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 ص البحث لخمست
تصور مقترح لتطوير عمليات التقويم الذاتي للبرامج الأكاديمية في الجامعات "تقديم  عنوان البحث:

 اليمنية الحكومية في ضوء الميزة التنافسية" 
 عبد الله علي النجار :إشراف أ.د      الباحثة: إلهام علي السنباني إعداد

تصدددددددددور مقترح لتطوير عمليدات التقويم الدذاتي للبرامج الأكداديميدة في  "تقدديم  إبى:  هدف  لبحثددل لبثدد ب   
لبتعر  على للأسدددددددددددد  لب  ر   وذبك من خلال    الجامعات اليمنية الحكومية في ضددددددددوء الميزة التنافسددددددددية"  

بعملي ت لبتقو م لبذلت  بلبرلمج للأك ديمي  ف  ضددددوم لبمالت لبت  ف ددددي ي مو تعددددييت ولتو عملي ت لبتقو م لبذلت   
بلبرلمج للأكد ديميد  ف  لبمد معد ت لبيم يد  لبث،وميد ي وتثدف دف قار  معوتد ت تاو ر عمليد ت لبتقو م لبدذلت  بلبرلمج 

على قهميد  ممد  ت لبتردددددددددددددوي لبمقترت  بتاو ر عمليد ت للأكد ديميد  ف  لبمد معد ت لبيم يد  لبث،وميد ي ولبتعر   
 .لبتقو م لبذلت  بلبرلمج للأك ديمي  ف  لبم مع ت لبيم ي  لبث،ومي  ف  ضوم لبمالت لبت  ف ي  

 قسددددددددلوا لبفيلسدددددددد ت و  لبم ددددددددث ي لبم هج لبوصدددددددد     لبح حث ت لسددددددددتيفمبتثقاق قهفل  لبحثل لبث ب ي 
للأسددد  لب  ر    وتف تم لسدددتيفلمل  بمعرف   لبم دددث : لبوصددد    م هجلبدب  ي(. قوً : قسدددلوا  ل سدددتعدددرل ي   

بعملي ت لبتقو م لبذلت  بلبرلمج للأك ديمي  ف  ضددوم لبمالت لبت  ف ددي ي ومعرف  عملي ت لبتقو م لبذلت  بلبرلمج  
للأكدد ديميدد  ف  لبمدد معدد ت لبيم يدد  لبث،وميدد ي وعددذلي معرفدد  معوتدد ت تاو ر عمليدد ت لبتقو م لبددذلت  بلبرلمج  

بغي      (Delphiقسددددددلوا دب  ي    ل سددددددتعددددددرل ي : تم لسددددددتيف  قسددددددلوا لبفيلسدددددد ت ك ديمي  ف  لبم مع تي للأ
بتاو ر عملي ت لبتقو م لبذلت  بلبرلمج للأك ديمي      لبتردوي لبمقترتمث وي  حول   لبيبرلم  إبى لت  ق لبتوصد 

مميو لبم مع ت لبيم ي   ب لبحثل ف  لبم مع ت لبيم ي  لبث،ومي  ف  ضدددددوم لبمالت لبت  ف دددددي ي وتثفد ممتمو  
لبثدد ب ي لبحثددل  ن رلً بابيعدد  ممتمو  و   يمو عدد  على ميتلا لبمثدد ف دد ت    ( جدد معدد16وعددفدهدد     لبث،وميدد 

ووحفت ضددم ا لبمودتي وممل  ل عتم دي   عا   ترددفي  من لبم مع ت لبيم ي  لبث،ومي يتم لختي ي    وتعددتتل
تليم  ف  ممد ل لبتقو م ولبمودت ول عتمد د للأكد ديم ي  م هم خبار إ  يخبارلً (  13   عا د  لبيبرلم  الغدت حادل  

ي   بمتوسددددددددا ت لبث دددددددد اي  ولبمتمثل  ب  spssب سددددددددتيفل  ارن مج  بي ن ت  لتمت عملي  لبمع بم  للإحردددددددد  ي  ب
فقرت من فقرلت   ع  مم ل وع  لبيبرلم حول ل سدددددددتم ب   بمعرف   يلمولب  دددددددي لبمتو   بمتوسددددددد   وللأو لاي  

 إبى عفد من لب ت  جي قهمه :  ل ستح ن ي وتوص  لبحثل 
ولتو عمليدد ت لبتقو م لبددذلت  بلبرلمج للأكدد ديميدد  ف  لبمدد معدد ت   : النتداجج المتعلقدة لدالمحور الأو :أولا 

 :لبيبرلم ن ر وجه  منلبيم ي  لبث،ومي  ف  ضوم لبمالت لبت  ف ي ي 

افيج     ع ا –  ممتمع   – لبمثوي للأول  مم  ت   بمميو لبع    لبث ددد ا  لبمتوسددد   قا  يقظهرت لب ت  ج ­
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 (. 53.6  وبو ا ن ب  الغ ي(2.70  الغ لبمتوس  لبث  ا  لبع  ي حال "متوسطة"

ع ا   "لبتياي  بعملي ت لبتقو م لبذلت "  واقع:بمم ل   لبع   لبث ددددددددددد ا  لبمتوسددددددددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج ­
 .%(65  وبو ا ن ب  ي(3.23  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ حال  ي"متوسا " افيج 

" لبذلت   لبتقو م بعملي ت  وللإعفلد   لبت  يم: "واقعبمم ل  لبع    لبث دددددد ا  لبمتوسدددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج ­
 .%(58  وبو ا ن ب  ي(2.91  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ حال  ي"متوسا " ك ا افيج 

: "ت  ادذ عمليد ت لبتقو م لبدذلت " عد ا ادفيجد  واقعبممد ل    لبعد    لبث دددددددددددددد ا   لبمتوسدددددددددددددد قظهرت نتد  ج  ­
  .(55 % ن ب وبو ا  ي(2.74  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ ل حا ي"متوسا "

  "تثلا  وإعفلد تقر ر لبتقو م لبذلت " ع ا افيج   واقع:بمم ل   لبع   لبث دددددد ا  لبمتوسدددددد قظهرت نت  ج   ­
 .%(52  وبو ا ن ب  ي(2.61  لبع   لبث  ا  س لبمتو  الغ حال  ي"متوسا "

  افيج  لبتقو م لبذلت "  ت : "تاو ر عملي واقع بمم ل  لبع   لبث دددددددددددد ا  لبمتوسدددددددددددد   قا  :قظهرت لب ت  ج ­
 .(40 % وبو ا ن ب  ي(1.99  لبع   لبث  ا  لبمتوس  لغا حال  ي"تلال "

قهميد  ممد  ت لبتردددددددددددددوي لبمقترت بتاو ر عمليد ت لبتقو م لبدذلت    ثدانيداا: النتداجج المتعلقدة لدالمحور الثداني: 
 :لبيبرلم   ن ر   وجه    من بلبرلمج للأك ديمي  ف  لبم مع ت لبيم ي  لبث،ومي  ف  ضوم لبمالت لبت  ف ي  

ع ا افيج   ممتمع (    لبمثوي لبث ن   مم  ت   بمميو  لبع   لبث ددددد ا  لبمتوسددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج .1
  .(92%  وبو ا ن ب  الغ ي(4.58  الغال "كبارت جفلً"ي ح

ع ا   "لبتياي  بعملي ت لبتقو م لبذلت "  أهميةبمم ل   لبع    لبث دددددد ا  لبمتوسدددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج .2
  .%(93  وبو ا ن ب  ي(4.66  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ حال  ي"كبارت جفل" افيج 

"ي  لبذلت    لبتقو م  بعملي ت   وللإعفلد   لبت  يم "   أهمية بمم ل:  لبع     لبث دددددد ا   لبمتوسدددددد    قا   ي قظهرت لب ت  ج  .3
   .( 91 %   وبو ا ن ب   ي ( 4.53    لبع    لبث  ا   لبمتوس    الغ   حال   ي " كبارت جفلً "  ك ا افيج  

"ت  اذ عملي ت لبتقو م لبذلت " ع ا    أهميةبمم ل:   لبع   لبث ددددددددددددد ا  لبمتوسددددددددددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج .4
  .(93 % وبو ا ن ب  ي(4.64  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ حال  ي"كبارت جفلً "افيج  

"تثلا  وإعفلد تقر ر لبتقو م لبذلت "ي   أهميةبمم ل:  لبع    لبث ددددددددد ا  لبمتوسددددددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج .5
  .%(90  وبو ا ن ب  ي(4.48  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ حال  ي"كبارت جفلً " ك ا افيج 

 افيج  لبتقو م لبذلت "  ت "تاو ر عملي   : أهميةبمم ل  لبع   لبث ددددد ا  لبمتوسددددد   قا  يقظهرت لب ت  ج .6
  .(92 % وبو ا ن ب  ي(4.60  لبع   لبث  ا  لبمتوس  الغ حال  ي"كبارت جفلً "

 كم  توص  لبحثل إبى عفد من لبتوصي ت ولبمقترح ت.
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ABSTRACT 
The current research aims to present a proposed vision for the development of 

self-evaluation processes for academic programs in Yemeni universities in light of 

the competitive advantage by identifying the theoretical foundations of the self-

evaluation processes of academic programs in light of the competitive advantage, 

while diagnosing the reality of the self-evaluation processes of academic programs 

in Yemeni universities, Identify the most prominent obstacles to the development 

of self-evaluation processes for academic programs in Yemeni universities, and 

identify the importance of areas of the proposed scenario for the development of 

self-evaluation processes for academic programs in Yemeni universities in light of 

the competitive advantage. 

To achieve the objectives of the current research, the researcher used the 

descriptive survey method, and the method of forward-looking studies (Delvay 

method), first: the descriptive survey curriculum: it was used to know the 

theoretical foundations of the self-evaluation processes of academic programs 

in light of the competitive advantage, to know the self-evaluation processes of 

academic programs in Yemeni universities, as well as to know the obstacles to 

the development of self-evaluation processes of academic programs in 

universities, Forward-looking studies method: Delphi method was used to reach 

expert agreement on the axes of the proposed scenario for the development of 

self-evaluation of academic programs in Yemeni universities in the light of 

competitive advantage, the research community identifies all 16 Yemeni public 

universities distributed across different provinces, and due to the nature of the 

current research community, its dispersion was selected a sample of Yemeni 

public universities, the Quality Assurance Unit, and the Accreditation Council, 

The sample of experts (13) experts, including a regional expert in the field of 
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evaluation, quality and academic accreditation, was the statistical processing of 

data using spss, represented by calculation averages, weights and percentages 

of the average response, to see the opinions of experts on each area and each 

paragraph of the questionnaire, and the research reached a number of results, 

the most important of which were: 

I. Results related to the first axis: the reality of the self-evaluation processes 

of academic programs in Yemeni universities in the light of competitive 

advantage, from the point of view of experts: 

The results showed that the overall arithmetic average for all areas of the first 

axis (combined) was "moderate", with an overall arithmetic average (2.70) and 

a relative weight of (53.6).  

The results showed that the overall arithmetic average of the "self-assessment 

planning" reality area was "moderate", with an overall arithmetic average (3.23) 

and a relative weight (65%). 

The results showed that the overall arithmetic average of the real-life area of 

"organization and preparation of self-assessment processes" was "moderate", 

with an overall arithmetic average (2.91) and a relative weight (58%). 

The results showed that the overall arithmetic average of the "self-

assessment" reality area was "moderate", with an overall arithmetic average 

(2.74) and a relative weight (55%). 

The results showed that the overall arithmetic average of the real-life field of 

"self-evaluation analysis and preparation" was "moderate", with an overall 

arithmetic average (2.61) and a relative weight (52%). 

The results showed that the overall arithmetic average of the real-life area of 

"self-evaluation process development" was "low", with the overall arithmetic 

average (1.99) and a relative weight (40%). 
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Second: Results related to the second axis: the importance of the areas of the 

proposed scenario for the development of self-evaluation processes of academic 

programs in Yemeni universities in light of the competitive advantage from the 

point of view of experts: 

The results showed that the overall arithmetic average for all areas of the 

second axis (combined) was "very large", reaching (4.58) and a relative weight 

of (92%).  

The results showed that the overall arithmetic average of the area of 

importance of "planning self-assessment processes" was "very large", with an 

overall arithmetic average (4.66) and a relative weight (93%). 

The results showed that the overall arithmetic average of the area of 

importance of "organization and preparation of self-assessment processes" was 

"very large", with an overall arithmetic average (4.53) and a relative weight 

(91%).  

The results showed that the overall arithmetic average of the area of 

importance of "self-evaluation" was "very large", with an overall arithmetic 

average (4.64) and a relative weight (93%).  

The results showed that the overall arithmetic average of the area of 

importance of "self-evaluation analysis and preparation" was "very large", with 

an overall arithmetic average (4.48) and a relative weight (90%).  

The results showed that the overall arithmetic average of the area of 

importance of "self-evaluation processes" to a "very large" degree, with a 

general arithmetic average (4.60) and a relative weight (92%).  

The research also found a number of recommendations and proposals. 

  

 



6 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

A dissertation presented to the Department of Educational 

A’ dissertation and Planning at the Faculty of Education, Sana'a University 

to ful, fill the requirements of a doctorate degree(PHD) specialty: 

Educational Administration planning 

 

Researcher's preparation 

Elham Ali Ahmed Al-Snabani 

 

Supervised by 

Dr. Abdullah Ali Al-Najjar. 

Associate professor of Educational Administration and planning. 

2022- 1444  

 

A PROPOSED VISION FOR THE DEVELOPMENT OF SELF-
EVALUATION PROCESSES FOR ACADEMIC PROGRAMS IN 

YEMENI GOVERNMENTAL UNIVERSITIES IN LIGHT OF THE 

COMPETITIVE ADVANTAGE 

Republicof Yemen 

Ministry of High Education and 

Scientific Research 

Sana'a University 

VICE – Rectorate of higher studies and 

Scientific 

Faculty of Education. 


