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 الدراســـة ملخـص

طبيعة العلاقة بين كل من الذكاء الاستراتيجي ورأس المال  علىتهدف الدراسة إلى التعرف 
وأثرهمرررا اررري الماء الملرررتدات للجامعرررا  اليم يرررة مرررن و هرررة   رررر  الفكرررري اررري الجامعرررا  اليم يرررة

بأسرلويية الم هج الوصرفي وأسئلته اعتمد  الباحثة  الدراسةاف , واي ضوء أهدالقياما  الكاميمية
 هذه الدراسة,  لت فيذ الملحي التحليلي
( 20والبرال  عرردمها   ,تمثرل مجتمرا الدراسرة اري القيراما  الكاميميررة اري الجامعرا  اليم يرةو 

( ممن هم بوظيفة  رئري   امعرة و وابره, عميرد كليرة, عميرد مركر , 1213 امعة والبال  عدمهم  
اقرد ترم ايتيرار العي رة باسرتأدات أسرلو   ائب عميد, رئي  قلم علمي( و  راً لكبر حجم المجتمرا 

عر , ممرار, عمررا ,  صر عاء, عرد , تالعي ة العشوائية الطبقية الت اسبية على ست  امعا  هي: 
 ( عضواً.692اي هذه الجامعا  القياما  الكاميمية , والبال  عدم البيضاء(

 وقد توصلت الدراسة إلى  ملة من ال تائج أبرزها ما يأتي:
وملرر   مفهروت  تكامرل الرذكاء الاسررتراتيجي ورأس المرال الفكرري(  رردثر اري الماء الملرتدات,إ   -

للمفهومين هو أكبر من تأثير الذكاء الاستراتيجي, وراس  %(, وتأثير التكامل80ب لبة كلية 
 المال الفكري كلًا على حدة اي الماء الملتدات.

كررررل بعررررد مررررن أبعررررام الماء الملررررتدات لرررره  ترررريب مررررن ملرررر  الثررررر, حيرررر  إ  تكامررررل الررررذكاء  -
مرا  لربته ي(, و %77 لربته   الماء الا تماعي بمااي الاستراتيجي ورأس المال الفكري  دثر 

 الماء البيئي. ( اي %72ما  لبته  ي, و الماء الاقتتامي( اي 72% 

على الذكاء الاستراتيجي بشكل كبير يعتمد تكامل الذكاء الاستراتيجي ورأس المال الفكري, 
%(, وعلى 73ب لبة مئوية  س المال الفكري أ ليه ر  %(75ب لبة مئوية  لتحقيق الماء الملتدات

عد الهم الذي يعتمد عليه الذكاء الاستراتيجي اي التحفي  هو الب  ملتوى البعام الج ئية,  جد أ : 
ب لبة  عد الرؤية ليه ب  ( , 0.97ومل  ب لبة  معم تكامل الذكاء الاستراتيجي ورأس المال الفكري 

 (0.88ب لبة   , والشراكة(0.90ة  ب لب , والاستشراف(0.92ب لبة   , وتفكير ال  م(0.95 
عد الهم الذي  جد أ  رأس المال البشري هو الب  , ويال لبة لرأس المال الفكري, على التوالي

ومل   س المال الفكري اي معم تكامل الذكاء الاستراتيجي ورأس المال الفكري أيعتمد عليه ر 
 (0.94ب لبة المال العلاقاتي س أ, ور (0.96ب لبة   ليه رأس المال الهيكلي( , 0.98ب لبة 

 على التوالي.
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Abstract of the study 
      This study aims to identify the nature of the relationship between 

strategic intelligence and intellectual capital in Yemeni universities and 

their impact on the sustainable performance of Yemeni universities from 

the point of view of academic leaders, in the light of the research 

objectives and questions. 

    The study population was represented by the academic leaders in the 

Yemeni universities, which number (20) universities and their number is 

(1213) who have the position of (university president and his deputies, 

dean of the faculty, dean of the center, deputy dean, head of the scientific 

department) and due to the large size of the community, the sample was 

selected Using the proportional stratified random sample method on six 

universities (Sana'a, Aden, Taiz, Dhamar, Amran, and Al-Bayda), and the 

number of academic leaders in these universities is (692) members. 

       The most prominent results were 

  - The concept of (integration of strategic intelligence and intellectual 

capital) affects sustainable performance, with a total percentage of 

(80%), and the effect of integration of the two concepts is greater than the 

impact of strategic intelligence and intellectual capital separately on 

sustainable performance. 

  - Each dimension of sustainable performance has a share of that impact, 

as the integration of strategic intelligence and intellectual capital affects 

social performance by (77%), by (72%) in economic performance, and by 

(72%) in performance. environmental. 

   - The integration of strategic intelligence and intellectual capital relies heavily on 

strategic intelligence to achieve sustainable performance with a percentage (75%), 

followed by intellectual capital with a percentage (73%). At the level of partial 

dimensions, we find that: Motivation is the most important dimension on which 

strategic intelligence depends to support the integration of strategic intelligence and 

intellectual capital with a percentage of (0.97), followed by the vision dimension with 

a percentage of (0.95), systems thinking with a percentage of (0.92), and foresight 

with a percentage of (0.90), and partnership, with a ratio of (0.88), respectively. As 

for intellectual capital, we find that human capital is the most important dimension on 

which intellectual capital depends in supporting the integration of strategic 

intelligence and intellectual capital, with a ratio of (0.98), followed by structural 

capital, with a ratio of (0.96), and relational capital (0.94), respectively. 
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