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 :الىـال تعـــق

{  ‌َ ‌جَعلَْنا ً‌مِنْكُمْ‌شِ‌‌لِكُل ٍّ    { رعَةً‌ومِنْهَاجا

 (48: المائدة)
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 تقرير إنجاز أطروحة دكتوراه

كلية‌التربية‌بجامعة‌ب‌رئيس‌قسم‌الادارة‌والتخطيط‌التربوي‌‌أ.د/  ـالأخ

‌المحترم‌‌‌‌‌‌صنعاء

 تحية طيبة،،،،  وبعد :

إدارة‌‌‌أحمد‌‌ناصر‌العمريللطالب‌:‌الدكتوراهتقرير‌إنجاز‌رسالة‌وع : ــالموض

    وتخطيط‌تربوي.

 كلفاااا الاااا   ، و حلاااااع ال لااااا   طالاااا الباااا    تكمإحااااا ود  ؛ إشااااالى الااااع اللاه ااااه    اااا  

ل  لاااع لواااالتـ اللاهواااهم  بااا    ل  للا اااا خطوووة‌اسوووتراتيجية‌لتنميوووة‌لتصوووور‌مقتووور ‌ مشااا  ا

 (.البشرية‌في‌المدارس‌الثانوية‌العامة‌بالجمهورية‌اليمنيةالموارد‌

ل باطاااهار وإاااا ايار وم اااا    وشااا و  اللا  ا ااا   قاااع   ااااا ال واااال  بشاااكم   ااااات ملتاماااا

ال للا ااااا  لللعااااال ال للاااااات الت باااااه ، ح ااااال  لااااالع  لواااااالتـ لاااااالع  ومااااااا ى للا اااااه  

 لللا اقش  ال للا  ، و ق ال ظام اللاتلع  ت م اقش  ال واام ال للا   بالاام  .  

للطال  قع اوته   ش و  اللا اقش  والعكم، و ا اها   إ  ت  ش ع ب   ال وال  ال للا   وعـليــه: 

 لل  ض  لع اللااالس اللااتص  لتشك م لا   اللا اقش  والعكم. 

 وااااتاد اةدالى والتاطاااا ي الت بااااه  اللاشااااال   ،‌سووووعيد‌الحوووواج‌محموووود‌أ.د/‌ لشااااخ ا   و

ل . ل  الا ااااا  وااااتاد  ،‌عبوووودالجبار‌الطيووووبأ.د/‌ا   و بكل اااا  الت ب اااا  اام اااا    ااااا؛ م اقشااااا

ل ل  اياةدالى والتاط ي الت به  اللاشال  بكل   الت ب   اام    ل ؛ م اقشا  . دا ل ا

 التحية والتقدير خالص وتقبلوا، شاكرين تعاونكم

  

 أ . د /  فيصل محمد القباطي
 المشرف العلمي على رسالة  الطالب
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 تقرير لجنة المناقشة والحكم.
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 داءـــإه
‌والدي‌رحمة‌الله‌تعالى‌عليه،‌إلى‌والدتي‌الفاضلة‌أطال‌الله‌بعمرها...إلى‌رو ‌

‌‌،الخطاب‌والقسام‌والمقداد:‌إلى‌أولادي

‌إلى‌زوجتي‌الغالية‌

‌...‌

‌إليهم‌جميعاً‌أهدي‌هذا‌البحث‌المتواضع،،،

 

 .ثالباح

. ..... 
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 ان.ــرفــر وعــكــش

، (40)ال لاام   َإِ َّلَاا  شَكُُ  لِ َفسِـ وَمن كَفََ   َإِ َّ لَبِّتّ غَ ِات  كَاِ  م  وَمنَ شَكََ  العلاع لله القاام 

 وب ع .  ـ وولم( و لع آلـ ولعلـ  الا  نمعلاع )للع الله  ل  ل ـ و للت و ولم  لع 

الشااك  وال   ااا  و ظاا م   لااالاراواالاع   ب اال    و شاا   ت وبكاام ا تاااا ، ط اا  لاات 

الامت ا ، إلع كم من وا ع ت وامع ت با     لـ و طاااـ، وكا ا  لاـ بصالا  وا اع   ات ا اعاد 

و ت مقعمت م لا س وا  اي لا    وا  ااـ إلع  هل الع اى. وا اا  ه ا اللعل ال للات اللاتها ع

 اللا اقش  

 .اللاش ف ال للات  لع ا   وح . لا س اللا   فيصل القباطيأ.د/  -

ل اام   )لا   العكم واللا اقش     ه محمد سعيد الحاجأ.د/ - ل  الا ا    ا(.م اقشا

ل )لا   العكم واللا اقش     هعبدالجبار الطيب، أ.د/  - ل م اقشا  ل  اي(. اام    دا ل ا

شك   و قع   ،  وا   ت ا ا ي    اي ه ئ  التعل س بقسم   لوم  الصكلاا 

 لع ما ب له  وقعمه  من ا هد   ل ؛ الادالى والتاط ي الت به  بكل   الت ب   اام   ل  اي

دلاوتت والتعاقت بل  امج العكتهلا ، من م حل  التلا  ع  وحتع م حل  ا عاد اللعل وا اا   

 و ق  لاـ.

دالى والتاط ي الت به  بكل ار  وا  ى الاإلع  م الشك  وال   ا   قعم باا لا   سع    و

الت ب    ت الاام ار ال لا    اللاشت ك ن  ت  عك م  داى اللعل والاوتااب   لع  ق ا  ا ك     

 ل اي، وك ا الق ادار الت به   ال امل   ت اللا عا  من معلاي ووك ي معالس ثا ه   ومش   ن 

 .  داى اللعل    ملان اشت كها و  او ها  ت التطل ق اللا عا ت   به  ن بالالا هل   ال لا

ل ووا عو ت  ت  طل ق اللعل وا اا  ، و  ص  وإلع الام ي ال  ن   او ت م ت    ا

ال   كا  لـ بصلا  وا ع  ومللاهو ، و لاا  ت التعل م  احتم    الصل /بالشك  والتقع   ا وتاد

 الاحصاات للل ا ار اللا عا   .

؛   ن وقادى و م ي واق باي والعقايب  اوتث اي، اوا  ى وم للا لالا   مالشك  والتقع   

ك ل باولاـ ولفتـ.. واا ل اللاهلع  ا وام ا   ث   و اا    ت الالا ع بكم     ولع  

 و ا    ول ق  ت  للا م وبص    م وح ا  م..   ه   م اللاهلع و  م ال ص   ولعا ـ ،،،  

 الباحث 

. .... 
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 ملخص البحث

خطة استراتيجية لتنمية الموارد البشرية في المدارس ل تصور مقترحالعنوان: 

 الثانوية العامة بالجمهورية اليمنية
 القباطي. محمد إشراف أ.د/ فيصل       العمري    ناصر أحمد /الطالبإعداد 

   1443 -م  2021

اط  اوت ا  ا   لت لا   اللاهالد اللش     ت لهعف اللعل إلع إ عاد  صهل مقت ح 

اللاعالس الثا ه   بالالا هل   ال لا   ، وا تلاع اللعل  لع اللا  ج الهلفت التعل لت الاوتش ا ت 

اوتلا   )قاالا  م ااوتاعب وهار.  داى ولهب التعل م الل ئت الاوت ا  ات   ت  هيالتطه   ، 

(  ق ى مه     لع  لاس  40 كه   ب ع  عك لا ا وا تلال لعق ا وثلا  ا من ) ،متطللار(

 .معاول اوت ا  ا   لت لا   اللاهالد اللش     ت اللاعالس الثا ه  

 هلا   دلاار ، هع   اللا حل  ا ولع إلع الت  ف م حلت ن  لع  طل ق الاوتلا   م و

 ل  ال(؛ وهع   اللا حل  الثا    إلع الت  ف  30من وا    ظ  ) ) ق ار الاوتلا  ( اللاتطللار

  دال( من معلاي ووك ي ومش  ت اللاعالس  90دلاار  ها   اللاتطللار من وا    ظ  )

 الثا ه   العكهم    ت وت  معا ظار  لا   .

 توصل البحث إلى عدد من النتائج أبرزها ما يلي:قد و

( 2.787ى ككم )للاتطللار  لع مستهى ا دااهلا    قع        الال اي  دلا   بلغ متهوي -

( وبتقع    ام "م لا  اعال". ح ل حصم اللااال ال ابع )اللاتطللار اللات لق  بالل ئ  3من )

اللااد   والتك هلها   لللاعلو   لع ال  ل  ا ولع ب ن اللااالار بعلا   هلا   كل   بلغ 

اللااال الاامس  ( من وا    ظ       الال اي.   لاا حصم%95.6و   ا اللائه  )

)اللاتطللار اللات لق  بالتهاـ الاوت ا  ات العالت لت لا   اللاهالد اللش    باللاعلو (  لع 

(، وقع  قعلر الا ع اللااالار %88.1ال  ل  ا    ى بعلا   هلا   بلغ و   ا اللائه  )

ب   ا "م لا  اعال" من وا    ظ       الال اي و ق متهوطار دلاار ااابا  م الكل   

   اللااالار.بعس

بلغ متهوي دلا   قع        الق ادى الت به   لهاقع  ها   اللاتطللار  لع مستهى ا داى  -

( وبتقع   دلا   ها   "متهوط ". ح ل حصم اللااال الثا ت 5( من )2.56ككم )

)اللاتطللار اللات لق  باللاهظف ن باللاعلو (  لع ال  ل  ا ولع ب ن اللااالار بعلا   ها   

( من وا    ظ  ال     وبتقع   دلا   ها   متهوط  %54.56   ا اللائه  )كل   بلغ و

 لع مستهى اللااال ككم.   لاا حصم اللااال ال ابع )اللاتطللار اللات لق  بالل ئ  اللااد   

(، وبعلا   ها   %44.08مئه  )به   والتك هلها   لللاعلو (  لع ال  ل  ا    ى 

 "   ف ".

 ظ  ر  تااج التعل م الل ئت الاوت ا  ات للفاهى و ق    ق   داى وهار ال با   ،  ت  -

(  لاثم 2(  ق  ا   لاثم  قا  قهى دا ل  ، و )2ه ا  )    هي  تااج العلاو  اللا عا   ، 



‌  
 

 (14 ق ى/متطل   لاثم  قا    ف، و )( 22)  ص  الا  ،   لاا  ل ن    ه ا  

   .  ع عار  الا ق ى/متطل   لاثم 

اوت ا  ا   لت لا   اللاهالد اللش    اط  ل صهل مقت ح  م ا عاد و ت  هي  تااج اللعل 

من لؤ   ولوال  وق م و لاس   هعاف الاط   ت اللاعالس الثا ه   ال ام  بال لان.  كه   

  ا معاول واب اد قاالا  اللاتطللار.اوت ا  ا   ومصفه     ف       كس الا  


