
 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

 مشتريات ومخازن  إدارةمواصفات مقرر: 
 

I. :المعلومات العامة عن المقرر:مواصفات المقرر الدراسي 
 مشتريات ومخازن  إدارة :  اسم المقرر  .1

  رمز المقرر ورقمه:  .2

 الساعات المعتمدة:   .3
 يجمالالإ تدريب عملي سمنار محاضرة
3    3 

 الفصل الثاني –المستوى الثالث  المستوى والفصل الدراسي:  .4
 عمالالأ إدارةمبادئ  : (المتطلبات السابقة لدراسة المقرر )إن وجدت  .5
 وعمليات إنتاج إدارة (: المتطلبات المصاحبة لدراسة المقرر )إن وجدت  .6

7.  
  أعمال  إدارة، محاسبببببة، علول مالية ومصببببر ية،  أعمال  إدارة) البرنامج/التي يتم فيها تدريس المقرر: 

 دولية، وتسويق(
 العربية المقرر:لغة تدريس   .8
 انتظال  نظال الدراسة:  .9
 المحاضرات  أسلوب الدراسة في البرنامج:   .10
 عمالالأ إدارةقسم  مكان تدريس المقرر:  .11
 د. حمود عقلان اسم معد مواصفات المقرر:   .12
  تاريخ اعتماد مجلس الجامعة:   .13

 

II.  :وصف المقرر 
بوظدئف  اقرظمرد و لاق م  ا اذرهدئ لظ اد  اق دددددددددددددد ام لاق  تيا اق م تعرد    ى تو     دئ    تع يف اقطلاب  إقى  يهدف  ذد ا اقرر    

تتليف    إقى تح ئجه اقرظمر   ا  واد لتجه تات لخف ئت تركظهئ  ا تسدددد    ا ر هئ ءكائما ل ئ    ث ي م ي    ا خلاا ذ ا اقرر  
قظم يئت اقع ر   لاقعر    اقر ع ر  ب ظم   لت ط ط اق ددددددد ام  لا سددددددد اق ددددددد ام لاق  تياو ل ئأ إدا ا   أذر ل   أذفا اقفا سددددددد ا ءرائ    ل 

ات لط ق إج اماقع ر    م تحفيف الاي  ئجئت  ا الاصدظ  اقر   ا  ءئأسدعئ  لاقجودا اقرظئسد  و ل سد ئسدئت ل   سدئق  ل ئسد  فا  اأ
 ط اق  تيا ل  اق   اقر تلن لتر  رهثخطط ن ئ إ فادلتظم رهئ اقفاخ مو ل  ن اق  ام اقرلافر و ل ك ف   اقق ئ  ءعر    ان ئم اقر ئز 

 

III.  :مخرجات التعلم 
 بعد إكمال المقرر يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على أن:

a1   قوجس    أ رئااقحفيث  اقر ع ر  بظ ئط اق  ام لاق  تيا ل ئ ي ت ط بهئ  ا  دا ي اقرائ    لاقظم يئت الإ يع 



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

a2 لظ ا  اق  ام لاق  تيا لانمر هئ اقحفيث   أسئس ئت  ك  ي 
a3 اقر   يئت لاقر ئزن     إدا اتظم    أس قوا ف ل ك   ي 
a3 ثاقر   ا    ى اقر تلن ات اق  ام لاق  تيا ل  ي  اق قئء  إج امس ئسئت لط ق ل    حي 
b1 لاق سدددويك لك قي ب ا    ن ئجالإ  إدا ا  الإدا ات الاخ ى ذات اقعلاق  لخئصددد   أن دددط  اق ددد ام لاق  تيا ل أن دددطاقعلاق  ب ا   حفدي

 ن ئط اق  ام لاقرتلديا لاقعرلامث  
b2  اقسد   اقر   ا و لإ كئنئت اقرتلديا اقر ئي  نئت اقر ع ر  ءئي  ئجئت اقرظمر   ا الاصدظئ  اقر   ا و لك قي أسدواق ئيح   اقب

 لاقر وقع ث
b3 يق   س ئسئت اق  ام لاق  تيا لي ئء  تطبك انمر هئ اقر   ا   م اقواق  اقعر م 
b4 اقع ر   لاقعر    ق  ط ط ن ط اق  ام لاق  تيا  م اقرظمر  س اأ   حي 
c1  ا لالادا ات الاخ ى لاقرجهتياث طئاقظ  ئذياتيا لاقعلاق  ب ا ذاق م ي     ى اسئسهئ اد ا ن ئط اق  ام لاق   اأنمر يعف 
c2 اقر ع ك بظ ئط اق  ام لاق  تياث لاقس ئسئت اق طط لاقب ا ج عفي 
c3 اقرعئي   اق م   ى اسئسهئ ي     اق   لتر    ن ئط اق  ام لاق  تيا حفدي 
C4 ن طيرو  ادام ن ئط اق  ام لاق  تيا   ى ضوم ن ئفج تر    ت ي اأ  
d1 ي واص  ءط ير   عئق  ليحسا اق  ئط     الادا ات ذات اقعلاق  ل   اقرتلديا 
d2  عئقج  اقرضئيئ اق م تواجه اقر   يئت لاقر ئزنث أثظئمي    اقر ا ات بظجئح  
d3  اقر   يئت لاقر ئزنث إدا ايعر  ضرا   يك  ر  لي ئ ك ء ك   عئا  م اقرظئق ئت اقر ع ر  ءئقرضئيئ اقر ع ر  بظ ئط 

 

I.  :مواءمة مخرجات تعلم المقرر مع مخرجات تعلم البرنامج 

 مخرجات تعلم المقرر مخرجات تعلم البرنامج 

  

 A:المعرفة والفهم : 

A1 

العلمية   والنظريات  والمفاهيم  بالمبادئ  المعرفة  يظهر 
الإ في  من    دارةالمستخدمة  بها  يتصل    أساليب وما 

  وأدوات.

a1    اقحدفيثد  اقر ع رد     دا يد اقرادئ    لاقظم يدئت الإ يع
  أ رددئابظ دددددددددددددددئط اق دددددددددددددد ام لاق  تيا ل ددئ ي ت ط بهددئ  ا  

 قوجس   

A2 
الداخلية   يوضح وبيئتها  المنظمات  خصائص 

و وسياسات  وعلاقة    أساليبوالخارجية،  إدارتها 
  المنظمة بالمنظمات الأخرى.

a2 لظ ا  اق دددددد ام لاق  تيا لانمر هئ  أسددددددئسدددددد ئت   ك  ي
 اقحفيث   

A3 
الأ و  ساليبيشرح  والتحليل    أساليبالكمية  التنبؤ 

الرياضي وتطبيقاتها المختلفة واستخدامها في التخطيط  
  المختلفة. دارةالاستراتيجي للمنظمة وفي وظائف الإ

a3 اقر   يئت لاقر ئزن     إدا اتظم    أس قوا ف ل ك   ي 

 B:المهارات الذهنية : 

B1 
ويدرك  داريةوالأدوات الإ ساليبيقيم مختلف الأ
  ة التي يقوم بإنجازها.نشط الأ إطاراستخدامها في 

b1   يميز بين الهياااكاال التنظيميااة الهرميااة والمفلطحااة
 ويفرق بين تقييم الوظائف ووصفها ووصف شاغريها

B2 
والإيحلل   المحلية  والمتغيرات  البيئية  ية  قليمالعوامل 

مستخدما    عمالوالعالمية المؤثرة على أداء منظمات الأ
b2  يحلل البيئة الداخلية والخارجية بالمنظمة عند وضاا

 خطط وأنظمة الموارد البشرية



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

الإ والمفاهيم  والاقتصادية    داريةالمعارف  والمحاسبية 
  ئية المختلفة.حصاوالإ

B3 

الأ  منظمات  مشكلات   إلى  والوصول    عماليشخص 
الأ  نظريات  بين  والمواءمة  لها  مناسبة    عمال حلول 

  والمجالات التطبيقية لها.

b3 ويحلل مواق  العمل عند تحديد   الأفراد  مساااتوىيقيم
الاحتيااجاات التادريبياة لدفراد وعناد تحادياد المواق  التي  

التادرياب والتنمياة وعناد تقييم    إلى  يحتاا  شااااااغليهاا  
 البرامج التدريبية وتحديد أثرها.

B4 

المختلفة يما يحقق    داريةالإ  عماللد  إداريةيبتكر خططاً  
  المنظمة.  أهداف

b4 يدرس العلاقة بين العوامل المكونة للرغبة والعوامل
ياة الفرد، ويحلال  إنتااجالمكوناة للقادرة ويحادد أثرهاا على  

  أثناءالبيانات المتعلقة بالموارد البشاارية قبل اسااتخدامها 
 الموارد البشرية إدارةتنفيذ وظائف 

 C:المهارات المهنية والعملية : 

C1 

المهنية   المهارات  في    ةالأساسي يوظف  ويستخدمها 
تساعد المؤسسة على تحقيق    إداريةتصميم نظم وأدوات  

 ها.أعمالفي مجال استراتيجية ميزة 

c1   اق  ام  اق م ي     ى اسئسهئ اد ا ن ئط  اأنمر يعف
طئن لالادا ات الاخ ى ئا اقظ د يلاق  تيا لاقعلاق  ب ا ذ

 لاقرجهتياث

C2 
  عمال ية ويدير الأ قليمالمحلية والإ  عماليعمل في بيئة الأ

تقنيات   باستخدام  وفاعلية  بكفاءة  له  تسند   إدارةالتي 
 .الملائمة عمالالأ

c2 اقر ع ك بظ ددددددددئط    لاقسدددددددد ئسددددددددئت اق طط لاقب ا ج  عفي
 اق  ام لاق  تياث

C3 
الأ والإ  ساليب يستخدم  وتقنيات  حصا الكمية  ئية 

المعلومات ويوظفها في مجالات عملة لاتخاذ قرارات 
 .إدارية

c3 اقرعئي   اق م   ى اسددددددئسددددددهئ ي     اق   لتر      حفدي
 ن ئط اق  ام لاق  تيا

C4 
 C4  ى ضددددوم ن ئفج  يرو  ادام ن ددددئط اق دددد ام لاق  تيا  

  ن طتر    ت ي اأ
 D :المهارات العامة والانتقالية : 

D1 
يتخذ القرارات لمواجهة الحالات المختلفة التي 

 المنظمات. إدارةتواجهها 
d1       ي واصددددددددددددددد  ءط يردد   عددئقدد  ليحسددددددددددددددا اق  ددئطدد

 الادا ات ذات اقعلاق  ل   اقرتلديا

D2 
في المناقشات الجماعية المتعلقة    بناءة يشارك بطريقة  

 ة المنظمة.أنشط ب
d2   عدئقجد  اقرضدددددددددددددددئيدئ اق م    أثظدئمي  د  اقر ا ات بظجدئح 

 تواجه اقر   يئت لاقر ئزنث

D3 

الوقت بفاعلية   إدارةيمتلك مهارات الاتصال الفعال ,و
. 

d3  يعر  ضرا   يك  ر  لي ئ ك ء ك   عئا  م
 إدا ااقرظئق ئت اقر ع ر  ءئقرضئيئ اقر ع ر  بظ ئط 

 اقر   يئت لاقر ئزنث

 

IV. مواءمة مخرجات التعلم باستراتيجيات التدريس والتقويم 
 التدريس والتقويم: استراتيجية أولا: مواءمة مخرجات تعلم المقرر )المعارف والفهم( ب 

 مخرجات البرنامج  التقويماستراتيجية  التدريساستراتيجية  المقرر / المعرفة والفهممخرجات 



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

a1    دا يدد  اقراددئ    لاقظم يددئت الإ  يع  
اقحفيث  اقر ع ر  بظ دددئط اق ددد ام لاق  تيا 

 قوجس    أ رئال ئ ي ت ط بهئ  ا 

 اقرحئض ات  -
اقع لض الإيضئي     -

ppt     
اقر ئ ي  اقا دي   -

 لاقجرئع   
 اقحوا  لاقرظئق   -
 اقواج ئت اقرظتق   -
تح    ل ظئق   اقحئلات   -

 اقعر   
 

 تر    اق حوث  
 اقرلايم   -
 اخ  ئ ات  ظ ص  اقسظ -
تر    اقرف ا   ى       -

 اق واص  
 الا  حئنئت اقظهئف   -
 

A1 

a2 لظ ا  اق دددددددددد ام أسددددددددددئسدددددددددد ئت   ك  ي
 لاق  تيا لانمر هئ اقحفيث   

A2 

a3  إدا اتظم      أسدددددددددددددد قوا دددف ل ك ددد   ي 
 اقر   يئت لاقر ئزن    

A3 

a3 ات  إج امسدددددد ئسددددددئت لط ق ل    دددددد حي
اق ددد ام لاق  تيا ل  ي  اق قئء  اقر   ا  

 ث  ى اقر تلن 

A4 

 
 التدريس والتقويم:  استراتيجية ثانيا: مواءمة مخرجات تعلم المقرر )المهارات الذهنية( ب

 مخرجات البرنامج   التقويماستراتيجية  التدريساستراتيجية  مخرجات المقرر/ المهارات الذهنية 
b1 اق دددددددد ام أن ددددددددطاقعلاق  ب ا   حفدي  

  الإدا ات الاخ ى ذات أن طلاق  تيا ل 
لاق سدددويك    ن ئجالإ  إدا ااقعلاق  لخئصددد   

لك قي ب ا ن ددددددددددئط اق دددددددددد ام لاقرتلديا 
 لاقعرلامث  

 
 
 
 اقرحئض ات  -
      pptاقع لض الإيضئي    -
 اقر ئ ي  اقا دي  لاقجرئع    -
 اقحوا  لاقرظئق   -
 اقواج ئت اقرظتق   -
تح    ل ظئق   اقحئلات   -

 اقعر   
 

 
 
 اقرلايم   -
اخ  ئ ات  ظ ص  -

 اقسظ 
تر    اقرف ا   ى       -

 اق واص  
 الا  حئنئت اقظهئف   -
 
 

 
B1 

b2 ندئت اقر ع رد  ءدئي  دئجدئت  ئيح د  اقب د
اقرظمردددد   ا الاصددددددددددددددظددددئ  اقر   ادددد و  
اقر   ادددد و  اقسدددددددددددددد    لكدددد قددددي أسددددددددددددددواق 

 لإ كئنئت اقرتلديا اقر ئي  لاقر وقع ث

  
 
B2 

b3  يق   سدددددددد ئسددددددددئت اق دددددددد ام لاق  تيا
اقر   ادددددد   م  انمر هددددددئ  تطبك  لي ددددددئء  

 اقواق  اقعر م

B3 

b4 اقع ر   لاقعر     سددددددددددد اأ   ددددددددددد حي
ق  ط ط ن ددددددددددددط اق دددددددددددد ام لاق  تيا  م 

 اقرظمر 

 
 
B4 

 
  



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

 والتقويم: التدريس استراتيجية ثالثا: مواءمة مخرجات تعلم المقرر )المهارات المهنية والعملية( ب
مخرجات المقرر/ المهارات المهنية  

 والعملية
 مخرجات البرنامج   التقويماستراتيجية  التدريساستراتيجية 

c1   اق م ي     ى اسدئسدهئ  اأنمر يعف
اق ددددددددد ام لاق  تيا لاقعلاق    اد ا ن دددددددددئط

ا لالادا ات الاخ ى  طئا اقظ ددددد يب ا ذ
 لاقرجهتياث

 
 
 
 اقرحئض ات  -
      pptاقع لض الإيضئي    -
 اقر ئ ي  اقا دي  لاقجرئع    -
 اقحوا  لاقرظئق   -
 اقواج ئت اقرظتق   -
تح    ل ظئق   اقحئلات   -

 اقعر   
 

 
 
 
الا  حئنئت   -

 اقظصف  
 اقرلايم   -
تر    اقرف ا   ى       -

 اق واص  
 الا  حئنئت اقظهئف   -
 
 
 

 
 
C1 

c2 لاقسدددددددد ئسددددددددئت اق طط لاقب ا ج  عفي 
 اقر ع ك بظ ئط اق  ام لاق  تياث

C2 

c3 اقرعئي   اق م   ى اسددددددئسددددددهئ   حفدي
 ي     اق   لتر    ن ئط اق  ام لاق  تيا

C3 

C4  يرو  ادام ن ددددددئط اق دددددد ام لاق  تيا
  ن ط  ى ضوم ن ئفج تر    ت ي اأ

C4 

 
 التدريس والتقويم: استراتيجية رابعا: مواءمة مخرجات تعلم المقرر )المهارات العامة( ب

استراتيجية   التدريساستراتيجية  مخرجات المقرر 
 التقويم 

 مخرجات البرنامج  

يتواصبببببببببل بطريقة فعالة ويحسبببببببببن  
التخببا ببب مع الادارات اات العلاقببة  

  ومع المزودين 

 اقرحئض ات  -
اقع لض الإيضئي     -

ppt     
اقر ئ ي  اقا دي   -

 لاقجئ ع   
 اقحوا  لاقرظئق   -

 
الا  حئنئت   -

 اقظصف  
 اقرلايم   -

D1 

معالجة   أثناءيتخذ القرارات بنجاح  
القضايا التي تواجه المشتريات  

 والمخازن. 

D2 
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يعمل ضببببببمن فريق عمل ويشببببببار   
بشبكل فعال في المناقشبات المتعلقة  

 إدارةبالقضبببببببببايا المتعلقة بنشبببببببببا  
 المشتريات والمخازن.

 اقواج ئت اقرظتق   -
تح    ل ظئق     -

 اقحئلات اقعر   
 

تر    اقرف ا  -
  ى     
 اق واص  

الا  حئنئت  -
 اقظهئف   

 
 
 

 
 
D3 

 

V.  تحديد وكتابة مواضيع المقرر الرئيسة والفرعية )النظرية والعملية( وربطها بمخرجات التعلم المقصودة للمقرر
 مع تحديد الساعات المعتمدة لها. 

 كتابة وحدات /مواضيع محتوى المقرر 
 أولا: الجانب النظري                                                         

 الرقم
وحدات/ موضوعات  

 المقرر
 المواضيع التفصيلية 

عدد 
 الأسابيع

الساعات 
 الفعلية

مخرجات تعلم  
 المقرر

1 

 
 

  إدارةمدخل عال لدراسة 
 المشتريات والمخازن 

لاق  تيا م لظ ا  اق  ام أسئس ئت       
اق  ام لاق  تيا أذفا  - 

اقر   يئت لاقر ئزن  إدا ا  أذر  -  
اق  ام أنواع - 

اق وجس    لأنمر  اق  ام لاق  تيا   دا االإ-
 اقحفيث 
اقر   يئت لاقر ئزن  إدا اتظم     
للاج ئت لظ ا  اق  ام لاق  تيا  أ رئاتحفيف   

ءئقوظئف   إقحئقهئل   رئاتجر   اأ-  
ن اقر   يئت لاقر ئز  إدا اتحفيف س طئت -  
اقر   يئت لاقر ئزن  إدا اق   ئو تحفيف  س -  
اقر   يئت لاقر ئزن  إدا اتحفيف  لاق  -

 ءئلإدا ات اأخ ى 
اأنمر  اق وافح ل  إ فاد س  اقه ك  اق ظم رم ل -  

2 6 
a1 ,a 2 , 

b1 

  3      1   ت ط ط اق  امأذر   اهو  ل  •  2
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 التخطيط للشراء 

تحفيف الاي  ئجئت اقرط وب    اي   •
 ش افهئ 

الاي  ئجئت اقرط و   أنواعتحفيف  - 
تحفيف اقعوا   اق م تؤث    ى تحفيف -

 الاي  ئجئت 
تحفيف  س وى اقجودا اقرظئس   -  

 -ترفي  اقكر   اقرط و    ا ك  صظ 

 
a3,b2, c2 , 

d1 

3 

 
 

 سياسات الشراء 

   س ئسئت اق  ام أذر   اهو  ل  •
 س ئسئت اق  ام أنواع •
س ئسئت اق  ام اقر ع ر  ءئقكر   -  

 -س ئسئت اق  ام اقر ع ر  ءئقجودا
 -س ئسئت اق  ام اقر ع ر  ءئقرصئد 

1 3 

 
 
 a4, b3, c2, 
d3  

4 

 
 
 
 
 
 

 ات الشراء إجراء رق و 

 ط ق اق  ام: لت ضرا:   •
 ط ير  اقرظئقص  اقعئ   -
 اقرظئقص  اقرحفلدا -
 اقرظئقص  اقرح    -
 اقررئ س   -
 اق  ام اقر ئش  -
 ات اق  ام إج ام •
 اتج ام  الإ أذر  اهو  ل -
 ات ج امخصئفص الإ-
  ر    اق  ام أثظئماق طوات اق م ت    -
 الإقك  لنم ات اق  ام لاقب   إج ام •
 الإقك  لنمات اق  ام إج ام-
 الإقك  لنم ات اقب   إج ام-

2 6 

 
 
 
 

a4, b3, c2, 
d3 

5 

 
 

 للمحازن التنظيم الداخلي 

 - هأذر  اهو  اق  تيا ل 
اقر تلن  أنواعتحفيف -  

اقر ئزن اقرط وب ان ئفهئ أنواعتحفيف  - 
اخ  ئ   وق  اقر ئزن -  
خطوات تصر   لان ئم اقر ئزن لتظم رهئ  -

  اقفاخ م

2 6 

 
 

a2, c1, d3 
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6 

 
 

 تخطيط نشا  التخزين

ذفا تحفيف اأ - 
 -اق ظبؤ ءئقر تلن 

 -تحفيف س ئس  اق  تيا
ات اق  تياإج امتحفيف ادلات ل  - 

1 3 

 
a3, c2, b4 

7 
 

 الرقابة على المخزون 
 -  اق قئء    ى اقر تلن أذر   اهو  ل 

اق قئء    ى اقر تلن  أنواع - 
 -  اي  اق قئء    ى اقر تلن 

1 3 
 
a4, b3, c3, 

c4, d2 
  ي الأسابيع والساعاتإجمال

 
 

10 
30  

 
 ثانيا: الجانب العملي: 

 تكتب تجارب )مواضيع( العملي
 مخرجات التعلم  الساعات الفعلية  عدد الأسابيع التجارب العملية الرقم
1.      
 C2 3 1 تطبيقات على تخطيط الشراء   .2

3.  
تطبيقات على تخطيط نشا   

 التخزين
1 3 C2 

ي الأسابيع والساعات إجمال           2 6  
 

VI.  التدريس:استراتيجية 
      pptالإيضاحية  المحضرات والعروض

 حلقات النقاش ومجموعة العمل
 دراسة الحالات

 التكاليف الفردية والجماعية 
 الزيارات الميدانية 

 

VII.  :التعيينات والتكليفات 
 الدرجة الأسبوع  مخرجات التعلم  التكليف/النشا  الرقم
 10 الأسبوع الخامسفي   وضع خطة للشراء 1
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 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  
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 10         خلال الفصل الدراسي  رى خالتكاليف الا 2

 

VIII.  :تقويم التعلم 

 الدرجة  الأسبوع  ة التقويم أنشط الرقم
درجة  إلى نسبة الدرجة 

 التقويم النهائي
المخرجات التي  

 يحققها 
% 10 10  وضع خطة للشراء   1  C2 
% 10 10  التكاليف الاخرى  2 المخرجات جميع    
% 10 10  حضور ومشاركة 3  جميع المخرجات  
% 70 70  الامتحان النهائي  4  جميع المخرجات  

يجمالالإ    100 100 %   
 

IX. تعلم:لمصادر ا 
 

 : )لا تزيد عن مرجعين( المراجع الرئيسة
 2019للنشر والتوزيع، صنعاء:  الأمين ، ن المشتريات والمخاز إدارةد/ حمود عبد الله صالح عقلان، 

 المراجع المساعدة
 . 2009المشتريات، الطبعة الثالثة، دار الفاروق، القاهرة:  إدارةمار  داي واخرون، -1
 . 1996العامة، الرياض:  دارةالمخازن الحديثة، معه الإ إدارةكريد جنكنز، ترجمة سيف عبد العزيز، الدليل الشامل في -2
 .2008المشتريات، اليازردي، الطبعة الرابعة، عمان:  إدارةغانم فنجان، ومحمد عبد حسين، -3
 .2006الحديثة للمخازن والمشتريات، دار وائل للنشر، عمان:  دارة، الإمحمدد/عبد الستار -4

 ية وإنترنت: )إن وجدت( إلكترونمواد 
 

 

X.  .الضوابط والسياسات المتبعة في المقرر 

1. 
 سياسة حضور الفعاليات التعليمية: 

(  ا  %75لالان مئ   م اقحضو و لض ل ا يضو  ) ان هئفهئالاق تا  ءئقروا  ف اقرحفدا ق رحئض ات  م بففهئ ل  ▪
 سئ ئت اقرر   يس  لافح  اق ع    اقعئقمث 
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(  ا سئ ئت اقرر   يع ب   ح ل ئً  م اقرر  ث إلّا إذا كئن غ ئءه ءسب   %25إذا تجئلز نس   غ ئب اقطئق   ا ) ▪
   ض أل ءع   قئذ  ترب ه  رئدا اقك   و ل روج  لثئفك  سر   ل عرفاث

2. 
 : الحضور المتأخر

  م  ظئق    وضو ئت اقرر    م اقوقت اقرظئس ث  لأن ي ئ كاقرحئض اتو  إقى يظ غم   ى اقطئق  أن يأتم  ▪
 يسرح ق طئق  اقر أخ  بفخوا اقرحئض ا إذا تأخ   م يفلد     سئ    رط ل ع  ث ▪

3. 

 ضواءط الا  حئن:
 قئ   الا  حئن  م اقوقت اقرحفدث  إقى يج    ى اقطئق  اقوصوا  ▪
  ف  اقسرئح بفخوا الا  حئن ءعف   ل  أكث   ا     سئ    ا بفم الا  حئنث  ▪
 لا يسرح ق طئق  اق  لج  ا اقرئ   الا  حئن   ءعف توزي  اأسئ   إلّا ءعف   ل  نص  لقت الاخ  ئ ث  ▪
 .ي تغ   ف هيع ب  اقطئق  اقغئف   م اخ  ئ  نهئي  اقاص   اس ئً  م اقرر   اق  ▪

4. 

 التعيينات والمشاريع: 
 التعيينات: يتعين على الطالب الالتزال بالآتي: 

ترفي  اقواج ئت  م اقوقت اقرحفد ترئ ئًو لإذا  ئ لاجه ه   ك    م ترفي  اقواج ئت اقرط و    ظه    ه الاتصئا  ▪
يركا أن يعفا لير   اقرو ف الآخ  ءأس ئذ اقرر   قكم ي اك  عه   ى  و ف آخ و ل ظئمً   ى تع  رئت أس ئذه 

 ق  س   ث 
 أن يرف    ضئً تاص   ئً قرئ ي ضرظه اقواج   ا خطوات لأ كئ  أسئس  ث  ▪
اأس ئذ   إذا لا كأذا تأخ  اقطئق   ا ترفي  لاج ئته  م اقرو ف اق ي يفد قه ءعف أسبو  ا  ا اق أخ   قا يرب  إلّا  ▪

  ظهئ خط ئًث  الا لان ش يهئ ل    ى قبوا اق أخ  و بظئمً   ى ظ ل  قئذ ا ي  
 اقر ئ ي :

س    تظم   اقط     م   ق لك    يك ي  ئ  لايفاً  ا اقروضو ئت اقررف   قه   م بفاي  اقاص  اقف اسمث ل  ى   ▪
ق   ف رئ ب ظه و لاقر ئ ك  اقائ     ا جر   أ ضئم اقا يكو ل  ى ك    يك أن يرف  تر ي اً  ا  ئو اقا يك توزي  اقرس

 ث  وضو هو ل  ضه أ ئ  اقط   

5. 

 الغش:
 ي  ت  اقط    ءر ئدئ اقظتاذ  اأكئدير   اق م تعظم: أن يكون اقطئق  صئدقئً    ناسهو ل   ز لافه ل   أسئت تهث  ▪
أل  حئلق    الإشئ األ  ل ق  غ  هقا ي   اق سئ ح    اقغش لذو:  حئلق  اقطئق  اقغش ءئقحفيم أل اقظم   م   ▪

 اس  فا  أي  لس     ا لسئف  اقغشث
 اقغش  م الا  حئن اقظصام أل اق  لع ف ه ف ع ب  اقطئق   اس ئً  م اقرر  ث ▪
ا اق م ض ط     سئً   هئ ل ا قب هئ لاقرئدا اق م اقطئق  اق ي يغش  م الا  حئن يح    ا ثلاث  واد ذم: اقرئد ▪

 ت  هئث 
 ئ ي  اقوايفا يطبك    ه يك  اقاص   ا اقف اس ث إذا تك   غش اقطئق  أكث   ا   ا  م اقفل ا الاخ  ▪

 الانتحال:  .6
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7. 

 سياسات أخرى: 
  ا  هئ  اقط    للاج ئته  ليروقه  الآتم: 

 اقرظئق ئت لاقعر  اقجرئ مث  أثظئمتحر  لترب  الآ ام اقر   ا   ▪
 ث خ لن م لاقحوا  اقبظئم    الآيجئباق تا ه ءأس وب اقظرئش الإ ▪
 س   الا  حئنث  أثظئملا يسرح اس  فا  اقهوات  اقرحروق  داخ  قئ   اقرحئض او أل  ▪
 .اقجهئت اقرعظ   لات ئذ اقلاز و   او ئً ب ر ي   ا ذقي إقى إذا س ي اقطئق  س وكئً غ    ربوا  أنه يُحئا  ▪
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 مشتريات ومخازن  إدارةخطة  مقرر: 
i.  معلومات عن أستاا المقررInformation about Faculty Member Responsible for the Course 

 الاسم 
Name 

 أ.ل.د. حمود عقلان
 )أسبوعيا( الساعات المكتبية 

Office Hours 
 

 المكان ورقم الهاتف
Location 

&Telephone No.  
 

 السبت
SAT 

 الأحد
SUN 

 الاثنين
MON 

 الثلاثاء 
TUE 

 الأربعاء
WED 

 الخميس 
THU 

 ي الإلكترونالبريد 
E-mail    3    

 

I. :المعلومات العامة عن المقرر:مواصفات المقرر الدراسي 
 مشتريات ومخازن  إدارة :  المقرراسم   .1

  رمز المقرر ورقمه:  .2

 الساعات المعتمدة:   .3
 يجمالالإ تدريب عملي سمنار محاضرة
3    3 

 الفصل الثاني –المستوى الثالث  المستوى والفصل الدراسي:  .4
 عمالالأ إدارةمبادئ  : (المتطلبات السابقة لدراسة المقرر )إن وجدت  .5
 وعمليات إنتاج إدارة (: المصاحبة لدراسة المقرر )إن وجدتالمتطلبات   .6

7.  
  أعمال  إدارة، محاسبببببببببة، علول مالية ومصببببببببر ية،  أعمال  إدارة) البرنامج/التي يتم فيها تدريس المقرر: 

 دولية، وتسويق(
 العربية لغة تدريس المقرر:  .8
 انتظال  نظال الدراسة:  .9
 المحاضرات  أسلوب الدراسة في البرنامج:   .10
 عمالالأ إدارةقسم  مكان تدريس المقرر:  .11
 د. حمود عقلان اسم معد مواصفات المقرر:   .12
  تاريخ اعتماد مجلس الجامعة:   .13
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II.  :وصف المقرر 
بوظئف  اقرظمر و لاق م  ا اذرهئ لظ ا  اق ددددددددددد ام لاق  تيا اق م تعر    ى تو     ئ تح ئجه   تع يف اقطلاب إقى  يهف  ذ ا اقرر   

اقفا سددددددددد ا  اقرر   إقى تتليفاقرظمر   ا  واد لتجه تات لخف ئت تركظهئ  ا تسددددددددد    ا ر هئ ءكائما ل ئ    ث ي م ي    ا خلاا ذ ا 
قظم يئت اقع ر   لاقعر    اقر ع ر  ب ظم   لت ط ط اق دددددددددد ام ل ئسدددددددددد  فا   لا  سدددددددددد اق دددددددددد ام لاق  تياو ل ئأ  إدا ا   أذر ل   أذفا ءرائ    ل 

ات لط ق اق دددددد ام إج اماقع ر    م تحفيف الاي  ئجئت  ا الاصددددددظ  اقر   ا  ءئأسددددددعئ  لاقجودا اقرظئسدددددد  و ل سدددددد ئسددددددئت ل   سددددددئق  اأ
 ط اق  تيا ل  اق   اقر تلن لتر  رهثخطط ن ئ إ فادلتظم رهئ اقفاخ مو ل  ن اقرلافر و ل ك ف   اقق ئ  ءعر    ان ئم اقر ئز 

 

III.  :مخرجات التعلم 
 بعد إكمال المقرر يتوقع من الطالب أن يكون قادرا على أن:

a1   قوجس    أ رئااقحفيث  اقر ع ر  بظ ئط اق  ام لاق  تيا ل ئ ي ت ط بهئ  ا  دا ي اقرائ    لاقظم يئت الإ يع 
a2 لظ ا  اق  ام لاق  تيا لانمر هئ اقحفيث   أسئس ئت  ك  ي 
a3 اقر   يئت لاقر ئزن     إدا اتظم    أس قوا ف ل ك   ي 
a3 ثاقر   ا    ى اقر تلن ي  اق قئء  اات اق  ام لاق  تيا ل   إج امس ئسئت لط ق ل    حي 
b1 لاق سدويك لك قي ب ا ن دئط    ن ئجالإ إدا ا  الإدا ات الاخ ى ذات اقعلاق  لخئصد   أن دط  اق د ام لاق  تيا ل أن دطاقعلاق  ب ا   حفدي

 اق  ام لاقرتلديا لاقعرلامث  
b2  اقسددددددد   اقر   ا و لإ كئنئت اقرتلديا اقر ئي   نئت اقر ع ر  ءئي  ئجئت اقرظمر   ا الاصدددددددظئ  اقر   ا و لك قي أسدددددددواق ئيح   اقب

 لاقر وقع ث
b3 يق   س ئسئت اق  ام لاق  تيا لي ئء  تطبك انمر هئ اقر   ا   م اقواق  اقعر م 
b4 اقع ر   لاقعر    ق  ط ط ن ط اق  ام لاق  تيا  م اقرظمر  س اأ   حي 
c1  ا لالادا ات الاخ ى لاقرجهتياث طئا اقظ يتيا لاقعلاق  ب ا ذ اق  ام لاق  اق م ي     ى اسئسهئ اد ا ن ئط  اأنمر يعف 
c2 اقر ع ك بظ ئط اق  ام لاق  تياث لاقس ئسئت اق طط لاقب ا ج عفي 
c3 اقرعئي   اق م   ى اسئسهئ ي     اق   لتر    ن ئط اق  ام لاق  تيا حفدي 
C4 ن طيرو  ادام ن ئط اق  ام لاق  تيا   ى ضوم ن ئفج تر    ت ي اأ  
d1 ي واص  ءط ير   عئق  ليحسا اق  ئط     الادا ات ذات اقعلاق  ل   اقرتلديا 
d2  عئقج  اقرضئيئ اق م تواجه اقر   يئت لاقر ئزنث أثظئمي    اقر ا ات بظجئح  
d3  اقر   يئت لاقر ئزنث إدا ايعر  ضرا   يك  ر  لي ئ ك ء ك   عئا  م اقرظئق ئت اقر ع ر  ءئقرضئيئ اقر ع ر  بظ ئط 

 
i.  المقرر  محتوىCourse Content : 

 أولا: الجانب النظري                                                         



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

 المواضيع التفصيلية  وحدات/ موضوعات المقرر الرقم
 الأسبوع 

Week Due 
الساعات 
 الفعلية

1 

 
 

  إدارةمدخل عال لدراسة 
 المشتريات والمخازن 

في وظيفة الشراء والتخزين أساسيات       
الشراء والتخزين  أهداف  - 

المشتريات والمخازن  إدارةة أهمي-  
الشراء أنواع  - 

اللوجستية وأنظمة الشراء والتخزين   دارةالإ-
 الحديثة 
المشتريات والمخازن  إدارةتنظيم   
وواجبات وظيفة الشراء   أعمالتحديد 

 والتخزين
بالوظائف إلحاقهاو   عمالتجميع الأ-  
ن المشتريات والمخاز إدارةتحديد سلطات -  
المشتريات والمخازن  إدارةلية ئو تحديد مس-  
المشتريات والمخازن   إدارةتحديد علاقة -

 بالإدارات الأخرى 
اللوائح  إعدادرسم الهيكل التنظيمي و -
الأنظمةو   

W1 –w2 6 

2 

 
 
 

 التخطيط للشراء 

 ة تخطيط الشراء أهميمفهول و  •
مراحل تحديد الاحتياجات المطلوب   •

 شرائها
الاحتياجات المطلوبة أنواع تحديد  - 

تحديد العوامل التي تؤثر على تحديد  -
 الاحتياجات 

تحديد مستوى الجودة المناسبة -  
 -تقدير الكمية المطلوبة من كل صنف 

W3      3 

3 

 
 

 سياسات الشراء 

 ة سياسات الشراءأهميمفهول و  •
 سياسات الشراء  أنواع  •
بالكميةسياسات الشراء المتعلقة -  

 -سياسات الشراء المتعلقة بالجودة
 -سياسات الشراء المتعلقة بالمصادر

W4 3 



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

4 

 
 
 
 
 
 

 ات الشراء إجراء رق و 

  رق الشراء: وتتضمن:   •
  ريقة المناقصة العامة -
 المناقصة المحدودة -
 المناقصة المحلية -
 الممارسة  -
 الشراء المباشر -
 ات الشراء إجراء •
 ات جراءة الإأهميمفهول و -
 ات جراءخصائص الإ-
 عملية الشراء  أثناءالخطوات التي تتبع -
 الإلكترونيات الشراء والبيع إجراء •
 الإلكترونيات الشراء إجراء-
 الإلكتروني ات البيع إجراء-

W5 –w6 6 

5 

 
 

 التنظيم الداخلي للمحازن 

تهأهميمفهول التخزين و  - 
المخزون  أنواع تحديد -  

المخازن المطلوب انشائها أنواع تحديد  - 
اختيار موقع المخازن -  
خطوات تصميم وانشاء المخازن وتنظيمها  -

  الداخلي

W7-w7 6 

 W9 3  اختبار منتصف الفصل  6

7 

 
 

 تخطيط نشا  التخزين

هداف تحديد الأ - 
 -التنبؤ بالمخزون 

 -تحديد سياسة التخزين 
ات التخزين إجراءتحديد ادوات و  - 

W10 3 

8 

 
 الرقابة على المخزون 

 
ة الرقابة على المخزون أهميمفهول و  - 
الرقابة على المخزون  أنواع  - 

 -مراحل الرقابة على المخزون 

 
W11- w12 

6 

 W13-15 9  الطلاب  أبحاثعرض  9
 W16 3  الاختبار النهائي  10



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

  ي الأسابيع والساعاتإجمال
 

 
16 

48 

 
 ثانيا: الجانب العملي: 

 تكتب تجارب )مواضيع( العملي
 مخرجات التعلم  الساعات الفعلية  عدد الأسابيع التجارب العملية الرقم
4.      
 C2 3 1 تطبيقات على تخطيط الشراء   .5
6.      
7.      
8.      

9.  
تطبيقات على تخطيط نشا   

 التخزين
1 3 C2 

ي الأسابيع والساعات إجمال           2 6  
 

XI.  التدريس:استراتيجية 
      pptالإيضاحية  المحضرات والعروض

 حلقات النقاش ومجموعة العمل
 دراسة الحالات

 التكاليف الفردية والجماعية 
 الزيارات الميدانية 

 

XII.  :التعيينات والتكليفات 
 الدرجة الأسبوع  مخرجات التعلم  التكليف/النشا  الرقم
 10 في الأسبوع الخامس  للشراءوضع خطة   1
 10         خلال الفصل الدراسي  رى خالتكاليف الا 2

 

 درجة التقويم النهائي إلى نسبة الدرجة  الدرجة  الأسبوع  ة التقويم أنشط الرقم



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

% 10 10  وضع خطة للشراء   1  
% 10 10  التكاليف الاخرى  2  
% 10 10  حضور ومشاركة 3  
النهائي الامتحان  4   70 70 %  

يجمالالإ    100 100 %  
 

XIII. تعلم:لمصادر ا 
 

 : )لا تزيد عن مرجعين( المراجع الرئيسة
 2019للنشر والتوزيع، صنعاء:  الأمين ، ن المشتريات والمخاز إدارةد/ حمود عبد الله صالح عقلان،  

 المراجع المساعدة
 . 2009المشتريات، الطبعة الثالثة، دار الفاروق، القاهرة:  إدارةمار  داي واخرون، -1
 . 1996العامة، الرياض:  دارةالمخازن الحديثة، معه الإ إدارةكريد جنكنز، ترجمة سيف عبد العزيز، الدليل الشامل في -2
 .2008المشتريات، اليازردي، الطبعة الرابعة، عمان:  إدارةغانم فنجان، ومحمد عبد حسين، -3
 .2006الحديثة للمخازن والمشتريات، دار وائل للنشر، عمان:  دارة، الإمحمدبد الستار د/ع -4

 ية وإنترنت: )إن وجدت( إلكترونمواد 
 

 

XIV.  .الضوابط والسياسات المتبعة في المقرر 
 

8. 

 سياسة حضور الفعاليات التعليمية: 
(  ا  %75لالان مئ   م اقحضو و لض ل ا يضو  ) ان هئفهئءئقروا  ف اقرحفدا ق رحئض ات  م بففهئ ل الاق تا   ▪

 سئ ئت اقرر   يس  لافح  اق ع    اقعئقمث 
(  ا سئ ئت اقرر   يع ب   ح ل ئً  م اقرر  ث إلّا إذا كئن غ ئءه ءسب   %25إذا تجئلز نس   غ ئب اقطئق   ا ) ▪

  رئدا اقك   و ل روج  لثئفك  سر   ل عرفاث  ض أل ءع   قئذ  ترب ه 

9. 
 : الحضور المتأخر

  م  ظئق    وضو ئت اقرر    م اقوقت اقرظئس ث  لأن ي ئ كاقرحئض اتو  إقى يظ غم   ى اقطئق  أن يأتم  ▪
 يسرح ق طئق  اقر أخ  بفخوا اقرحئض ا إذا تأخ   م يفلد     سئ    رط ل ع  ث ▪

 ضواءط الا  حئن: .10



 
                                                                                       

 
 

 

 

 جامعة صنعاء
 كلية التجارة والاقتصاد

 قسم إدارة الاعمال

 برنامج التسويق

 رئيس الجامعة      وضمان الجودة  مركز التطوير الأكاديمي  عميد الكليةة       الجود نائب العميد لشئون        رئيس القسم  

 د/القاسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الريفي        د/ناصر الطويل  د/فضل المحمودي

 قئ   الا  حئن  م اقوقت اقرحفدث  إقى يج    ى اقطئق  اقوصوا  ▪
  ف  اقسرئح بفخوا الا  حئن ءعف   ل  أكث   ا     سئ    ا بفم الا  حئنث  ▪
 لا يسرح ق طئق  اق  لج  ا اقرئ   الا  حئن   ءعف توزي  اأسئ   إلّا ءعف   ل  نص  لقت الاخ  ئ ث  ▪
 .نهئي  اقاص   اس ئً  م اقرر   اق ي تغ   ف هيع ب  اقطئق  اقغئف   م اخ  ئ   ▪

11. 

 التعيينات والمشاريع: 
 التعيينات: يتعين على الطالب الالتزال بالآتي: 

ترفي  اقواج ئت  م اقوقت اقرحفد ترئ ئًو لإذا  ئ لاجه ه   ك    م ترفي  اقواج ئت اقرط و    ظه    ه الاتصئا  ▪
آخ و ل ظئمً   ى تع  رئت أس ئذه يركا أن يعفا لير   اقرو ف الآخ  ءأس ئذ اقرر   قكم ي اك  عه   ى  و ف 

 ق  س   ث 
 أن يرف    ضئً تاص   ئً قرئ ي ضرظه اقواج   ا خطوات لأ كئ  أسئس  ث  ▪
اأس ئذ   إذا لا كأذا تأخ  اقطئق   ا ترفي  لاج ئته  م اقرو ف اق ي يفد قه ءعف أسبو  ا  ا اق أخ   قا يرب  إلّا  ▪

  ظهئ خط ئًث  الا لان  أخ  و بظئمً   ى ظ ل  قئذ ا ي   ش يهئ ل   ى قبوا اق
 اقر ئ ي :

س    تظم   اقط     م   ق لك    يك ي  ئ  لايفاً  ا اقروضو ئت اقررف   قه   م بفاي  اقاص  اقف اسمث ل  ى   ▪
اقا يكول  ى ك    يك أن يرف  تر ي اً  ا  ق   ف رئ ب ظه و لاقر ئ ك  اقائ     ا جر   أ ضئم ئو اقا يك توزي  اقرس

 ث  وضو هو ل  ضه أ ئ  اقط   

12. 

 الغش:
 ي  ت  اقط    ءر ئدئ اقظتاذ  اأكئدير   اق م تعظم: أن يكون اقطئق  صئدقئً    ناسهو ل   ز لافه ل   أسئت تهث  ▪
أل  حئلق    الإشئ األ  ل ق  غ  هقا ي   اق سئ ح    اقغش لذو:  حئلق  اقطئق  اقغش ءئقحفيم أل اقظم   م   ▪

 اس  فا  أي  لس     ا لسئف  اقغشث
 اقغش  م الا  حئن اقظصام أل اق  لع ف ه ف ع ب  اقطئق   اس ئً  م اقرر  ث ▪
ا اق م ض ط     سئً   هئ ل ا قب هئ لاقرئدا اق م اقطئق  اق ي يغش  م الا  حئن يح    ا ثلاث  واد ذم: اقرئد ▪

 ت  هئث 
 ئ ي  اقوايفا يطبك    ه يك  اقاص   ا اقف اس ث إذا تك   غش اقطئق  أكث   ا   ا  م اقفل ا الاخ  ▪

 الانتحال:  .13

14. 

  ا  هئ  اقط    للاج ئته  ليروقه  الآتم: سياسات أخرى: 
 اقرظئق ئت لاقعر  اقجرئ مث  أثظئمتحر  لترب  الآ ام اقر   ا   ▪
 ث خ لن م لاقحوا  اقبظئم    الآيجئباق تا ه ءأس وب اقظرئش الإ ▪
 س   الا  حئنث  أثظئملا يسرح اس  فا  اقهوات  اقرحروق  داخ  قئ   اقرحئض او أل  ▪
 اقجهئت اقرعظ   لات ئذ اقلاز و   او ئً ب ر ي   ا ذقيث إقى إذا س ي اقطئق  س وكئً غ    ربوا  أنه يُحئا  ▪

 
 


