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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
 أ.د/ سنان غالب المرهضي          

 كلية التجارة والاقتصاد
 

 أولًا: مقدمــــــــة ومنهجية الدراسة

يعتبر الابتكار أو الإبداع أحد المواضيع الهامة التي توليها المنظمات أهمية كبيرة 

ات المستهلكين أو كونها أساس تميزها على منافسيها في تلبية حاجات ورغب

المستفيدين المتغيرة أبداً. وتقديم المنظمات للسلع والخدمات ذات صفة إبداعية هو 

محصلة للابتكار على مستوى الفرد والجماعة والذي يتأثر بأبعاد الثقافة التنظيمية 

،والقيم السلوكية Normsالسائدة في المنظمة ومن ذلك: القيم، والمعتقدات، والأعراف 

وإذا كان الابتكار مهماً في المنظمات الصناعية والخدمية ة )محل الدراسة(. المتوقع

 بشكل عام فإنه أكثر أهمية في المنظمات الصحية لصلتها بحياة الناس.

 وتتركز مشكلة هذه الدراسة في الإجابة عن سؤالين هما: 

     ل مااا هااص الخصااائا الإبداعيااة لاادى الأفااراد عينااة الدراسااة في المنظمااات الصااحية محاا

 الدراسة؟

            ما هو مساتوى العلاقاة باين الثقافاة التنظيمياة والخصاائا الإبداعياة لادى الأفاراد عيناة

 الدراسة؟

.( بين الثقافة 05وفرضية الدراسة الرئيسية مفادها: هناك علاقة عند مستوى معنوي )

التنظيمية والخصائا أو الصفات )الابتكارية(على مستوى الفرد في المنظمات الصحية 

 الدراسة. عينة

ومن خلال تطبيق المانه  الوصافص في وصال الظااهرة التنظيمياة والدراساة الميدانياة،        

وجاود أبعااد الثقافاة التنظيمياة والخصاائا       توصلت الدراسة إلى نتائ  عديدة أهمها:

الابتكاريااة علااى مسااتوى الفاارد ومسااتويات متقاربااة ومتواضااعة في المنظمااات عينااة       

لاسااتنتاجات والمقترحااات مااا فيهااا إجاارا  دراسااات   الدراسااة، وكااذلك العديااد ماان ا 

 مستقبلية.
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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
  

 : Study Methodology منهجية الدراسة 

والااذي يعتاابر أحااد المناااه   Qualitativeتعتمااد هااذه الدراسااة علااى الماانه  النااوعص  

العلميااة الموثوقااة  )في أوساااد الأكااادليين في رااال الإدارة( في وصاال وفهاام الظاااهرة    

واختبارها وتحليلها عملياً والتنبؤ باتجاهها مستقبلًا، ويسااعد كاذلك    التنظيمية نظرياً

 Donald andحاادثت؟)Whyحاادوا الظاااهرة ولماااذا  Howعلااى التعاارلف علااى كيفيااة  

Pamela: 2006: 199         وتأسيسااً علاى ذلاك فقاد ت اعتمااد مصادرين للبياناات في هاذه .)

 الدراسة:

انب النظري بهدف فهام الظااهرة التنظيمياة    الأدبيات الإدارية ذات العلاقة في بنا  الج -أ

نظريااااً والمتمثلاااة في الثقافاااة التنظيمياااة والخصاااائا الابتكارياااة )الإبداعياااة( علاااى     

 مستوى الأفراد.

الدراسة الميدانية بغرض اختبار مستوى وجود الظاهرة عمليااً بالاعتمااد في ذلاك علاى      -ب

مفااردة( في  118اد )اسااتبيان صاامم لهااذا الغاارض، وويع علااى عينااة عمديااه ماان الأفاار 

ى العلاوم  قطااع عاام، مستشاف    -الثاورة العاام    )مستشافى عينة من المنظمات الصحية 

 .قطاع خاص(  -السعودي الألمانص  والتكنولوجيا، والمستشفى
 

 : Study Problem مشكلة الدراسة
تعتبر الخصائا الإبداعية التي يتمتع بها الأفراد ذات أهمية قصاوى للمنظماات )وبغا     

ر عان تبعيتهاا( حتاى تاتمكن مان التميلااز علاى منافسايها مان خالال تقاديم منت ااات           النظا 

)سلع أو خدمات( ذات طابع إبداعص من وجهة نظر المستهلكين أو المستفيدين. وعمليات 

الاساااتفادة مااان الماااوارد البشااارية بشاااكل عاااام وذوى الخصاااائا الإبداعياااة علاااى وجاااه    

 Healthy Organizational Culture الخصوص يتطلب وجود وعا  ثقافي تنظيماص ملائام  

تراعى فيه الاختلافات الفردية لاستيعاب وحفاز تلاك الخصاائا لكاص تظهار إلى الناور       

 وتتحول إلى أشيا  مدركة.

وتعانص المنظمات اليمنية ممثلة في قيادتها من انخفاض مستوى إدراكها لأهمياة الموا ماة   

وخصاائا مواردهاا البشارية بشاكل     بين الثقافة التنظيمية السائدة مختلل عناصارها  
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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
عاااام والابتكارياااة )الإبداعياااة( علاااى وجاااه الخصاااوص، ومااان ثااام الاساااتفادة مااان تلاااك       

الخصائا وعكسها على ما تقدمه من سلع وخدمات في المدى القصير والبعيد. ويعتقد 

الباحث بأن إبداعية المنظمات هص محصلة لعوامل وعناصر عديدة أهمها المورد البشري. 

 ر مشكلة الدراسة محل البحث في التساؤلات التالية:ولكن حص

          ما هص الخصائا الإبداعياة لادى الأفاراد عيناة الدراساة في المنظماات الصاحية محال

 الدراسة؟

    ما هو مستوى العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائا الإبداعية لدى الأفاراد عيناة

 الدراسة؟

 : The important of studyأهمية الدراسة
من أهمية الدراسة في حيوية موضوع الابتكار أو الإباداع الاذي تتناولاه، وأثاره علاى      تك

علاااى منافسااايها بشاااكل عاااام، والمنظماااات الصاااحية علاااى وجاااه     ةبقاااا  وتميلاااز المنظمااا 

الخصوص لاعتماد الخدمات التي تقدمها وبشكل أساسص على جهود العنصار البشاري   

لائمة.  الإبداعية، والذي يتطلب وجود بيئة تنظيمية م

 : Study Objectivesأهداف الدراسة 

التعاارلف علااى مسااتوى الخصااائا الابتكاريااة )الإبداعيااة( الفرديااة لاادى عينااة     (1

 الدراسة.

التعاارلف علااى مسااتوى ملا مااة )صااحة( الثقافااة التنظيميااة لاادى المنظمااات عينااة    (2

 الدراسة.

 تقديم مقترحات للمنظمات محل الدراسة، ولإجرا  دراسات مستقبلية. (3

 :Study Hypothesesرضيات الدراسة: ف

.( باين الثقافاة التنظيمياة والخصاائا أو     05هناك علاقة عند مستوى معناوي )  (1

الصاافات )الابتكاريااة( علااى مسااتوى الفاارد في المنظمااات الصااحية عينااة الدراسااة.       

 ولكن اشتقاق الفرضيات الفرعية التالية:
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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
يميااة والخصااائا أو  .( بااين القاايم التنظ 05هناااك علاقااة عنااد مسااتوى معنااوي )    -أ 

 الصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد. 

.( باين المعتقادات التنظيمياة والخصاائا     05هناك علاقة عند مستوى معناوي )  -ب

 أو الصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

 .( باين الأعاراف التنظيمياة والخصاائا أو    05هناك علاقة عند مساتوى معناوي )   -ج

 ى الفرد.الصفات )الابتكارية( على مستو

.( بااين التوقعااات التنظيميااة والخصااائا  05هناااك علاقااة عنااد مسااتوى معنااوي )  -د

 أوالصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

 .( بااين الرضااا الااوايفص والخصااائا أو  05هناااك علاقااة عنااد مسااتوى معنااوي )   -ه

 الصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

 ام التنظيمااص والخصااائا أو.( بااين الالتااز05هناااك علاقااة عنااد مسااتوى معنااوي ) -و

 الصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

.( باااين دعااام جهاااة العمااال والخصاااائا 05هنااااك علاقاااة عناااد مساااتوى معناااوي ) -ي

 أوالصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد. 

.( بااين الاادعم الاجتماااعص والخصااائا    05هناااك علاقااة عنااد مسااتوى معنااوي )    -ح

 لفرد.أوالصفات )الابتكارية( على مستوى ا

.( بااااين الخصااااائا الدلغرافيااااة   05هناااااك فااااروق عنااااد مسااااتوى معنااااوي )    (2

 والخصائا أوالصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

 .( بااين المسااتوى الإداري والخصااائا أو 05هناااك فااروق عنااد مسااتوى معنااوي )  (3

 لصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.ا

لااتي ينتمااص إليهااا الفاارد  .( بااين المنظمااة ا05هناااك فااروق عنااد مسااتوى معنااوي )  (4

 ومستوى الإبداع )الابتكار( على مستوى الفرد.

 :Study Measurementمقياس الدراسة 
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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
ت تصااميم اسااتبيان لغاارض اختبااار فرضاايات الدراسااة ماان مصااادر  تلفااة، وكمااا هااو   

الخماساص )موافاق تمامااً،      Likarte(، واساتخدم في ذلاك مقيااس     1مبين في الجادول )  

 كد، غير موافق، غير موافق مطلقاً(.موافق، غير متأ

 ( فقرات الاستبيان ومصادرها1جدول ) 

 المصدر عدد الفقرات أبعاد الدراسة
  3 الخصائا الدلغرافية

 م2008المرهضص سنان،  Ability 8القدرة 

 الثقافة التنظيمية:

 القيم التنظيمية 

 المعتقدات التنظيمية 

 الأعراف التنظيمية 

 ميةالتوقعات التنظي 

 الرضا الوايفص 

 الالتزام التنظيمص 

39 
8 
6 

10 
6 
5 
4 

 م2014المرهضص سنان، 

   )الخصائا الإبداعية )الابتكاار

 على مستوى الفرد

 الدعم الاجتماعص للمبدع 

17 

 

8 

Kreitner and Kinicki, 2008 

 

 
Thabet Murad, 2013  

 مجتمع وعينة الدراسة:
دارياين و تصاين وأطباا  ومسااعديهم( في     )إ ديتكون رتمع الدراسة من كافة الأفارا 

المنظمات الصحية عينة الدراسة )مستشافص الثاورة العاام )قطااع عاام(، مستشافص العلاوم        

والتكنولوجيا )قطااع خااص لا (، المستشافص الساعودي الألماانص )قطااع خااص عرباص          

ة ( علاااى عينااا 188وت تويياااع اساااتمارة اساااتبيان بعااادد  )  أجااان (( في أماناااة العاصااامة.
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 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
م(، 102 :1997)عمدياه( مقصااودة غااير احتماليااة، ) عبياادات ، ا أباو نصااار ، مبيضااين      

 استمارة.   113استمارة، والصالح منها للتحليل  120وتمت استعادة 

 أساليب التحليل الإحصائي المطبقة في هذه الدراسة:
تباار  وبغرض شرح الظاهرة محل الدراسة واختباار الاتسااق الاداخلص لأداة الدراساة، واخ    

فرضاااياتها ، وشااارح الخصاااائا الشخصاااية لأفاااراد عيناااة الدراساااة ومعرفاااة اتجاهاااات   

( بشااكل عااام، والأساااليب   SPSSإجاباااتهم، فقااد ت اسااتخدام البرنااام  الإحصااائص )    

 -الإحصائية الآتية على وجه الخصوص :

 النسب المئوية بغرض معرفة خصائا أفراد عينة الدراسة. -1

دى الاتساااق الااداخلص والترابااب بااين أبعاااد    ( بهاادف معرفااة ماا  Personاختبااار ) -2

 الدراسة والعلاقة فيما بينها.

( بغااارض معرفاااة الفروقاااات باااين أبعااااد وعناصااار الدراساااة     T- testاختباااار ) -3

 والمستويات الإدارية.

 ( لمعرفة التباين بين أبعاد وعناصر الدراسة.ANOVAتحليل التباين ) -4

 صدق أداة قياس الدراسة وثباتها:
 لى صدق أداة الدراسة وثباتها من خلال الآتص:لكن النظر إ

 صدق المحتوي: .1

ويقصد بها مدى صلاحيات الفقرات لقياس الظاهرة محل الدراساة. ولهاذا الغارض     

قااام الباحااث مسااي الأدبيااات الإداريااة ذات العلاقااة بهاادف ا صااول علااى مقياااس      

عليه، مماا اضاطر    يجمع بين المتغيرات المستقلة والتابعة، فلم يجده فيما ت الاطلاع

الباحااث إلى موا مااة أداه لقياااس الظاااهرة محاال الدراسااة وتصااميم اسااتبيان وفااق         

الخماساااص وعرضاااه علاااى أحاااد أسااااتذة علااام الااانف  في جامعاااة        Likertمقيااااس 

(. وبعد ذلك تمت إعادة صاياغة الفقارات وبشاكل مبساب وواضاي      1صنعا )جدول 

 مع إرشادات توضيحية في بداية كل محور.  

 :Reliabilityية الاعتماد .2
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 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
، والاتي تراوحات باين     Koronbah Alphaألفاا -وتؤكاد نتاائ  اختباار كورونباا       

. لأبعاااااد الثقافااااة التنظيميااااة والصاااافات )الخصااااائا( الابتكاريااااة     933. و709

ومتغيراتهااا، تؤكااد درجااة الاتساااق والثبااات لأداة الدراسااة واقااتراب قيمااة الاختبااار   

مماا يعا  ثباات فقارات المقيااس المساتخدم        لمتغيرات الدراسة من الواحد الصاحيي، 

 . (Sekaran, 2003)  وصلاحياتة لقياس الظاهرة التنظيمية محل الدراسة

 (:Limitation of Study)حدود الدراسة 
 تتلخا حدود الدراسة في الآتص:

محدوديااة أفااراد عينااه الدراسااة عمااا يفااترض أن يكااون بساابب عاادم تجاااوب         .1

 ص الثورة العام.رتمع الدراسة وخاصة في مستشف

اقتصااار الدراسااة علااى أمانااة العاصاامة ، أي عاادم لمحولهااا لبقيااة المحافظااات          .2

 اليمنية.

 مكونات الدراسة:
 تتكون هذه الدراسة من الأجزا  التالية:

 مقدمة ومنه ية الدراسة.-1

 الجانب النظري للدراسة. -2

 تحليل البيانات الميدانية.-3

 الاستنتاجات والمقترحات.-4
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 Literature Review: الجانب النظري ثانياً

يتكااون هااذا الجااز  ماان بعاادين همااا الثقافااة التنظيميااة والخصااائا الإبداعيااة )إدارة        

 إلى العلاقة بينهما. بالإضافةالابتكار(، 

 :Organizational Cultureالثقافة التنظيمية -البعد الأول 
دبياات  الأالكاثير مان   تتعدد النظرة لمفهاوم الثقافاة التنظيمياة مان باحاث لآخار في       

أنها تكاد تجمع على مدلول واحد للثقافاة التنظيمياة. ولكان    إلا الإدارية ذات العلاقة،

 تص.لآتناول بعضها في ا

  عباارة عان القايم والمعتقادات الاتي يلتازم بهاا اياع أعضاا         هاص  الثقافة التنظيمياة  

ب فيه من السالوك  غير مرغوأو المنظمة لتكون مثابة معايير لتحديد ما هو مرغوب فيه 

بشكل عام، والإباداعص علاى وجاه الخصاوص، وماا هاو صاحيي وغاير صاحيي ) الهايتي           

الطقااوس و( الرمااوي Robbins 2004: 405ماساابق )إلى  Robbinsم(. ويضايل  2005:24

في أوسااد أعضاا  المنظماة لأهادافها والسالوك      فهمااً مشاتركاً   والأساطير التي تشاكل  

، ومعتقاادات ومشاااعر ترشااد الأفااراد    وأعااراف  م المتوقااع لتحقيقهااا. وهااص كااذلك قااي    

قاايم أو هااص (، Daft, 2013:390لطريقااة الااتفكير الصااحيحة والساالوك المرغااوب فيااه ) 

المنظمااة أثنااا  تعاملااهم مااع بعضااهم ومااع  أعضااا  وأعااراف مشااتركة للرقابااة علااى ساالوك  

 LUHMAN AND CUNLIFFE(. ويارى ) Jones, 2013: 390)الخاارجيين  المستفيدين 

الفرضايات،  والقايم ،  والثقافة التنظيمية عبارة عان وضاع ا المعتقادات،    أن ( 118 :2013

الرماوي والشاعارات في المنظماة    والأدوات، والاحتفاالات  و القصا المروياة،  والأعراف، و

لوااااائفهم .ا ويتفاااق )العااااجز ،  وأدائهااام تاااؤثر علاااى طااارق وسااالوكيات العااااملين  الاااتي 

إلى تطااور تلااك العناصاار ماارور الاازمن وصااولًا ة إضاااف( مااع المفهااوم السااابق مااع 11:2011

نسابياً.    –والاتجاهاات الموحادة   والإحسااس  مرحلة الإدراك المشترك والاتفكير والمشااعر   

لمحولهماا علاى مكوناات وعناصار الثقافاة التنظيمياة.       الأخيريان  علاى المفهاومين    ويلاحظ

اقص والهويااة وياارى الباحااث أن الثقافااة التنظيميااة بكاال عناصاارها تشااكل السااياج الااو     

وسلوكيات واتجاهات وأفعال الجامع والموجه لقرارات  يللمنظمة، وا بل السر ةالمميز
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المواقاال والأحااداا المختلفااة الااتي تواجااه المنظمااة. وتؤكااد المفاااهيم إيا  أعضااا  المنظمااة  

الإشاارة  غيرها، أنها لاتخلو مان  أو آنفاً  ةالتي تناولت الثقافة التنظيمية، سواً  المستعرض

عناصااار أساساااية في الثقافاااة التنظيمياااة تكمااان في: القااايم والمعتقااادات والأعاااراف      إلى

(NORMS  .والقيم السلوكية المتوقعاة )  وأغاراض هاذه الدراساة مان      أهاداف  يخادم  ولماا

 الآتص.المفاهيم فسوف يتم تناولها في 

  Values

مان وجهااة نظاار  يتااه أهمالشااص  الااثمين ودرجاة  أو تادلل القيمااة )ليغويااً( علااى المنفعاة    

المنظمااة. فااإذا كااان الإبااداع يظااى بأهميااة كاابيرة لاادى قيااادات    أو الجماعااة أو الفاارد 

المنظمة، فإن ذلك سوف يكون مدركاً علاى مساتوى الفارد والجماعاة بال والمساتفيدين       

بشااكل عااام. وتتاادرج أهميااة القاايم بشااكل هرمااص لاادى الفاارد والجماعااة وفقاااً لنظريااة    

ذ في الاعتباااار الاختلافاااات الفردياااة(، وهاااص كاااذلك لااادى  ()ماااع الأخاااMaslowوهااارم )

القيااادات العليااا في أو المنظمااات مااع تباينهااا ماان منظمااة لأخاارى تبعاااً لفلساافة المؤسسااين    

المنظمااة وطبيعااة نشاااطها. فااإذا مااا اتصاال ذلااك النشاااد بالمنافسااة الشااديدة ذات الطااابع  

التوجاااه الإباااداعص  الإباااداعص، كماااا هاااو ا اااال في قطااااع التكنولوجياااا، فهاااذا يعااا  

فيماا بيانهم داخال المنظماة     الأفاراد  الممارسات العملية اليومياة وتفااعلات   وتعتبر للمنظمة. 

المتحكمااة الموجهااة وللقاايم التنظيميااة  انعكاساااً  ينوتعاملااهم مااع المسااتفيدين الخااارجي   

بالممارسااات التنظيميااة المختلفااة والمااؤثرة كااذلك في  تلاال مكونااات البيئااة الداخليااة     

مرجعيااة شاارعية،   ةالمنظمااة والقاايم المدوناا  وأهااداف ظمااة.  وتشااكل رؤيااة ورسااالة    للمن

المنظمااة في كافااة ساالوكياتهم التنظيميااة )سااودان عبدالناصاار، إليهااا أعضااا  يااتكم 

 م( .2012

لتحديد نوعية السالوك  الأفراد والقيم عبارة عن ا معايير عامة نمطية يسترشد بها 

المختلفاة والمخرجاات المرغاوب فيهاا وغاير المرغاوب       ا والأحادا المرغوب فيه تجاه المواقال  

ناوعين   م(. وتنقسام القايم التنظيمياة إلى   196 : 2012فيهاا ) سالوكيات(ا ) المرهضاص ،    
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شائعين في المنظمات )وبغ  النظر عن تبعية وطبيعة نشاد المنظمة وبيئتها التنظيمياة( :   

 أهداف غايات و

 (Values Terminal   والاااتي تهااايمن علاااى كااال )  .حركاااات وساااكنات المنظماااة

، ينالمنظمااة حاجااات ورغبااات المسااتفيدين الااداخليين والخااارجيوأهااداف وتعكاا  غايااة 

في رؤيااة ورسااالة المنظمااة بغاارض الاسترشاااد بهااا في ساالوكيات وقاارارات       ويشااار إليهااا 

مرجعية لعملياات القيااس   وتعتبر المنظمة واستخدامهم للموارد،  وعلاقات أعضا وأفعال 

 Anوغاية المنظماة علاى فاعلياة وصاوابية السالوكيات )      يعتمد تحقيق أهدافوالتقييم. و

instrumental Valuesالمنظمة المحددة سالفاً. وعلياه   وأهداف تحقيق غايات  ( المؤدية إلى

والجماعااات  ااو الغايااات المنشااودة ماان خاالال حزمااة ماان الأفااراد يااتم توجيااه ساالوكيات 

لمعتقااادات، وحزماااة تشاااريعية متمثلاااة في    (، واNormsالمفاااردات القيمياااة كاااالأعراف )  

الفكريااة  هومااا يتوقعااه الفاارد والجماعااة ماان المنظمااة مقاباال جهااود  القواعااد والإجاارا ات

 والعضلية والسلوكية في الاتجاه المرغوب فيه.

 :NORMSوالأعراف  Believesالمعتقدات:  -2

ة القااايم، مااان وساااائل الرقاباااة الموجهااا   إلى  إضاااافةوالأعاااراف، المعتقااادات تعتااابر 

 الآتص. و غايات المنظمات. ولكن تناولهما على النحو  لسلوكيات الأفراد

 

نهاا ا أفكاار مشاتركة حاول طبيعاة العمال وا يااة        أينظر للمعتقدات علاى  

همياااة أنجااااي العمااال والمهاااام التنظيمياااة وإالاجتماعيااة في بيئاااة العمااال ، وكيفياااة  

ثاار ذلااك في   ألمساااهمة في العماال الجماااعص و   المشاااركة في صااناعة القاارارات ،وا   

 م(.2010 :40 م، عمر 17 : 2011اجز ،عهداف التنظيمية ا)الالأتحقيق 

 :Normsالأعراف التنظيمية  -ب

هااص عبااارة عاان ساالوكيات غااير مكتوبااة )إيجابيااة أو ساالبية( يااتم تطبيقهااا   

(.  اجتماعياً في أوساد أعضا  المنظماة أو رموعاة العمال )قسام، إدارة، المنظماة     

وتتكااون الأعااراف الساالوكية مااع ماارور الوقاات وعماال الأفااراد معاااً، وغالباااً مااا      
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تكااون نمطيااة وتحظااى باتفاااق أغلااب العاااملين في المنظمااة أو الإدارة. وماان تلااك         

الأعاااراف الالتااازام بإرشاااادات السااالامة والمحافظاااة علاااى نظافاااة مكاااان العمااال، 

لتعااون باين الأفاراد في ااع     الآخرين، والاجتهاد والمثاابرة في العمال، وا   ومساعدة

تبرعات لأحد يملائهم في العمل، ومشاركة بعضهم في الأفراح والأتاراح، وتنااول   

الطعام في العمل، وعدم الالتزام مواعيد ا ضور والانصراف، وتجااوي الرؤساا    

المباشاااارين والصااااعود إلى القيااااادات العليااااا لطلااااب المساااااعدة في حاااال المشاااااكل 

 :199 –وهذه أعراف سائدة في المنظمات اليمنية )المرهضص الشخصية ، والعملية. 

 ( . Jones 2013، م2012

السالوكية إيجابيااً في اتجااه تحقياق غاياات       والأعاراف وقد تؤثر المعتقادات  

وأهداف المنظمة، ويكاون ذلاك في حالاة ارتفااع مساتوى الرضاا الاوايفص والاولا          

ى. وعكاا  ذلااك سااوف يجعاال   المناساابة الأخاار  البيئيااةالتنظيمااص وتااوفر العواماال  

الأعراف والمعتقدات وبالًا على المنظمة وتؤثر سلبياً على أدائهاا. وتساعى المنظماات    

إلى تش يع القيم والمعتقدات والأعراف التنظيمية المجسادة للسالوكيات المرغاوب    

 -في رأي الباحاث   -فيها ذات العلاقة بغايتها وأهادافها. إلا أن ذلاك التشا يع    

 ته لا يترك آثاراً إيجابية بدون رضا وايفص وبيئة عمل صحية.مهما كانت درج

 :VALUE EXPECTANCYالقيم )السلوكية( المتوقعة  -3

القيم المتوقعة هص عبارة عان ا التوقعاات التنظيمياة بالتعاقاد السايكولوجص      

غااير المكتااوب الااذي يعنااى رموعااة ماان التوقعااات يااددها أو يتوقعهااا الفاارد أو     

 :2012الآخر أثنا  فترة عمل الفرد في المنظمةا ) العاجز ،  المنظمة كل منهما من

م(، أو هص عبارة عن الجهود المبذولاة مان العااملين لتحقياق الغاياات والأهاداف       17

 Cummingsالتنظيمية المرغوب فيها مع توقاع حصاولهم علاى المكافالمجت المجزياة )     

and Worley 2008: 436   ،اعتمااداً في ذلاك   (، وقوة الدافع  و فعل بطريقاة معيناة
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على قوة التوقع، أي ح م المكافاأة  المتوقاع ا صاول عليهاا مقابال الجهاد الاذي         

 ( .Robbins and Judge ,2007بذل ومن ثم تحقيق النتائ  المرغوب فيها )

وهناااك علاقااة طرديااة بااين جهااود الأفااراد في أدا  مهااامهم في المنظمااة ومااا       

تلاا  أهاادافهم الذاتيااة الفرديااة   يتوقعونااه ماان مكافاالمجت مشاا عة ومرضااية لهاام )    

والجماعية(. وتشامل ا اوافز : العالاوات، ويياادة المرتباات، والترقياة إلى منصاب        

(، في اعتقاد الباحث، إذا توفر فيهاا ناوع   Meaningأعلى. ويكون للحوافز معنى )

أعضااا   ورغباااتماان : الموضااوعية والعدالااة وتماات في تصااميمها مراعاااة حاجااات    

، مااع الأخااذ  بالاعتبااار الاختلافااات الفرديااة ،والتعاماال معهاام       المنظمااة المت ااددة 

(. Customers as Kingsكمسااتهلكين داخلاايين وفااق فلساافة المسااتهلك الملااك)     

 ويوضي الشكل الآتص انسيابية القيم المتوقعة.

Robbins and Judge 2007 : 208Source:

 من الشكل السابق الآتص:ويتضي 

( إدراك الفارد باأن يياادة الجهاد الإباداعص ساوف يقاق الأهاداف المرغاوب فيهاا           1توقع )

 للمنظمة.

( رضا المنظمة عن أدا  الفرد ساوف يادفعها لمكافأتاه )رباب المكافاأة بالسالوك       2توقع )

تباااين واخااتلاف أهااداف ورغبااات الشااخا المباادع عاان الشااخا       ةالإبااداعص مااع مراعااا 

 ادي (على ذلك.الع

( إدراك الفرد بأن المكافأة ) ا اوافز( ساوف تلا  حاجاتاه )أهدافاه( ورغباتاه       3توقع ) 

 الشخصية.

 جهود الفرد الحوافز التنظيمية

 توقع

1 
 توقع

2 
 توقع

3 

 العلاقة بين الحوافز والأداء

 أداء الفرد

 العلاقة بين الجهد والأداء

 الأهداف الشخصية

العلاقة بين الحوافز والأهداف 
 الشخصية
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 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
( 1وعليااه فااإن تطبيااق العلاقااة الترابطيااة بااين التوقعااات الثلاثااة المبينااة بالشااكل )   

تعتمد على عملية: تشاخيا حاجاات ورغباات أعضاا  المنظماة ) بشاكل عاام والمبادعين         

لخصاااوص ا الياااة والمساااتقبلية(، وفي تصاااميم نظاااام ا اااوافز ماااع مراعااااة  علاااى وجاااه ا

الاختلافاااات الفردياااة ، ودرجاااة الثقاااة باااين أعضاااا  المنظماااة وإدارتهاااا وعدالاااة ا اااوافز    

 Cummingوتوييعها. وهذا كلاه عملياة تراكمياة مكتسابة ماع مارور الازمن. ويعتقاد )        

and Worley 2008 : 436ياق نظرياة )القايم( المتوقعاة     ( بضرورة أن تصاحب عمليات تطب

 خمسة عناصر أساسية حتى تأتص ثمارها عملياً هص:

 :  Availabilityحوافز رزية  -1

ا وافز المعزية للأدا  المرغوب فيه بشكل عاام والإباداعص علاى وجاه الخصاوص      

والتي يجب أن تكون ملبية  اجات ورغبات الأفراد والجماعات، وعدم تلبية ا اجاات  

 تؤدي إلى نتائ  سلبية. والرغبات قد 

 )الانضباد(: Timelinessتوقيت ا وافز  -2

تؤثر المعلومات المرتدة علاى الأدا  )سال  أو إيجاابص( وكاذلك ا اوافز، فاإذا         

تمني في الوقت المناسب ) أي وقت إدراك السلوك الإبداعص المن ز( فلن يكاون لهاا الأثار    

 الكبير في تعزيز السلوك الذي منحت من أجله.

 Performanceرباااب ا اااوافز باااالأدا  ماااع مراعااااة الظاااروف المصااااحبة لااالأدا     -3

Contingency: 

يؤدي الربب الواضي والموضوعص بين الأدا  وا وافز إلى تعزيز السلوك المرغوب فيه في  

اتجاه تحقيق النتائ  المرغوب فيها ، فزياادة مرتاب فارد متمياز ومبادع إلى مساتوى معاين        

 المساتوى المرغاوب فياه ساوف يادفع كال فارد لزياادة أدائاه مقاباال          مقابال يياادة أدائاه إلى   

 ييادة مرتبه.

 Durability:  الثبات النس  للحوافز  -4

تتباين الفترة الزمنية في مني ا وافز باختلاف نوعياة ا اافز ، فتتباعاد في حالاة     

ا اااوافز المعنوياااة، والعكااا  في ا اااوافز المادياااة. ويجاااب أن تكاااون سياساااات ونظااام    
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افز مرنااة ماان حيااث التوقياات ومقاادار ا ااافز وفقاااً لنتااائ  الساالوك الإبااداعص علااى   ا ااو 

 مستوى الفرد والجماعة.

   Visibility: علنية ا وافز وإدراك ورؤية الآخرين لها  -5

فكما أن إدراك مستوى ا وافز مسألة ضارورية، فاإن رؤياة أعضاا  المنظماة لمان       

وكيات المرغاوب فيهاا.  ومان ا اوافز     تمت مكافأتهم أكثر أهمية للتحفياز علاى السال   

 المرئية : الترقيات وييادة الصلاحيات )السلطة( والمكافلمجت المادية والتكريم وغيرها.

ويوضااي الاسااتعراض السااابق للقاايم المتوقعااة إمكانيااة الاسااتفادة منهااا عملياااً في      

ماا  المنظمات بغرض توجيه سلوكيات أعضا  المنظمة  او الأهاداف المرغاوب فيهاا، إذا     

ومنهاا الأجاور والمرتباات     -توفرت الشرود الموضوعية مثل تلبية نظام ا اوافز ا الياة    

 اجااات ورغبااات أعضااا  المنظمااة، وهااذا مااا يجااب أن يكااون. ومااني أيااة حااوافز           -

ومكافلمجت بعد ذلك يكون غرضه تمييز الفرد عان أقراناه والاعاتراف بتميلازه، ومان ثامل       

 التش يع على مثل هذه السلوكيات.

وضوعية مساتوى الأدا  المخطاب لاه علاى مساتوى الفارد والجماعاة، والكفاا ة         وم

المعرفيااة والمهاراتيااة والقاادرات والخاابرة للمكلاال بااأدا  المهااام، كلااها تااوفر بيئااة عماال       

ملائمااة نساابياً بكاال مكوناتهااا، فتااوفر المااوارد الضاارورية لأدا  المهااام، وتااوفر مسااتوى   

 لمهام.رضا مناسب للمكلفين أو المكلل بأدا  ا

 : Innovation Management البعد الثاني: إدارة الابتكار ) الإبداع(

 :Innovation concept مفهوم الإبداع

تتعدد النظرة إلى الإبداع من باحث لآخر، ولكن تنااول بعضااً منهاا علاى النحاو      

م( بأن الإباداع إنتااج أفكاار وقارارات وأسااليب مفيادة       2000التالص: يرى جواد شوقص )

 اال المشاااكل   Uniqueاي الأعمااال، أو اتخاااذ القاارارات وبشااكل جديااد وفريااد    لإنجاا

م( 2012:297القائمة التي تواجه المنظماة أو الإدارة أو القسام. بينماا يعتقاد المرهضاص )     

بأن الإبداع ا ذو صلة مباشارة واوهر الخدماة أو المنفعاة مان ورا  شارا  السالعة، أو ذات        

العلاقااة بتعزيااز فاعليااة وجااودة المنفعااة ماان ورا  شاارا    علاقااة بالعناصاار التكميليااة ذات  
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( أن الإباداع أدا  الأشايا      Robbins and Coulter, 2010الخدماة أو السالعةا. ويعتقاد )    

 Kreitner andبطرق  تلفة واكتشاف أشيا  جديدة والإقدام على المخاطر. ويضيل )

Kinicki, 2008:359 ار ( بأن هناك تداخلًا بين مصطلحص الابتكاCreative    ويقصاد باه

الااذى يعاا  تحوياال   Innovationوعامااة، والإبااداع  Uniqueالوصااول إلى أفكااار جدياادة 

 Creativeوتطبيق تلك الأفكار الجديادة إلى منات  مفياد. ويارى الباحاث باأن الابتكاار        

نموذجاااان متكااااملان لا معااا  لأحااادهما بااادون الآخااار في حيااااة   Innovationوالإباااداع 

جديدة ذات Toolsومستلزمات  Waysوطرق  Ideasار وتقديم أفكار المنظمات، فابتك

علاقااة بالمنت ااات والعمليااات وتقااديم أو بيااع المخرجااات كلااها لا معنااى لهااا دونمااا تحوياال  

ذلك وبشكل إبداعص إلى سلسلة من الأنشطة ذات البعد النفعص للمساتفيدين الاداخليين   

 والخارجيين.

 Model of Organizational creativity and عالنمااوذج التنظيمااص للابتكااار والإباادا  

Innovation: 

قادم الباااحثون في راال الإدارة العديااد مان النماااذج التنظيمياة الإبداعيااة والاتي تشااكل      

دليلًا إرشادياً للمنظمات في كيفية تحقيق الإباداع علاى مساتوى الفارد و الجماعاة و المنظماة. و       

عراض النمااوذجيين التااالين لصاالتهم موضااوع   مااا يخاادم موضااوع البحااث ا ااالص فقااد ت اساات   

 البحث.

 (: Kreitner and Kinicki 2008)  النموذج التنظيمص للابتكار و الإبداع 

( دلاايلًا إرشااادياً لتعزيااز عمليااات الابتكااار   2يعتاابر النمااوذج الموضااي في شااكل )  

ر في عملياً على مستوى الفرد و المجموعاة و المنظماة ومان ثام معالجاة أي قصاور قاد يظها        

 المنظمة.  
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 الخصائص على مستوى الفرد:

القدرات الفكرية ، نمط التفكير ، السمات الشخصية 
 و الدافعية، 

 

 بتكار الفرديالا

 سلوك ، أداء
 

 الخصائص على مستوى المجموعة: 

الحجم ، التنوع ، درجة التماسك ، الأدوار ، الأعراف 
  ، مداخل حل المشاكل

 

 الابتكار على مستوى الجماعة 

 سلوك ، الاداء 
 

 خصائص المنظمة :

 الثقافة ، الموارد ، الحوافز ، الاستراتيجية ، البناء
 التنظيمي ، التكنولوجي 

 

  الابتكار و الإبداع التنظيمي

 

 ( النموذج التنظيمي للابتكار والإبداع2شكل )
 Source : Kreitner and Kinicki , 2008:361 

 

ماع النماوذج آنال الاذكر ، إلا أنهام يارون         Ahmed and shepherd 2010:64و يتفاق  

 بضرورة وضع الخصائا السابقة على النحو التالص :

 ( و بشكل  تصر على النحو التالص. 2و لكن تناول شكل )

مدخلات : الابتكار على 

مستوى : الفرد ، 

 ، المنظمةالمجموعة 

التحويل )العمليات( 

الابتكارية و المواقف 

 الابتكارية

 المخرجات منتجات

 ابتكارية
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 : Individual Characteristicsخصائا الابتكار )الإبداع( الفردي  .1 

لادى الأفاراد و مان ذلاك       motivationيتطلب الابتكار مستوى عال مان الدافعياة   

عمل. قضا  وقت كبير في تطوير معارفهم ضمنياً و ااهرياً ذات العلاقة بتخصصهم و ال

و الأشخاص المبتكرون متمردون غير راضيين عن وضعهم بل و باحثون عن حلاول ماثيرة   

 Ahmed and 4و جديدة للمشاكل و مدركين للعوائق و مثابرون لت اويها . و يضيل )

shepherd 2010:6)      تنااااوع الأدوار المناطااااة بااااالفرد، المهااااارات والمعااااارف، الساااامات

لمشااكل الأكثار   ة، أغنياا  بالمعاارف ذات العلاقاة با   الشخصية،الخبرة العملية والأقدميا 

، أكثار صابراً، التركياز علاى الخياارات المتاحاة، يارون في أنفساهم         هيمنة على المنظماة 

 نوعاً من التميلز و الاختلاف عن الآخرين ، و الرغبة في الاستقلال في أدا  المهام.

 : Group characteristicsخصائا المجموعة  .2

الابتكاري على مستوى المجموعاة سات خصاائا كماا يوضاحها       تؤثر على السلوك

( إضااافة إلى البيئااة المحيطااة و دعمهااا ودرجااة الانفتاااح و التفاعاال والتنااوع في     2شااكل )

 الآرا  والأفكار.

 : Organizational characteristicsخصائا المنظمة  .3

ر تشااكل خصااائا المنظمااة الموضااحة في الشااكل عواماال تسااهيلية لعمليااات الابتكااا   

 الفردي و الجماعص بل والمنظمص.

 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والابتكار) الإبداع( :
إن توفر الخصائا الإبداعية على مستوى الفرد والجماعة لا يكفص بدون وجاود  

 , Robbinsبيئااة تنظيميااة حاضاانة و محفاازة و مشاا عة للساالوك الإبااداعص متمثلااة في )   

2006;Ahmed and shepherd , 2010;Thabet,2013;   ، م( : البناا   2014، المرهضص

، انخفاااض درجااة التعقااد )    flatو الااذي يتصاال بااالتفلطي    organicالتنظيمااص الماارن 

الاخاتلاف( الرأسااص والأفقاص والرويااة والمركزياة ، و كااذلك ثقافاة تنظيميااة إبداعيااة     

لة ا وافز وكفايتها والتي تعتبر القاسم المشترك للمنظمات المبدعة و التي تتميلز با: عدا

، ارتفاع مستوى الرضا ، مكافأة الإبداع والاعتراف به ، روح الفرياق ، التشا يع علاى    

خااوض غمااار المواقاال الغامضااة ذات المخاااطر العاليااة )باال و تكافاااأ علااى ذلااك و بغاا      
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النظاار عاان النتااائ  (، والتشاا يع علااى المشاااركة في صااناعة القاارار، و تبااادل المعلومااات   

و يظاال عنصاارا البنااا  والثقافااة التنظيميااة عواماال تسااهيلية غااير ذات جاادوى      والأفكااار.

، و لان يكوناوا كاذلك دون تماتعهم باا: قادرات ،        championدونما توفر أفاراد أبطاال   

خبرة ، معارف ، سلوك إدراكاص ، الانفتااح و تباادل المعلوماات ، ثقاة بالاذات ، الطاقاة        

م التادريب المناساب ، الأماان الاوايفص وسالوك      والرغبة في الإقدام على المخااطر ، تلقايه  

آمن )عدم خوف الفرد من التساريي إذ ماا ارتكاب خطاأ( ، ويكوناون مصارين لمواجهاة        

عوائااق التغاايير . و يعتقااد الباحااث كااذلك بضاارورة تااوفر قيااادة إداريااة كفااأة و متسااقة    

ار و بااالأفراد ومصاادر إلهااام لهاام ، ووفاارة مااوارد بأنواعهااا سااوف يعاازي عمليااات الابتكاا     

 الإبداع و يولها إلى أشيا  مدركة.

 

ولكن تطبيق مادخل القايم المتوقعاة علاى القايم الإبداعياة المرغاوب فيهاا ، علاى          

مستوى الفرد أو المجموعة. و ما يخدم أغراض هاذه الدراساة فساوف ياتم تنااول الإباداع       

 على مستوى الفرد على النحو التالص:
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 انيةات الميدثالثاً: تحليل البيان 

 الخصائا الدلغرافية، والتدريب لأفراد عينة الدراسة في المنظمات عينة الدراسة: -أ

ذكور،  69كادر ط ،  44إداريين،  74مفردة ) 118لمحلت عينة الدراسة 

%( يملون مؤهلات بكالوريوس  87.3)  103عزاب، 46متزوج،  72إناا،  49

أعمارهم  %85ات، وحوالص (خبراتهم العملية أكثر من خم  سنو%80) 94فأعلى، و

أربعون سنة فأقل(. وتؤكد الأرقام الآنفة اهتمام المنظمات عينة الدراسة باستقطاب 

الاستقرار الوايفص النس ،  كادر بشري مؤهل، وكذلك الخبرات العملية مما يع 

وشبابية الموارد البشرية. وهذه تشكل ميزة للمنظمات للاستثمار في هذا المورد الهام، 

يتلقون أكثر من خم  دورات  %43.2يتلقون دورات تدريبية وأن  %73.7نجد بأن إذ 

لا يشغلون  %30.5لارسون عملهم خلال ساعات الدوام، إلا أن  %69.5تدريبية، وأن 

غير مستغلة في  Idle capacityوجود طاقة عاطلة  كل ساعات الدوام مما يع 

 الطلب في اليمن على الخدمات الصحية.المنظمات عينة الدراسة، على الرغم من ييادة 

مستوى وجود وتطبيق أبعاد الثقافة التنظيمية والخصاائا الابتكارياة )الفردياة(     -ب

 بشكل عام وعلى مستوي المنظمات عينة الدراسة :

مساااااتوى وجاااااود وتطبياااااق أبعااااااد الثقافاااااة التنظيمياااااة والخصاااااائا  .1

 الابتكارية )الفردية( في المنظمات عينة الدراسة.
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 ( مستوى تطبيق محاور الثقافة التنظيمية والخصائا الابتكارية2جدول) 

 T-testعلص مستوى المنظمات عينة الدراسة وباستخدام  

 

 العدد المحاور
 متوسط
 حسابي

 انحراف
 معياري

 القيمة
 التائية

 درجة
 الحرية

 الدلالة مستوى
 المحسوب

مستوى 
 التطبيق

 %52.2 356. 117 926. 1.04 3.09 118 القيم التنظيمية

 %58.0 000. 117 3.859 90. 3.32 118 المعتقدات التنظيمية

 %59.4 000. 117 4.735 86. 3.38 118 الأعراف التنظيمية

 %58.6 000. 117 5.042 74. 3.35 118 التوقعات التنظيمية

 %67.5 000. 117 9.382 81. 3.70 118 إاالص الثقافة التنظيمية

 %54.7 042. 117 2.059 99. 3.19 118 الرضا الوايفص

 %81.4 000. 117 17.368 78. 4.25 118 الالتزام التنظيمص

 %76.1 000. 117 25.805 44. 4.05 118 الصفات الابتكاريه

 %62.4 000. 117 4.958 1.09 3.50 118 دعم جهة العمل

 %76.8 000. 117 16.077 72. 4.07 118 الدعم الاجتماعص

أن اياااع أبعااااد الثقافاااة التنظيمياااة    3توساااب النظاااري  تؤكاااد اختباااارات)ت( حاااول الم 

في الاتجااه الإيجاابص    0.05والخصائا الابتكارية دالة إحصائياً وعناد مساتوى معناوي    

، باساتثنا  بععاد القايم التنظيمياة     %50كون مستوى تطبيقها أعلى مان المساتوى النظاري    

 الآتص: ( وبشكل أكثر تفصيلًا نجد2بشكل عام. وعند تفحا محتوى جدول )

، وقااد يعاازى %81.4مسااتوى وجااود وتطبيااق الالتاازام التنظيمااص هااو الأعلااى بنساابة 

ذلك إلى طبيعة الخدمات الصاحية الاتي تتصال بالإنساانية مان ناحياة وصاعوبة ا صاول         

حساب المعلوماات غاير الروياة.      %30على عمل في رتمع يزيد فيه مستوى البطالاة عان   

مدركاااة  %76.8جتمااااعص للشاااخا المبتكااار بينماااا نجاااد مساااتوى الشاااعور بالااادعم الا

)بشكل مباشر أو غير مباشر( من العااملين في المستشافيات عيناة الدراساة مان المرضاى       
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وأساارهم أثنااا  تلقااص الخاادمات الصااحية. وكااذلك وجااود وتطبيااق الصاافات الابتكاريااة    

. وهااذه النتي ااة غااير متوقعااة، وقااد يكااون ساابب ذلااك طبيعااة النشاااد     %76.1وبنتي ااة 

مسااتوى جااامعص فااأعلى(.   %87.3والمسااتوى التعليمااص للأفااراد عينااة الدراسااة )   الممااارس 

ويتضااي ماان الجاادول أن أقاال بععااد تطبيقاااً هااو القاايم التنظيميااة، وساابب ذلااك رمااا عاادم    

 إدراك أفراد عينة الدراسة لذلك عملياً.

مقارناااة باااين مساااتوى وجاااود وتطبياااق أبعااااد الثقافاااة التنظيمياااة والخصاااائا       .2

 ردية(  في المنظمات عينة الدراسة.الابتكارية )الف

 ( المقارنة بين وجود ومستوى تطبيق أبعاد الثقافة التنظيمية3جدول )

 المنظمات عينة الدراسة فيوالخصائا الابتكارية  

 المحاور

 السعودي الألماني العلوم والتكنولوجيا الثورة

 العدد
متوسط 
 حسابي

مستوى 
 التطبيق

 العدد
متوسط 
 حسابي

مستوى 
 طبيقالت

 العدد
متوسط 
 حسابي

مستوى 
 التطبيق

 46 3.03 
 

45 3.02 
 

27 3.3 
 

 46 3.24 
 

45 3.24 
 

27 3.59 
 

 463.3 
 

45 3.29 
 

27 3.64 
 

 46 3.34 
 

45 3.34 
 

27 3.36 
 

46 3.65 
 

45 3.64 
 

27 3.9 
 

 46 3.18 
 

45 3.16 
 

27 3.24 
 

 46 4.18 
 

45 4.19 
 

27 4.48 
 

 46 4.03 
 

45 4.03 
 

27 4.09 
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 46 3.46 
 

45 3.43 
 

27 3.68 
 

 46 4.06 
 

45 4.05 
 

27 4.14 
 

( تقااارب )باال وتطااابق(  وجااود وتطبيااق أبعاااد الثقافااة التنظيميااة     3يتضااي ماان الجاادول ) 

ام (، ومستشاافى العلااوم والخصااائا الابتكاريااة بااين مستشاافى الثااورة العااام )قطاااع عاا   

والتكنولوجيااا )قطاااع خاااص( مقارنااة بالمستشاافى السااعودي الألمااانص )عربااص أجاان (.         

ولكن إيعاي ذلك إلى لنية القيادة الإدارية ومان ثام تشاابهها في الفلسافة والاتجاهاات،      

أو أن هناك عوامل أخرى غير مدركة   يتطرق لها البحث، بينماا نجاد عكا  ذلاك،     

ساايب للأبعاااد آنفااة الااذكر، وخاصااة الالتاازام التنظيمااص ودعاام الخصااائا   أي ارتفاااع ب

الابتكاريااة، في المستشاافى السااعودي الألمااانص، وقااد يكااون ساابب ذلااك دوليتااه وكونااه   

فرعااااً لسلساااله مااان المستشااافيات ذات الخااابرة الثقافياااة والابتكارياااة والإدارياااة المتنوعاااة 

 والمتراكمة.

الأجاااور وا اااوافز باااين المستشااافص: الساااعودي وعلاااى الااارغم مااان الاخاااتلاف النسااا  في 

الألمااانص، والعلااوم والتكنولوجيااا، والثااورة العااام علااى التااوالص، إلا أن نتااائ  التحلياال في    

( تؤكد تقارب مستوى )منخف ( الرضاا الاوايفص باين المستشافيات الثلاثاة      3الجدول )

ت المنتسابين لهاذه   عينة الدراسة، وقد يعزى ذلك إلى عادم تلبياة نظاام ا اوافز لاحتياجاا     

 المستشفيات.  

 اختبار فرضيات الدراسة: -ج

( اختبار فرضيات الدراسة4جدول )  

 
 

 الخصائص أو الصفات الابتكاريه

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

 .032 .731 118 

 .075 .418 118 

 .069 .457 118 

 .288(**) .002 118 
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  .103 .268 118 

 .348(**) .000 118 

 .120.194 118 

 .197(*) .033 118 

.456(**) .000 118 

* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 اختبار الفرضية الرئيسية للدراسة وكذلك الفرضيات الفرعية: (1

( عادم وجاود علاقاة إيجابياة عناد مساتوى       4تؤكد نتائ  التحليل الموضاحة في الجادول )  

لابتكاريااة )الإبااداع( علاااى   بااين إاااالص أبعاااد الثقافااة التنظيميااة والخصااائا ا       0.05

رف  الفرضية الرئيسية التي نصها وجاود علاقاة بينهماا،وقبول     مستوى الفرد مما يع 

الفرضااية البديلاااة أي عاادم وجاااود علاقااة باااين أبعاااد الثقافاااة التنظيميااة محااال الدراساااة      

 والخصائا الابتكارية على مستوى الفرد.

 اختبار الفرضيات المشتقة من الفرضية الرئيسية :

التنظيمياة )الفرضاية    تعدم وجود علاقاة باين: القايم التنظيمياة )الفرضاية أ(، والمعتقادا      

ب(، والأعااراف التنظيميااة )الفرضااية ج(، والالتاازام التنظيمااص )الفرضااية و( ممااا يعاا       

رفاا  الفرضاايات آنفااة الااذكر وقبااول الفرضاايات البديلااة أي عاادم وجااود علاقااة بااين:      

لالتزام التنظيمص والخصائا الابتكارية علاى مساتوى   القيم، المعتقدات، والأعراف، وا

الفاارد. ولكاان تعلياال ذلااك إلى تقليديااة القيااادات الإداريااة في المنظمااات عينااة الدراسااة      

وعدم إدراكها لأهمية وجود ثقافة تنظيمية يركز فيها على الخصاائا الابتكارياة أو   

نشااد الماوارد البشارية     الصفات الإبداعية على مستوى الفرد مما يعا  تقليدياة ممارساة   

وضعل قدرات المنظمات عينة الدراسة في استشاراف  أهمياة التميلاز الإباداعص مساتقبلًا      

عنااد اشااتداد المنافسااة بااين المنظمااات الصااحية. وتفساار النتااائ  ضااعل الثقااة بااين طااال     

ومقاادمص الخاادمات الصااحية في الاايمن، سااواً  في القطاااع العااام أو الخاااص، وتفضاايل        
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ليمناايين التوجااه إلى الخااارج بشااكل عااام والأردن ومصاار العربيااة علااى وجااه     المااواطنين ا 

 الخصوص.

باااين: التوقاااع   0.05وأاهااار التحليااال الإحصاااائص وجاااود علاقاااة وعناااد مساااتوى معناااوي     

التنظيمااص )الفرضااية د(، والرضااا الااوايفص )الفرضااية ه(، ودعاام جهااة العماال )الفرضااية  

قباول الفرضايات الفرعياة آنفاة الاذكر      ي(، والدعم الاجتماعص )الفرضاية ح( مماا يعا     

( والااذي 2ورفاا  الفرضاايات البديلااة. وهااذه النتااائ  تاادعم النمااوذج النظااري )شااكل        

( 4يؤكد على إمكانية توجيه السلوك الإبداعص علاى مساتوى الفارد. ويوضاي الجادول)     

باااأن العلاقاااة باااين الخصاااائا أو الصااافات الابتكارياااة تااازداد علاااى التاااوالص: الااادعم        

والرضااا الااوايفص، والتوقااع التنظيمااص، ودعاام جهااات العماال، ممااا يعاا        الاجتماااعص، 

إمكانيااة اسااتخدام الإدارة للأبعاااد آنفااة الااذكر في تعزيااز وتوجيااه الساالوك الابتكااارى  

( والأدا  الإبااداعص علااى وجااه   1والإبااداع بشااكل عااام، وربااب نظاام ا ااوافز )شااكل      

 الخصوص وكذلك التوجه الاستراتي ص للمنظمة.  

 فرضية الثانية: اختبار ال (2

.( باااين الخصاااائا الدلغرافياااة والخصاااائا أو 05هنااااك فاااروق عناااد مساااتو معناااوي )

 الصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

وتؤكد نتائ  )ت( ودنكان إف لخصائا أفراد عينة الدراسة )النوع، العمار، ا الاة     

في إجاباات   0.05الاجتماعية، المؤهل الدراسص( عدم وجود فروقات عند مستوى معنوي 

أفراد عينة الدراساة واتفااقهم النسا  مماا يعا  رفا  الفرضاية ساابقة الاذكر وقباول           

.( باااين الخصاااائا 05الفرضاااية البديلاااة أي عااادم وجاااود فاااروق عناااد مساااتوى معناااوي ) 

 الدلغرافية والخصائا أو الصفات )الابتكارية( على مستوى الفرد.

 (:3،4اختبار الفرضيات ) (3

لإحصااائية عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية وعنااد مساااتوى        تؤكااد التحلاايلات ا  

باااين المسااتوى الإداري لأفاااراد عينااة الدراساااة والخصااائا الابتكارياااة،       0.05معنااوي 

وكااذلك بااين أبعااااد الثقافااة التنظيمياااة والخصااائا الابتكاريااة باااين المنظمااات عيناااة       

لبديلة أي : عدم ، وقبول الفرضيات ا4، 3الدراسة، مما يع  رف  فرضيات الدراسة 
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.( بين المستوى الإداري والصفات )الابتكارية( علاى  05وجود فروق عند مستوى معنوي ) 

.( باين المنظماة الااتي   05مساتوى الفارد، وكاذلك عاادم وجاود فاروق عناد مسااتو معناوي )       

ينتمااص إليهااا الفاارد ومسااتوى الإبااداع )الابتكااار( علااى مسااتوى الفاارد. وقااد تعاازى هااذه       

 ة الإدارة وتشابه بيئة العمل النس .النتائ  إلى تقليدي
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 رابعاَ: الاستنتاجات والمقترحات:
ركاازت هااذه الدراسااة علااى التعاارلف علااى مسااتوى وجااود وتطبيااق أبعاااد الثقافااة       

التنظيمياااة والخصاااائا الابتكارياااة علاااى مساااتوى الفااارد في المنظماااات الصاااحية عيناااة  

مفادهاا  أن اهنااك علاقاة     الدراسة، وكذلك اختبار الفرضية الرئيساية للدراساة والاتي   

باين الثقافاة التنظيمياة والخصاائا الابتكارياة علاى مساتوى         0.05عند مستوى معنوي 

 الفردا.

وت اساااتخدام المااانه  الوصااافص في وصااال الظااااهرة التنظيمياااة محااال الدراساااة        

واختبارها عملياً من خلال توييع استمارة استبيان ت تصميمها لهذا الغرض وويعت على 

لأفااراد الإداريااين والكااادر الصااحص )أطبااا  ومساااعديهم( في ثاالاا منظمااات   عينااة ماان ا

 صحية في أمانة العاصمة صنعا  )عامة،خاصة لنية، عربية وأجنبية(.

وتوصلت الدراسة إلى نتائ  عديدة أهمهاا: وجاود أبعااد الثقافاة التنظيمياة، والخصاائا       

ساتويات متقارباة ومتواضاعة    الابتكارية  في المنظمات عينة الدراسة وتطبيقهاا ولكان م  

في المنظمااات عينااة الدراسااة مااع ييااادة طفيفااة في المستشاافص السااعودي الألمااانص. وتؤكااد    

نتاااائ  التحليااال الإحصاااائص عااادم وجاااود علاقاااة باااين الثقافاااة التنظيمياااة والخصاااائا        

الابتكارية على مستوى الفرد بشكل عام، ومن ثمل رف  الفرضية الرئيساية ماع اهاور    

بين: التوقعاات   0.05لة إحصائية عند مستوى معنوي يساوي أو أكبر من علاقة ذات دلا

التنظيمياااة، الرضاااا الاااوايفص، دعااام جهاااة العمااال، والااادعم الاجتمااااعص والخصاااائا     

 الابتكارية على مستوى الفرد.

 الاستنتاجات: -أ

عاادم إدراك إدارة المنظمااات عينااة الدراسااة لأهميااة الثقافااة التنظيميااة وتأثيرهااا    .1

 على الإبداع.

( في تعزياااز الإباااداع علاااى المساااتوى 1فاعليااة تطبياااق نظرياااة التوقعاااات )شاااكل  .2

 الفردى.



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 العلاقة بين الثقافة التنظيمية والخصائص الابتكارية

 م 2015فبراير-نظمات الصحية في مدينة صنعاءدراسة ميدانية على عينة من الم
والخصااائا الابتكاريااة علااى  ةتواضااع مسااتوي تطبيااق أبعاااد الثقافااة التنظيمياا .3 

 المستوى الفردى.

تشابه وتقارب التطبيقات للأبعاد الثقافياة وخصاائا الابتكاار باين المنظماات       .4

 عينة الدراسة.

 

 المقترحات: -ب

ن تاااولص إدارة المنظماااات الثقافاااة التنظيمياااة الاهتماااام الاااذي  ضااارورة أ .1

 تستحقه.

 ضرورة ربب نظام ا وافز والابتكار على مستوى الفرد. .2

ضاارورة ييااادة مسااتوى تطبيااق أبعاااد الثقافااة التنظيميااة في المنظمااات       .3

 الصحية حتى تتمكن من بنا  الثقة مع المستفيدين من خدماتها.

 دراسات مستقبلية: -ج 

العلاقااة بااين الثقافااة التنظيميااة والخصااائا الابتكاريااة علااى  دراسااة  -4

 مستوى المجموعة والمنظمة.

إجاارا  المزيااد ماان الدراسااات المتشااابهة علااى المنظمااات في القطاعااات      -5

 الأخرى.
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 المراجــــــع 

 المراجع باللغة العربية: -أ

م(،ا إدارة الأيمااات  ماادخل متكاماالا، إثاارا     2009أبااو فااارة يوساال أ ااد )    .1

 عمان ، الأردن. –ر والتوييع للنش

 م(،ا أثاااار جااااودة المعلومااااات في إدارة الأيمااااات، 2010أ ااااد حسااااين عثمااااان ) .2

دراساااة ميدانياااة لعيناااة مااان شاااركات الاتصاااالات الأهلياااة في الصاااومال ا، رساااالة  

 اليمن. –جامعة عدن  –)غير منشورة( مقدمة لكية العلوم الإدارية   ماجستير

م(،ا الثقافاة التنظيمياة كماتغير    2012اصار ) سودان عبدالناصار عبادالر ن ن   .3

وسيب في العلاقة بين تطبيق مبادئ إدارة الجاودة الشااملة وممارساات إدارة الماوارد     

رسااالة ماجسااتير  –دراسااة ميدانيااة  علااى المنظمااات الصااناعية اليمنيااة  –البشاارية ا 

 قسم إدارة الأعمال. –كلية الت ارة  –مصر  –جامعة أسيود  –غير منشورة 

م(، اإدارة الأيماتا،مؤسساااة حاااورس الدولياااة،عمان،   2012لصااايرفي محماااد ) ا .4

 الأردن.

م(،ادور الثقافاااة التنظيمياااة في تفعيااال  2011العااااجز وإيهااااب فااااروق مصاااباح )   .5

 –تطبيق الإدارة الإلكترونياةا، دراساة تطبيقياة علاى ويارة التربياة والتعلايم العاالص        

كلياة   –غازة   –معاة الإسالامية   محافظة غزة، رسالة ماجستير غاير منشاورة، الجا  
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 أ. د/ عبدالرحمن عبدالله الحمّادي
 كلية الشريعة والقانون

 
 المقدمة

بااادئ ذي بااد  يلاحااظ أن التشااريعات اختلفاات في تطبيااق أحكااام الإفاالاس علااى الت ااار  

 وغير الت ار..

الااتي اعتاابرت أن نظااام الإفاالاس خاااص بالت ااار وأن نظااام  تينيااة:فهناااك التشااريعات اللا

الإعسااار نظااام خاااص بغااير الت ااار. وكااان المشاارلع الفرنسااص أول ماان أخااذ بهااذا الاتجاااه   

وأفرد للمعااملات الت ارياة القاانون الت ااري، واعتابر أن الإفالاس نظاام خااص بالت اار.          

تجاه، إلا أنها أفردت لنظام الإعساار  وأخذت مصر واليمن وغالبية الدول العربية بهذا الا

 )أو الإفلاس المدنص( قواعد وأحكاماً عامة في القانون المدنص.

التي اعتبرت أن نظام الإفلاس نظام يطبق على اياع   وهناك التشريعات الإنجلوسكسونية:

الماادينين تجاااراً أم غااير تجااار مااا دامااوا قااد توقفااوا أو ع اازوا عاان الوفااا  بالااديون ا الااة   

يهم. وهاذه التشاريعات أفاردت للمعااملات المالياة قانونااً خاصااً بهاا يتضامن المعااملات           عل

المدنيااة والمعاااملات الت اريااة وتطبقااه علااى الت ااار وغااير الت ااار، وإن وضااعت نصوصاااً        

خاصة لبع  المعاملات الت ارية. وقد أخذت بهاذا الاتجااه القاوانين الإنجليزياة والألمانياة      

ن الاادول العربيااة، )وهااذا الاانه  يتوافااق مااع التشااريع الرومااانص     والأمريكيااة والقلياال ماا 

والفقااه الإلاساالامص(، وفيهااا الإعسااار يعاا  أن الشااخا لا للااك أي مااال ممااا لكاان         

 ا  ز عليه أو بيعه.

وإن كان كل من المشرلع اليم  والمصري قد أفرد للمعاملات الت ارية قانونااً   

ياه أحكاام الإفالاس الت ااري، إلا أن المشارلع      خاصااً بهاا هاو القاانون الت ااري، ونظام ف      

اليم  أعاد تنظايم أحكاام الإفالاس في القاانون المادنص، علاى عكا  المشارلع المصاري          

 الذي نظم أحكام الإعسار في القانون المدنص المصري.

 تساؤلات الدراسة:

 هل تختلل أحكام الإفلاس الت اري عن الإفلاس المدنص ) الإعسار(؟ 
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م الإفاالاس الماادنص في القااانون الماادنص الاايم  عاان أحكااام    هاال تختلاال أحكااا  

 الإعسار في القانون المدنص المصري؟

 تهدف الدراسة إلى الآتص: :أهداف الدراسة

بيان معنى الإفالاس الت ااري، والإفالاس المادنص ) الإعساار( والفارق بينهماا في         

 التشريعات المختلفة.

 وإعسار المدين والفرق بينهما. بيان معنى إفلاس المدين )ا  ر على المدين( 

 -تظهر أهمية الدراسة من النواحص التالية: :أهمية الدراسة

لمعرفااة الاانظم والتشااريعات الااتي تفاارلق بااين الإفاالاس الت اااري وبااين الإفاالاس       

 المدنص ) الإعسار(.

ولمعرفة النظم والتشريعات التي لا تفرلق بينها، بل تضع قواعد موحادة لإفالاس    

 قها على المدين التاجر وغير التاجر.المدين وتطب

معرفااة أن بعاا  التشااريعات الااتي فرلقاات وأخااذت بااإفلاس الماادين التاااجر في          

قوانينها الت ارية،   تأخذ بنظام إعسار المدين غير التاجر، بال أخاذت بنظاام    

 إفلاس المدين، وقررت ا  ر على المدين المفل  في قوانينها المدنية.

نااا في هااذه الدراسااة الماانه  الوصاافص المقااارن بااين التشااريعات محاال      اتبع :منهجيةةة الدراسةةة 

الدراسااة لبيااان أوجااه التشااابه والاخااتلاف بااين هااذه التشااريعات حااول الأخااذ بااالإفلاس      

 الت اري والإفلاس المدنص )الإعسار(.

تقسم الدراسة إلى مبحاثين، وكال مبحاث إلى مطلابين، وخاتماة ونتاائ         :مكونات الدراسة

 وتوصيات.

 الإفلاس الت اري والإفلاس المدنص في التشريع اليم . :حث الأولالمب

 الإفلاس الت اري والإعسار المدنص في التشريع المصري . :المبحث الثاني
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 المبحث الأول

 الإفلاس التجاري والإفلاس المدني في التشريع اليمني

 :تمهيد

 تناول:   ،(1)م1990ا قيقة أن المشرلع اليم  بعد توحيد اليمن عام  

( 803–570تنظاايم أحكااام الإفاالاس في القااانون الت اااري الاايم  في المااواد ماان )   أولًا:

 تجاري ل .

( مادنص  83–71أعاد تنظيم أحكام الإفلاس في القانون المدنص الايم  في الماواد )   ثانياً:

فهاال هااذا يعاا  أن احكااام الإفاالاس في القااانون الت اااري خاااص بالت ااار، وأن        .لاا 

الإفاالاس في القااانون المااادنص خاااص بغااير الت ااار؟ وعلاااى ذلااك نتناااول قواعاااد        أحكااام  

الإفلاس الت اري في القانون الت اري اليم  في مطلب أول، ثام قواعاد الإفالاس المادنص     

 في القانون المدنص اليم  في مطلب آخر.

 المطلب الأول

 قواعد الإفلاس التجاري في القانون التجاري اليمني

أحكام وقواعاد الإفالاس الت ااري بعاد الوحادة اليمنياة       ( 2)ع اليم تناول المشرل 

–570م وتعديلاتاه في الماواد مان )   1991( لسانة  32المباركة في القانون الت اري رقام ) 

                                                           

كان قد أصدر القانون الت اري )بالقرار  –قبل الوحدة اليمنية المباركة  –أن المشرلع اليم   ( الملاحظ1)

م( في صنعا ، كما أصدر القانون المدنص: )الكتاب الأول والكتاب الثانص( 1976لسنة  39الجمهوري رقم 

( لسنة 17(، )16ين رقم )م. و)الكتاب الثالث والكتاب الرابع بالقوان1979( لسنة 11(، )10بالقوانين رقم )

م والذي تضمن أغلب المعاملات الت ارية 1988لسنة  8م(. بينما صدر في عدن )القانون المدنص( رقم 1983

م: صدر قانون تجاري واحد )لليمن الموحد(  1990مايو  22وا قوق الفكرية. وبعد الوحدة اليمنية المباركة: في 

المعاملات الت ارية ومنها الإفلاس والصلي الواقص، كما صدر م وتعديلاته وهو خاص ب1991لسنة  32رقم 

م والذي ألغص بصدور 1992( لسنة 19قانون مدنص واحد لليمن بعد الوحدة أولًا بالقرار الجمهوري بالقانون رقم )

 م.2002( لسنة 14القانون رقم )

م 1980( لسنة 68لكويتي رقم )وتناول المشرلع الكويتي: أحكام الإفلاس الت اري، في قانون الت ارة ا (2)

( فيما 800إلى  555وتعديلاته. فقد تناول في الكتاب الرابع منه أحكام الإفلاس والصلي الواقص )في المواد من 

(. الباب الثانص: إدارة 626–555مادة( في خمسة أبواب: الباب الأول: شهر الإفلاس وآثاره )المواد  245يقارب )

تناول في الفصل الأول: الِأشخاص الذين يريدون التفليسة، وفي الفصل الثانص: إدارة  (684–627التفليسة )المواد 

موجودات التفليسة، وتحقيق الديون، وإقفال التفليسة لعدم كفاية الأموال. وفي الفصل الثالث: أنواع خاصة من 



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة مقارنة:  الإفلاس التجاري والإفلاس المدني ) الإعسار( في التشريع اليمني والمصري
 

( مئتااان وثلاثااة وثلاثااون مااادة... وساانتناول تقساايم المشاارلع    233( ، أي مااا يقااارب ) 803

ع  وأهم المواد الاتي تؤكاد علاى أن    اليم  لأحكام الإفلاس الت اري مركّزين على ب

هاذه الأحكاام خاصاة باالإفلاس الت ااري وأنهاا تطباق علاى الت اار أفاراداً أم شاركات            

 تجارية..  

وقد تناول الكتاب الرابع من القانون الت اري اليم  أحكام الإفلاس والصالي الاواقص   

 في أربعة أبواب:

(. تناااول في الفصاال الأول: شااهر  640–570شااهر الإفاالاس وآثاااره )المااواد   الباااب الأول:

علاى أن:   ( تجاري ل 570فنصت المادة )الإفلاس، وفي الفصل الثانص: آثار الإفلاس. 

اكال تاااجر اضااطربت أعمالااه الماليااة حتااى توقال عاان دفااع ديونااه الت اريااة، يجااوي شااهر   

 إفلاسه بعد التأكد من ذلكا.

حالاة الإفالاس إلا بحكام    لا تنشاأ  : ا( تجاري ل  علاى أناه  571كما نصت المادة )

يصدر بشهر الإفلاس، ولا يترتب على الوقوف عن دفع الديون قبل صدور هاذا ا كام   

 أي أثر ما  ينا القانون على غير ذلكا.

ايشهر إفلاس التاجر بناً  على طلاب أحاد   : ( تجاري ل  على أنه572ونصت المادة )

ضص بشهر إفلاس التاجر بنااً  علاى   دائنيه أو بناً  على طلبه هو، ويجوي للمحكمة أن تق

تجااري   577، 576، 575، 574طلب النيابة العاماة أو مان تلقاا  ذاتهااا )انظار الماواد       

 ل (.

ا يجوي شهر إفلاس التاجر الاذي وقال عان    : ( تجاري ل  على أنه577ونصت المادة )

تااجر طلاب شاهر    دفع ديونه الت ارية حتى بعد وفاتاه أو اعتزالاه الت اارة.. ويجاوي لورثاة ال     

 الإفلاس بعد وفاته خلال السنتين التاليتين للوفاة..ا.

يساااتنت  مااان ذلاااك أن المشااارلع الااايم  نظااام أحكاااام الإفااالاس والصااالي الاااواقص في القاااانون        

 الت اري، وأن هذا النظام خاص بالت ار.

                                                                                                                                        

انتها  التفليسة )المواد  (. والباب الثالث:684–668إفلاس الشركات( )المواد  –التفليسة )التفالي  الصغيرة 

( وفي الباب الخام : جرائم 787–743(. وفي الباب الرابع: الصلي الواقص من الإفلاس )المواد 742–685

 ( ثم المذكرة الإيضاحية لقانون الت ارة الكويتي.800–788الإفلاس والصلي الواقص منه )المواد 
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(. تناااول في الفصاال الأول: الأشااخاص  697–641إدارة التفليسااة )المااواد الباااب الثااانص: 

ذين يااديرون التفليسااة، وفي الفصاال الثااانص: إدارة موجااودات التفليسااة وتحقيااق الااديون الاا

وإقفال التفليسة لعدم كفاياة الأماوال، وفي الفصال الثالاث: أناواع خاصاة مان التفليساة:         

(، حيااث 697–683المااواد  –( )إفاالاس الشااركات 682–681 –)التفااالي  الصااغيرة 

اتسااري علااى إفاالاس الشااركات الت اريااة    ( تجاااري لاا  علااى أنااه: 683نصاات المااادة )

–683نصوص الإفلاس بوجه عام وتجري بوجه خاص النصوص الآتيةا، أي المواد )مان  

( تجاري ل . وهذا يدل على أن نظاام الإفالاس الت ااري ينطباق علاى الشاركات       697

 الت ارية.

نتهاا  التفليساة   (. تناول في الفصال الأول: ا 758–689انتها  الغلبة )المواد الباب الثالث: 

لاازوال مصاالحة ااعااة الاادائنين، وفي الفصاال الثااانص: الصاالي القضااائص، وفي الفصاال        

الثالث: الصلي مع التخلص عن الأموال، وفي الفصل الرابع: اتحااد الادائنين، وفي الفصال    

 الخام : رد اعتبار المفل  )رد الاعتبار الت اري(.

(. تنااول الفصال الأول: ا كام    803–759واد الصلي الاواقص مان الإفالاس )الما    الباب الرابع: 

تحقيااق طلااب الصاالي(. وفي الفصاال الثااانص:    –بافتتاااح إجاارا ات الصاالي الااواقص )طلااب الصاالي   

 توقيع الصلي والتصديق عليه(. –ا كم بالتصديق على الصلي الواقص )إجرا ات الصلي 

راداً أم شاركات  وهذه الأحكام التفصيلية لقواعد الإفلاس الت اري خاصةً بالت اار أفا  

تجارية )باستثنا  شركة المحاصة(. إلا أن التطبيق العملص لهذه النصوص أماام المحااكم   

الت اريااة قلياالا ونااادر، وغالباااً مااا تنتهااص قضااايا الإفاالاس بااالتخلص عاان الأمااوال الموجااودة  

للاادائنين، لأن غالبيااة هااذه القواعااد تتطلااب ماان الاادائنين متابعااة قضاااياهم أمااام القضااا  

  عن تكاليل الرسوم والمصاريل القضائية وأتعاب المحاماة.فضلًا
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 المطلب الثاني

 قواعد الإفلاس المدني في القانون المدني اليمني

بعااد أن نظاام المشاارلع الاايم  أحكااام الإفاالاس الت اااري في القااانون الت اااري،   

ص في المااواد علااى الماادين المفلاا  في القااانون الماادن (3)أعاااد تنظاايم أحكااام وقواعااد ا  اار

( بأحكااام تكاااد تكااون متقاربااة لأحكااام الإفاالاس الت اااري مااع بعاا   83–71)ماان 

الاخاتلاف اليساير ... ويبادو تاأثر المشارلع الايم  في القاانون المادنص بالأحكاام والقواعاد           

المقررة في الفقه الإسلامص .. والملاحظ أن القاانون المادنص الايم  قاد فار ق باين الإيساار،        

لإفلاس )أي أنه فرلق في ا كم بين المدين الموسر، والمدين المعسر، والمدين والإعسار وا

( مدنص لا  علاى   358( مدنص ل . فقد نا في المادة )365–359المفل ( في المواد )

الضاامان العااام ووسااائله علااى أن: أمااوال الماادين ايعهااا ضااامنة للوفااا  بديونااه، وايااع     

لا مااا اسااتث  باانا القااانون أو باتفاااق دون إضاارار  الاادائنين متساااوون في هااذا الضاامان إ

بسائر الدائنين طبقااً لماا يانا علياه هاذا القاانونا. والتفرقاة الساابقة باين المادين الموسار            

والمدين المعسر والمدين المفل  في غاية من الأهمية نتناولها أولًا. ثم نتنااول ثانيااً: أحكاام    

 على المدين المفل (. الإفلاس في القانون المدنص اليم  )ا  ر

 أولًا: التفرقة بين الإيسار والإعسار والإفلاس:

                                                           

الباب الأول ، وفي الفصل  –القسم الثانص )الأشخاص( : في الكتاب الأول: تناول القانون المدنص اليم  (3)

( مدنص ل . إلا أنه قسم ا  ر إلى نوعين: 86–55الثالث: )ا  ر على الشخا في أهليته( في المواد )من 

ح ر لمصلحة الغير:  -2ح ر لمصلحة المح ور عليه: ويكون على الصغير والمجنون والمعتوه والسفيه.  -1

لمصلحة دائنيه، وعلى المورا لمصلحة ورثته دائنيه... وعلى الراهن لمصلحة المرتهن وغير ذلك ويكون على المفل  

 مدنص ل (.  55مما ينا عليه القانون )م 

وعلى ذلك فالقانون المدنص اليم  قد أجاي ا  ر على المدين المفل  ... لمصلحة الغير وهم دائنو المفل ، أي 

 ا  ر بسبب الدين.

–401( في المواد )م1980لسنة  5ن المشرلع الإماراتص: تناول في قانون المعاملات المدنية الإماراتص )رقم والملاحظ أ

ا  ر على المدين المفل  كالمشرلع اليم  ا مع بع  الاختلاف ا كما أن المشرلع الإماراتص تناول  –5( 413

م )شهر 1993( لسنة 18الإماراتص رقم ) أحكام الإفلاس والصلي الواقص منه في قانون المعاملات الت ارية

( كما هو ا ال في قانون الت ارة المصري، والكويتي، والقانون 667–645إفلاس المدين التاجر( في المواد )

 الت اري اليم .
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فاارلق المشاارلع الاايم  في القااانون الماادنص الاايم  بااين: الماادين الموساار، والماادين          

المعسر، والمدين المفل ، ورتب على هذا الفرق الاختلاف في ا كام علاى كال منهماا:     

الموسر: هو من يفص ماله بديونه أو يزيد ا: ( مدنص ل  على أن359حيث نصت المادة )

عليها، والمعسر: هاو مان لا للاك شايئاً غاير ماا اساتثنى لاه مماا لا يجاوي ا  از علياه أو             

بيعه، وهو ما يتاجه من مسكن وثيااب صاا ين لمثلاه وآلاة حرفتاه إذا كاان ذا حرفاة        

والمفلا : هاو   وكتبه إذا كان ذا علم وقوته ومن تلزماه نفقتاه مان الاداخل إلى الاداخل،      

من لا يفص ماله بديونها. وعلى ذلك يختلل ا كم بالنسابة للمادين الموسار، عان المادين      

 المعسر، عن المدين المفل .

( مادنص  360وهو من يفص ماله بديونه أو يزيد عليها: نصت المادة )* فبالنسبة للموسر: 

علاى الوفاا ، ثام     ل  على أنه: اإذا كان المدين موسراً فلدائناه طلاب حبساه لإكراهاه    

طلب ح ز أمواله،ثم طلب بيعهاا، طبقااً لماا هاو منصاوص علياه في هاذا القاانون وقاانون          

 التنفيذ المدنصا.

( مادنص لا  علاى أناه:     365وهو من لا للك شايئاً: نصات الماادة )    * وبالنسبة للمعسر:

اره(. )إذا ثباات بحكاام القضااا  إعسااار الماادين، حياال بينااه وبااين دائنيااه إلى أن يثباات إيساا   

وهذه الأحكام مشتقه من الفقه الإسلامص .. قال تعالى: اوإن كان ذو عسرةٍ فنظرةٍ إلى 

 ( مدنص ل .364، 363، 361(، وانظر المواد )280ميسرةا )البقرة الآية 

( ماادنص 362: وهاو مان لا يفاص مالاه بديوناه: فقاد نصات الماادة )        * أماا بالنسابة للمفلا    

مفلساً فلدائنه حق طلب ا  ر عليه، طبقاً لماا هاو مابين     ل  على أنه: اإذ كان المدين

 ( وما بعدهاا.71في الكتاب الأول )من القانون المدنص اليم ( في المواد )

: يطلااب حبسااه، ثام يطلااب ح ااز أموالاه، ثاام يطلااب   فالماادين الموسار وعلاى ذلااك   

ه وباين دائنياه إلى   : وهو من لا للك شيئاً: وإذا ثبت ذلك حيل بينأما المدين المعسربيعها، 

: فلدائنااه طلااب ا  اار عليااه بساابب الاادين، معنااى   أمااا الماادين المفلاا  أن يثباات إيساااره. 

ا  ر لمصالحة الغاير )الادائنين(، ولاي  ا  ار لانقا الأهلياة أو انعادامها أو لسافه أو          

 لغفلة... ونتناول الآن ا  ر على المفل  بسبب الدين.



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة مقارنة:  الإفلاس التجاري والإفلاس المدني ) الإعسار( في التشريع اليمني والمصري
 

ساابب الاادين )أحكااام المفلاا  في القااانون الماادنص   ثانياااً: ا  اار علااى الماادين المفلاا  ب  

 اليم (:

تناول المشرلع اليم  في القاانون المادنص أحكاام ا  ار لمصالحة الغاير: ا  ار         

( مدنص ل . نتنااول أهمهاا لبياان التفرقاة باين      83–71على المدين المفل  في المواد )من 

 انون المدنص اليم .أحكام المفل  في القانون الت اري وأحكام المفل  في الق

( مادنص لا  علاى أناه: ايعح ار علاى المادين المفلا : وهاو          71وقد نصت المادة )

من يع ز ماله عن الوفاا  بديوناه ا الاة، ويكاون ا  ار بحكام مان محكماة ماوطن          

المفلاا ، بناااً  علااى طلااب أحااد دائنيااه ا الااة ديااونهم أو بناااً  علااى طلااب المفلاا  نفسااه،     

المفل  من التصرفات في ماله الموجود وقت ا  ار وماا يسات د    ويترتب على ا  ر منع 

 له من مال في مدة ا  ر، وقسمة المال بين الدائنين قسمة غرما ا.

( مادنص  83( وحتاى الماادة )  71ويتبين من الأحكام والقواعد المقاررة في الماادة )  

القااانون  لاا  والخاصااة بااا  ر علااى الماادنص المفلاا  تشااابهها مااع الأحكااام المقااررة في  

الت اري اليم  المطبقة على المدين التاجر المفل  ماع بعا  التيساير في الإجارا ات ، بال      

إذا  –( مدنص لا  والخاصاة باا  ر علاى تصارفات الميات وتركتاه        86–84إن المواد )

تتشابه إلى حد كبير مع الأحكاام المقاررة علاى المادين التااجر       – تبين إفلاسه قبل موته

( تطلااب صاادور 570غااير أن القااانون الت اااري الاايم  في المااادة )   .فلاا إذا تااوفى وهااو م

. أماا  (4)حكم شهر إفلاس المدين التاجر إذا توقل عن دفع ديونه الت ارياة ا الاة الأدا   

( ا  ار علاى المادين المفلا  الاذي يع از       71القانون المدنص اليم  فقد تطلب في المادة )

 ... إلخ المادة.(5)لةماله الموجود عن الوفا  بديونه ا ا

                                                           

بل إن القانون الت اري اليم  أجاي للدائن بدين مدنص أن يطلب شهر إفلاس مدينه التاجر إذا أثبت أن هذا  (4)

( تجاري ل  ا وهو نف  ا كم في 573ين التاجر قد توقل عن دفع دينه الت اري ا ال ... )انظر المادة )المد

 ( تجاري إماراتص(.650/1تجاري كويتي(، والمادة ) 558( تجاري مصري، والمادة )554المادة )

المفل ( أنه خاص بالمدين  ( مدنص ل    يبين هذا ا كم )ا  ر على المدين71الملاحظ أن نا المادة ) (5)

المفل  غير التاجر، ويفضل أن ينا على ذلك أو أن ينا على أنه مع مراعاة ما هو منصوص عليه في القانون 

 الت اري ... بالنسبة للمدين التاجر المفل .
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ومعنااى آخاار، فالأحكااام المنصااوص عليهااا في القااانون الماادنص الاايم  خاصااة    

 با  ر على المدين المفل  غير التاجر.

وأحكااام الماادين المفلاا  التاااجر نظّمهااا القااانون الت اااري الاايم  في الكتاااب    

 اًرهااا نصوصاا الرابااع ماان القااانون الت اااري، فتطبااق علااى الماادين التاااجر المفلاا ، باعتبا    

 خاصة بالإفلاس الت اري )والتي سبق تناولها في المطلب الأول من المبحث الأول(.

أماااا الشاااخا المعسااار)غير التااااجر( فتطباااق علياااه الأحكاااام المنظماااة لاااذلك      

( ماادنص لاا  والااتي فرلقاات بااين الموساار،    365–359والمنصااوص عليهااا في المااواد )ماان   

 )المطلب الثانص من المبحث الأول(. والمعسر، والمفل  والتي سبق تناولها في

 .هااذه هااص أحكااام الإفاالاس الت اااري والإفاالاس الماادنص في التشااريع الاايم         

ونتنااول الآن الإفالاس الت ااري والإفالاس الماادنص أو الإعساار في التشاريع المصاري لناارى        

 مدى التشابه وأوجه الاختلاف بينهما.

                                                                                                                                        

( 317–307والملاحظ أن المشرلع الكويتي في القانون المدنص الكويتي قد تناول في الفصل الثانص في المواد )من 

تحت عنوان الضمان العام للدائنين ووسائل المحافظة عليه: أولًا: استعمال الدائن حقوق مدينه )الدعوى غير 

( حيث أشار إلى المعسر 317–310. ثانياً: دعوى عدم نفاذ التصرفات في المواد )309–308المباشرة( في المواد 

 والإعسار ضمناً.
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 المبحث الثاني

 ني في التشريع المصريالإفلاس التجاري والإعسار المد

 :تمهيد

ا قيقااة أن المشاارلع المصااري نظاام أحكااام الإفاالاس والصاالي الااواقص في قااانون الت ااارة     

م وتعديلاتااه، في الباااب الخااام  في المااواد ماان 1999( لساانة 17المصااري الجديااد رقاام )

 ( مئتان واثنان وعشرون مادة.222( تجاري مصري. أي )772–550)

( 131نظام أحكاام الإعساار في القاانون المادنص المصاري رقام )       كما أن المشرلع المصري 

م وتعديلاته في الفصل الثالث من الباب الثانص )آثاار الالتازام( مان الكتااب     1948لسنة 

الأول )الالتزامااات وا قااوق الشخصااية( تحاات مساامى )مااا يكفاال حقااوق الاادائنين ماان      

( مااادنص 264–249الإعساااار: في الماااواد )مااان   -3وساااائل تنفياااذ ووساااائل ضااامان(،   

 مصري.

إلا أن المشاااارلع المصااااري   يااااذكر )الإفاااالاس الماااادنص( في نصااااوص القااااانون الماااادنص      

( 264–249، بل نظم الإعسار المادنص ضامن نصاوص القاانون المادنص )الماواد       (6)المصري

وذلااك علااى اعتبااار أن الإفاالاس نظااام خاااص بالت ااار وتااولى تنظيمااه القااانون الت اااري        

 .(7)ية الدول العربية بهذا القانونالمصري، وقد أخذت غالب

وعلااى ذلااك تناااول أحكااام الإفاالاس الت اااري في القااانون الت اااري المصااري في    

 مطلب أول. وأحكام الإعسار المدنص في القانون المدنص المصري في مطلبٍ آخر.

                                                           

ري إلى أن هذه القواعد تمثل الإفلاس المدنص. أنظر د. نجيب رمسي  برهام وعلى ذلك أشار بع  الفقه المص (6)

 م.1979جامعة الإسكندرية، كلية ا قوق،  ، )الإفلاس المدنص(،)مقالة(

م )قانون اتحادي( فقد تناول الكتاب 1993( لسنة 18انظر قانون المعاملات الت ارية الإماراتص رقم ) (7)

(. )وسار على نه  قانون الت ارة المصري( 900-645قص منه في المواد )من الخام : الإفلاس والصلي الوا

(. الفصل الأول: في شهر الإفلاس 830–645وتناول تقسيمه في ثلاثة أبواب . الباب الأول: الإفلاس )المواد من 

الثالث:  (. الفصل681–668(. الفصل الثانص: في الأشخاص الذين يريدون التفليسة )المواد 667–645)المواد 

(. الفصل الخام : في 761–736(. الفصل الرابع: في إدارة التفليسة )المواد 735–682آثار الإفلاس )المواد 

(. الفصل السابع: إفلاس 80(. الفصل السادس: التفليسات الصغيرة )م799–762انتها  التفليسة )المواد 

(. الباب الثانص: الصلي 830–817ل  )المواد (. الفصل الثامن: رد الاعتبار للمف816–801الشركات )المواد 

 (.900–878(. الباب الثالث: جرائم الإفلاس والصلي الواقص )المواد 877–831الواقص من الإفلاس )المواد 
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 المطلب الأول

 أحكام الإفلاس التجاري في القانون التجاري المصري

أحكااام وقواعااد الإفاالاس الت اااري في قااانون الت ااارة    تناااول المشاارلع المصااري   

م في الباااب الخااام  تحاات مساامى )الإفاالاس   1999( لساانة 17المصااري الجديااد رقاام ) 

(. وساانتناول تقساايم المشاارلع المصااري    772–550والصاالي الااواقص منااه( في المااواد )ماان     

لى أن لأحكام وقواعد الإفلاس الت اري مرلكزين على بع  وأهم المواد التي تؤكد ع

هاذه الأحكاام خاصاة باالإفلاس الت ااري وأنهاا تطباق علاى الت اار أفاراداً أم شاركات            

 تجارية.

وقااد تناااول المشاارلع في الباااب الخااام  ماان قااانون الت ااارة المصااري أحكااام الإفاالاس          

 والصلي الواقص في عشرة فصول متتالية:

( تجااري  550)(: حياث نصات الماادة    570–550في شهر الإفلاس )المواد الفصل الأول: 

يعااد في حالااة إفاالاس كاال تاااجر ملاازم موجااب أحكااام هااذا     -1مصااري علااى أنااه: ) 

القانون بإمساك دفاتر تجارية إذا توقل عان دفاع ديوناه الت ارياة إثار اضاطراب  أعمالاه        

ولا يترتب على التوقل عن الدفع .. أثر قبال صادور حكام شاهر الإفالاس،       -2المالية. 

( تجااري مصاري علاى أناه:     551لاك(. كماا نصات الماادة )    ما  ينا القانون على غاير ذ 

يجاوي لورثاة التااجر     -2يجوي شهر إفلاس التاجر بعد وفاته أو اعتزاله الت ارة..  -1ا

 طلب شهر إفلاسه بعد وفاته..ا.

( تجااري مصاري علاى أناه: ايشاهر إفالاس التااجر بنااً  علاى طلباه أو           552ونصت المادة )

عاماة ويجاوي للمحكماة أن تقضاص بشاهر إفلاساه مان تلقاا          طلب أحد دائنيه أو النيابة ال

ذاتهاا. ويستنت  من هذه النصاوص أن المشارلع المصاري قصاد بهاذا التنظايم شاهر إفالاس         

 التاجر وأنه نظام خاص بالت ار. 

 الفصال الثالاث:  (. 585–571الأشخاص الذين يديرون التفليسة )الماواد   الفصل الثانص:

( بالنساابة للاادين المفلاا ، وللاادائنين ولأصاااحاب     632–586في آثااار الإفاالاس: )المااواد    

الديون المضامون علاى منقاول أو عقاار، والعقاود الصاحيحة المبرماة قبال شاهر الإفالاس،           
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 الفصااال الخاااام : (. 659–633إدارة التفليساااة: )الماااواد  الفصااال الراباااع: والاساااترداد.

المختصاارة: )المااادة  الإجاارا ات الفصاال السااادس:(. 696–660انتهااا  التفليسااة: )المااواد  

( حيااث نصاات المااادة   711–698إفاالاس الشااركات: )المااواد    الفصاال السااابع: (. 697

( تجاااري مصااري علااى أنااه: اتسااري علااى إفاالاس الشااركات الت اريااة الأحكااام    698)

المااذكورة في هااذا الباااب )الباااب الخااام ( والقواعااد التاليااةا. وعلااى ذلااك تسااري علااى      

رد الاعتباااار  الفصااال الثاااامن: الصااالي الاااواقص.إفااالاس الشاااركات أحكاااام الإفااالاس و

الصااالي الااواقص مااان الإفاالاس )الماااواد    الفصااال التاسااع: (. 724–712الت اااري: )المااواد   

 (.772–768جرائم الإفلاس والصلي الواقص منه )المواد  الفصل العاشر:(. 767–725

هذه هص الأحكام التفصايلية لقواعاد الإفالاس في القاانون الت ااري المصاري،        

الاااتي تطباااق علاااى الت اااار )أفاااراداً أم شاااركات تجارياااة( باساااتثنا  شاااركة المحاصاااة     و

تجاااري مصااري(. كمااا نظاام المشاارع المصااري أحكااام وقواعااد الإعسااار في      699/1)م

 القانون المدنص المصري وهو ما نتناوله في المطلب التالص.

 المطلب الثاني

 أحكام وقواعد الإعسار في القانون المدني المصري

–249ل القانون المدنص المصري أحكاام وقواعاد إعساار المادين في الماواد )     تناو 

( بأحكاااام تكااااد تكاااون متقارباااة لأحكاااام إفااالاس المااادين التااااجر في القاااانون  264

الت اري المصري، مع بع  الاختلاف ... ونتناول بع  وأهم النصوص القانونية المنظماة  

عان قواعاد إفالاس المادين التااجر في       لإعسار المدين، لنلاحظ مدى تشابهها أو اختلافها

امااا ( ماادنص مصااري تحاات عنااوان:   234القااانون الت اااري المصااري. فقااد نصلاات المااادة )   

أماوال الماادين   -1علااى أن: ا يكفال حقاوق الاادائنين مان وسااائل تنفياذ ووسااائل ضامانا     

واياع الادائنين متسااوون في هاذا الضامان إلا مان        -2ايعها ضاامنة للوفاا  بديوناه.    

 .(8)ه حق التقدم طبقاً للقانوناكان ل

ايجاوي أن يشاهر إعساار المادين إذا كانات      ( مادنص مصاري علاى أناه:     249ونصلت المادة )

 أمواله لا تكفص لوفا  ديونه المستحقة الأدا ا.

                                                           

 ( مدنص إماراتص.391( مدنص كويتي، والمادة )307( مدنص ل ، والمادة )358وهو ما نصت عليه المادة ) (8)
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ايكون شهر الإعساار بحكام تصادره    ( مدنص مصري على أنه: 250كما نصلت المادة )

المدين، بناً  على طلب المادين نفساه أو طلاب أحاد     المحكمة الابتدائية التي يتبعها موطن 

 دائنيه، وتنظر الدعوى على وجه السرعةا.

اماادة المعارضااة في الأحكااام الصااادرة في  ( ماادنص مصااري علااى أن:  255ونصاات المااادة )

شأن الإعسار ثمانية أيام ومادة اساتئنافها خمساة عشار يومااً تبادأ مان تااريل إعالان تلاك           

 الأحكاما.

لا يااول شااهر الإعسااار دون  -1ا( ماادنص مصااري علااى أنااه: 256ادة )وأيضاااً نصاات الماا

علااى أنااه لا يجااوي أن ياات  علااى      -2اتخاااذ الاادائنين لإجاارا ات فرديااة ضااد الماادين.      

الاادائنين الااذين يكااون لهاام حقااوق سااابقة علااى تساا يل صااحيفة دعااوى الإعسااار بااأي         

 259–258–257اد اختصاص يقع على عقارات المدين بعد هذا التس يلا. ) انظار الماو  

 مدنص مصري(.

 (9)ومن هذه النصوص يتضي مدى تشابه واختلاف أحكاام إعساار المادين )غاير التااجر(     

عن أحكام إفالاس المادين )التااجر(، باأن نظاام الإعساار خااص بالمادين غاير التااجر في           

القانون المادنص المصاري، وأن نظاام الإفالاس خااص بالمادين التااجر في القاانون الت ااري          

 صري، وغيرها من القوانين الت ارية العربية.الم

فااا كم بالإعسااار: يكااون عناادما لا تكفااص أمااوال المعساار للوفااا  بديونااه المسااتحقة       

 الأدا ، وثبت للمحكمة ذلك فضلًا عن ديونه المؤجلة.

اما ا كم بالإفلاس: فيكون عند توقل المدين التاجر عن دفع ديوناه الت ارياة ا الاة    

 ( اضطراب أعماله المالية.الأدا  إثر )عقب

                                                           

فيه وصدور حكم بشهر  طبيق أحكام الإعسار على التاجر إذا توافرت شرود الإعساروهذا لا لنع من ت (9)

أن الغالب أن يشهر إفلاس التاجر لتوقفه عن دفع ديونه الت ارية، بل وأجاي المشرع )المصري واليم   إعساره، إلا

جر عن دفع ديونه وغيرهم( للدائن بدين مدنص أن يطلب شهر إفلاس مدينه التاجر إذا أثبت توقل هذا التا

الت ارية، بل وأجاي المشرع )المصري واليم  وغيرهم( للدائن بدين مدنص أن يطلب شهر إفلاس مدينه التاجر إذا 

 554/1أثبت توقل هذا التاجر عن دفع ديونه الت ارية، فيدخل الدائن بدينٍ  مدنص ضمن ااعة الدائنين )م 

 تجاري إماراتص(. 650تجاري كويتي، م  558تجاري ل (، )م  573تجاري مصري( و )م 
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صدو حكام شاهر الإعساار لا ياول دون اتخااذ الادائنين لإجارا ات فردياة ضاد أماوال           و

 ، الذي يقع على عقارات المدين المعسر.(10)المدين المعسر، باستثنا  الاختصاص

أملا صدور حكم شهر الإفلاس فيحول دون اتخاذ الادائنين إجارا ات فردياة ضاد أماوال      

 تجاري ل (. 612م –تجاري مصري  605)م  (11)المدين المفل 

                                                           

: أقره المشرلع المصري كنوع من أنواع التأمينات العينية المقررة للدائن على أموال المدين حق الاختصاص (10)

 ( مدنص مصري في حق الاختصاص.1095 –1805ضماناً للوفا  بديون الدائنين )انظر المواد من 

(: تناول فيه أحكام 1985( لسنة 5ية الإماراتص: )قانون اتحادي رقم )والملاحظ أن قانون المعاملات المدن (11)

( مدنص إماراتص، وهص مشابهة في الأحكام لما نا عليه في 413–401)ا  ر على المدين المفل ( في المواد )

( مدنص مصري، و الفة بع  الشص  لأحكام 264–249القانون المدنص المصري لأحكام الإعسار )في المواد 

( من القانون المدنص اليم . وعلى ذلك فالمشرلع الإماراتص أخذ 83–71  ر على المدين المفل ( في المواد ))ا

بأحكام ا  ر على المدين المفل  في القانون المدنص، بعد أن نظم أحكام الإفلاس على المدين التاجر في قانون 

 المعاملات الت ارية الإماراتص.



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة مقارنة:  الإفلاس التجاري والإفلاس المدني ) الإعسار( في التشريع اليمني والمصري
 

 الخاتمة

تناولااات هاااذه الدراساااة أحكاااام الإفااالاس الت ااااري والإفااالاس المااادنص ) الإعساااار( في      

التشااريعين الاايم  والمصااري مااع الإشااارة إلى موقاال التشااريع الكااويتي والإماااراتص ماان    

 ذلك.

س الماادنص. وعرضاانا  أحكااام التشااريع الاايم  في الإفاالاس الت اااري والإفاالا   تناولنااا 

م 1991( لسااانة 32لأحكاااام الإفااالاس الت ااااري في القاااانون الت ااااري الااايم  رقااام )    

ا في المواد )مان  الإفلاس والصلي الواقصوتعديلاته في الكتاب الرابع منه، تحت مسمى ا

( تجاري ل . وعرضنا لأحكام الإفلاس المدنص في القاانون المادنص الايم     803–570

( مادنص لا ،   86–71علاى المادين المفلا  في الماواد )    ( 12)ام ا  ار والذي تنااول أحكا  

وقد فرلق القانون المدنص اليم : بين المادين الموسار، والمادين المعسار، والمادين المفلا  في       

 ( مدنص ل .365–359المواد )

أحكاام التشاريع المصاري في الإفالاس الت ااري والإعساار المادنص. وعرضانا          وتناولنا 

م 1999( لساااانة 17لاس الت اااااري في قااااانون الت ااااارة المصااااري رقاااام )لأحكااااام الإفاااا

( تجااااري مصاااري. وعرضااانا 722–550وتعديلاتاااه في البااااب الخاااام  مناااه في الماااواد )

 ( مدنص مصري.264–249لأحكام الإعسار في القانون المدنص المصري في المواد )

                                                           

م  )ا  ر على المدين 1985( لسنة 5ع الإماراتص في قانون المعاملات المدنية رقم )وهو ما أخذ به المشرل (12)

في قانون  أحكام الإفلاس الت اري( مدنص إماراتص، ثم تناول المشرلع الإماراتص 413–401المفل ( في المواد )

منها في المواد )من م في الكتاب الخام  االإفلاس والصلي الواقص 1993( لسنة 18المعاملات الت ارية رقم )

 ( تجاري إماراتص.900–645
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 :وخرجت الدراسة بالنتائج والتوصيات التالية

 :النتائج

ع الااايم ، رغااام تنظيماااه لأحكاااام الإفااالاس الت ااااري في     إن المشااارل .1

القانون اليم ، إلا أنه أعاد تنظيم أحكام الإفالاس المادنص في القاانون المادنص     

كال  اليم  بأن قرر أحكام ا  ر على المدين المفل  بعد أن فرلق بين المدين 

 الموسر، والمعسر، والمفل ، وبيلن الأحكام الخاصة بكل منهم.من 

المشرلع المصري رغم تنظيماه أيضااً لأحكاام الإفالاس الت ااري في      إن  .2

قانون الت ارة المصري، إلا أنه أعاد تنظيم أحكام الإعساار في القاانون المادنص    

 المصري.

يلاحااظ تشااابه أحكااام إفاالاس الماادين التاااجر في كاال ماان القااانون       .3

شااهر  الت اااري الاايم  والمصااري وغيرهااا ماان التشااريعات العربيااة، والااتي تجيااز

إفالاس الماادين التاااجر إذا توقاال عاان دفااع ديونااه الت اريااة ا الااة، بحكاام ماان  

 المحكمة المختصة بعد التأكد من ذلك.

إن الخلاف الأساسص بين التشريعين اليم  والمصري ا في هذه المسألة  .4

: تناااول تنظاايم الإفاالاس الماادنص تحاات مساامى ا  اار علااى   أن المشاارلع الاايم ااا 

اعتبار أن المعسر لا للك شيئاً )ساوى حاجياتاه الضارورية(     المدين المفل ، على

 مما لا لكن ا  ز عليها أو بيعها. 

فتناااول تنظاايم الإعساار الماادنص )بشااهر إعسااار الماادين( إذا   أماا المشاارلع المصااري: 

كانت أمواله لا تكفص للوفا  بديونه ا الة، وعلاى اعتباار أن الإفالاس نظاام     

 نظام خاص بغير الت ار.خاص بالت ار وأن الإعسار 
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 :التوصيات

نوصاااص بضااارورة توحياااد الأحكاااام القانونياااة لإعساااار أو إفااالاس المااادين غاااير   .1

 التاجر.

نوصااص بضاارورة توحيااد المصااطلحات: إعسااار الماادين غااير التاااجر ا أم إفاالاس         .2

 المدين غير التاجر.

ناارى الأخااذ مصااطلي إفاالاس الماادين التاااجر وا  اار عليااه بساابب الاادين، لأن   .3

سار يعا  عادم اماتلاك المادين لأماوال لكان ا  از عليهاا أو بيعهاا، ولأن شاهر           الإع

إفاالاس الماادين التاااجر، أو شااهر إعسااار الماادين غااير التاااجر، أو ا  اار عليااه طبقاااً          

للقااانونين الماادنص الاايم  والإماااراتص ... يااؤدي بهااذا الماادين في كاال الأحااوال إلى حالااة      

اجياتاه الضارورية. لأن ماا للكاه المادين المفلا        الإعسار ... أي لا للاك شايئاً ساوى ح   

التاجر أو غير التاجر، بعد شهر إفالاس الأول، وشاهر إعساار أو ا  ار علاى الثاانص ا         

يكون من حق الادائنين... علاى اعتباار أن اياع ماا للكاه المادين لثال ضاماناً عامااً           

ع  الادائنين أو المادين   لجميع الادائنين ... إلا ماا اساتثنى بانا القاانون أو بالاتفااق )لاب       

 نفسه(.

أرى أن على المشرلع اليم  وغيره، أن يضع نصااً عامااً اباأن يضاع المشاروعات ا         .4

أو الشااركات المتعثاارة أو المضااطربة في أعمالهااا الماليااة تحاات المراقبااة القضااائية لفااترة     

محااددة ا سااتة أشااهر أو ساانة علااى الأكثاار ا فااإن   تتحساان أحوالهااا، تصاافى هااذه             

 ت أو الشركات الت ارية حتى ولو كانت مملوكة للدولةا.المشروعا
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 د/ فاضل أحمد السنباني

 كلية الشريعة والقانون                  
 الـمقدمـــــة

تقوم الدلقراطية في الدول ا ديثة على مبدأ الفصال باين السالطات، وهاو المبادأ الاذي       

يقضص بتوييع واائل الدولة على سلطات ثلاا: تشريعية وتنفيذية وقضاائية، وذلاك لأن   

استعمالها وإلى الطغياان  تركيز السلطة في يد فرد واحد أو هيئة واحدة يؤدي إلى إسا ة 

والاستبداد. ولذلك يععد هذا المبدأ من الضمانات الهامة للحقوق وا ريات. وتقسم النظم 

السياسية من حيث مبادأ الفصال باين السالطات إلى نظام ثلاثاة: فاإذا كاان الفصال باين           

لأن السالطة القضاائية مساتقلة     -السلطات، وخصوصاً السلطتين التشريعية والتنفيذياة 

فصلًا شديداً أو جاماداً كاان النظاام رئاساياً. وإذا كاان الفصال باين         -كل النظمفي 

هاتين السالطتين مرنااً كاان النظاام برلمانيااً. أماا إذا انعادم الفصال باين السالطات كاان            

 النظام نظام حكومة الجمعية )النظام لمجلسص(.

بااين الساالطتين   وقيااام النظااام البرلمااانص علااى الفصاال الماارن، يعاا  وجااود تعاااون ورقابااة       

التشاريعية والتنفيذيااة، ومااا ياؤدي إلى التااواين بينهااا بحيااث لاتطغاى ساالطة علااى أخاارى.    

وماان مظاااهر الرقابااة في النظااام البرلمااانص حااق الساالطة التنفيذيااة )ا كومااة( في حاال         

البرلمااان، وفي المقاباال حااق البرلمااان في سااحب الثقااة ماان ا كومااة، وهااذان ا قااان همااا  

ير هذا النظام في تواين. ولذلك قيال باأن النظاام البرلماانص آلاة في غاياة       اللذان يكفلان س

الدقة، ويكمن موطن الدقة في استخدام هاذين ا قاين، لأن تغلياب أحاد ا قاين علاى       

الآخر من شأنه أن يغير تغييراً جوهرياً في طبيعة النظام ذاته. فإذا كيتِبَت الغلبة للم ل  

سااحب الثقااة، أصابحت ا كومااة ضااعيفة، مااتغيرة،   النياابص، وأسااا  اسااتعمال حقاه في  

عاااجزة عاان مواجهااة المهااام الملقاااة علااى عاتقهااا. أمااا إذا كيتِبَاات الغلبااة للحكومااة أصاابي   

البرلمان مظّهراً خداعاً للدلقراطية، وتحولت السلطة إلى جاناب السالطة التنفيذياة الاتي     

 تمارس اختصاصات شبه مطلقة.  
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 أولًا: مشكلة البحث.
شكلة البحث في ما يدا اليوم من اختلال في التواين باين السالطة التنفيذياة    تكمن م

والساالطة التشااريعية، ورجحااان كفااة الساالطة الأولى علااى الثانيااة، وذلااك في الاادول ذات  

النظام البرلمانص، وخصوصاً الدول النامية، وبالتاالص عادم فاعلياة ا ال كاأداة لتحقياق       

 هذا التواين.  

 ث. ثانياً: فرضية البح
يفترض البحث قيام التاواين باين السالطتين التشاريعية والتنفيذياة في الادول الاتي أخاذت         

 بالنظام البرلمانص، وأن ا ل هو أداة لتحقيق هذا التواين.  

 ثالثاً: أهداف البحث. 
 التوصل إلى نظرية عامة خاصة با ل، تجمع كل موضوعات ا ل وعناصره.  -1

الدساتورية الخاصاة با ال وذلاك في الادول      التعرف على الضوابب والإجارا ات   -2

 ذات النظام البرلمانص، وخاصة الدول محل الدراسة.  

كشال دور ا اال وماادى فاعليتاه في تحقيااق التااواين باين الساالطتين التشااريعية     -3

والتنفيذية في الادول محال الدراساة، وذلاك مان خالال تحليال الواقاع السياساص لهاذا           

 الدول. 

الدسااااتير اليمنياااة المتعاقباااة، ماااع توضااايي    تعقاااب أحكاااام وقواعاااد ا ااال في   -4

وبالتفصيل أحكام وقواعد ا ل في ال دستور دولة الوحدة، ومادى قابلياة النظاام    

 السياسص في ال هذا الدستور لتطبيق ا ل.

تقاديم التوصاايات الاتي تعااار الثغاارات والعياوب الااتي شاابت النظااام الدسااتوري      -5

 دقة وإحكاماً. للحل والوصول بالتالص إلى نظام للحل أكثر

تقديم التوصيات التي تحقاق التاواين باين السالطتين التشاريعية والتنفيذياة وهاو         -6

 ما يقق بالتالص فعالية ا ل.

 رابعاً: أهمية البحث.
يعتاابر ا اال ماان أقااوى وأخطاار الأساالحة الرقابيااة الااتي تملكهااا الساالطة التنفيذيااة في          

إلى إنهااا  نيابااة البرلمااان قباال الأجاال    مواجهااة الساالطة التشااريعية ) البرلمااان(، لأنااه يااؤدي  
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المحدد لنيابته. ولذلك نجد مان  الناحياة النظرياة أن دسااتير الادول ذات النظاام البرلماانص        

تحيطاه بالعدياد مان الضامانات الاتي تحاول دون إساا ة اساتخدامه. وترجاع أهمياة الانا            

لاى السالطة   على هذه الضمانات ما نشهده اليوم مان رجحاان لكفاة السالطة التنفيذياة ع     

التشريعية خصوصاً في الدول النامية. أماا أهميتاه مان الناحياة العملياة فتتمثال في كوناه        

من الإجرا ات التي تتطلبها الضرورة، وهص حالة وصاول النازاع باين ا كوماة والبرلماان      

 إلى طريق مسدود، حينئذ يصبي حل البرلمان وتحكيم الشعب أمراً لا مفر منه.

 . خامساً: نطاق البحث
اع وتحليل كل ما يرتبب بحل المجل  النيابص من عناصر وموضوعات، أي مان حياث   

ما هيته، تطوره التاريخص، صوره، مبرراته، رأي الفقهاا  فياه ) تقاديره(، بالإضاافة إلى     

بيااان قواعااد وأحكااام ا اال في كاال ماان بريطانيااا، فرنسااا، لبنااان، مصاار، مااع تحلياال  

لتعرف على مدى فاعلية ا ل في تحقيق التواين باين  الواقع السياسص لهذه الدول بهدف ا

سلطاتها التشريعية والتنفيذية. كما يتضمن البحث دراسة للحل في اليمن وذلاك في اال   

الدساتير التي أخذت به، بد اً من الدساتير الصادرة. قبل الوحدة سوا  في لمحال اليمن ) 

وريااة الاايمن الدلقراطيااة الشااعبية الجمهوريااة العربيااة اليمنيااة سااابقاً( أو في جنوبااه )اه

، والمعدل (13)1991سابقاً( وانتها  بدراسة ا ل في ال دستور دولة الوحدة الصادر عام 

م، وذلاك  2011م وحتاى التوقياع علاى المباادرة الخلي ياة عاام      2001م، وعام 1994عام 

ص دراسة تفصيلية تتضامن بياان الأحكاام الدساتورية للحال ومادى قابلياة الواقاع السياسا         

 اليم  لتطبيق ا ل.  

 سادساً: منهج البحث.
سوف يتبع الباحث المنه  الوصفص، التحليلص، وكذا المنه  القانونص والمقارن وذلاك مان   

خالال تعقااب النصاوص الدسااتورية الاتي تاانظم ا ال في أكثاار مان دولااة ، ماع الاسااتعانة       

 أحياناً بالمنه  التاريخص.

 

                                                           

م، 1991من مايو  15و14( مر دستور دولة الوحدة بعدة مراحل، كان اَخرها الاستفتا  عليه من قبل الشعب وذلك يومص 13)

 وأصبي من تاريل الموافقة عليه في الاستفتا  دستوراً للبلاد.
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 سابعاً: خطة البحث.
ة في هااذه الموضااوع إلى ثلاثااة مباحااث. خصصاانا المبحااث الأول لبيااان     ت تقساايم الدراساا 

السمات العامة  ل المجل  النيابص اعنا فيه كل ما يرتبب با ل من موضوعات وماا  

أثااير حولااه ماان آرا  ومناقشااات، والااتي تمثاال في رموعهااا دراسااة تمهيديااة لابااد منهااا.        

ول ذات النظاام البرلماانص، وأخاذنا    وخصصنا المبحث الثاانص  ال المجلا  النياابص في الاد     

مثالًا لذلك من الدول المتقدمة بريطانيا وفرنسا، ومن الدول النامية لبنان ومصر، وذلاك  

باعتبااار دراسااة ا اال في هااذه الاادول أمااراً ضاارورياً لإجاارا  المقارنااة. وخصصاانا المبحااث     

ل، وا ال في اال   الثالث  ل المجل  النيابص في اليمن، بيلنا فيه التطاور الدساتوري للحا   

دستور دولة الوحدة وتعديلاته، ومدى قابلية ا ل للتطبيق. ثام قسامنا هاذه المباحاث إلى     

 مطالب وعلى النحو الاتص:

 السمات العامة  ل المجل  النيابص. -:المبحث الأول

 المطلب الأول: ماهية ا ل.

 المطلب الثانص: التطور التاريخص للحل. 

 المطلب الثالث: صور ا ل.

 المطلب الرابع: مبررات ا ل.  

 المطلب الخام : ا ل بين التأييد والمعارضة ) تقدير ا ل(. 

 : حل المجل  النيابص في الدول ذات النظام البرلمانص. المبحث الثانص

 المطلب الأول: حل المجل  النيابص في الدول المتقدمة.

 المطلب الثانص: حل المجل  النيابص في الدول النامية. 

 المبحث الثالث: حل المجل  النيابص في اليمن.  

 المطلب الأول: التطور الدستوري للحل في اليمن.

 المطلب الثانص: حل المجل  النيابص في ال دستور دولة الوحدة )المعدل(.  

 وذلك بالإضافة إلى هذه المقدمة وخاتمة تتضمن أهم النتائ  والتوصيات.
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 المبحث الأول
 المجلس النيابيلحل السمات العامة 

الساامات العامااة يتضاامن حاال المجلاا  النيااابص موضااوعات  تلفااة تشااكل في رموعهااا  

 .، مبرراتاه، تقاديره  هوتتمثل هذه السمات في ماهية ا ل، تطوره التاريخص، صاور  .للحل

وساوف نخصاا لكال     .وتعتبر الإحاطة بهذه السمات إحاطة با ل من جوانباه المختلفاة  

  .تصعلى النحو الآو مستقلًا اًبمن هذه السمات مطل ةو

 المطلب الأول
 ماهية الحل

) إنهااا  ماادة المجلاا  النيااابص قباال نهايااة الماادة   :(14)نااهأحاااول بعاا  الفقااه تعرياال ا اال ب

السلطة التنفيذية في ف  البرلمان )حق  :(15)نهأأو ب ،المجل ( القانونية المقررة لنيابة هذا

ريعص، ودعوة الأمة )النااخبين( لانتخااب رلا     التش نتها  الفصلاأو أحد المجلسين قبل 

لا تحتوى على بياان بصاور ا ال ومبرراتاه أو الهادف       ة،وهذه التعريفات مقتضب (،جديد

العناصر يرجع إلى كونها ماتغيرة   هتضمن التعريفات هذ متقد أن السبب في عدعمنه، ون

ولعال هاذا    .مانعااً بحيث لا لكن لتعريل أن يتويها ويكاون تعريفااً جامعااً     ،و تلفة

 هو السبب في إح ام غالبية الفقه عن تعريل ا ل.  

وا اال ماان عناصاار النظااام البرلمااانص القااائم علااى الفصاال الماارن بااين الساالطات وخاصااة       

والاذي يقاوم في الاه ناوع مان التعااون والرقاباة باين         ، (16)السلطتين التشاريعية والتنفيذياة  

ها علاااى ان بينهماااا بحياااث لا تطغاااى إحااادوماااا ياااؤدي إلى التاااواي، (17)السااالطتينهااااتين 

ن حاق ا ال هاو    أل با يا ولاذلك ق  ،وا ل هو أحد وساائل إقاماة هاذا التاواين     .(18)الأخرى

                                                           

 .569م، ص1987ية، بدون ناشر ، ( د/ محسن خليل، القانون الدستوري والنظم السياس14)

 .472م، ص1937( د/وايت إبراهيم و د/وحيد رأفت ، القانون الدستوري، المطبعة العصرية، القاهرة، مصر، 15)

 -( د/ محمود عاطل البناً ، النظم السياسية أس  التنظيم السياسص وصوره الرئيسية، دار الفكر العربص ، القاهرة16)

 ، 446م، ص1985، 2مصر، طا

( د/ طعيمه الجرف، نظرية الدولة والمبادئ العامة للأنظمة السياسية ونظم ا كم، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، 17)

 . 592م، ص1978

 . 422م، ص1974( د/ فؤاد العطار، النظم السياسية والقانون الدستوري، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، 18)
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الذي يفظ للحكومة تواينها مقابل ما للبرلماان مان حاق في ساحب الثقاة منهاا، وبدوناه        

فيختاال التااواين   ،)أي ا اال( لا تملااك ا كومااة وساايلة للاادفاع عاان وجودهااا وبقائهااا       

لأن الويارة ساينتهص بهاا    ،ينحرف النظام البرلمانص ناحية نظام حكومة الجمعية النيابيةو

 .(19)الأمر إلى الخضوع خضوعاً تاماً للبرلمان

وا اال تحكاايم للشااعب بوصاافة مصاادر الساالطات في أي ناازاع بااين الساالطة التنفيذيااة         

النتي ااة إمااا  ، وتكااون(20)والساالطة التشااريعية، أو معنااى أدق بااين ا كومااة والبرلمااان 

. ويكااون الشااعب مؤيااداً للبرلمااان إذا مااا   (21)تأييااد الشااعب للبرلمااان أو تأييااده للحكومااة  

أسفرت الانتخابات عن عاودة ذات الأغلبياة أو ذات التياار الاذي مناه الأغلبياة )والاتي حال         

البرلمان بسببها(، وما يترتب على ذلك من استقالة ا كومة التي طلبت ا ل وتشكيل 

يدة تحظى بتأييد البرلمان، وإحراج لرئي  الدولاة إذا كاان ا ال بنااً  علاى      حكومة جد

رغبتااه ومشاايئته قااد تدفعااه )إذا مااا كااان رئيساااً لل مهوريااة( إلى الاسااتقالة. أمااا إذا أدى  

ا ل إلى فوي أغلبية جديدة تؤيد ا كومة، أو رئي  الدولة فاإن ذلاك يكاون انتصااراً     

اضااحة علااى أن البرلمااان   يعااد يتمتااع بثقااة الشااعب أو   للساالطة التنفيذيااة، وياادل دلالااة و 

. علااى أن ماان الأمااور الضاارورية عاادم الل ااو  إلى ا اال إلا عنااد فشاال   (22)يظااى بتأييااده

                                                                                                                                        

 .336م، ص1989ة ، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، د/ ثروت بدوي ، النظم السياسي

، 4مصر، طا –( د/ عبدا ميد متولى، القانون الدستوري والنظم السياسية ، الجز  الأول، دار المعارف، الإسكندرية 19)

 .318م، ص1966 /65

عقوله تمنع من التعسل في فا ل كما يقول بع  الفقه سلاح دلقراطص لا شائبة فيه، على شرد أن يقيد بقيود م (20)

 استعماله والخروج به عن القصد الذي وجد من أجله. 

 . 474د/ وايت إبراهيم ، ود/ وحيد رأفت، مرجع سابق، ص -

، 1لبنان، طا -( د/ اواعيل الغزال، القانون الدستوري والنظم السياسية، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر، بيروت21)

 .178، ص177م، ص1982

، 249م، ص1994اجد راغب ا لو، الدولة في ميزان الشريعة، دار المطبوعات الجامعية ، الإسكندرية، مصر ، د/ م -

250 . 

( في ذات المعنى ، د/ محمد قدري حسن ، رئي  الويرا  في النظم البرلمانية المعاصرة، )دراسة مقارنة(، بدون ناشر ، 22)

 .161، ص160م، ص1990
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إحدى السلطتين ) التشاريعية أو التنفيذياة( في إقنااع الأخارى. حينئاذ لكان الل او  إلى        

 .(23)الشعب باعتباره السلطة العليا للحكم في النزاع

 ل يكون موجهاً للم ل  النيابص في الدول الاتي تأخاذ بنظاام المجلا  الواحاد،      وحق ا

أما في الدول التي تأخذ بنظام المجلساين فاإن ا ال قاد يكاون موجهااً لكالا المجلساين         

م، حيااث يجااوي حاال رلاا   1971كمااا هااو ا ااال في الدسااتور المصااري الصااادر عااام   

أحد المجال  النيابياة، وخصوصااً   . قد يكون مقصوراً على (24)الشعب ورل  الشورى

المجلاا  الااذي للااك ساالطة مسااا لة ا كومااة، وذلااك باعتبااار ا اال ساالاحاً مقااابلًا          

 .(25)للمسؤولية السياسية للحكومة كما هو ا ال في بريطانيا

 المطلب الثاني
 التطور التاريخي للحل

يفاترض وجاود    يستخدم ا ل في مواجهة المجلا  النياابص )البرلماان(، ولاذلك فاإن وجاوده      

البرلمان. ولذلك سوف نخصا الفقرة أولًا لبيان نشأة البرلمان أو ما يسمى بنشاأة النظاام   

النيابص. وحيث إن ا ل من وات وعناصر النظاام البرلماانص وارتابب وجاوده بوجاود هاذا       

النظااام فسااوف نخصااا الفقاارة ثانياااً لبيااان نشااأة النظااام البرلمااانص. وحيااث إن ا اال هااو 

نااا فسااوف نخصااا الفقاارة ثالثاااً لبيااان نشااأة ا اال. ونظااراً لاتساااع هااذه          موضااوع بحث

الموضااوعات وتشااعبها فسااوف نااوجز في بيانهااا بقاادر الإمكااان وبصااورة تخاادم موضااوع      

 البحث. 

 أولًا: نشأة النظام النيابي. 
إذا كان الشعب هو صاحب السلطة ومصادرها وذلاك تطبيقااً للدلقراطياة ، فإناه )أي      

ساالطة اليااوم بطريقااة غااير مباشاارة، أي ماان خاالال نوابااه أو ممثليااه في  الشااعب( لااارس ال

البرلمااان والااذين يختااارهم لهااذا الغاارض )وهااو مااا يساامى بالدلقراطيااة غااير المباشاارة أو     

                                                           

 .30الويارة ، بدون ناشر وتاريل نشر، ص(د/ السيد صبري، حكومة 23)

، 4م المصري، الهيئة العامة لشئون المطابع الاميرية ، د1971( من دستور 204( والمادة ) 136( يعراجع في ذلك نا المادة )24)

 م،القاهرة ،مصر.1994

ا ل يقتصر على رل  ( في بريطانيا ا كومة مسئولة سياسياً أمام رل  العموم لا رل  اللوردات، ولذلك فإن 25)

 العموم وكما سنرى ذلك تفصيلًا في موضع لاحق من هذا البحث. 
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النظاااام النياااابص(، وذلاااك بعاااد أن أصااابحت سااالطة الشاااعب في حكااام نفساااه مباشااارة      

رة. وتنصااب دراسااة نشااأة   )الدلقراطيااة المباشاارة( مسااتحيلة التطبيااق في الاادول المعاصاا    

النظام النيابص على وجود البرلمان، ويرجع أصل نشأة البرلماان إلى بريطانياا، والاتي تعتابر     

البلد التي نشأ فيها هاذا النظاام وانتقال منهاا بعاد ذلاك إلى بقياة دول العاا . ونشاأته في          

لبريطانياا،  بريطانيا لا يرجع إلى نظرياات فقهياة وفلسافية، وإنماا إلى التااريل السياساص       

حيااث كااان الملااك في بريطانيااا قباال القاارن الثااانص عشاار شااأنه شااأن ملااوك أوروبااا للااك  

، إلا أن الملك كاان لاارس   (26)السلطة التشريعية والتنفيذية والقضائية بلا قيد أو شرد

هذه السلطات في ال نظام إقطاعص. وقاد أدى هاذا النظاام الإقطااعص إلى التخفيال مان       

، وذلاااك لأن الملاااك كاااان يجماااع في المناسااابات المهماااة الأشاااراف     سااالطة الملاااك المطلقاااة 

الإقطااعيين التاابعين للتااج ليستشايرهم ويساتأن  بارأيهم في القضاايا الهاماة. و  تكاان         

لهااذه الاجتماعااات أو المجااال  في بااادئ الأماار أيااة ساالطة فعليااة وإنمااا كاناات رااال         

ر الأشاراف الإقطااعين علاى    ومناذ بداياة القارن الثالاث عشار وبعاد انتصاا        .(27)استشاارية 

( وذلااك عااام Magna Chartaالملااك جااان وإجباااره علااى التوقيااع علااى العهااد الأعظاام )   

م أصاابي الملااك لا يفاارض أيااة ضااريبة ولا يصاادر تشااريعاً جديااداً هاماااً إلا بعااد أن    1215

 .(28)يعرضه على رل  يدعو إليه كبار رجال الدين والأشراف الإقطاعيين

الملااك الماليااة دعااى الملااك هناارى ولأول ماارة في تاااريل إنجلااترا      م و اجااه1254وفي عااام 

لاجتماعااات مااا كااان يساامى بااالمجل  الكاابير أو البرلمااان ) بالإضااافة إلى كبااار رجااال   

الااادين مااان القساوساااة والأسااااقفة وكاااذا الأشاااراف الإقطااااعيين( وجااايهين أو فارساااين  

(Barons , Shire         عان كال مقاطعاة، كماا دعاى الملاك في العاام )م كاذلك  1265

. بااذلك أصاابي البرلمااان الإنجلياازي )بعااد      (29)نااائبين اثاانين عاان كاال مدينااة أو بناادرهام     

انسحاب القساوسة( يتكون من الأساقفة والأشراف الإقطااعيين وناواب عان المقاطعاات     

                                                           

 . 70م، ص1946، 3( د/ السيد صبري ، مبادئ القانون الدستوري، مكتبة عبدا  وهبه مصر ، طا26)

 . 130( د/ وايت إبراهيم ود/ وحيد رأفت، مرجع سابق، ص27)

، دار توبقال الدار 2المؤسسات السياسية، )النظام المغربص وأنظمة أخرى(، جا( د/ رقية المصدق، القانون الدستوري و28)

 .80المغرب، بدون تاريل، ص -البيضا 

 .131م، ص2002( د/ عفيفص كامل عفيفص، الأنظمة النيابية الرئيسية، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، 29)
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والمدن والبنادر الهامة. وقد أدى التمايز بين أعضاا  البرلماان )الناات  عان اخاتلاف الطبقاة       

يهااا هاؤلا  الأعضاا ( إلى قيااام الأشاراف والأسااقفة بتكااوين كتلاة داخاال      الاتي ينتماص إل  

م 1361. وفي عاام  (30)البرلمان، كما كولن نواب المقاطعات والمدن والبنادر كتلة أخارى 

اتخذ الأشراف والأساقفة مكاناً خاصاً بهام وأطلاق علاى رلساهم )رلا  اللاوردات(،       

مكانااً خاصااً بهام وانتخباوا رئيسااً لهام        وكذلك اتخذ نواب المقاطعاات والمادن والبناادر   

، وبقاااى التفااااهم باااين   (31)( وأطلاااق علاااى رلساااهم رلااا  العماااوم   Speakerيسااامى )

المجلسين نظراً لوحدة الهدف وهو مقاومة الاستبداد الملكص. وكان المجلسان متساويين 

، وإن رجحات بعاد ذلاك كفاة     (32)في الاختصاص، كماا وجادت بينهماا فكارة التعااون     

 .(33)عموم في رال التشريع باعتباره أكثر تمثيلًا للأمةرل  ال

 ثانياً: نشأة النظام البرلماني. 
يععلرف بع  الفقه النظام البرلمانص بأنه نظام تنقسم فيه ا كومة إلى جزأين الاويارة أو  

ا كومااة معناهااا الضاايق وتكااون مسااؤولة سياسااياً أمااام البرلمااان، وفي المقاباال تتمتااع    

. أو أنه وباتفاق الفقه يقوم علاى ثنائياة السالطة التنفيذياة، أي وجاود      (34)انبحق حل البرلم

رئي  دولاة وحكوماة لهاا كياان مساتقل عان رئاي  الدولاة، وتكاون مساؤولة سياساياً            

أمام البرلمان لأنها صاحبة السلطة الفعلية، أما رئي  الدولة فهو غير مساؤول ولا لاارس   

 من السلطة إلا اوها.

                                                           

، تراة على مقلد وشفيق حداد ، الجز  الأول ، الأهلية للنشر ( اندريه هو ربو، القانون الدستوري والمؤسسات السياسية30)

 .201،ص200م، ص1974لبنان،  -والتوييع، بيروت 

مصر، -( سدنص بايلص، الدلقراطية البرلمانية الإنجليزية، تراة فاروق يوسل، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة31)

 .15-14م، ص1970

 –السياسية مع المسئولية في الدولة ا ديثة، دار النهضة العربية، القاهرة  و د/ عبدا  ناطل، مدى تواين السلطة

 . 31م، ص1981مصر، 

( د/ مريد أ د عبدالر ن، التواين بين السلطتين التشريعية والتنفيذية )دراسة مقارنة(، رسالة دكتوراه مقدمة لكلية 32)

 . 44م، ص2006ا قوق، جامعة القاهرة، 

 .250البنا ، مرجع سابق، ص( د/ محمود عاطل 33)

 .35( د/ مريد أ د عبدالر ن، مرجع سابق، ص34)
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يفاااات الساااابقة أن النظاااام البرلماااانص يقاااوم علاااى التاااواين باااين السااالطة    يتضاااي مااان التعر

التشااريعية والساالطة التنفيذيااة، وأن ماان عناصااره ثنائيااة الساالطة التنفيذيااة ومسااؤولية         

ا كوماااة وعااادم مساااؤولية رئاااي  الدولاااة. فيكااال نشاااأ النظاااام البرلماااانص مفهوماااه     

 وعناصره السابقة.  

في إنجلااترا في القاارنين السااابع عشاار والثااامن عشاار.   لقااد نشااأ النظااام البرلمااانص تاادريجياً 

ويععاادل تاااريل النظااام البرلمااانص في إنجلااترا تاريخاااً للااويارة أو رلاا  الااويرا ، حيااث يطلااق   

أي ( The cabinet Government)الإنجليز عادة على ما نسميه بالنظام البرلمانص اسم 

 .(35)را  من الأهمية الخاصةحكومة الويارة، وذلك لبيان ما للويارة أو رل  الوي

ويرجاااع أصااال نشاااأة الاااويارة )ا كوماااة( في بريطانياااا إلى أن الملاااك كاااان يساااتعين في   

ممارسة مهامه مستشارين ورال ، وكان من أهم هاذه المجاال  المجلا  الخااص أو     

(. وقد تكونت من هاذا المجلا  عادة لجاان،     Or privy Council permanentالدائم )

لإشااراف علااى مصاالحة ماان مصااالح الدولااة، وكااان ماان بااين هااذه اختصاات كاال منهااا با

ثاام ويارة  Committeeofstateالل ااان وأهمهااا لجنااة كااان يطلااق عليهااا )لجنااة الدولااة    

Cabinet     .وكانت هذه الل نة هص النواة التي وجدت منها الاويارة كماا نعرفهاا الياوم .)

بالمقارنااة بااالمجل   وقااد انتقلاات إليهااا أهاام اختصاصااات المجلاا  الخاااص لقلااة عااددها )    

 .(36)الخاص(، ولقدرتها على مناقشة المسائل والبت فيها في سرعة وحزم

يتمتاع بحرياة مطلقاة في اختياار     و(، cabinetوكان الملك يارأس هاذه الل ناة أو الاويارة )    

أعضاائها وعاازلهم، أي دون أن تكااون لهام علاقااة بالبرلمااان، ولاذلك كااان يختااارهم ماان    

له، القادرين في كفا ة على إقناع البرلمان برغباات الملاك. إلا أن   المقربين منه، المخلصين 

الملااك بهاادف إقناااع البرلمااان برغباتااه ) خصوصاااً بعااد ييااادة ساالطات الأخااير( وجااد نفسااه  

مضطراً لاختياارهم مان يعماا  الأحازاب في البرلماان، وباذلك أصابي حاق الملاك في تعايين           

                                                           

 .24( ويليام روب ، النظام ا كومص في بريطانيا، بدون ناشر وتاريل نشر ، ص35)

مصر، بدون تاريل، -( د/ محمد كامل ليلة، النظم السياسية )الدولة وا كومة(، دار الفكر العربص، القاهرة36)

 .600-599ص

 .173-172فيفص كامل عفيفص، مرجع سابق، صد/ ع -
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. بل أصابي  (37)ذلك في أواخر القرن الثامن عشرالويرا  مقيداً بالأغلبية البرلمانية، وكان 

الملك اليوم يدعو يعيم حزب الأغلبية في البرلمان لتشكيل ا كومة، ويترك لاه كامال   

. وبااذلك تكونات الااويارة )ا كوماة(، وأصاابحت مسااتقلة   (38)ا رياة في اختيااار الاويرا   

 طة التنفيذية.عن الملك، وتحقق بذلك أحد عناصر النظام البرلمانص وهو ثنائية السل

وفي تطور مواي وعجدت المسؤولية السياسية للويارة، والتي تمثل الركن الأساسص للنظاام  

البرلماانص. وقاد نشااأت عان تطبيااق المساؤولية الجنائياة، حيااث كاان كبااار رجاال الدولااة        

يعسألون جنائياً ما فيهم مستشااري الملاك ومعاونياه. وكاان يقاوم بسالطة الاتهاام رلا          

لطة المحاكمااة وا كاام رلاا  اللااوردات. إلا أن رلاا  العمااوم وجااد أن     العمااوم وبساا 

المسؤولية الجنائية صعبة التحقق، إذ يتطلب لأعمالها وجاود رشاوه أو فسااد حكاومص أو     

أي عمل يشكل  الفة لقانون العقوبات، وأنها غير كافية لتقرير المسؤولية عن أفعاال  

ة مثال الارتبااد معاهادة تضار مصالحة      تضر بالمصلحة العامة ولا تشكل جرلاة جنائيا  

الاابلاد، فضاالًا عاان أنهااا مسااؤولية فرديااة لا تضااامنية، ولا يعكتفااص فيهااا كالمسااؤولية       

السياساية بااالعزل مان الوايفااة، كماا أن الملااك كااان يابب هااذه المساؤولية عاان طريااق      

ن . وفي القرن السابع عشر بدأت تظهار صاورة جديادة ما    (39)إصدار عفو عن الويير المتهم 

المسااؤولية هااص المسااؤولية الجنائيااة السياسااية. وقااد حاادا ذلااك عناادما اسااتعمل رلاا       

العماوم ساالطته في الاتهااام لا في المسااائل الجنائيااة البحتااة فقااب، باال في حااالات ارتكاااب  

الويرا  لأخطا  جسيمة، أو قيامهم بعمل لا يتفق ومصلحة الابلاد كماا لاو أشااروا بعقاد      

 . (40)معاهدة ضارة

الثامن عشر بدأت تظهر مسؤولية الويارة السياسية، وكانت البداية اساتقالة   وفي القرن

رئي  الويرا  )ولبول( عندما تحولت أغلبيته إلى أقلياة، فكاان بعملاه هاذا أول مان قارر       

                                                           

لبنان،  -، دار العلم للملايين، بيروت2د/ أدمون رباد، الوسيب في القانون الدستوري العام ، الدول وأنظمتها، طا (37)

 .139م، ص1968

 . 7( د/ محمد قدري حسن ، مرجع سابق، ص38)

نظمة السياسية الكبرى(، تراة جورج سعد، المؤسسة ( موري  دفرجيه، المؤسسات السياسية والقانون الدستوري )الأ39)

 .127م، ص1992، 1لبنان، طا –الجامعية للدراسات والنشر، بيروت 

 .197( د/ السيد صبري، مرجع سابق، ص40)
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معكرهاً مبدأ مسؤولية الويرا  أمام البرلمان. إلا أنها   تكن حينئذ إلا مساؤولية فردياة   

ل إلى استقالة يملائه الويرا ، و  تظهار المساؤولية التضاامنية    حيث   تؤدِ استقالة ولبو

، وقااد كااان ماان نتي ااة    (41)م1782مااارس  20إلا بعااد اسااتقالة ويارة لااورد نااورا في    

مسؤولية الويارة وعدم مسؤولية الملاك أن انتقلات السالطة ومعهاا المساؤولية مان الملاك إلى        

طة توجاااد المساااؤولية(. ولأن النظاااام الاااويارة تطبيقااااً للمبااادأ القائااال )حيثماااا توجاااد السااال

البرلمانص يقوم على التواين بين السلطة التشريعية والسلطة التنفيذياة، أو معناى أدق باين    

البرلمااان وا كومااة، فقااد وجااد ا اال بصاافته إحاادى وسااائل إقامااة التااواين بااين هاااتين    

دون أن  السلطتين. فإذا كان للبرلمان حق إسقاد ا كومة عن طريق سحب الثقة منهاا 

يكااون لهااا في المقاباال حااق حاال البرلمااان كنااا بصاادد نظااام حكومااة الجمعيااة النيابيااة لا  

 .(42)بصدد نظام برلمانص صحيي

 ثالثاً: نشأة الحل: 
يعتاابر حاال المجلاا  النيااابص أحااد عناصاار النظااام البرلمااانص ، ولااذلك فقااد وعجااد بوجااوده )  

ظهاار ا اال في بريطانيااا بصااورته   وعلااى النحااو السااابق بيانااه في الفقاارة السااابقة(. و  ي   

ا الية مع وجود البرلمان، وإنما اهر بعد تحدياد مادة نياباة البرلماان الإنجليازي ) والاذي       

م( وبعد أن أصبحت لاه دورات ينعقاد فيهاا. أماا قبال ذلاك       1694ت بقانون صدر في عام 

قااوم فلاام تكاان هناااك حاجااة لساالطة ا اال، لأن إنشااا  البرلمااان مرهااون بااإرادة الملااك، ي    

بإنشااائه متااى يشااا ، باال وياادعوه ويفاا  جلساااته متااى يشااا ، وكااان لا ياادعوه إلا عنااد    

الضااارورة وهاااص حالاااة احتياجاااه للماااال، خصوصااااً بعاااد أن أصااابحت سااالطته في فااارض   

 .(43)الضرائب مرهونة موافقة رلسص البرلمان

حقاه  وعندما اهر ا ل كان يختا ممارسته الملك وحاده ومنفارداً. إلا أناه وفي فاترة لا    

أشرك رئي  ا كومة في قرار ا ل. ولكن هذه الشراكة   تعمر طاويلًا، إذ انتقال   

                                                           

 .143-142( د/ أدمون رباد ، مرجع سابق، ص41)

 . 364( د/ وايت إبراهيم ود/ وحيد رأفت ، مرجع سابق، ص42)

 .364مرجع سابق، ص ( د/ السيد صبري،43)
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، ومن الويارة انتقل إلى رئي  الويرا  حياث   يعاد قارار ا ال     (44)قرار ا ل إلى الويارة

 .  (45)من القرارات التي يتم إقرارها من قبل رل  الويرا 

 المطلب الثالث
 لصــــور الحــــــــــــــــ

إذا كان حل المجل  النيابص يصدر مرسوم من رئي  الجمهورية بعاد التوقياع علياه مان     

قبل رئي  الويرا ، إلا أنه قاد ياتم بتاأثير مان رئاي  الدولاة وبنااً  علاى رغبتاه ومشايئته،           

ويسمى في هذه ا الة ) ا ل الرئاسص( في الجمهوريات ) وا ل الملكص( في الملكيات. 

كوماة، أي أن ا كوماة هاص الاتي تطلاب مان رئاي  الدولاة حال          وقد يتم بطلب من ا 

 البرلمان، وفي هذه ا الة يسمى ا ل ) ا ل الوياري(.  

وإذا كانت توجد وانب هذه الصور صور أخرى للحل، مثل ) ا ال الشاع ( وهاو حاق     

الشااعب في حاال البرلمااان، ) وا اال الااذاتص( وهااو حااق المجلاا  في حاال نفسااه، فااإن هااذا      

ليلة الأهمية ونادرة ا دوا، ولا تعبلر عن علاقة التواين بين السالطة التشاريعية   الصور ق

. ولاذلك سااوف نكتفااص بعاارض  (46)والسالطة التنفيذيااة الااتي يقاوم عليهااا النظااام البرلمااانص  

 أهم صور ا ل والتي تتمثل في ا ل الرئاسص وا ل الوياري.

 اولًا: الحل الرئاسي: 
 بتااأثير ماان رئااي  الدولااة وبناااً  علااى رغبتااه ومشاايئته،      يكااون ا اال رئاسااياً إذا مااا ت  

ويادا ذلاك في حالاة وجاود نازاع بيناه وبااين البرلماان، ويكاون هادف رئاي  الدولاة ماان            

ا ل الدفاع عن آرائه وسياساته التي يارى أن الشاعب يؤياده فيهاا رغام معارضاة البرلماان        

ة )حتاى في اال الدسااتير الاتي     . ولأن ا ل )كما أسلفنا( يتاج إلى موافقاة الاويار  (47)لها

                                                           

 .177( د/ اواعيل الغزال، مرجع سابق، ص44)

 .252( د/ مريد أ د عبدالر ن، مرجع سابق، ص45)

( يقصد با ل الشع  حق الشعب في حل البرلمان، و  يعد هذا النوع من ا ل مطبقاً إلا في سويسرا وأمريكا وعلى 46)

راطية شبه المباشرة. أما ا ل الذاتص فيقصد به حق البرلمان في مستوى الولايات، فضلًا عن كونه أحد مظاهر الدلق

 حل نفسه، ولا يوجد إلا في الدول ذات النظام الاشتراكص لأن هذا النظام يقوم على وحده السلطة وتدرجها.

لعربص، ( د/ عثمان خليل ود/ سليمان الطماوي، القانون الدستوري، المبادئ العامة والدستور المصري، دار الفكر ا47)

 .572، ص1954مصر، -القاهرة
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أوردت هااذا ا ااق باساام رئااي  الجمهوريااة(، فااإن رئااي  الدولااة يقااوم بإقالااة ا كومااة   

، (48)المتمتعااة بثقااة الأغلبيااة في البرلمااان ويشااكّل حكومااة ماان الأقليااة توافقااه علااى ا اال 

فااإذا أساافرت الانتخابااات البرلمانيااة عاان وجااود أغلبيااة جدياادة تؤيااد ا كومااة الااتي قااام   

تشااكيلها رئااي  الدولااة دلل ذلااك علااى أن موقاال رئااي  الدولااة كااان سااليماً. أمااا إذا       ب

أسفرت الانتخابات عن عودة ذات الأغلبية السابقة، أو ذات التيار الاذي مناه الأغلبياة دلل    

ذلااك علااى خطااأ رئااي  الدولااة وسااو  تقااديره وفهمااه لاتجاهااات الاارأي العااام ورغبااات          

الدولاة بحاال البرلماان دون موافقاة ا كومااة، وفي    . وماع ذلاك قااد يقاوم رئاي      (49)الشاعب 

هذه ا الة على ا كومة أن تستقيل إاهاراً لسخطها وعدم موافقتها على ا ال الاذي   

 .(50)أقدم عليه رئي  الجمهورية

 ثانياً: الحل الوزاري: 
  يعد للك رئي  الدولة في النظام البرلماانص اساتخدام حاق ا ال منفارداً، بال تقاوم باه         

، تطبيقااااً للمبااادأ القائااال حيثماااا توجاااد السااالطة توجاااد       (51)ارة تحااات مساااؤوليتها الاااوي

، حيااث أصاابي رئااي  الدولااة في النظااام البرلمااانص لا يعااارض البرلمااان نتي ااة   (52)المسااؤولية

لسياسة خاصة به، وإنماا باعتبااره حكمااً باين الأحازاب، ووايفتاه هاص المحافظاة علاى          

 .(53)التواين بين السلطات

                                                           

( في ا ل الرئاسص تريد ا كومة أن تحتفظ بالبرلمان لأنه يؤيدها ، ولأن لها فيه الأغلبية، ويرى رئي  الدولة على 48)

العك  أن ا كومة والبرلمان أصبحا لا لثلان الأمة فما الذي يستطيع عمله؟ أتحرمه ا كومة من حق ا ل 

أكثر تمثيلًا للناخبين من المجل  الموجود بح ه أن الويارة لا توافق على حله؟ كلا إنه يل أ في وتشكيل رل  جديد 

هذه ا الة إلى إقالة الويارة ودعوة. ويارة جديدة تقوم با ل، ويسمى ا ل في هذه ا الة ا ل الرئاسص أو الملكص لأن 

  رئي  الدولة هو صاحب الفكرة في ا ل خلافاً لرأي ويرائه.

 .517-516يعرجع في ذلك: د/ وايت إبراهيم ود/ وحيد رأفت، مرجع سابق، ص

 .161-160( د/ محمد قدري حسن، مرجع سابق، ص49)

، مطبعة 5( د/ سليمان الطماوي، السلطات الثلاا، في الدساتير العربية المعاصرة وفي الفكر السياسص الإسلامص، د50)

 .532م، ص1986مصر ،  -جامعة عين لمح ، القاهرة

 .582( د/ محسن خليل، مرجع سابق، ص51)

 .29( د/ السيد صبري، حكومة الويارة، مرجع سابق، ص52)

 .587( د/ السيد صبري، القانون الدستوري، مرجع سابق، ص53)
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ياري يكون بطلب من الويارة نتي ة نزاع قاائم بينهاا وباين البرلماان، وذلاك      وحق ا ل الو

في حالة ع زها التام في إقناع البرلمان بسياستها، أو في حالة قياام البرلماان بساحب الثقاة     

. وا ل بذلك وسيلة بيد ا كومة لأخذ رأي الشعب في النزاع القائم بينها وباين  (54)منها

نتخابااات عاان فااوي أغلبيااة جدياادة تؤيااد ا كومااة كااان ذلااك   البرلمااان. فااإذا أساافرت الا

انتصاراً لهاا، أماا إذا أدت إلى عاودة ذات الأغلبياة، أو ذات التياار الاذي مناه الأغلبياة إلى         

. ومااع ذلااك فااإن ماان حااق  (55)البرلمااان الااذي طلباات ا كومااة حلااه فااإن عليهااا أن تسااتقيل 

الااة ا كومااة وتشااكيل   رئااي  الدولااة رفاا  طلااب ا اال، وفي هااذه ا الااة عليااه إق       

حكومة تتمتع بثقة الأغلبية في البرلمان. والمفترض أن يكون قرار رئي  الدولة بالموافقاة  

أو الرف  لطلب ا ل متفقاً مع اتجاهات الرأي العام، فإذا كاان يارى أن الشاعب يؤياد     

برلمانااه رفاا  طلااب ا اال، وإن كااان ياارى أن البرلمااان   يعااد مؤيااداً ماان الشااعب ويؤيااد  

كومة حل البرلمان. وتأخذ الدول ذات النظام البرلمانص بإحادى الصاور الساابقة وذلاك     ا 

تبعاً لطبيعة النظام البرلمانص الذي تأخذ به. فإذا كانت تأخذ بالنظام البرلماانص التقليادي   

كما هو ا ال في بريطانيا ولبنان كان ا ل فيها ويارياً. أما إذا كانت تأخذ بالنظاام  

تطااور )أي الااذي يأخااذ باابع  ملامااي النظااام الرئاسااص( كمااا هااو ا ااال في   البرلمااانص الم

فرنسا ومصر كان ا ل رئاسياً. وعلى  و ما سنرى تفصيلًا في موضع لاحاق مان هاذا    

 البحث.

 
 

 المطلب الرابع
 مبـــــررات الحـــــــــل

 . (56)المبرراتتتعدد المبررات التي تجيز استخدام سلطة ا ل. وفيما يلص بياناً بأهم هذه 

                                                           

 .516( د/ وايت إبراهيم ود/ وحيد رأفت، مرجع سابق، ص54)

لمان )في النظام البرلمانص( فإنها إما أن تخضع لمشيئة وإما ( يقول الدكتور/عبدا ميد متولص )إن الويارة حين تختلل مع البر55)

أن تستقيل، ولكن يدا أن تجد الويارة أن السياسة التي ترى اتباعها تتفق مع اتجاهات الرأي العام رغم أن البرلمان لا 

 البرلمان. يوافق عليها، ففص هذه ا الة تتقدم الويارة إلى رئي  الدولة للموافقة على إصدار مرسوم بحل 

 .319-318يعراجع مؤلفه، القانون الدستوري والأنظمة السياسية، مرجع سابق، ص

 ( يعراجع في ذلك: 56)
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: إذا قااام ناازاع بااين الااويارة والبرلمااان، وحاااول البرلمااان سااحب الثقااة ماان ا كومااة       أولًا

وإسقاطها، في هذه ا الة يجوي للحكومة أن تطلب من رئي  الدولاة حال البرلماان    

الذي ناصبها العدا  وحاول النيل منها، وعرض النازاع علاى الشاعب، خصوصااً إذا     

 تخدام حقوقهم.ما أسرف النواب في اس

: في حالااة اخااتلاف وجهااة النظاار بااين البرلمااان والشااعب، إذ قااد ياادا تغااير في آرا   ثانياااً

الشعب وميوله السياسية والاقتصادية لتواكب التطور، بينماا يظال البرلماان علاى     

نزعته الأولى، وهو ما يؤدي إلى عدم وجود وفاق باين البرلماان والشاعب، وتكاون     

البرلمااان( بالتااالص غااير معاابرة عاان إرادة الشااعب، في هااذه   ا كومااة ) المؤياادة ماان

ا الة يجب على رئي  الدولاة، وهاو المهايمن علاى مصاالح الابلاد أن يعمال علاى         

تحقيق إرادة الشعب، فيقوم بحل البرلمان عن طريق إقالة ا كومة المتمتعة بثقاة  

 البرلمان وتعيين حكومة تقبل با ل.  

ل ما طرأت مسألة هامة وجوهرية مثل إدخال تعاديلات في  : لكن الل و  للحل كثالثاً

النظام الدستوري للدولة أو في نظامها الانتخاابص أو في حالاة تعلاق الأمار مساائل      

 تم  مصالح البلاد ا يوية كبع  المعاهدات.  

رابعاً: إذا تعذر وجود أغلبية برلمانية واضاحة وثابتاة تؤياد الاويارة، حياث تكثار في هاذه        

 لأيمات الويارية، خصوصاً إذا ما كانت ا كومات ائتلافية.  ا الة ا

خامسااً: إذا اشاتد الخاالاف وقاوى النازاع بااين رلساص البرلماان، )وهااو ماا قاد ياادا في         

الاادول الااتي تأخااذ بنظااام المجلسااين(، بحيااث يااؤدي خلافهمااا إلى عرقلااة العماال      

وذلاك حسابما    التشريعص، فيتم في هذه ا الة الل و  إلى حلاهما أو حال أحادهما   

 يقضص به دستور الدولة. 

 

                                                                                                                                        

 . 588د/ السيد صبري، القانون الدستوري، مرجع سابق، ص -

 . 572د/ عثمان خليل ود/ سليمان الطماوي، مرجع سابق، ص -

 .473-472د/ وايت إبراهيم ود/ وحيد رأفت، مرجع سابق، ص -
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 المطلب الخامس
 الحل بين التأييد والمعارضة )تقديـــــــر الحـــــــــــل( 

تعددت الآرا  الفقهية التي قيلت في حق حل المجل  النيابص ، إلا أن بالإمكان تقسايمها  

 إلى اتجاهين. اتجاه مؤيد للحل واتجاه معارض له. وفيما يلص بيانها. 

 لًا: الاتجاه المعارض للحل.أو
 :(57)يستند أصحاب الاتجاه المعارض للحل إلى العديد من ا    يتمثل أهمها في الآتص

ا اال يتعااارض مااع مباادأ الفصاال بااين الساالطات، وذلااك لأن في إعطااا  الساالطة    -1

التنفيذية حق إنها  نيابة المجل  النيابص قبل الأجل المحدد لاه قانونااً، لثال اعتاداً      

 بدأ الفصل بين السلطات.  على م

 ا ل يتنافى مع مبدأ سيادة الأمة التي انتخبت المجل  النيابص.  -2

مني الاويارة حاق حال البرلماان في النظاام البرلماانص يكاون مثاباة عازل الوكيال            -3

 لموكله. 

المجل  النيابص كل  والشعب غير كل ، ومن ثم فلا يجوي تحكايم الأخاير    -4

 في بقا  الأول. 

 اه المؤيد للحل.ثانياً: الاتج
 تت سد أهم ا    التي يستند إليها أصحاب الاتجاه المؤيد للحل في الآتص: 

حااق ا اال هااو الساالاح المقاباال للمسااؤولية الوياريااة وبدونااه يختاال التااواين بااين        -1

السلطتين التشريعية والتنفيذية، خصوصاً وأن التاواين باين هاذه السالطات هاو مان       

 .(58)وات النظام البرلمانص

                                                           

 ( يعراجع في ذلك: 57)

 .572د/ عثمان خليل ود/ سليمان الطماوي ، مرجع سابق، ص -

م، 1969مصر، -د/ إبراهيم درويش، الدولة نظريتها وتنظيمها، دراسة تحليلية مقارنة، دار النهضة العربية، القاهرة -

 .350ص

  .370م، ص1983د/ رمزي الشاعر، النظرية العامة للقانون الدستوري، بدون ناشر،  -

، 1( د/ عبدا ميد متولص، الوسيب في القانون الدستوري، دار الطالب لنشر الثقافة الجامعية، الإسكندرية، مصر، طا58)

 . 438-437م، ص1956
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ه ضرورة واجبة لصالح البلاد في حالة وصول النزاع باين ا كوماة والبرلماان    إن -2

 إلى طريق مسدود. 

إن ا ااالات الااتي تجيااز اسااتخدام ا اال إنمااا تبررهااا الضاارورة، ولااذلك نجااد        -3

معظااام الدسااااتير الاااتي تقااارر ا ااال تااانا علاااى عااادم جاااواي الل اااو  إلياااه إلا عناااد   

 م المصري. 1971في دستور الضرورة، وهو ما جا  في الدستور اليم  و

إن طبيعة النظام البرلمانص تجعل إسا ة استعمال هذا ا اق ناادرة ا ادوا، لأن     -4

رئاي  الدولاة في هاذا النظاام لا يساتخدم حاق ا ال بصافته صااحب سالطة، وإنماا            

بصاااافته حكماااااً بااااين الأحاااازاب، ووايفتااااه هااااص المحافظااااة علااااى التااااواين بااااين     

 .(59)السلطات

ة تحكيم للشعب صاحب السلطة ا قيقية، فضالًا عان   حق ا ل هو في النهاي -5

 كونه يوعجِد علاقة مباشرة ومستمرة بينه وبين ممثليه. 

لا يعد اعتداً  على مبدأ سيادة الأمة، لأن السيادة لا تت سد في البرلمان ولكان   -6

في الأمااة، والنااواب ليسااوا إلا وكاالا  عنهااا. كمااا أن ا اال يعطااص فرصااة للأمااة        

 .(60)ها ا قيقيةللتعبير عن إرادت

إن حاق ا اال يعمكّاان الاويارة ماان إجاارا  إصالاحات يعارضااها البرلمااان ويؤياادها     -7

 .(61)الشعب

لا يشااكل وجااوده اعتااداً  علااى مباادأ الفصاال بااين الساالطات ولكنااه ضاامانة          -8

 لاستقلال السلطة التنفيذية.  

أن  ونعتقااد أن الفقااه المؤيااد للحاال أقااوى ح ااة، ولااذلك فااإن الفقااه المعااارض   يياال دون 

 يأخذ مكانه في دساتير الدول ذات النظام البرلمانص.

 
 
 

                                                           

 .587( د/ السيد صبري، القانون الدستوري، مرجع سابق، ص59)

 .216( د/ مريد أ د عبدالر ن، مرجع سابق، ص60)

 .440ب في القانون الدستوري، مرجع سابق، ص( د/ عبدا ميد متولص، الوسي61)
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 المبحث الثاني
 حل المجلس النيابي في الدول ذات النظام البرلماني

علااى الاارغم ماان أن النظااام البرلمااانص يقااوم علااى الفصاال الماارن أو النساا  بااين الساالطتين     

لطتين، إلا أن التشااريعية والتنفيذيااة والااذي يساامي بوجااود تعاااون ورقابااة بااين هاااتين الساا   

الفقااه يااذهب إلى أن ماان الصااعب إيجاااد تعرياال دقيااق للنظااام البرلمااانص لتعاادد تطبيقاتااه    

. وماا ذلاك إلا لأن النظاام    (62)بحيث قيل بأنه لي  ثمة نظاام برلماانص وإنماا أنظماة برلمانياة     

البرلمانص أصابه التطور، حيث   يعد ذلك النظام التقليدي الذي يكون فياه دور رئاي    

ة سلبياً كماا هاو الشاأن في بريطانياا، وإنماا أصابي رئاي  الدولاة في بعا  الادول           الدول

. واختلاف النظام البرلمانص من دولاة  (63)التي أخذت به يتمتع بدور إيجابص وبسلطات فعلية

إلى أخرى جعل الباحث لا يقتصر في اختيار الدول محل المقارنة علاى الادول ذات النظاام    

انياااا ولبناااان وإنماااا يشااامل دولًا ذات نظاااام برلماااانص متطاااور     البرلماااانص التقليااادي كبريط 

كفرنسا ومصر، وذلك بهدف اتساع الفائدة وسهولة المقارناة بالنظاام الايم . كماا       

يقتصر البحث على دول متقدمة وإنما اشاتمل علاى دول نامياة كاذلك. ونظاراً لأن ا ال       

أو نامياة، فساوف نقسام     يتأثر من حيث التطبيق بظروف الدولة وما إذا كانات متقدماة  

هذا المبحث إلى مطلبين: المطلب الأول نخصصه لبيان ا ل في الادول المتقدماة. والمطلاب    

 الثانص نخصصه لبيان ا ل في الدول النامية.

 المطلب الأول
 حل المجلس النيابي في الدول المتقدمة

الاتي أخاذت با ال    تععد بريطانيا وفرنسا )وهص الدول محل المقارنة( مان الادول المتقدماة    

لأخذها ووهر النظام البرلمانص. وقد كان ا ل في هذه الدول من حيث التطبيق وسايلة  

لتحكااايم الشاااعب وأداة للموايناااة الدقيقاااة باااين السااالطة التشاااريعية والسااالطة التنفيذياااة 

بصااورة منعاات طغيااان ساالطة علااى أخاارى. وقااد ساااهمت الظااروف السياسااية والأحااداا     

إما في تحديد معالمه وأركانه كماا هاو الشاأن في بريطانياا، وإماا       التاريخية لهذه الدول

                                                           

 .446-445( د/ محمود عاطل البنا، مرجع سابق، ص62)

 .175(د/ ألن محمد شريل، مرجع سابق، ص63)
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في إدخال تعديلات دستورية عليه كما هو الشأن في فرنساا. وساوف نقسام هاذا المطلاب      

إلى فرعين: نخصا الفرع الأول لبيان حل المجل  النيابص في بريطانيا. ونخصا الفارع  

 الثانص لبيان حل المجل  النيابص في فرنسا. 

 رع الأولالف
 حل المجلس النيابي في بريطانيا

كااان ا اال في بريطانيااا قاادلاً وساايلة ماان وسااائل اسااتبداد الملااوك، ومااا ذلااك إلا لأن        

البرلمااان   يكاان يعختااار لماادة معينااة، و  تكاان لااه دورات محااددة ينعقااد فيهااا، ولااذلك  

يشاا ، ويلاه   كان الملاك يادعو لانتخااب البرلماان وقتماا يشاا ، ويادعوه للانعقااد وقتماا          

وقتمااا يشااا ، إذ كااان في مقاادوره أن ياادعو الناااخبين لانتخاااب برلمااان ثاام يقااوم بحلااه في   

 .(64)اليوم التالص

م 1694وإذا كانت مدة البرلمان قد حددت في تاريل لاحاق وذلاك بقاانون صاادر في عاام      

م بساابع ساانوات، وبقااانون صااادر في عااام 1715بااثلاا ساانوات، وبقااانون صااادر في عااام 

م بخماا  ساانوات، إلا أن التاااج كااان لااه ا ااق في حاال البرلمااان قباال انتهااا  مدتااه   1911

القانونياااة، بحياااث لكااان القاااول إن مااان الناااادر أن يكمااال البرلماااان مدتاااه الدساااتورية   

. إلا أن سالطة الملاوك ومنهاا حاق ا ال انتقلات تادريجياً إلى ا كوماة وترجاع          (65)كاملة

 أسباب ذلك إلى أمرين:  

بع  ملاوك بريطانياا، ومان هاؤلا  الملاوك الملاك جاورج الأول الاذي          الأمر الأول ضعل -

كان ) وبسبب أصله الألمانص( لا يجيد الإنجليزياة تمامااً، والملاك جاورج الثالاث الاذي       

كان معتوهااً فضالًا عان إصاابته باالعمى في نهاياة عهاده، والملاك جاورج الراباع الاذي            

ة، والملكااة فكتوريااا الااتي   أبعدتااه حياااة البااذ  والفسااق والكساال عاان أمااور الدولاا     

                                                           

 .364( د/ السيد صبري، حكومة الويرا ، مرجع سابق، ص64)

 .365،  364( د/ السيد صبري، المرجع السابق، ص65)
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ساانة، 18كانات صاغيرة السان حياث   يكان يت اااوي عمرهاا عناد توليهاا ا كام          

 .(66)فضلًا عن أنها فضلت حياتها الخاصة مبتعدة بذلك عن شئون ا كم

 –الأمر الثانص عدم مسؤولية الملوك والتي يرجاع وجودهاا إلى قاعادة )الملاك لا يخطا        -

The king cannot do wrong) (67)      وحيث إن أعماال الدولاة تعحاتم إيجااد شاخا ،

مسااؤول أو هيئااة مسااؤولة لمااا قااد ياان م عنهااا ماان آثااار، لااذلك أصاابي ويرا  الملااك هاام    

. وحياث إن الاويرا  هام المساؤولون     (68)المسؤولون عان الأعماال الاتي تصادر باسام الملاك      

لطة عاان أعمااال الملااك فقااد انتقلاات إلاايهم الساالطة تطبيقاااً لقاعاادة )حيثمااا توجااد الساا   

، وأصبي الملك اليوم لا يصدر أماراً في شائون ا كام ومنهاا حاق      (69) توجد المسؤولية(

ا ل إلا مشورة الويارة وعلى مسؤوليتها، ولذلك يعتابر التوقياع المجااور للاويير الأول     

                                                           

كان قد أهمل ممارسة ا كم إهمالًا كاملًا لأنه كان يجهل اللغة الإنجليزية ( 1722-1714( فالملك جورج الأول )66)

تماماً، ولذلك فلم يعد يرأس جلسات رل  الويرا  مكتفياً ما يبلغه له الويير الأول. وبذلك ترسخت قاعدة هامة في 

( فقد انتابته 1820-1760ث )عهده وهص أن الويير الأول هو الذي يرأس جلسات رل  الويرا . أما الملك جورج الثال

نوبات من الجنون مما دفع ا كومة إلى إبعاده عن ممارسة الملك، فضلًا عن انه فقد بصره في نهاية عهده. أما الملك 

( فقد عاش حياة بذ  وفسوق وكسل إذ كان يقبع يومياً في فراشة حتى الساعة 1830-1810جورج الرابع ) 

( فإنها )بالإضافة إلى صغر سنها 1901-1837ن ا كم. اما الملك فكتوريا )السادسة بعد الظهر بعيداً عن شئو

 وبسبب أصلها الألمانص ويواجها من ألمانص( ابتعدت مل  إرادتها عن شئون ا كم. 

 .136-134د/ ادمون رباد، مرجع سابق ، ص -

دما اتهم البرلمان دانبى الذي كان أحد ( تعتبر المثال الواضي لأول تطبيق لهذه القاعدة، فعنDunby –( وواقعة )دانبى 67)

الويرا  المقربين من الملك شارل الثانص بالخيانة والاستحواذ على صلاحيات التاج لإبرام معاهدة رأى البرلمان أنها أ قت 

ضع هذا في أضراراً بالبلاد، حيث دفع دان  تلك التهمة بقيامه بتلك الأعمال بناً  على أوامر ملكية، إلا أن البرلمان   ي

الاعتبار، مقرراً في الوقت ذاته أن الملك لا يخط ، وما قد يصدر منه من أعمال تنسحب آثارها على الويير، فيكون الأخير 

مسئولًا عنها حتى ولو كان هذا الويير لاللك إلا الخضوع لإرادة الملك، وقد تدخل الملك شارل الثانص فأصدر عفواً عن 

 لا أن رل  العموم الجديد أعلن في أول جلسة لانعقاده بطلان العفو الصادر عن الملك. دانبى وحل رل  العموم، إ

 .181-180د/ عفيفص كامل عفيفص، مرجع سابق، ص -

( يقدم الفقها  الإنجليز توضيحاً لذلك بالمثال التالص: ) إذا قتل الملك أحد ويرائه، فالمسئول عن مقتلة الويير الأول، أما إذا 68)

 الأول فلا مسئولية على أحد(.  قتل الويير

 . 133د/ ادمون رباد ، مرجع سابق، ص -

( هناك ثمة قاعدة خلقية مقررة في كل مكان، وهص أن يكون كل إنسان مسئولًا عن أعماله، وحكم هذه القاعدة أن 69)

لخاص وحسب، وإنما لا يتمتع بأي سلطان ما   يكن متحملًا تبعة أعماله، وهص من القواعد المستقرة لا في القانون ا

أيضاً في القانون العام وا ياة السياسية، وهكذا يؤول السلطان لمن كان مسئولًا، وإذا كان الملك غير مسئول يال عنه 

 السلطان وجوباً. 

 .133د/ ادمون رباد، مرجع سابق، ص -
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والويرا  على التصرفات التي تصدر عان الملاك مان الأماور المطلوباة حتاى تنساب إلايهم         

 ويتحملون مسؤوليتها.  

حال البرلمااان   -اساتعادةً لمجاد آبائهاا    -م1893وقاد حاولات الملكاة فكتورياا في عااام     

باأن   -يعيم المعارضاة  –دون مشورة، حيث أشارت في مكاتبة لها مع اللورد سلسبورى 

لها ا ق في أن تل أ إلى حل البرلمان تحت مسؤوليتها، فكتب لها أن قيام الملكة با ال  

جاادال عاازلهم، وسيضااطرون إلى الالت ااا  إلى الشااعب    دون مشااورة الااويرا  يتضاامن باالا  

كمعارضااين لساالطة التاااج، أو علااى الأقاال ساايوجهون عاادة انتقااادات إلى الوساايلة الااتي      

استخدمها، ولابد أن يضار ذلاك في النهاياة بسالطة الملاك. وقاد أعياد طارح الموضاوع مارة           

لتاااج في حاال م، إلا أن الفقااه في ذلااك الوقاات أاااع علااى عاادم أحقيااة ا1913أخاارى عااام 

البرلمااان دون مشااورة الااويرا ، وذلااك علااى أساااس أن المشااورة تعتاابر حتميااة ماان الناحيااة        

الدستورية، وبالتالص فإن على الملك إذا ما أراد حل البرلمان أن يبحاث عان حكوماة تقبال     

مااان  -بااادلا عااان ا كوماااة المساااتقيلة   –با ااال، أي أن علياااه أن يشاااكل حكوماااة   

ا الفقياه جيااز إلى أن حاق ا اال لا لكان اسااتخدامه إلا    المعارضاة تقباال با ال، ويخلاا  

بناً  على مشورة الويارة لأنه يصدر بنااً  علاى قارار صاادر مان رلا  الاويرا ، وأن كال         

. علاى أن  (70)م كان بناً  على قارار صاادر منهاا   1910م وعام 1841حل وقع ما بين عام 

ويقوم به بعد استشارة الاويارة،  ا ل   يعد حلًا رئاسياً )ملكياً(، أي يسعى إليه الملك 

بل أصبي حلًا ويارياً، أي يتم بنااً  علاى طلاب الاويارة، بال و  يعاد في وساع الملاك رفا           

طلبهااا حيااث لااوحظ بأنااه في المائااة العااام الأخاايرة    ياارف  الملااك طلااب الااويارة حاال           

 ، الأمر الذي يع  تولد قاعدة دستورية عرفية في هذا الشأن. (71)البرلمان

أثير في وقت سابق مدى أحقية الملك في رفا  طلاب الاويارة بحال البرلماان، وكانات        وقد

الإجابة بأنه   يعد في وسع الملك رف  طلاب ا ال، لأن رفا  طلاب ا ال يععادل تادخلًا        

 منه في شئون ا كم، فضلًا عن أن ا ل تحكيم للشعب صاحب السلطة ا قيقية.  

                                                           

 .368-365( د/ السيد صبري، حكومة الويارة، مرجع سابق، ص70)

 .371السابق، ص ( د/ السيد صبري، المرجع71)
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ا اضاار يااتم بناااً  علااى طلااب الااويير الأول     وماان الجاادير بالااذكر أن ا اال في الوقاات     

 .  (72)استقلالًا، و  يعد من القرارات التي تتم مداولتها وإصدارها من قبل رل  الويرا 

على أن ثمة تطور في النظام ا زبص )والذي أسفر عان وجاود حازبين كابيرين في ا يااة      

لااه تااأثير علااى  السياسااية همااا حاازب المحااافظين وحاازب العمااال يتااداولان الساالطة( كااان

النظاااام البرلماااانص التقليااادي لبريطانياااا والاااذي يقاااوم علاااى الفصااال المااارن باااين السااالطات   

خصوصاااً الساالطتين التشااريعية والتنفيذياااة، والااذي يساامي بوجاااود تعاااون وتااواين باااين        

الساالطات. حيااث أدت الثنائيااة ا زبيااة ماان ناحيااة إلى أن ا اازب الفااائز في الانتخابااات     

لبرلمااان هااو الااذي تشااكل منااه ا كومااة، وماان ثاام يصااعب القااول  صاااحب الأغلبيااة في ا

بوجود فصل عضوي بين السلطتين التشريعية والتنفيذية. كما أدت الثنائية ا زبياة مان   

ناحيااة أخاارى إلى عاادم التااواين بااين الساالطتين التشااريعية والتنفيذيااة، فساالاح المسااؤولية   

عاد يساتخدم، لأن رئاي  الاويرا      السياسية )وهو إحادى وساائل إقاماة هاذا التاواين(   ي     

بالإضافة إلى سيطرته على الويارة نظراً لرئاسته ا زبية لأعضائها للك في الوقت ذاته 

القدرة في التأثير على البرلمان واتجاهاتاه التشاريعية نظاراً لسايطرته علاى الأغلبياة داخال        

حزب الأغلبية يعمال علاى    البرلمان، ومن ثم يصبي تقرير المسؤولية الويارية أمراً نادراً لأن

 .(73)مساندة حكومته

وقد اكتسب حق ا ل مدلولًا جديداً حيث أصبي من الناادر اساتخدامه كوسايلة  ال     

النزاع بين ا كومة والبرلمان )لانتماا  ا كوماة والأغلبياة البرلمانياة المؤيادة لهاا  ازب        

صد اختياار الوقات   واحد(، وإنما تستخدمه ا كومة وهص مؤيدة من البرلمان، وذلك بق

الذي تراه ملائماً لفوي حزبها في الانتخابات ) وعادة ما يدا ذلك في السنة الأخيرة مان  

، وحيث يل أ ا زب ا اكم في بريطانياا إلى حال المجلا  إذا ماا قَادلر      (74)مدة البرلمان(

أن الظاروف السياساية في  ظاة معيناة تسااعده علاى إيجااد أغلبياة تسامي لاه بالبقاا  في            

                                                           

 .252( د/ مريد أ د عبدالر ن، مرجع سابق، ص72)

م، 1987( د/ سيد رجب، المسئولية الويارية في النظم المعاصرة، دراسة مقارنة بالنظام السياسص الإسلامص، بدون ناشر، 73)

 وما بعدها.  96ص

 . 457-456( د/ محمود عاطل البناً ، مرجع سابق، ص74)
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 كم لفترة أخرى. وهذا ما فعلته رئيساة ويرا  بريطانياا )مارجريات تاتشار(، إذ حلات      ا

رل  العموم الذي يظى فيه حازب المحاافظين بالأغلبياة مارتين، آخرهاا في ماايو عاام        

م. وقااد فااااي حزبهاااا في المااارتين لتكاااون أول رئيساااة ويرا  تحكااام ثااالاا فاااترات  1987

 .(75)متوالية

 الفرع الثاني
 النيابي في فرنساحل المجلس 

لكاان التمييااز في شااأن موضااوع حاال المجلاا  النيااابص في فرنسااا بااين ماارحلتين: المرحلااة  

الأولى وتمثل ا ال في اال الدسااتير الجمهورياة الساابقة علاى صادور الدساتور ا االص،          

 م ا الص. 1958والمرحلة الثانية وتمثل ا ل في ال دستور 

 م ا الص.  1958 الجمهورية السابقة على دستور المرحلة الأولى: ا ل في ال الدساتير

م بالنظام البرلمانص وهو أول دستور اهاوري يأخاذ بهاذا النظاام. وإذا     1875أخذ دستور 

كانااات نشاااأة هاااذا النظاااام في بريطانياااا قاااد أدت إلى تحقياااق التاااواين باااين السااالطتين      

انص(، فقااد حاادا  التشااريعية والتنفيذيااة ) وهااص الساامة الااتي يقااوم عليهااا النظااام البرلماا       

العكاا  في فرنسااا، حيااث ساااهمت عاادة أسااباب في اخااتلال التااواين بااين الساالطتين          

. وترجاع هاذه الأساباب إلى أن    (76)التشريعية والتنفيذية ورجحان كفة الأولى علاى الثانياة  

اختياااار الساااالطة التنفيذيااااة كااااان بيااااد البرلماااان، فالبرلمااااان هااااو الااااذي يختااااار رئااااي    

وهاو الاذي يقار     –لكا متوجاً كما هو الشأن في بريطانياا  و  يكن م – (77)الجمهورية

اختيااار الااويير الأول، أمااا الااويرا  فكااانوا يخضااعون في تعيياانهم لساالطان الأغلبيااة في       

دور  -بعك  الثنائية ا زبياة في بريطانياا   -. كما كان لتعدد الأحزاب (78)البرلمان

ة وثابتاة، ولاذلك كاان ياتم     في عدم تشكيل ويارات قوية مؤيادة بأغلبياة برلمانياة واضاح    

                                                           

 .620م، ص1988ي، النظم السياسية والقانون الدستوري ) دراسة مقارنة(، بدون ناشر، ( د/ سليمان الطماو75)

 وما بعدها.  51( د/ السيد صبري، حكومة الويارة ، مرجع سابق، ص76)

 .105مصر، بدون تاريل، ص –موري  دفرجية، دساتير فرنسا، تراة أ د حسيب، مكتبة الآداب، القاهرة  -

 .457جع سابق، صد/ محمود عاطل البناً ، مر -

 .51( د/ السيد صبري، مرجع سابق، ص77)

 .105( موري  دفرجية، مرجع سابق، ص78)



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة دستورية مقارنة بالحل في اليمن  حل المجلس النيابي في الدول ذات النظام البرلماني
 

تشكيليها من عدة أحزاب غير مت انسة ومتباينة في أهدافها، وقد اتسمت بسابب ذلاك   

بالضااعل وافتقاارت بالتااالص إلى مقومااات الاسااتقلال، وهااو مااا حاادا في ااال الجمهوريااة   

. هااذا الضااعل جعاال ماان الصااعب علااى الساالطة التنفيذيااة اسااتخدام   (79)االثالثااة والرابعااةا

، بال إن المارة الوحيادة الاتي اساتخدم فيهاا ا ال        (80)ستورية ومنها حاق ا ال  سلطاتها الد

م من قبل الرئي  مكماهون( قد جا  بنتائ  عكسية تتمثال  1877)وذلك في مايو عام 

في عودة ذات الأغلبية البرلمانياة المعادياة لمكمااهون ) والاتي حال رلا  الناواب بساببها(         

ؤ رئي  اهورية بعد ذلك على استخدامه، مماا  والتي اضطرته إلى الاستقالة، و  يجر

 .(81)ولد عرفاً دستورياً يلغص هذا ا ق

 م الحالي )دستور الجمهورية الخامسة(. 1958المرحلة الثانية: الحل في ظل دستور 

لقد أدى ضعل السلطة التنفيذياة طيلاة المرحلاة الساابقة إلى الفوضاى وعادم الاساتقرار،        

لا التوجاه صاوب شااارل ديجاول باعتباااره يعيمااً وطنياااً     فماا كاان ماان الشاعب الفرنسااص إ   

ليتولى مقاليد السلطة وليضع دستوراً للابلاد ) ولاذلك فقاد واص هاذا الدساتور بدساتور        

 ديجول(.  

ولتحقيااق التااواين المختاال بااين الساالطات، فقااد تضاامن هااذا الدسااتور ييااادة في ساالطات      

حااه الدسااتور الااة ماان   الساالطة التنفيذيااة وعلااى الأخااا رئااي  الجمهوريااة، حيااث من    

، (82)الاختصاصات لارساها منفارداً ودون مشااركة مان الاويير الأول أو رلا  الاويرا        

( 12ومن هذه السلطات سلطة حل الجمعية الوطنية. صحيي أن هاذا الدساتور في الماادة )   

قااد اشاااترد علاااى رئاااي  الجمهورياااة استشاااارة الاااويير الأول ورئيساااص رلساااص الشااايو   

                                                           

 .105( موري  دفرجية، المرجع السابق، ص79)

ألن محمد شريل ، الايدواج الوايفص والعضوي بين السلطتين التشريعية والتنفيذية في الأنظمة السياسية المعاصرة،  -

 . 186-185م ، ص2005 –القاهرة  –العربية، مصر  دراسة تحليلية ، دار النهضة

 .105( د/ السيد صبري، حكومة الويارة، مرجع سابق، ص80)

 ،103( موري  دفرجية، دساتير فرنسا، مرجع سابق، ص81)

ا  (، وحقه في إجر8( من الاختصاصات التي لارسها رئي  الجمهورية منفرداً حق تعيين الويير الأول والويرا  وإقالتهم )م82)

(، وحقه في  اطبة 16(، وسلطته في ال الظروف الاستثنائية )م12(، وحقه في حل الجمعية الوطنية )م11الاستفتا  )م

 (، كما يختا برئاسة رل  الويرا . 18البرلمان برسائل )م

 + هامش الصفحة. 190يعراجع في ذلك د/ ألن شريل، مرجع سابق، ص -
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وذلك قبل الل و  إلى ا ل، إلا أن هذه الاستشارة شكلية تهادف إلى  والجمعية الوطنية 

، معنااى أن بإمكانااه الل ااو  للحاال بالمخالفااة     (83)التعاارف علااى آرائهاام دون التاازام بهااا    

لآرائهم. ومما ياد في سلطات رئي  الدولة أنه أصابي )وفقااً للتعاديل الدساتوري الاذي ت      

زياادة في سالطات رئاي  الدولاة، فضالًا عان       . هذه ال(84)م( منتخباً من الشعب1962عام 

انتخابااه ماان قباال الشااعب مباشاارة أدت بالفقااه إلى تساامية النظااام الااذي جااا  بااه دسااتور      

 .(85)م بالنظام نصل الرئاسص أو النظام المختلب1958

وإذا كان هذا الدستور قد جعل حق ا ل لارئي  الجمهورياة اساتقلالًا، إلا أناه أحاطاه      

 تتمثل في: ببع  الضمانات، والتي

عدم جواي حل الجمعية الوطنية التي   تكمل عاماً مان عمرهاا، وهاو ماا جاا        أولًا -

( ماان هااذا  16ثانياااً مااا نصاات عليااه المااادة )   -( ماان هااذا الدسااتور.  12في نااا المااادة )

الدساتور الخاصااة بااالظروف الاسااتثنائية ماان عادم حاال الجمعيااة الوطنيااة عنااد تطبيقهااا،   

الماادة أوجبات انعقااد البرلماان لادورة غاير عادياة في أثناا  العمال           وهو أمر طبيعاص لأن هاذه  

بها، ومن ثم لا يوجد مابرر لكاص يصادر رئاي  الدولاة مرساوماً بحلاه ليفلات مان رقابتاه           

( 16ويجور على ا قوق وا ريات خاصاه، وأن اساتعماله للسالطات المنبثقاة مان الماادة )      

 .  (86)لا تكون إلا في الظروف الاستثنائية

( من الدستور من وجاوب إجارا  الانتخاباات في مادة لا     12ما نصت عليه المادة ) لثاًثا -

تزيااد عاان أربعااين يوماااً ماان تاااريل ا اال، وبوجااوب اجتماااع الجمعيااة الوطنيااة المنتخبااة          

وبحكم القانون في يوم الخمي  التالص لانتخابها، بل ومنحتها حق الانعقااد لمادة خمساة    

 اع عقب ا ل أثنا  دوراتها العادية.عشر يوماً إذا   يكن الاجتم

                                                           

 .218-217بق، ص( د/ مريد أ د عبدالر ن، مرجع سا83)

( يذهب بع  الفقه إلى أن انتخاب رئي  يتمتع بثقة رموع هيئه الناخبين يؤدي إلى منحه نفوذ للعمل من أجل الصالح 84)

العام، بالإضافة إلى ما لنحه الانتخاب المباشر من قبل الشعب من استقلال في مواجهة البرلمان. انظر: د/ عبدالغ  

 .110م، ص1991الدولة في النظام البرلمانص، بدون ناشر، مايو  بسيونص، سلطة ومسئولية رئي 

 .137( يسميه موري  دفرجيه بالنظام نصل الرئاسص، انظر مؤلفه المؤسسات السياسية، مرجع سابق، ص85)

بية، ( د/ محمد عبدا ميد أبو ييد، سلطة ا اكم في تغيير التشريع شرعاً وقانوناً ) دراسة مقارنة(، دار النهضة العر86)

 . 232م، ص1984مصر، -القاهرة
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م 1962ومن الناحية العملية فقد استخدم حق ا ال أرباع مارات. كانات الأولى في عاام      

بسبب تقرير مسؤولية ا كومة والذي كانت في الأصل موجهة ضد رئاي  الجمهورياة   

ول. بصاافته المعااد للقاارارات محاال المسااؤولية، والااذي   يكاان الااويير الأول إلا المنفااذ الأ  

م علاااى إثااار مظااااهرات الطااالاب وذلاااك بغااارض إساااكات  1968والثانياااة كانااات عاااام 

المعارضة الهائ ة، ودون أن يكون هناك نازاع بيناه وباين السالطة التشاريعية. أماا الثالثاة        

م علااى التااوالص فكااان الساابب وجااود 1988م وعااام 1981والرابعااة والااتي تماات في عااام 

الص فقد كان رئاي  الجمهورياة يساتهدف مان ذلاك      أغلبية برلمانية معادية للرئي ، وبالت

 .(87)إيجاد أغلبية برلمانية مؤيدة

 المطلب الثاني
 حل المجلس النيابي في الدول النامية

إن الواقع السياسص للدول النامية ومنها لبنان ومصر )وهص الدول محال المقارناة( قاد أثار     

ل في هاذه الادول لاي  إلا    سلبياً على ا ل، ويتمثل ذلك في عدم استخدامه. وأصابي ا ا  

رارد نصااوص نظريااة مكتوبااة في الدساااتير، وماا ذلااك إلا لأن سااير الساالطات وتواينهااا   

تااتحكم فيااه اسااباب طائفيااة كمااا هااو الشااأن في لبنااان، أو أسااباب سياسااية موادهااا        

رجحان كفة السلطة التنفيذية وبصورة لاتحتاج فيه إلى حل البرلمان كما هاو الشاأن في   

ساام هااذا المطلااب إلى فاارعين: نخصااا الفاارع الأول لبيااان حاال المجلاا   مصاار. وسااوف نق

 النيابص في لبنان، ونخصا الفرع الثانص لبيان حل المجل  النيابص في مصر. 

 الفرع الأول
 حل المجلس النيابي في لبنان

م هااو الااذي يكاام لبنااان حتااى اليااوم، وذلااك بعااد أن     1926إن الدسااتور الصااادر عااام  

عدة، بعضها ت في عهاد الانتاداب الفرنساص، وبعضاها الآخار بعاد       ادخلت عليه تعديلات 

. وساوف تكاون دراساتنا للحال في الدساتور اللبناانص في أرباع نقااد. الأولى         (88)الاستقلال

                                                           

 .251-250( د/ مريد أ د عبدالر ن، مرجع سابق، ص87)

-319م، ص1983لبنان،  –( د/ إبراهيم عبدالعزيز شيحا، النظام الدستوري اللبنانص، الدار الجامعية للنشر، بيروت 88)

320. 
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نبين فيها كيال أخاذ الدساتور اللبناانص بالنظاام البرلماانص. والثانياة نابين فيهاا النصاوص           

الأحكاااام والقواعاااد الخاصاااة با ااال  الدساااتورية الخاصاااة با ااال. والثالثاااة نااابين فيهاااا 

 وملاحظتنا عليها. والرابعة لبيان ا ل من الناحية التطبيقية.  

 أولًا: أخذ الدستور اللبناني بالنظام البرلماني. 

اعتنق الدستور اللبنانص النظام البرلمانص القاائم علاى ثنائياة السالطة التنفيذياة، أي وجاود       

رئي  الويرا  وعدد من الويرا  الاذين يجتمعاون في   رئي  دولة ووانبه ويارة تتكون من 

رل  متضامن هو رل  الويرا . وتكون السالطة الفعلياة للحكوماة بينماا لا لاارس      

رئاي  الدولاة إلا سالطات اوياة أو شاكلية. وتقاع المساؤولية السياساية علاى ا كومااة          

ة منتخبااً مان   ، فضالًا عان كاون رئاي  الدولا     (89)بينما رئي  الدولة غير مسؤول سياسياً

قبل البرلمان. كما أقام الدستور بين السلطة التشريعية والسالطة التنفيذياة علاقاة تعااون     

 ورقابة على النحو السائد في النظام البرلمانص. 

م قد أنااد السالطة الإجرائياة    1990وتطبيقاً لذلك نجد أن الدستور اللبنانص المعدل عام 

(، و  لاني  17يتولاها وفقاً لأحكام الدستور )م)أي التنفيذية( م ل  الويرا  والذي 

( مان الدساتور،   53( و )49رئي  الجمهورية سوى سلطات اوية نصت عليهاا المادتاان )  

بال وأشاارك ا كومااة في التوقيااع علااى ايااع المقااررات الصااادرة منااه، مااا خاالا مرسااوم  

(. 54ة )متسمية رئي  ا كومة ومرسوم قبول استقالة ا كوماة أو اعتبارهاا مساتقيل   

باال إنااه في شااأن تساامية رئااي  ا كومااة مقيااد ماان الناحيااة العمليااة برضااا الأغلبيااة            

البرلمانية. أما الويرا  فإن تعيينهم يتم مرسوم موقع علياه مان رئاي  الاويرا  علاى أسااس       

. ولأن الدساااتور أعطاااى السااالطة الفعلياااة  (90)أناااه هاااو مااان قاااام باختياااار يملائاااه الاااويرا    

ليتها السياساااية أماااام البرلماااان في الوقااات الاااذي قااارر عااادم للحكوماااة فقاااد قااارر مساااؤو

 .(91)مسؤولية رئي  الدولة

                                                           

 .360( د/ إبراهيم عبدالعزيز شيحا، مرجع سابق، ص89)

 .360ق مباشرة، ص( المرجع الساب90)

( فتنا على أنه 66( من الدستور على أنه )لا تبعة على رئي  الجمهورية حال قيامة بوايفته(. اما المادة )60( تنا المادة )91)

 )يتحمل الويرا  إاالياً تجاه رل  النواب تبعة سياسة ا كومة العامة ويتحملون افرادياً تبعة أفعالهم الشخصية(. 
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كما قرر الدستور نوعاً مان التعااون والرقاباة باين السالطتين التشاريعية والتنفيذياة علاى         

النحو السائد في النظام البرلمانص. ومن أهم أوجه الرقابة مني رل  النواب حاق مساا لة   

الثقاة منهاا. وفي مقابال ذلاك أعطاى الدساتور لارئي  الدولاة         أعضا  ا كومة، وساحب  

 وا كومة حق حل رل  النواب.  

 ثانياً: النصوص الدستورية الخاصة بالحل.
( من الدساتور علاى أن ) يعاود لارئي  الجمهورياة في ا االات المنصاوص        55تنا المادة )

ا  حاال رلاا   ماان هااذا الدسااتور، الطلااب إلى رلاا  الااوير    77، 65عنهااا في المااادتين  

النااواب قباال انتهااا  عهااد النيابااة. فااإذا قاارر رلاا  الااويرا  بناااً  علااى ذلااك حاال المجلاا ،   

يصدر رئي  الجمهورية مرساوم ا ال، وفي هاذه ا اال تجتماع الهيئاات الانتخابياة وفقااً         

( ماان الدساتور، وياادعى المجلاا  الجدياد للاجتماااع في خاالال الأيااام   25لأحكاام المااادة ) 

تلااص إعاالان الانتخاااب. وتسااتمر هيئااة مكتااب المجلاا  في تصااريل     الخمسااة عشاار الااتي 

الأعمااال حتااى انتخاااب رلاا  جديااد. وفي حااال عاادم إجاارا  الانتخابااات ضاامن المهلااة          

المنصااوص عليهااا في المااادة الخامسااة والعشاارين ماان الدسااتور يعتاابر مرسااوم ا اال باااطلًا   

 لأحكام الدستور(.  وكأنه   يكن، ويستمر رل  النواب في ممارسة سلطاته وفقاً 

وقد تضمنت المادة السابقة النا على أنه لا يجاوي لارئي  الجمهورياة طلاب حال البرلماان       

(. وقاد بيلنات هاذه الماواد حاالات      77( ، )65إلا في ا الات المنصوص عليها في الماادتين ) 

( علاى أن )حال رلا  الناواب بطلاب مان       65ا ل حيث نصت الفقرة الرابعة من الماادة ) 

الجمهورية إذا امتناع رلا  الناواب لغاير أساباب قااهرة عان الاجتمااع طاوال عقاد           رئي  

عااادي أو طااوال عقاادين اسااتثنائيين متااواليين لا تقاال ماادة كاال منهمااا عاان الشااهر، أو في  

حال رده المواينة برمتها بقصد شل يد ا كومة عن العمل ولا تجوي ممارسة هاذا ا اق   

لى حاال المجلاا  في الماارة الأولى(. وتضاايل المااادة  ماارة ثانيااة للأسااباب نفسااها الااتي دعاات إ 

( حالة جديدة وهص حالة إصرار رل  النواب علاى طلاب لتعاديل الدساتور سابق أن      77)
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رفضته ا كومة وذلك بالموافقة عليه بأغلبية ثلاثة أربااع المجلا ، حينئاذ يكاون أماام      

 .  (92)حلهرئي  الجمهورية إما الإجابة إلى طلبه أو الطلب من رل  الويرا  

 ثالثاً: الأحكام والقواعد الخاصة بالحل وملاحظاتنا عليها. 
تضاامنت النصااوص الدسااتورية المتعلقااة با اال الااة ماان الأحكااام والقواعااد فيمااا يلااص     

 بيانها، وبيان ملاحظاتنا عليها. 

إن ا ل في الدستور اللبنانص هو حل رئاسص، أي أن رئي  الجمهورية هو الاذي   -1

ه. ومفهوم المخالفة لا يجوي للحكومة أن تطلب من رئاي  الدولاة حال    يطلبه ويسعى إلي

البرلمان وهو ما يسمى با )ا ل الوياري(. ومع ذلك فلاي  ثماة ماا لناع أن يكاون ا ال       

مبااادرة ماان ا كومااة خصوصاااً وقااد أقااام الدسااتور نظاماااً برلمانياااً ولا للااك رئااي        

عاد موافقاة رلا  الاويرا  علاى ا ال ،       الجمهورية حق إصادار قارار بحال البرلماان إلا ب    

كما لا للك رئي  الجمهورية حق حل رل  النواب في غير ا الات المنصوص عليها 

( من الدستور. وقيام أي مان ا االات المنصاوص عليهاا في الماواد      77(و )65في المادتين )

رجااع السااابقة لا يلاازم رئااي  الجمهوريااة بحاال رلاا  النااواب وإنمااا هااو اختياااري، أي ي   

 ( )يعود لرئي  الجمهورية(.  55لرغبة رئي  الجمهورية، أو كما جا  في نا المادة )

تحديد ا الات التي تجيز ا ل حصراً. حيث لا يجوي لرئي  الجمهورية طلاب   -2

حل البرلمان إلا في حالاة امتنااع رلا  الناواب عان الاجتمااع لأساباب غاير قااهرة طاوال           

اديتين لا تقل مدة كل منهما عن الشاهر، أو في حالاة   دورة عادية أو طوال دورتين غير ع

رده المواينااة برمتهااا بقصااد شاال يااد ا كومااة عاان العماال. أو في حالااة موافقااة رلاا       

                                                           

( على أنه )... يق لمجل  النواب في خلال عقد عادي وبناً  على اقتراح عشرة من أعضائه على الأقل أن 77)( تنا المادة 92)

يبدى اقتراحه بأكثرية الثلثين من رموعه الأعضا  الذين يتألل منهم المجل  قانوناً بإعادة النظر في الدستور. على أن 

ا بصورة واضحة فيبلغ رئي  المجل  ذلك الاقتراح إلى ا كومة طالباً المواد التي يتناولها الاقتراح يجب تحديدها وذكره

إليها أن تضع مشروع قانون في شأنه، فإذا وافقت ا كومة المجل  على اقتراحه بأكثرية الثلثين وجب عليها أن تضع 

المجل  ليدرسه ثانية وإذا  مشروع التعديل وتطرحه على المجل  خلال أربعة أشهر وإذا   توافق فعليها أن تعيد القرار إلى

أصر المجل  عليه = بأغلبية ثلاثة أرباع رموع الأعضا  الذين يتكون منهم المجل  قانوناً فلرئي  الجمهورية حينئذٍ إما 

 إجابة المجل  لرغبته أو الطلب من رل  الويرا  حله وإجرا  انتخابات جديدة في خلال ثلاثة أشهر(. 
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الناااواب بأغلبياااة ثلاثاااة أربااااع المجلااا  علاااى طلاااب لتعاااديل الدساااتور سااابق أن رفضاااته     

 ا كومة.  

ولى ما تجرى باه معظام   والنا على ا الات التي تبرر ا ل حصراً، يخالل من ناحية أ

. كماا  (93)الدساتير التي تترك تقدير أسباب أو حالات التادخل للسالطة المختصاة با ال    

أن الدستور من ناحية ثانية   ينا على أهم ا الات التي تبرر ا ل والتي تأتص نتي ة 

ناازاع بااين رئااي  الجمهوريااة أو ا كومااة وبااين البرلمااان، خصوصاااً حالااة قيااام رلاا     

بسحب الثقة مان ا كوماة باعتباار هاذه ا الاة هاص المقابال  اق حال البرلماان.           النواب 

ومن ناحية ثالثة لإعلاقه لهذه ا الات مسألة تحقيق التواين باين السالطتين التشاريعية    

والتنفيذيااة الااذي يقااوم عليااه النظااام البرلمااانص، وهااص لااذلك ليساات ماان ضاامن ا ااالات     

 في موضع سابق من هذا البحاث، وإنماا هاص حاالات     المعروفة والتي أشرنا إليها تفصيلًا

 نادرة يصعب تحققها عملًا وهو أمر يضعل من قيمة ا ل ومن دوره في تحقيق التواين.  

تحديد المدة التي يجب أن يتم خلالها إجرا  انتخاب المجل  الجديد والمدة الاتي   -3

ديد وسيلة بياد  يجب أن يجتمع خلالها، وذلك حتى لا تكون عملية انتخاب المجل  الج

ا كومة للتهرب من رقابة المجل  ولمدة طويلة، وتحقيقاً لهاذه الغاياة حارص الدساتور     

على النا على وجوب اشتمال قرار ا ل على الدعوة لانتخابات جديدة، وعلاى أن تاتم   

هذه الانتخابات في مدة لا تت اوي ثلاثة أشهر من تاريل ا ال، وعلاى أن يادعى المجلا      

. كمااا أن (94)تماااع خاالال الخمسااة عشاار يوماااً التاليااة لإجاارا  الانتخابااات   الجديااد للاج

الدسااتور لأهميااة هااذا الإجاارا  نااا علااى الجاازا  في حالااة  الفتااه بااالنا علااى أنااه في 

حالة عدم إجرا  الانتخابات خلال هذه المدة يعتبر مرسوم ا ل بااطلًا وكاأن ا ال      

قااوة الدسااتور. و  ياانا الدسااتور علااى يكاان ويعااود المجلاا  المنحاال لممارسااة ساالطاته ب 

الجزا  في حالة عدم دعوة المجل  الجديد للانعقاد خلال المدة الدستورية، وهو الجازا   

الااذي تاانا عليااه معظاام الدساااتير، والااذي يتمثاال في انعقاااد المجلاا  بقااوة الدسااتور في    

                                                           

 .613سلطات الثلاا، مرجع سابق، ص( د/ سليمان الطماوي، ال93)

( د/ أ د سرحال، النظم السياسية والدستورية في لبنان وكافة الدول العربية، دار الفكر العربص، بيروت، لبنان، 94)

 .181م، ص1990، 1طا



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة دستورية مقارنة بالحل في اليمن  حل المجلس النيابي في الدول ذات النظام البرلماني
 

لاا  اليااوم التااالص لانقضااا  هااذه الماادة. كمااا قاارر الدسااتور اسااتمرار هيئااة مكتااب المج  

 المنحل في تصريل الأعمال خلال مدة الانتخابات وحتى انتخاب رل  جديد.

 رابعاً: دور الحل من الناحية العملية. 
إن ا ل في لبنان إجرا  يصعب تحققه عملًا. بل لا نبعد عن ا قيقة إذا ماقلنا بأناه ولاد   

 ميتاً وذلك للأسباب الآتية:

طتين التشريعية والتنفيذية، بينما هاذا التاواين   ا ل وسيلة لإعادة التواين بين السل -1

غااير موجااود عملياااً بساابب الطائفيااة الدينيااة الموجااودة في لبنااان والااتي كااان لهااا تااأثير في  

تكوين السلطات وفي التواين بينها، بحيث لكن القاول إن التاواين باين الطوائال حال      

ه علاااى الطوائااال محااال التاااواين باااين السااالطات. فماااثلًا  رلااا  الناااواب تويعااات مقاعاااد

الدينية، حيث لكل طائفة عادد  صاا مان المقاعاد. أماا ا كوماة فياتم تشاكيلها         

باتفاق الطوائل وعلى أساس أن لكل طائفة عدداً من المقاعد الويارية بنسابة مقاعادها   

. كما كرس العرف الدستوري هذا النظاام الطاائفص وجعال رئاساة     (95)في رل  النواب

ارونياة، ورئاساة رلا  الناواب مان الطائفاة الشايعية، ورئاساة         الجمهورية من الطائفاة الم 

 .(96)رل  الويرا  من الطائفة السنية

وقد كان لهذا النظام أثره في التنظيم الدستوري يتمثل في عدم النا دستورياً على ماني  

رئي  الجمهورية وا كومة حق حل البرلمان في كل مساألة يثاور فيهاا نازاع باين رئاي        

و ا كومة من جاناب ورلا  الناواب مان جاناب آخار، لأن في الانا علاى         الجمهورية أ

ذلك انقلاباً على التواين الطائفص أو لنقل الطائفية. صحيي أنه حدد بعا  حاالات يجاور    

فيهاا لارئي  الجمهوريااة وا كوماة حاال رلا  الناواب، إلا أن هااذه ا االات ) وكمااا       

 السلطات.  أسلفنا( لا تتعلق بعلاقة الرقابة والتواين بين 

                                                           

ستة مقاعد مقعداً للشيعة، و 19مقعداً للطائفة السنية، و 20مقعداً كما يلص:  99( تويعت مقاعد رل  النواب وعددها 95)

مقاعد للروم الكاثوليك، ومقعداً واحداً للأرمن الكاثوليك، ومقعد  6للطائفة الدريية، وثلاثين مقعداً للموارنة، و

 واحد للأقليات.

 .377د/ إبراهيم عبدالعزيز شيحا، مرجع سابق، ص -

 .376( د/ إبراهيم عبدالعزيز شيحا، مرجع سابق، ص96)
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إن حااق رئااي  الجمهوريااة في طلااب حاال البرلمااان مقيااد بحااالات معينااة، فضاالًا عاان     -2

 صعوبة تحقق هذه ا الات.

إن ا اال يتاااج إلى موافقااة ا كومااة )رلاا  الااويرا (، وماان الصااعب موافقااة        -3

 ا كومة على حل البرلمان، إذا ما كانت تحظى بتأييده.

 الفرع الثاني
 في مصرحل المجلس النيابي 

تعااددت الدساااتير الااتي صاادرت في مصاار، لكاان مااا يعااد منهااا تحااولًا في طبيعااة النظااام    

. أماااا الدساااتور ا اااالص لمصااار فهاااو (97)م1971م ودساااتور 1956السياساااص هاااو دساااتور 

 م. 2014م والمعدل عام 2012الدستور الصادر عام 

ن طبيعاة نظاام   وبتعقب حل المجل  النيابص في مصر في هذه الدساتير وذلك من خلال بياا 

م   يأخذ بثنائية السالطة التنفيذياة، وإنماا أساند هاذه      1956ا كم، نجد أن دستور 

الساالطة لاارئي  الجمهوريااة، والااذي يعتاابر رئيساااً للدولااة ورئيساااً للحكومااة، يعاونااه في   

ذلااك ويرا ، لا يعشااترد تااوقيعهم علااى القاارارات الااتي يصاادرها رئااي  الجمهوريااة، ولا       

مام البرلمان، وإنماا أماام رئاي  الجمهورياة. صاحيي أناه أعطاى البرلماان         يعسألون سياسياً أ

)رل  الأمة( حق توجيه السؤال للويرا  وحق اسات وابهم، لكناه   يعطاه حاق ساحب      

الثقة منهم. وإذا كان بع  الفقاه قاد ذهاب إلى أن هاذا الدساتور قاد ااع باين عناصار          

لاك بالأحكاام الدساتورية الدالاة علاى      النظام البرلماانص والنظاام الرئاساص مساتدلًا علاى ذ     

، فإننااا نعتقااد أنااه أخااذ بالنظااام    (99)، ووصاافوه بأنااه نظااام برلمااانص غااير كاماال   (98)ذلااك

                                                           

م، 1962، دستور 1958م، دستور 1956، دستور 1923م، دستور 1882، دستور ( من الدساتير التي صدرت في مصر97)

 م. 1971م، دستور 1964دستور 

يعرجع تفصيلًا في شأن هذه الدساتير إلى: د/ بكر القبانص، دراسة في القانون الدستوري، دار النهضة العربية، 

 ، وما بعدها. 306مصر، بدون تاريل، ص -القاهرة

  ( يعراجع في ذلك:98)

، 1967د/ محمد كامل ليلة، القانون الدستوري، دار الفكر العربص ، مطبعة النهضة الجديدة، القاهرة، مصر،  -

 .526-525ص
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الرئاسااص أو مااا هااو أقاارب إلى النظااام الرئاسااص، لأنااه )وكمااا ساابق أن بيلنااا(   يأخااذ       

 بثنائية السالطة التنفيذياة، و  يانا علاى حاق البرلماان في ساحب الثقاة مان ا كوماة،          

وهص من القواعد الهامة الاتي يقاوم عليهاا النظاام البرلماانص. و  يطباق ا ال في اال هاذا          

الدستور نظراً لزيادة سلطات رئاي  الجمهورياة بسابب اتبااع النظاام الرئاساص، وبالتاالص        

فقااد رجحاات في الااه كفااة الساالطة التنفيذيااة علااى الساالطة التشااريعية، وبساابب هااذا        

ساالطة ا اال كوساايلة لتحقيااق التااواين بااين الساالطتين  الرجحااان فقااد ت الاسااتغنا  عاان 

 التشريعية والتنفيذية.  

أما من حيث تنظيمه للحل، فاإن هاذا الدساتور جعال الاختصااص باه لارئي  الجمهورياة         

نظاراً لعاادم وجااود ويارة تشااركه الاختصاااص، كمااا تضامن هااذا الدسااتور في المااادتين    

نها عدم حل المجل  مرتين لسابب  ( القيود والضوابب الخاصة با ل، وم112(،)111)

واحد، واشتمال القرار الصادر بحل رل  الأماة علاى دعاوة النااخبين لإجارا  انتخاباات       

جديدة في ميعاد لا يت اوي ستين يومااً، وعلاى أن يكاون موعاد اجتمااع المجلا  الجدياد        

 .(100)خلال العشرة الأيام التالية للانتخابات

ثيراً( فإنه وأن أخذ بعناصر النظام البرلمانص وذلاك  م، ) والذي تعملر ك1971أما دستور 

ماان خاالال تقريااره لثنائيااة الساالطة التنفيذيااة، وكااذا التعاااون والرقابااة بااين الساالطتين        

، إلا أنه أخذ في الوقات نفساه بابع  ملاماي النظاام الرئاساص،       (101)التشريعية والتنفيذية

لاااارس بعضاااها حياااث أعطاااى رئاااي  الجمهورياااة بعااا  الاختصاصاااات الفعلياااة والاااتي   

. هااذا فضاالًا عاان أنااه جعاال اختيااار   (102)اسااتقلالًا والاابع  الآخاار مشاااركة ا كومااة  

                                                                                                                                        

د/ طعيمه الجرف، القانون الدستوري ومبادئ القانون الدستوري في الجمهورية العربية المتحدة، مكتبة القاهرة  -

 . 380م،ص1964مصر،  -ا ديثة، القاهرة

 ، وما بعدها.581لعطار، النظم السياسية والقانون الدستوري، مرجع سابق، صد/ فؤاد ا -

 ، وما بعدها.650م، ص1959، 1( د/ عبدالفتاح سايرداير، القانون الدستوري، مطابع دار الكتاب العربص مصر، طا99)

 .593( د/ محمد كاملة ليلة، المرجع السابق، ص100)

 م: 1971لتنفيذية والسلطة التشريعية في دستور ( يعراجع في شأن العلاقة بين السلطة ا101)

م، 1996مصر،  -د/ محسن خليل، القانون الدستوري والدساتير المصرية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية -

 ، وما بعدها. 431ص

 ( يعراجع في شأن السلطات التي لارسها رئي  الجمهورية استقلالا ومشاركة ا كومة: 102)
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رئي  الدولة من قبل الشعب وبصورة مباشرة. أماا ا ال في اال هاذا الدساتور فقاد معاني        

الاختصاص به لرئي  الجمهورية وذلك عند الضرورة، وبعد استفتا  الشعب على إجارا   

مهورياة قاراراً بوقال جلساات المجلا ، وإجارا  الاساتفتا         ا ل، حيث يصدر رئاي  الج 

خلال ثلاثين يوماً، وإذا أقرت الأغلبية المطلقة )لعادد مان أعطاوا اصاواتهم( حال المجلا        

شريطة أن يشتمل قرار ا ل على دعوة الناخبين لإجارا    (103)بقرار من رئي  الجمهورية 

ين يومااً مان تااريل إعالان نتي اة      انتخابات جديادة لمجلا  الشاعب في ميعااد لا يجااوي سات      

. (104)الاستفتا ، وأن يجتمع المجل  الجديد خلال الأياام العشارة التالياة لإتماام الانتخااب     

و  يطبااق ا اال في ااال هااذا الدسااتور لرجحااان كفااة الساالطة التنفيذيااة علااى الساالطة     

بب التشريعية، وبالتالص فلام يكان رئاي  الجمهورياة بحاجاة إلى حال البرلماان. ويرجاع سا         

هذا الرجحان إلى انتما  رئاي  الجمهورياة ) محماد حسا  مباارك والاذي حكام أطاول         

فترة في ال هذا الدستور( والأغلبية البرلمانية إلى حزب واحد وهو ا زب الوط  والذي 

 كان يصل في كل انتخابات برلمانية على نسبة تقارب من الإااع.

م. 2014م، والمعاادل عااام 2012ر عااام أمااا الدسااتور ا ااالص لمصاار فهااو الدسااتور الصاااد

وقد تضمن هذا التعديل إعادة لنصاوص الدساتور بعاد إدخاال التعاديلات عليهاا وبصاورة        

 يظهر فيها وكأنه دستور جديد. 

وقد تضمن هذا الدستور النا على حق ا ل لأنه أخذ ووهر النظام البرلمانص، ويتمثل 

رئااي  الجمهوريااة والااذي يعااد رئيساااً   ذلااك في أخااذه بثنائيااة الجهاااي التنفيااذي، فب انااب 

(، توجد ا كومة والتي تعتابر الهيئاة التنفيذياة    139للدولة ورئيساً للسلطة التنفيذية )م

(. كماا تضامن نوعااً مان الرقاباة والتعااون باين السالطتين         163والإدارية العليا للدولاة )م 

 ساحب الثقاة مان    التشريعية والتنفيذية، وعلى الأخاا حاق البرلماان ) رلا  الناواب( في     

(. وماع  137( وحق السلطة التنفيذية )رئي  الدولة( في حل البرلماان )م 161ا كومة )م

                                                                                                                                        

رقاوي، ود/ عبدا  ناصل، القانون الدستوري والنظام السياسص المصري المعاصر )تحرير الاقتصاد د/ سعاد الش -

 ، وما بعدها. 339م، ص1993مصر،  -م(، دار النهضة العربية، القاهرة1971ودستور 

 .435( د/ محسن خليل، مرجع سابق، ص103)

 .551( د/ بكر القبانص، مرجع سابق، ص104)
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ان هذا الدستور قد اخذ ووهر النظام البرلمانص، إلا أنه خرج على هذا النظاام البرلماانص   

ماان عاادة نااواح: الناحيااة الأولى تتمثاال في اختيااار رئااي  الجمهوريااة ماان الشااعب مباشاارة      

. والناحية الثانية تتمثال في أناه جعال رئاي  الجمهورياة رئيسااً للسالطة التنفيذياة         (143)م

(، والناحيااة الثالثااة أنااه جعاال رئااي  الجمهوريااة مسااؤولًا سياساايا أمااام البرلمااان          139)

(. ومسؤولية الرئي  سياسياً لا تأخذ به الادول ذات النظاام البرلماانص، وذلاك لأن     161)م

لاي  لاه إلا سالطات رمزياة وأخارى لارساها بالاشاتراك ماع         رئي  الدولة في هذه الادول  

ا كومة المسؤولة عنها سياسياً أماام البرلماان. ولا تأخاذ باه كاذلك الادول ذات النظاام        

الرئاسص لقيامها على الفصل الجامد بين السلطات. ومع ذلك فاإن هاذا المساؤولية صاعبة     

 .(105)جرا اتالتحقق عملًا لما أحاطها المشرع الدستوري من شرود وإ

( مناه،  137وقد نا هذا الدستور على حق ا ل، وتضمنت قواعده وأحكاماه الماادة )  

والااتي جعلاات الاختصاااص بااه لاارئي  الجمهوريااة، وهااو مااا يعاا  أخااذه بصااورة ا اال           

الرئاسااص. وماان حيااث إجرا اتااه يباادأ باسااتفتا  الشااعب علااى إجاارا  ا اال، فااإذا وافااق         

صوات الصحيحة على ا ل أصدر رئي  الجمهورية المشاركون في الاستفتا  بأغلبية الأ

قراراً به ثم يدعو الشعب بعد ذلك إلى انتخابات جديدة خالال ثلاثاين يومااً علاى الأكثار      

من تاريل صدور قارار ا ال. وقاد أيحايب ا ال بالعدياد مان الضامانات منهاا عادم جاواي            

من قاارار ا اال  ا اال إلا عنااد الضاارورة، وبااأن يكااون قاارار ا اال مساابباً، أي أن يتضاا    

الأساباب الااتي أدت إلياه، وعاادم حاال المجلا  لااذات السابب الااذي حعاال مان أجلااه المجلاا       

السابق. هذا بالإضافة إلى تحديده لمواعيد الإجرا ات، ومن ذلك وجوب إجرا  الاستفتا  

خلال عشرين يومااً، ووجاوب إجارا  انتخاباات المجلا  الجدياد خالال ثلاثاين يومااً علاى           

صاادور قاارار ا اال، ووجااوب اجتماااع المجلاا  الجديااد خاالال العشاارة  الأكثاار ماان تاااريل

                                                           

( من الدستور أن يكون طلب سحب الثقة مقدماً من أغلبية أعضا  رل  النواب، ثم موافقة ثلثص 161( تطلبت المادة )105)

أعضا  رل  النواب على الطلب، ثم تطلبت بعد ذلك عرض الطلب على الشعب في استفتا ، فإذا وافقت الأغلبية على 

 فتا  بالرف  ععدل رل  النواب منحلًا. قرار سحب الثقة، يععفى رئي  الجمهورية من منصبة، وإذا كانت نتي ة الاست
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( ماان الدسااتور )والااتي تاانظم حالااة 154. وقااد أضااافت المااادة )(106)الأيااام التاليااة لانتخابااه

 الطوارئ( قيداً آخر يتمثل في عدم حل رل  النواب أثنا  سريان حالة الطوارئ.

لات الاتي يعتابر فيهاا رلا      وقد تضمنت مواد أخرى في الدستور النا علاى بعا  ا اا   

( الاتي قاررت اعتباار رلا  الناواب مانحلًا في حالاة        146النواب منحلًا. من ذلك الماادة ) 

عااادم منحاااه الثقاااة للحكوماااة للمااارة الثانياااة، إذا ماااا كاااان رئاااي  الاااويرا  الاااذي قاااام    

بتشااكيلها مكلفاااً ماان رئااي  الجمهوريااة بناااً  علااى ترشاايي حاازب الأغلبيااة أو الائااتلاف  

( الااتي قااررت اعتبااار 161. وكااذلك المااادة )(107)علااى الأغلبيااة في رلاا  النااواب ا ااائز

رل  النواب منحلًا في حالة رف  الشعب الموافقاة علاى طلباه بساحب الثقاة مان رئاي         

، وذلاك جازاً  لاه علاى قياماه بساحب الثقاة مان الارئي . ولكان ماا مادى             (108)الجمهورية

الدساتور حاديث النشاأة و  تكتمال في     إمكانية تحقاق ا اق عمالًا؟ والإجاباة أن هاذا      

اله بنيان المؤسسات الدستورية، وخصوصا المؤسسة التشريعية ) رلا  الناواب( والاتي    

  ياااتم انتخابهاااا بعاااد. وترجاااع أهمياااة الانتخاباااات البرلمانياااة إلى أنهاااا تتضااامن تحدياااداً    

مادى   للأحزاب السياساية وح ام ثقلاها في البرلماان، وهاو أمارا لكان مان خلالاه معرفاة          

 .(109)إمكانية تطبيق ا ل من عدمه

 
 

                                                           

 ( من الدستور.137( يعراجع في ذلك نا المادة )106)

( على أن )يكلل رئي  الجمهورية رئيساً لمجل  الويرا  بتشكيل ا كومة وعرض برناره على 146( تنا المادة )107)

لل رئي  الجمهورية رئيساً لمجل  رل  النواب، فإذا   تحصل حكومته على ثقة أغلبية أعضا  رل  النوب... يك

الويرا  بترشيي من ا زب أو الائتلاف ا ائز على أكثرية مقاعد رل  النواب، فإذا   تحصل حكومته على ثقة 

 أغلبية أعضا  رل  النواب خلال ثلاثين يوماً، ععدل المجل  منحلًا(.

 ابقة. ( الصفحة الس3( هامش رقم )161( يعراجع في مضمون نا المادة )108)

( كلما انتمى الرئي  والأغلبية البرلمانية إلى حزب واحد، استحال من حيث الواقع استخدام ا ل، وإذا ما كان الرئي  109)

ينتمص  زب غير  حزب الأغلبية أدى ذلك إلى الاختلاف بين كل من سياسة الرئي  والأغلبية وهو ما يؤدي عادة إلى حل 

 البرلمان، كما يدا في فرنسا.
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 المبحث الثالث
 حل المجلس النيابي في اليمن

تعااددت الدساااتير الااتي أخااذت بحااق حاال المجلاا  النيااابص في الاايمن. منهااا مااا صاادر قباال    

م وذلااك في كاال ماان الجمهوريااة العربيااة اليمنيااة، واهوريااة    1990توحيااد الاايمن عااام  

ا ماااا صاادر بعاااد الوحااادة. وإذا كانااات اياااع هاااذه  الاايمن الدلقراطياااة الشاااعبية. ومنهااا 

الدساتير قد تضمنت النا علاى حاق ا ال، إلا أنهاا اختلفات في تنظيماه وبياان قواعاده         

وأحكامه. وعليه سوف يكون تقسايم هاذا المبحاث إلى مطلابين: الأول نخصصاه لبياان       

لااة التطااور الدسااتوري للحاال في الاايمن، والثااانص نخصصااه لبيااان ا اال في ااال دسااتور دو  

 الوحدة )المعدل(.

 المطلب الأول
 التطور الدستوري للحل في اليمن

والتي لكن القول بأنهاا تشاكل    –إن أهم الدساتير التي صدرت في اليمن قبل الوحدة 

هاص الدسااتير الصاادرة في العهاد الجمهاوري. ففاص        -بداية لمرحلة من التطور الدستوري

مص( ساوى وثيقاة دساتورية واحادة، وذلاك      لمحال اليمن   يصدر في العهد الملكاص )الإماا  

م، والتي ويت باا )الميثااق الاوط  المقادس(، فضالًا عان أن هاذه الوثيقاة         1948في عام 

، و  تنا علاى حاق ا ال لكونهاا     (110)  تطبق لعودة الملكية المطلقة في أقل من شهر

 صدرت مقتضبة تبين فقاب الأسا  الرئيساية لنظاام ا كام. أماا في جناوب الايمن فاإن         

وجدت قبل الثورة وإعلان الجمهورية بع  الوثائق الدستورية فقد كانت خاصاة بابع    

، أماااا عااادن (111)سااالطنة 21السااالطنات ذات النظاااام الملكاااص والاااتي وصااال عاااددها إلى  

فكانااات تحااات الاساااتعمار البريطاااانص، وكانااات تعحكااام بقاااوانين صاااادرة مااان سااالطة    

. وعلياه ساوف نكتفاص    (112)يطاانص الاحتلال، وعلى أساس أنهاا مساتعمرة تابعاة للتااج البر    

                                                           

 .10تعز، بدون تاريل ، ص –( د/ قائد محمد طربوش، وثائق دستورية لنية، مكتبة العرورة الوثقص، اليمن 110)

م، 1952( من الدساتير التي صدرت في الجنوب قبل الثورة وإعلان الجمهورية دستور السلطنة اللح يه الصادر عام 111)

م. لمراجعة نصوص 1940ية للش ر والمكلا الصادر عام م،ودستور الدولة القعيط1961ودستور ولاية دثينه الصادر عام 

 وما بعدها.324وما بعدها ، ص 87وما بعدها، ص 62هذه الوثائق، انظر: د/ قائد محمد طربوش، المرجع السابق، ص

 وما بعدها.  22( يعراجع في بيان نصوص هذه الوثائق، المرجع السابق مباشرة، ص112)
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ببياان حااق ا اال في اال الدساااتير الصااادرة في العهااد الجمهاوري وحتااى صاادور الدسااتور    

ا ااالص )دسااتور دولااة الوحاادة( وذلااك في فاارعين: الأول ونخصصااه لبيااان حااق ا اال في      

دساااتير الجمهوريااة العربيااة اليمنيااة )سااابقاً(، والثااانص لبيااان حااق ا اال في ااال دساااتير      

 ة اليمن الدلقراطية الشعبية )سابقاً(.اهوري

 الفرع الأول
 الحل في ظل دساتير الجمهورية العربية اليمنية )سابقاً(

صدرت في ال الجمهورية العربية اليمنية)ساابقاً( العدياد مان الوثاائق الدساتورية، وذلاك       

 مااايو 22م وحتااى قيااام الوحاادة اليمنيااة المباركااة في  1962ساابتمبر  26منااذ قيااام ثااورة 

م. وإذا كانااات الوثاااائق الدساااتورية الأولى الصاااادرة عقاااب الثاااورة )مثااال الإعااالان  1990

 14م، والدساااتور المؤقااات الصاااادر في  1962اكتاااوبر عاااام  30الدساااتوري الصاااادر في

م( كليهمااا    1964يناااير   6م، والإعاالان الدسااتوري الصااادر في   1963مااارس عااام  

لطة التشاريعية والسالطة التنفيذياة    تنا على حق ا ل، فماا ذلاك إلا لأنهاا أساندت السا     

لهيئااة واحاادة، تمثلاات في أعضااا  رلاا  قيااادة الثااورة، ثاام بعااد ذلااك في أعضااا  رلاا     

الرئاسة، وأخيراً في أعضا  المكتب السياسص. أماا ماا صادر بعاد ذلاك مان دسااتير فقاد         

قاماات علااى مباادأ الفصاال بااين الساالطات وتضاامنت الاانا علااى حااق ا اال، وماان هااذه         

م 1964لااتي سااوف تكااون محاالًا لدراسااتنا في الفقاارات التاليااة( دسااتور        الدساااتير )وا

 م الدائم.1970م المؤقت، ودستور 1967م المؤقت، ودستور 1965الدائم، ودستور 

 م الدائم.1964أولًا: حق الحل في ظل دستور 
ت وضع مسودة هذا الدساتور مان قبال السالطة في مصار، وأحضاره معاه الارئي  ااال          

م 1956، وقد كان هذا الدساتور شاأنه شاأن دساتور     (113)ييارته لليمنعبدالناصر عند 

، وكانات تارى فياه السالطة في مصار حالًا للصاراع        (114)المصري يتسام بالطاابع الرئاساص   

عباادا   -آنااذاك -النااات  عاان القيااادة الجماعيااة، وتاادعيماً لساالطة الاارئي  الاايم    

                                                           

 –م، مؤسسة العفيل الثقافية، اليمن 1974-1962وثائق عشتها، الجز  الثانص( سنان أبو  وم ، اليمن حقائق و113)

 .99م ص 2002صنعا ، 

 م المصري، موضع سابق، من هذا البحث. 1956( يراجع في شأن طبيعة نظام ا كم في ال دستور 114)
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مااؤتمر صاانعا    الساالال الااذي كااان يظااى باادعم مصاار. ولكاان قباال إقااراره ماان قباال     

م وبضااغب ماان المعارضااة أضاايفت إليااه بعاا  النصااوص الااتي  27/4/1964والمنعقااد في 

تتسام بالطااابع البرلمااانص، ولااذلك فقاد اااع هااذا الدسااتور باين عناصاار النظااام الرئاسااص    

 .(115) والنظام البرلمانص، وهو ما دفع بع  الفقه إلى تسميته بالنظام المختلب

. (116)(87، 86ى حاق ا ال، وخصصات لاه الماواد )     وقد تضامن هاذا الدساتور الانا علا     

وإذا كان هذا الدستور قد مني سلطة ا ل لرئي  الجمهورية ، إلا أناه اشاترد موافقاة    

( مناه، والاتي   118رئي  الويرا  على قرار ا ل ويمال توقيعاه، وذلاك تطبيقااً للماادة )     

 .تطلبت لتنفيذ القرارات الجمهورية التوقيع عليها من رئي  الويرا 

والملاحظ أن النصوص الدستورية الاتي نصات علاى حاق ا ال جاا ت ماوجزة، و  تحتاو         

على تنظيم شامل وكامل للحل. ومع ذلك فقد تضمنت النا على أهم ضمانات ا ال،  

عدم حل المجل  الجديد لذات السابب الاذي حال لأجلاه المجلا        -والتي تتمثل في: أولًا

در با ل موعد اجتمااع المجلا  الجدياد في ميعااد     تَضمُّن القرار الصا -السابق، وثانياً

لايت اااوي سااتين يوماااً. والملاحااظ بالنساابة للضاامانة الثانيااة أن المشاارع وإن حاادد موعااد          

اجتماع المجل  الجديد، إلا أنه   يتضمن الانا علاى تااريل انتخااب المجلا  الجدياد،       

السابب يكمان في أن    وهو ما تجرى عليه الدساتير التي تنا على قيد المدة، ونعتقاد ان 

 المجل  النيابص )رل  الشورى( في ذلك الوقت كان رلساً معيناً لامنتخباً. 

 

 

 م. 8/5/1965ثانياً: الحل في ظل الدستور المؤقت الصادر في 
م ذو الطاااابع الرئاساااص انتقااااداً شاااديداً لااادى المعارضاااين  كااام       1964أثاااار دساااتور  

قاد أدى تطبيقاه إلى انفاراده بالسالطة.     عبدا  السالال خصوصااً و   -آنذاك -الرئي 

                                                           

 .8( د/ قائد محمد طربوش مرجع سابق، ص115)

حق حل رل  الشورى، وإذا حل المجل  في أمر فلا يجوي حل المجل   ( على أن )لرئي  الجمهورية86( نص ت المادة )116)

( فنص ت على أنه )يجب أن ينا القرار الصادر بحل رل  الشورى على 87الجديد من أجل ذلك الأمر(. أما المادة )

 موعد اجتماع المجل  الجديد الذي يجب أن يجتمع في ميعاد لا يت اوي ستين يوماً(.
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ولذلك فقد طالب المعارضون برئاسة ااعياة ونظاام برلماانص، وقاد عبلاروا عان مطاالبهم        

في المااؤتمر الشااع  للساالام والمنعقااد في خماار والااذي ضاام وانااب المعارضااين  كاام          

الساالال معظاام القااوى الشااعبية، وكااان ماان نتائ ااه إقاارار هااذا الدسااتور. وقااد اضااطر       

م ناازولًا عنااد الإرادة الشااعبية باعتباااره )    8/5/1965ي  الساالال إلى إصااداره في  الاارئ

 وكما جا  في ديباجيته( من القرارات التي تمخ  عنها مؤتمر خمر للسلام.  

وقد كان هاذا الدساتور الاذي وضاعته المعارضاة دساتوراً برلمانيااً خالصااً، حياث أعطاى           

ع القااارارات والأوامااار والتوجيهاااات السااالطة الفعلياااة للحكوماااة وخص اااها بإصااادار ايااا 

(، واشااترد توقيااع رئااي  الااويرا  والااويير المخااتا علااى القااوانين والقاارارات الااتي   10)م

(. كماا ناا علاى أن رئاي  رلا  الاويرا  )لا       7تصدر من رئي  المجل  الجمهاوري )م 

رئي  الدولة( هو الاذي يختاار الاويرا  ويطلاب الثقاة بهام مان رلا  الشاورى علاى ضاو             

(، وقرر مسؤولية ا كومة أمام رلا  الشاورى، وخصوصااً حاق     2م  يتقدم به )مبرنا

(، إلا أناه أغفال الانا علاى حاق ا ال.       18هذا الأخير في سحب الثقة مان ا كوماة )م  

ونعتقااد أن الساابب يرجااع إلى أن واضااعيه )وهاام المعارضااة( قااد أرادوا ا ااد ماان ساالطات   

سالال، وقاد كاان مان المفاترض الانا       عبادا  ال  –آناذاك   –رئي  المجل  الجمهاوري  

عليااه باعتباااره ماان وااات النظااام البرلمااانص، خصوصاااً وقااد قاارر المسااؤولية السياسااية         

للحكوماة، إذ لايجااوي إعطااا  البرلمااان حااق رقابااة ا كومااة وسااحب الثقااة منهااا دون أن  

ية يكون لها في المقابل حق حل البرلمان، فبدون ا ل يختل التواين باين السالطة التشاريع   

والسلطة التنفيذية، حيث لا تجد ا كومة وسيلة للدفاع عن نفسها إذا ما قاام البرلماان   

 بسحب الثقة منها.

 

 

 

 م. 25/11/1967ثالثاً: الحل في ظل الدستور المؤقت الصادر في 
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م 1965صدر هذا الدستور بعد انتها  الفترة الانتقالية والتي كانت محكوماة بدساتور   

هذا الدستور موقتاً كذلك لعادم تحقاق الاساتقرار الاذي لكان      . وقد كان (117)المؤقت

معه من وضع دستور دائم للبلاد. ولا تختلل أحكام وقواعد هذا الدستور عان الدساتور   

السابق عليه خصوصاً فيما يتعلق بأخذه بالنظام البرلمانص، حيث أعطاى السالطة الفعلياة    

الاوط (. وإذا كاان   يانا علاى     للحكومة ، وقرر مسائوليتها أماام البرلماان )المجلا      

حااق رئااي  المجلاا  الجمهااوري في حاال البرلمااان، إلا أنااه تاادارك هااذا الاانقا بااالقرار           

( مناه علاى أن   21م والذي نا في المادة )25/9/1968( والصادر في 2الدستوري رقم )

)لاارئي  المجلاا  الجمهااوري أن ياال المجلاا  الااوط  بقاارار ياابين فيااه أسااباب ا اال(.        

الاانا علااى حااق ا اال أنااه جااا  مقتضااباً، وهااو بالتااالص   يتضاامن معظاام      ويتضااي ماان  

الضمانات التي تنا عليها غالبية الدساتير، وما ذلك إلا لأن المجل  الوط  هو رل  

معااين لا منتخااب. ولااذلك فااإن تحديااد موعااد إجاارا  انتخابااات المجلاا  الجديااد وموعااد       

الانا علاى ان يكاون قارار      اجتماعه هاص ضامانات غاير مطلوباة. وماع ذلاك فقاد تضامن        

ا ل مسبباً ، أي يبين الأسباب التي دفعت إلى إجرائه ويعد التسبيب من ضمانات ا ل 

 الجوهرية.  

 م الدائم.1970رابعاً: الحل في ظل دستور 
م( 1967م ودساتور  1965اعتنق هذا الدستور شأنه شأن الدساتير التي سبقته )دساتور  

  بااأهم وااات هااذا النظااام والااتي تتمثاال في مساائولية   النظااام البرلمااانص، ولااذلك فقااد جااا 

، وحق المجلا  الجمهاوري في حال رلا      (118) ا كومة أمام البرلمان ) رل  الشورى(

 الشورى.  

وقد حضص حق ا ال في اال هاذا الدساتور بتنظايم شاامل وكامال، كماا اشاتمل علاى           

م البرلماانص. وتتمثال   العديد من الضمانات التي تنا عليها معظم دساتير الدول ذات النظا

وجوب تضمن القرار الصادر با ل على الأسباب الداعية له.  -هذه الضمانات في: أولًا

                                                           

 م.1965مايو  2م المؤقت على أن فترة الانتقال عامان ابتدا  من 1965( وهص المادة الأخيرة من دستور 78( نصت المادة )117)

م  1970من دستور  65، 64، 63، 62، 45( تتمثل المواد التي تقرر مسئولية ا كومة أمام رل  الشورى في المواد 118)

 الدائم. 
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وجوب اشاتمال قارار ا ال علاى      -عدم حل المجل  مرتين لسبب واحد. وثالثاً -وثانياً

دعوة الناخبين لإجرا  انتخابات جديدة في ميعاد لا يقل عن عشارين يومااً، ولا يزياد عان     

وجاوب اجتماااع المجلا  الجدياد خالال الخمسااة      -ين يومااً مان تاااريل ا ال. ورابعااً    تساع 

عدم حال رلا  الشاورى خالال      -عشر يوماً التالية لإعلان نتائ  الانتخابات . وخامساً

السنة التي تلص انتخابه أو خلال الستة الأشهر الأخيرة لمدة المجل  الجمهوري. كما قرر 

نتخابات في موعدها بإلزام رئي  المجل  الجمهاوري بادعوة   جزاً  في حالة عدم إجرا  الا

المجلاا  المنحاال ليمااارس ساالطاته كاملااة، وأن يجتمااع فااور دعوتااه ويسااتمر في أعمالااه       

 .(119)وكأن ا ل   يكن

 الفرع الثاني
 الحل في دساتير جمهورية اليمن الديمقراطية الشعبية )سابقاً(

ية بعا  الوثاائق الدساتورية، وذلاك مناذ      صدرت في اهورياة الايمن الدلقراطياة الشاعب    

م وحتااى الوحاادة اليمنيااة المباركااة، كااان أوليهااا الإعاالان  1963اكتااوبر 14قيااام ثااورة 

م، وأخايراً التعاديل   1970م، تلاى ذلاك دساتور    1967ناوفمبر   30الدستوري الصادر في 

 م. وفيما يلص بيان بهذه الوثائق، موضحين مان خالال ذلاك   1978الدستوري الصادر عام 

 سلطة حل البرلمان. 

 م.1967نوفمبر  30أولًا: الإعلان الدستوري الصادر في 
تسلمت الجبهة القومية ) والتي كانت تسيطر على الوضع في جنوب اليمن( السالطة مان   

الإنجليز، وفور انسحاب آخر جندي بريطانص، أصدرت القيادة العامة للتنظيم السياسص 

م تضمنت إعالان مايلاد   1967نوفمبر  30وذلك في  لل بهة القومية أول وثيقة دستورية،

اهوريااة الاايمن الجنوبيااة الشااعبية وبيااان مااوجز بنظااام ا كاام خاالال الفااترة الانتقاليااة   

 .(120)والتي تنتهص بوضع دستور للبلاد

                                                           

 ر.( من هذا الدستو71( يعراجع في ذلك نا المادة )119)

، 1مصر،د -( يعراجع في شأن نصوص هذه الوثيقة: شاكر الجوهري، الصراع في عدن، مكتبة مدبولص، القاهرة120)

 .199م، ص1992
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وعلى الرغم من أن هذا الإعلان الدستوري قد اتسام بالإيجااي و  يابين بالتفصايل نظاام      

أن نظااام ا كاام رئاسااص يعستشاال منااه أنااه   يأخااذ بحااق    ا كاام، إلا أن نص ااه علااى  

ا اال، باعتبااار حااق ا اال ماان عناصاار النظااام البرلمااانص، بالإضااافة إلى اعااه الساالطة      

 التشريعية والسلطة التنفيذية في يد هيئة واحدة.

 م. 30/11/1970ثانياً: الحل في ظل دستور 
م. 30/11/1970تور، وذلاك في  أقرت القيادة العامة لتنظيم الجبهة القومية هاذا الدسا  

وقد كان لسيطرة الجناح اليساري داخال الجبهاة أثار في إصاباو نصاوص هاذا الدساتور        

بالطابع الاشتراكص الذي يقوم على وحدة السلطة وتدرُّجها ولي  على مبدأ الفصل باين  

السلطات، حيث أعطى السلطة لمجل  الشعب الأعلى وجعله الأداة العلياا لسالطة الدولاة    

ه باااإقرار مباااادئ سياساااة الدولاااة وكفالاااة تنفياااذها مااان خااالال اياااع الهيئاااات      وخصلااا

(، وباتخااااذ القااارارات في المساااائل الأساساااية المتعلقاااة      63ا كومياااة والاجتماعياااة )م 

(. وإذا كان هذا الدستور قد ناا علاى وجاود    64بسياسة الدولة الداخلية والخارجية )م

(، يختااره  91لمجلا  الشاعب الأعلاى )م   رل  رئاساة فاإن هاذا المجلا  لاي  إلا جهااياً       

رل  الشعب الأعلى ويعيد تشكيله أو يعفص رئيسه أو أي عضو فيه متى يشاا ، كماا   

(، فضلًا عن كونه المختا بتحدياد السياساة العاماة    76أنه مسؤول ومحاسب أمامه )م

(، وبالنسبة لسلطة ا ال، وهاص السالطة الاتي تحقاق التاواين باين        64التي يسير عليها )م

(، وحاق  90السلطة التشريعية والسلطة التنفيذية فقد أيعطيت لمجلا  الشاعب الأعلاى )م   

رل  الشعب الأعلى في حل نفسه يتفق وطبيعة الدستور الذي يقوم على وحادة السالطة   

وتدرُّجها، وهو بالتالص لا يع يز للسلطة الأدنى أن تحل السلطة الأعلى. أماا عان إجارا ات    

ل  الرئاسة أو من ثلث أعضائه ثم يَصدعر قرار ا ال موافقاة   ا ل فيبدأ الطلب من ر

ثلثااص أعضااائه. و  تاارد قيااود وضاامانات علااى حااق ا اال كمااا هااو الشااأن في النظااام          

البرلمااانص، لأن الضاامانات في النظااام الأخااير تهاادف إلى تقييااد الساالطة التنفيذيااة عنااد         

لا ياؤدي إلى الإخالال باالتواين    استخدام ا ل حتى لا تتغو ل على السلطة التشريعية وما 

بينهما. أما هنا فإن هذه الضمانات غير مطلوباة لأن سالطة ا ال بياد السالطة التشاريعية       

 نفسها. 



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة دستورية مقارنة بالحل في اليمن  حل المجلس النيابي في الدول ذات النظام البرلماني
 

 م: 1978ثالثاً: الحل في ظل التعديل الدستوري الصادر عام 
م ذا أهمية كبرى، وترجاع أهميتاه   31/10/1978يعتبر التعديل الدستوري الصادر في 

يقتصر على تعاديل لابع  النصاوص الدساتورية أو إلغاا  وإضاافة نصاوص        إلى كونه   

 جديدة، وإنما أيعيدت صياغة نصوصه من جديد بعد إدخال كثير من التعديلات عليه.

وقد كانت هذه التعديلات أكثر تَشَبُّعاً بالاشاتراكية نظاراً لارتبااد الدولاة )اهورياة      

ياً وثقافياااً باادول المنظومااة الاشااتراكية  الاايمن الدلقراطيااة الشااعبية( سياسااياً واقتصاااد 

، ولذلك فقد أبقى على القواعد والأحكاام الدساتورية   (121)وخصوصاً الاتحاد السوفيتي

الخاصااة بوحاادة الساالطة وتاادرجُّها، وذلااك بإسااناده الساالطة إلى رلاا  الشااعب الأعلااى     

  (، باال إنااه ولتحقيااق ذلااك ألغااى رلاا     70، م69وجعلااه الساالطة العليااا في الدولااة )م    

م، وحل محله هيئة رئاسة رل  الشاعب  1970الرئاسة والذي كان موجوداً في دستور 

 الأعلى.  

أما من حيث سلطة ا ل فقد أبقاى الانا علاى اختصااص رلا  الشاعب الأعلاى بحال         

 (.72نفسه موافقة ثلثص أعضائه )م

 المطلب الثاني
 حل المجلس النيابي في ظل دستور دولة الوحدة  )المعدل(

م، والمعاادل عااام  1991ن الدسااتور الاايم  ا ااالص هااو الدسااتور الصااادر عااام       إذا كااا

م، إلا أن هاااذه  التعاااديلات الدساااتورية   تكااان تقتصااار علاااى   2001م، وعاااام 1994

تعااديل وإلغااا  لاابع   المااواد الدسااتورية، أو إضااافة مااواد جدياادة، وإنمااا تضاامنت إعااادة   

ل التعااديلات عليهااا، بحيااث  الاانا علااى ايااع المااواد الدسااتورية ماان جديااد بعااد إدخااا     

لكاان القااول بأننااا بصاادد دساااتير جدياادة لا تعااديلات دسااتورية وهااذه الدساااتير هااص:      

م، والدساتور المعادل   1994م، والدساتور المعادل عاام    1991دستور الوحدة الصادر عام 

 م. 2001عام 

                                                           

( د/ فاضل أ د السنبانص النظام الدستوري لرئي  الدولة في اليمن دراسة دستورية مقارنة بكل من فرنسا، الولايات 121)

 .52م ، ص1999لية ا قوق، جامعة عين لمح  عام المتحدة، مصر، رسالة دكتوراه مقدمة لك
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 وحيث إن الدستور الأخير هو الدساتور المطباق حاليااً، فساوف تنصاب دراساتنا علياه ماع        

 بيان أوجه الشبه والاختلاف بينه وبين دساتير الوحدة السابقة عليه . 

ثم نبين بعد ذلك مدى قابلية النصوص الدستورية الخاصة بحل المجل  النيابص للتطبياق.  

وعليااه سااوف يكااون تقساايمنا لهااذا المبحااث إلى مطلاابين: نخصااا المطلااب الأول لبيااان     

) المعدل(. والمطلب الثانص لبيان مدى قابلياة  أحكام وقواعد ا ل في دستور دولة الوحدة 

 ا ل في ال دستور دولة الوحدة )المعدل( للتطبيق.  

 الفرع الأول
 أحكام وقواعد الحل في دستور دولة الوحدة ) المعدل(

م العدياد ماان الأحكاام والقواعاد الااتي    2001تضامن دساتور دولاة الوحاادة والمعادل عاام      

بطه، وجهة الاختصاص به. وإذا كان هاذا الدساتور   تنظم ا ل، وتبين إجرا اته، وضوا

قااد احااتفظ معظاام أحكااام وقواعااد ا اال الااتي وردت في دسااتور الوحاادة وفي الدسااتور   

م، إلا أنااه خارج عليهااا بإلغائااه ماان ناحياة لاابع  الأحكااام والقواعااد   1994المعادل عااام  

 تكاان الااتي وردت فيهااا و  يأخااذ بهااا. وماان ناحيااة أخاارى لإتيانااه بأحكااام جدياادة      

موجاودة. وساوف نقااوم ببيانهاا ماان خالال بيااان ماا نصاات علياه المااواد الدساتورية الخاصااة        

. وعليااه سااوف يكااون (122)با اال في الدسااتور ا ااالص وفي دساااتير الوحاادة السااابقة عليااه

                                                           

( فيما يلص بيان بنصوص المواد الخاصة با ل في دستور الوحدة وفي تعديلاته حتى يتمكن الباحث والقارئ من مقارنتها 122)

 -والرجوع إليها:

ي لمجل  الرئاسة حل رل  م والتي جا  فيها النا على أن ) لا يجو1991( من دستور الوحدة الصادر عام 78أولًا: المادة )

النواب إلا عند الضرورة، وبعد استفتا  الشعب في الأسباب التي يبنى عليها ا ل، ويجب أن يشمل القرار على دعوة 

الناخبين وإجرا  انتخابات جديدة لمجل  النواب في ميعاد لا يت اوي ستين يوماً من تاريل إعلان نتي ة الاستفتا ، فإذا   

ل الدعوة المشار إليها أو   تجر الانتخابات اعتبر باطلًا، ويجتمع المجل  بقوة الدستور فإذا جرت يشمل قرار ا 

الانتخابات يجتمع المجل  الجديد خلال العشرة الأيام التالية لإتمام الانتخابات ، فإذا   يدع للانعقاد اجتمع بحكم 

ن تستقيل ا كومة قبل إجرا  الانتخابات، وتشكل حكومة الدستور في نهاية العشرة الأيام المشار إليها، ويتعين أ

مؤقتة حتى انعقاد المجل  وإذا حل المجل  فلا يجوي حل المجل  الجديد للسبب نفسه مرة أخرى. وفي ايع الأحوال لا 

 يجوي حل المجل  في دورة انعقاده الأولى(. 

على أنه ) لا يجوي لرئي  الجمهورية حل رل  النواب إلا  م والتي تنا1994( من الدستور المعدل عام 100ثانياً: المادة )

عند الضرورة وبعد استفتا  الشعب في الأسباب التي يب  عليها ا ل، ويصدر رئي  الجمهورية قراراً بوقل جلسات 

در رئي  المجل  وإجرا  الاستفتا  خلال ثلاثين يوماً، فإذا أقرت الأغلبية المطلقة لعدد من أعطوا أصواتهم ا ل أص

الجمهورية قراراً به ويجب أن يشمل القرار على دعوة الناخبين وإجرا  انتخابات جديدة لمجل  النواب في ميعاد لا يت اوي 
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تقسيمنا لهذا الفرع إلى فقرات ثلاا . نخصا الأولى لبيان أحكام وقواعاد ا ال الاتي    

)الأحكااام المشااتركة(، ونخصااا الفقاارة الثانيااة لبيااان     احااتفظ بهااا الدسااتور ا ااالص  

أحكام وقواعد ا ل التي ت الغاؤها أو التي   يأخذ بها الدستور ا االص، ونخصاا   

 الفقرة الثالثة لبيان الأحكام الجديدة التي استحدثها الدستور ا الص.  

 المشتركة( وملاحظاتنا عليها. أولًا: أحكام وقواعد الحل التي احتفظ بها الدستور الحالي )الأحكام 

م باذات الأحكاام والقواعاد الاتي وردت في     2001احتفظ الدستور ا الص والمعادل عاام   

م المتعلقااة بااإجرا ات ا اال وضااوابطه،  1994دسااتور الوحاادة وفي الدسااتور المعاادل عااام   

وتتمثاال هااذه الضااوابب والإجاارا ات في: أولًا عاادم جااواي ا اال إلا عنااد الضاارورة. وثانياااً    

وجااوب موافقااة الشااعب علااى قاارار ا اال. وثالثاااً عاادم جااواي حاال رلاا  النااواب في دورة     

الماادة الااتي يجااب أن ينتخااب فيهااا رلاا  النااواب وموعااد     انعقاااده الأولى. ورابعاااً تحديااد  

                                                                                                                                        

ستين يوماً من تاريل إعلان نتي ة الاستفتا ، فإذا   يشمل قرار ا ل الدعوة المشار إليها أو   تجر الانتخابات اعتبر 

قوة الدستور، كما يجتمع المجل  بقوة الدستور إذا   يجر الاستفتا  خلال ثلاثين يوماً أو   باطلًا، ويجتمع المجل  ب

يز على الأغلبية المطلوبة.. فإذا جرت الانتخابات يجتمع المجل  الجديد خلال العشرة الأيام التالية لإتمام الانتخابات، 

م العشرة المشار إليها وإذا حل المجل  فلا يجوي حل المجل  فإذا   يدع للانعقاد اجتمع بحكم الدستور في نهاية الأيا

 الجديد للسبب نفسه مرة أخرى.. وفي ايع الأحوال لا يجوي حل المجل  في دورة انعقاده الأولى(.

لا لا يجوي لرئي  الجمهورية حل رل  النواب إ-م والتي تنا على أنه ) أ2001( من الدستور المعدل عام 101ثالثاً: المادة )

عند الضرورة وبعد استفتا  الشعب، ويجب أن يشتمل قرار ا ل على الأسباب التي ب  عليها وعلى دعوة الناخبين 

 لانتخاب رل  نواب جديد خلال ستين يوماً من تاريل صدور قرار ا ل. 

 -تية:لرئي  الجمهورية حق الدعوة لانتخابات نيابية مبكرة دون حاجة إلى استفتا  في الأحوال الآ-ب

إذا   تف  الانتخابات إلى أغلبية تمكن رئي  الجمهورية من تكليل من يشكل ا كومة وتعذر تشكيل  -1

 حكومة ائتلاف. 

إذا ح ب رل  النواب الثقة عن ا كومة أكثر من مرتين متتاليتين ما   يكن ا  ب بسبب التعارض مع  -2

 ( من الفقرة ابا من هذه المادة. 1أحكام البند )

ب المجل  الثقة من ا كومة أكثر من مرتين خلال سنتين متتاليتين. وفي كل الأحوال إذا   يتضمن إذا سح -3

قرار ا ل أو الدعوة إلى انتخابات مبكرة دعوة الناخبين خلال الستين يوماً التالية لصدور قرار ا ل او الدعوة 

لقرار باطلًا ويجتمع المجل  بقوة الدستور، فإذا أجريت لانتخابات مبكرة أو   تجر الانتخابات في الموعد المحدد اعتبر ا

الانتخابات يجتمع المجل  الجديد= =خلال العشرة الأيام التالية لإتمام الانتخابات فإذا   يدع للانعقاد، اجتمع بحكم 

كما لا يجوي حل  الدستور في نهاية العشرة الأيام المشار إليها، وإذا حل المجل  فلا يجوي حله مرة أخرى للسبب نفسه،

 المجل  في دورة انعقاده الأولى(. 
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انعقاااده. وخامساااً عاادم حاال رلاا  النااواب لاانف  الساابب الااذي حعاالل ماان أجلااه المجلاا       

 ملاحظاتنا عليها، على النحو الآتص.  السابق. وفيما يلص بيانها وبيان

 عدم جواي ا ل إلا عند الضرورة: -1

رل  النواب  تار من قبل الشعب ويعبلر عان إرادتاه، ولاذلك فاإن حال رلا  الناواب        

دون ضرورة مثابة التحدي لإرادة الشعب، خصوصااً إذا ماا كاان رلا  الناواب مؤياداً       

ب إلا عنااد الضاارورة الااتي يكااون فيهااا   ماان الشااعب، ولااذلك لا يجااوي حاال رلاا  النااوا   

البرلمان ) أو معنى أدق أغلبيته( غير مؤيد من الشعب، وإلا فإن نتي ته )وكما أوضاحنا  

 تفصيلًا في موضع سابق من البحث( تكون وبالًا على من قام باستخدامه.  

وحادة  ولذلك نجد أن المواد الدستورية التي قررت ا ل في الدستور ا الص وفي دساتير ال

السابقة عليه، قد بدأ نصها على أنه ) لا يجوي لرئي  الجمهورية حل رلا  الناواب إلا   

عند الضرورة...(. وكلمة ) لا يجوي( الواردة في النا تدل على أن الأصل والقاعدة عادم  

جواي ا ل باعتبااره وكماا يقاول بعا  الفقاه أخطار الإجارا ات الاتي تملكهاا السالطة           

، إلا أن الدسااتور اسااتثنى ماان هااذا الأصاال   (123)الساالطة التشااريعية التنفيذيااة في مواجهااة

)وهو عدم الجاواي( حالاة الضارورة، والاتي تتمثال في حالاة وصاول النازاع باين ا كوماة           

والبرلماااان إلى طرياااق مسااادود، بحياااث ياااؤدي اساااتمرارها إلى عرقلاااة ساااير المؤسساااات       

تقديرها لارئي  الجمهورياة   الدستورية في البلاد. وحالة الضرورة التي توجب ا ل يرجع 

. ونعتقد بأن تقدير مدى الضرورة التي توجب ا ل لهاا تاأثير   (124)كحكم بين السلطات

على نتائ  انتخابات رل  النواب الجديد وتاؤثر بالتاالص سالبياً أو ايجابيااً علاى مركاز       

 رئي  الجمهورية.  

 موافقة الشعب ) في استفتا ( على قرار ا ل.  -2

                                                           

 . 11( د/ أ د سرحال، مرجع سابق، ص123)

 . 613( د/سليمان الطماوي، السلطات الثلاا، مرجع سابق، ص124)
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ا الص وفي دساتير الوحادة الساابقة علياه الانا علاى ضارورة ا صاول        جا  في الدستور 

، وذلااك ماان خاالال اسااتفتا  يجاارى خصيصاااً  (125)علااى موافقااة الشااعب علااى إجاارا  ا اال 

لذلك. وعليه فإن مصير ا ل يتوقل على نتي ة الاستفتا . فإذا وافقات أغلبياة مان أدلاوا     

قارار با ال، أماا إذا   يصال      بأصواتهم في الاستفتا  كان لرئي  الجمهورية إصدار

 ا ل على موافقة الشعب سقب حقه في إجرا  ا ل.  

وإذا كان لاستفتا  الشعب أهمية، من حيث كونه يتضمن الرجوع إلى الشاعب صااحب   

الساالطة ا قيقيااة في وجااود أو عاادم وجااود البرلمااان، إلا أننااا نعتقااد بااأن ا صااول علااى      

قيااداً حقيقااً علااى رئاي  الجمهوريااة إذا مااا أراد   موافقاة الشااعب في الاساتفتا  لا يشااكل   

حاال البرلمااان، إذ بإمكانااه تسااخير وسااائل الإعاالام الرويااة للدعايااة لااه، خصوصاااً وأن   

نتاااائ  الاساااتفتا ات الاااتي تجااارى في الااادول النامياااة كماااا ياااذهب بعااا  الفقاااه تقاااارب   

شااعب في وهااص بالتااالص لا تعاابر عاان حقيقااة الاارأي العااام، إذ قااد يوافااق ال         (126)الاااااع

الاسااتفتا  علااى حاال البرلمااان ومااع ذلااك تااأتص نتي ااة الانتخاااب بااذات البرلمااان السااابق، أو   

معنى أدق بذات الأغلبية الساابقة إلى البرلماان. ولهاذه الأساباب ولماا ياؤدي إلياه الاساتفتا          

مااان تكااااليل مالياااة )لأناااه يتضااامن عاااودة إلى الشاااعب مااارتين( نااارى عااادم ا اجاااة إلى   

 وأن أغلبية الدول لا تأخذ به.  الاستفتا  خصوصاً

 لا يجوي حل رل  النواب في دورة انعقاده الأولى:-3

إذا كااان ماان حااق رئااي  الجمهوريااة حاال رلاا  النااواب، إلا أنااه لا يسااتطيع ذلااك أثنااا    

الدورة الأولى لانعقاده، وهذا القيد هام لأنه يعطص رل  النواب الفرصة لإثبات وجاوده  

.وإذا كاان هاذا   (127)ته ومادى حرصاه علاى مصاالح الشاعب     وا كم على سلامة تصرفا

المنع يجعال ا كوماة ورئاي  الدولاة تحات ر اة البرلماان في خالال هاذه الفاترة، ويخال            

                                                           

( إذا كان الدستور ا الص قد نا على هذه القاعدة وهص عدم جواي ا ل إلا بعد استفتا ، إلا أنه استثنى وعلى سبيل 125)

بع  ا الات التي يجوي فيها ا ل دون استفتا ، وستكون محلًا لدراسة تفصيلية في موضع لاحق من هذا ا صر 

 البحث.

( د/ ماجد راغب ا لو، الاستفتا  الشع  والشريعة الإسلامية، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، مصر، 126)

 .223م، ص1983

 . 391-390م، ص1968ري في الكويت، بدون ناشر، ( د/ عبدالفتاح حسن، مبادئ النظام الدستو127)
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بالتااالص مباادأ المواينااة الااذي يقااوم عليااه النظااام البرلمااانص الااذي يتطلااب في المقاباال منااع         

لااادلقراطيات ، فإناااه وأن صااادق في دول ا (128)إساااقاد ا كوماااة خااالال تلاااك الفاااترة   

البرلمانية العريقة التي تقوم على التواين الدقيق، لايستقيم وعصرنا ا اضر الذي يشهد 

 .(129)تزايداً في سلطات السلطة التنفيذية

 تحديد مدة انتخاب رل  النواب الجديد وموعد انعقاده. -4

القارار  تضمن الدستور ا الص ودساتير الوحدة  السابقة عليه النا على وجوب اشاتمال  

الصادر با ال علاى دعاوة النااخبين لانتخااب رلا  ناواب جدياد خالال ساتين يومااً مان             

تاريل صدور قرار ا ل، وعلى وجوب دعوة رل  النواب للانعقاد خلال العشارة الأياام   

التالية لانتخابه، واعتابر المجلا  منعقاداً مضاص هاذه المادة بقاوة الدساتور في حالاة عادم           

 دعوته للانعقاد. 

تضي من هذا النا أن المشرع الدستوري قد حرص علاى عادم إطالاة الفاترة باين إنهاا        وي

نيابة المجل  المحلول وبين انعقاد المجل  الجديد، مستهدفاً مان ذلاك عادم إبقاا  ا يااة      

السياسااية باادون برلمااان ) يراقااب عماال الساالطة التنفيذيااة( ماادة طويلااة، وحتااى لا يصاابي    

لا ماان رقابتااه. ولأهميااة هااذا القيااد فقااد قاارر المشاارع  ا اال وساايلة بيااد ا كومااة للااتم

الدسااتوري الجاازا  في حالااة  الفتااه وذلااك بااالنا علااى أنااه إذا   تجاار الانتخابااات في    

 الموعد المحدد اعتبر قرار ا ل باطلًا ويجتمع المجل  المنحل بقوة الدستور.  

 ق. لايجوي الل و  إلى ا ل لنف  السبب الذي حل به المجل  الساب -5

تضمن الدستور ا الص ودساتير الوحدة السابقة علية النا على عادم جاواي حال رلا      

النواب لذات السبب الذي حل به المجل  السابق. وا كماة مان هاذا الشارد واضاحة،      

لأن المقصااود ماان ا اال هااو التعاارف علااى رأي الشااعب في موضااوع معااين، فااإذا كشاال      

المجل  مان جدياد، وإلا كاان ذلاك مان       الشعب عن رأيه بصورة واضحة، فلا محل  ل

 .(130)قبيل التحدي لإرادة الشعب

                                                           

 . 615( في ذات المعنى انظر د/ سليمان الطماوي، السلطات الثلاا ، مرجع سابق، ص128)

 .413( في ذات المعنى انظر د/ رمزي الشاعر، مرجع سابق، ص129)

 .622( د/ سليمان الطماوي، مرجع سابق، ص130)



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 دراسة دستورية مقارنة بالحل في اليمن  حل المجلس النيابي في الدول ذات النظام البرلماني
 

 ثانياً: الأحكام والقواعد التي لم يأخذ بها الدستور الحالي
  يأخذ الدستور ا الص ببع  الأحكام والقواعد المتعلقة بضاوابب ا ال وإجرا اتاه،    

قاام بإلغائهاا. وتتمثال     على الرغم من أنها وردت في دساتير الوحدة السابقة علياه، أي أناه  

عااادم الااانا علاااى اساااتقالة -ضاااوابب وإجااارا ات ا ااال الاااتي   يااانا عليهاااا في: أولاً 

ا كوماااة قبااال إجااارا  الانتخاباااات وتشاااكيل حكوماااة مؤقتاااة حتاااى انعقااااد المجلااا .  

عادم الانا    -عدم تحديد النسبة المتطلبة في الاستفتا   على قرار ا ل. وثالثاً-وثانياً

عادم تحدياد مادة     -  الناواب عناد  الل او  للاساتفتا . ورابعااً     على وقال جلساات رلا   

الاستفتا . وفيماا يلاص بيانهاا وبياان ماا إذا كاان إلغاؤهاا أو عادم الأخاذ بهاا في الدساتور            

ا ااالص يشااكل نقصاااً يسااتوجب إكمالااه، أو أنااه علااى العكاا  لا ينااال ماان ساالامة         

 أحكام ا ل، ويشكل خطوة  و المنه  السليم.  

علااى اسااتقالة ا كومااة قباال إجاارا  الانتخابااات وتشااكيل حكومااة      عاادم الاانا -1

، إلا 1991مؤقتة حتى انعقاد المجل . ورد هذا الشرد في دساتور الوحادة الصاادر عاام     

م والدساتور ا االص ويعا  وجاوب اساتقالة      1994أنه ألغص في اال الدساتور المعادل عاام     

لااى أن تشااكل باادلًا عنهااا  ا كومااة الااتي وافقاات علااى ا اال قباال إجاارا  الانتخابااات ع  

حكومة مؤقتة من قبل رئي  الجمهورية تشرف على الانتخابات وتنتهص بانعقاد المجلا   

الجديد. والهدف مان هاذا القياد مواجهاة احتماال تادخل ا كوماة الاتي قبلات ا ال في           

الانتخابات لتعمل على إنجاح المرشحين الاذين يادافعون عان وجهاة نظرهاا أو وجهاة نظار        

. ولا نعتقااد أن إلغااا  هااذا القيااد يشااكل نقصاااً في التنظاايم الدسااتوري  (131)لااةرئااي  الدو

 -للحل، وتأكيداً لذلك نسوق المبررات التالية:

إن هااذا القيااد لا يشااكل عقبااة أمااام رئااي  الجمهوريااة إذا مااا أراد فااوي مؤيديااه أو      -أ

مؤيدي ا كومة، إذ بإمكانه أن يشكل ا كومة المؤقتاة مان مؤيدياه وأنصااره     

 غير محايده في إشرافها على الانتخابات.   فتكون

                                                           

 .623( د/ سليمان الطماوي، مرجع سابق، ص131)
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إن تطبيق هذا ا كم يؤدي إلى نتي ة غير منطقية، تتمثل في تشكيل وإقالاة   -ب

أكثر من حكومة، خصوصااً في صاورة ا ال الرئاساص، لأن رئاي  الجمهورياة في       

هذه الصورة يقوم بإقالة ا كومة ويشكل حكومة تقبل با ل، ت )تطبيقاً لهذا 

اسااتقالة ا كومااة الااتي تقباال با اال ويشااكل حكومااة مؤقتااة، ثاام    الاانا( يقباال

 تنتهص مهمة ا كومة المؤقتة وتشكل حكومة جديدة وفقاً لنتائ  الانتخابات.  

إن ا ل هو تحكيم للشعب في سياسة ا كومة التي يعارضها البرلمان وبالتاالص لا   -ج

البرلماان معادياة لهاا، وعلاى     يجوي إقالتها أو تقديم استقالتها إلا إذا جا ت أغلبية إلى 

 التفصيل الذي أشرنا إليه في موضع سابق من هذا البحث.

إن الانتخابات في اليمن لا تشارف عليهاا ا كوماة وإنماا الل ناة العلياا للانتخاباات         -د

وهااص لجنااة مسااتقلة منحهااا الدسااتور والقااانون العديااد ماان الضاامانات الااتي تكفاال    

 استقلالها.

 لبة في الاستفتا  على قرار ا ل. عدم تحديد النسبة المتط-2

  يتضمن النظام الدستوري ا الص النا على النسبة  المتطلبة في الاساتفتا  علاى قارار    

م الساابق علياه الاذي اشاترد لصادور      1994ا ل، وذلاك بخالاف الدساتور المعادل عاام      

غفاال ياثير   قرار ا ل موافقة الأغلبية المطلقة لمان أعطاوا أصاواتهم في الاساتفتا . هاذا الإ     

الشااك حااول مااا إذا كااان التنظاايم الدسااتوري ا ااالص للحاال يماال نقصاااً في التنظاايم         

يستوجب إكماله! ولا نعتقد أن ثمة نقصاً في تنظيم ا ل في اال الدساتور ا االص، لأن    

موافقااة الأغلبيااة المطلقااة لماان أدلااوا بأصااواتهم في الاسااتفتا  ماان القواعااد العامااة الااتي لا     

لأن الاانا علااى النساابة لا يكااون مطلوباااً إلا في حالااة تطلااب أغلبيااة       تحتاااج إلى نااا،  

خاصة، علماً بأن عدم تحديد النسبة يتفق وطبيعة نصوص الدستور التي تتسام بالإيجااي   

 وتترك التفاصيل للقوانين واللوائي. 

 عدم وقل جلسات رل  النواب. -3

وقاال جلسااات رلاا    يتضاامن الدسااتور ا ااالص الاانا علااى قيااام رئااي  الجمهوريااة ب 

النااواب وذلااك عنااد اسااتفتا  الشااعب، وهااو ا كاام الااذي جااا  بااه الدسااتور المعاادل عااام    
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م السااابق عليااه، وهااو مااا يعاا  أن رلاا  النااواب في ااال الدسااتور ا ااالص يظاال    1994

قائماااً ولااارس ساالطاته خاالال ماادة الاسااتفتا  علااى ا اال. وإذا كااان قااد قصااد بهااذا         

ثناا  مادة الاساتفتا ، إلا أنناا نعتقاد أن المشارع الدساتوري        الإجرا  تحييد رل  النواب أ

اليم  قد أحسن صنعاً بإلغا  هذا ا كام لأناه لا يجاوي وقال المجلا  النياابص بينماا لا        

تااازال ا كوماااة ) أو رئاااي  الدولاااة( في السااالطة وذلاااك تحقيقااااً لقاعااادة التاااواين باااين    

 ظام الدستوري اليم . السلطتين التشريعية والتنفيذية والتي يقوم عليها الن

 عدم تحديد مدة الاستفتا . -4

  يدد الدستور ا الص المدة التي يجب على رئي  الجمهورية إجرا  الاساتفتا  خلالهاا   

كما هو شأن التعديل السابق عليه الذي استوجب إجارا  الاساتفتا  خالال شاهر. وإلازام      

قصد به عادم تراخاص رئاي     رئي  الجمهورية بوجوب استفتا  الشعب خلال مدة محددة 

أن  -الجمهورية في إجرا  ا ل. وهذا الإجارا    تعاد لاه أهمياة تاذكر لساببين: الأول      

 -لجو  رئي  الجمهورية للاستفتا  يتضمن في طياته تحديداً لموعاد الاساتفتا . والثاانص   

أن الدستور ا الص ألغى حكماً آخار )كاان يارتبب باه( وهاو حاق رئاي  الجمهورياة في         

لسااات رلاا  النااواب عنااد الل ااو  للاسااتفتا . ونعتقااد أن هااذه الأسااباب كاناات  وقاال ج

 الدافع لإلغائه وعدم الأخذ به. 

 ثالثاً: الأحكام الجديدة التي استحدثها الدستور الحالي

أتى الدستور ا الص بأحكام جديدة   يرد الانا عليهاا في دساتور  الوحادة والدساتور      

لجدياادة في: أولًا: مااني الاختصاااص با اال لاارئي    م، وتتمثاال الأحكااام ا1994المعاادل 

الجمهورية منفرداً. وثانياً: تسابب قارار ا ال. وثالثااً: تحدياد أساباب ا ال دون اساتفتا .         

وفيمااا يلااص بيانهااا وبيااان ملاحظاتنااا عليهااا موضااحين ماان خاالال ذلااك ماادى أهميتهااا في     

 تنظيم ا ل.

 

 . مني الاختصاص با ل لرئي  الجمهورية منفرداً-1
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لا نقصااد مااني الاختصاااص لاارئي  الجمهوريااة منفاارداً أن الدسااتور ا ااالص   يأخااذ        

بالرئاسة الجماعية كماا هاو شاأن دساتور الوحادة. ولكان المقصاود مان ذلاك أناه خاا             

رئي  الجمهورياة بحال البرلماان دون مشااركة ا كوماة، بادليل أناه ألغاى الانا الاذي           

الانتخابات وتشكيل حكومة مؤقتة حتاى   يقضص بوجوب استقالة ا كومة قبل إجرا 

انعقاد المجل ، والذي يستدل منه أن ا كومة شريك فعلاص في ممارساة سالطة ا ال،     

وإلا لماااا كاااان عليهاااا أن تساااتقيل. صاااحيي أن بعااا  الفقاااه ياااذهب إلى ضااارورة موافقاااة  

ا كومة على قرار ا ل حتى وأن ورد في دسااتير الادول باسام رئاي  الجمهورياة طالماا       

، ولكن ا كومة في اليمن سوف تكاون رابرة علاى    (132)د أخذت بالنظام البرلمانصوق

الموافقااة علااى قاارار ا اال إذا مااا أتاات نتي ااة الاسااتفتا  الشااع  )الااذي أجااراه الاارئي          

منفرداً( بالموافقة على ا ل. وعليه إذا ما أردناا مشااركة ا كوماة في قارار ا ال فالا       

 ل و  للاستفتا . بد من إشراكها أولًا في قرار ال

 أن يكون قرار ا ل مسبباً.-2

( مان الدساتور ا االص الانا علاى وجاوب اشاتمال قارار ا ال علاى           101تضمنت المادة )

الأسباب التي با  عليهاا، أي أن يتضامن مرساوم ا ال الأساباب الاتي أدت إلى ا ال في         

التساابيب م قااد اشااترطا 1994صاالبه. صااحيي أن دسااتور الوحاادة والدسااتور المعاادل عااام  

ولكاان علااى قاارار الاادعوة للاسااتفتا  ولااي  علااى قاارار ا اال، وفي هااذا عااودة للحكاام    

السليم الذي تأخذ به معظم الدساتير، لأنه لكٌن الرأي العام من ا كم على سالامة  

إجرا  ا ل ووين ذلك عند إجرا  الانتخابات الجديدة. هاذه الأهمياة دفعات بعا  الفقاه      

بع  الدساتير الانا علاى الأساباب في صالب قارار ا ال لا        إلى القول بأن عدم اشتراد

. ولا شااك لاادينا أنااه كلمااا كاناات   (133)يعاا  تحلاال ا كومااة عماالًا ماان هااذا الاجاارا     

الأساااباب الاااتي يساااتند إليهاااا رئاااي  الجمهورياااة في حااال المجلااا  واضاااحه قوياااه جاااا ت   

وريااة وتتفااق الانتخابااات ببرلمااان جديااد أو معنااى أدق بأغلبيااة جدياادة تؤيااد رئااي  الجمه   

وسياسااية، والعكاا  صااحيي. كمااا أن لتساابيب قاارار ا اال أهميتااه ماان حيااث كونااه    

                                                           

 .617( سليمان الطماوي، السلطات الثلاا، مرجع سابق، ص132)

 . 612( د/ سليمان الطماوي، المرجع نفسه مباشرة، ص133)
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يااؤدي إلى التطبيااق السااليم لقيااد آخاار تطلبااه الدسااتور، ويتمثاال هااذا القيااد في عاادم حاال   

 رل  النواب لذات السبب الذي حل من أجله المجل  السابق.

 تحديد أسباب ا ل دون استفتا . -3

لتي توجب ا ل يرجع تقديرها للسلطة المختصة با ال، وهاص هناا    إذا كانت الأسباب ا

رئااي  الجمهوريااة، إلا أن المشاارع الدسااتوري في الدسااتور ا ااالص قااد خاارج عاان هاااذه          

القاعاادة، وذلااك ماان خااالال تحديااده لاابع  الأسااباب الاااتي إن تحققاات كااان لااارئي          

في ناا الفقارة    الجمهورية حل البرلماان وبادون حاجاة إلى اساتفتا  الشاعب، وهاو ماا جاا         

 (، وتتمثل هذه الأسباب في:101)ب( من المادة )

إذا   تف  الانتخابات إلى أغلبياة تمكان رئاي  الجمهورياة مان تكليال مان         -1

 يشكل ا كومة وتعذر تشكيل حكومة ائتلاف. 

 إذا ح ب رل  النواب الثقة عن ا كومة أكثر من مرتين متتاليتين.   -2

 ة أكثر من مرتين خلال سنتين متتاليتين.  إذا سحب المجل  الثقة من ا كوم -3

ونعتقااد أن المشاارع الدسااتوري   يكاان موفقاااً في تحديااد أسااباب ا اال وذلااك للأسااباب  

 -الاتية:

إن معظاام الدساااتير لا تاانا علااى أسااباب ا اال وتااترك ذلااك لتقاادير الساالطة         -1

السياسية في الدولة، وعلى رأسها كل من رئي  الدولاة وا كوماة، وماا ذلاك إلا     

ن تحديااد حااالات ا اال علااى ساابيل ا صاار ، قااد يكااون عقبااة في طريااق سااير        لأ

: ) إن المسالم  (134)المؤسسات الدستورية في بع  ا الات. وفي هذا يقول بع  الفقاه 

أن تصااو نصاوص الدسااتير في قوالاب عاماة، وياترك        –في كثير من ا االات   –به 

 للعمل والتطبيق تشكيل محتواها(.

أحاد هاذه الأساباب يصابي إجباريااً علاى رئاي  الدولاة          إن ا ل في حالاة تحقاق   -2

 حتى لو كان يرى بأن البرلمان لا يتاج إلى حل. 

                                                           

 .613( د/ سليمان الطماوي، مرجع سابق، ص134)
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مثااال ح ااب الثقااة عااان ا كومااة مااارتين     –إذا كاناات بعاا  هاااذه ا ااالات     -3

 -متتاليتين وسحب الثقة عن ا كوماة أكثار مان مارتين خالال سانتين متتااليتين       

نهااا لااذلك تاادخل في إطااار حالااة      تظهاار تعناات رلاا  النااواب وتسااتوجب حلااه، فإ     

 الضرورة التي جا  النا عليها في بداية نا هذه المادة.

إذا كان المشرع الدستوري قد أراد من النال علاى هاذه الأساباب تقيياد سالطة       -4

رئااي  الجمهوريااة في حاال رلاا  النااواب، إلا أنهااا في ا قيقااة لا تتضاامن تقييااداً       

كيل حكوماااة لا تلقاااى ترحيبااااً مااان للاارئي  إذا ماااا أراد ا ااال، إذ بإمكاناااه تشااا 

رلاا  النااواب كااأن يشااكلها ماان غااير حاازب الأغلبيااة أو ماان غااير الأحاازاب الااتي    

تشكل ائتلافاً داخال البرلماان، والأكياد في مثال هاذه ا الاة أن تح اب الثقاة عان          

ا كومة، فإذا ما أراد حل رل  النواب فماا علياه إلا أن يعياد الكار ة. كماا أن      

كومااة أكثاار ماان ماارتين قااد يكااون راجااع لسياسااة رئااي        سااحب الثقااة عاان ا   

الجمهوريااة، خصوصاااً وأن الاارئي  في الاادول ذات النظااام البرلمااانص المتطااور لااه حااق   

 التدخل في وضع السياسة العامة وتنفيذها. 

إن في النا  علاى هاذه المابررات تأكياداً علاى سالطة رئاي  الجمهورياة في حال           -5

و معنى آخر تأكيداً على أن ا ال في الايمن حال    البرلمان دون موافقة ا كومة، أ

) رئاسص( لا ) وياري(، فالنا على حق البرلمان بح ب الثقة عان ا كوماة مارتين    

وسحب الثقة أكثر من مرتين، وذلك دون أن تدافع ا كومة عن نفسها في مقابال  

ذلك بطلب حال البرلماان في كال مارة ي اب رلا  الناواب الثقاة عنهاا أو يساحبها           

 عد  الفةً لقواعد النظام البرلمانص الذي أخذ به الدستور اليم . ي

 الفرع الثاني
 مدى قابلية الحل للتطبيق في اليمن

إذا كانت الدساتير اليمنياة ) وكماا سابق أن بيلناا في المطلاب الأول( قاد تضامنت الانال         

عناى أدق  على حق ا ل، فهل الواقع السياسص اليم  يقبل بتطبيق هذه النصوص، أو م

يسمي باستخدام سلطة ا ل؟ إن الإجابة عن ذلاك تتطلاب مناا أولًا تحليال طبيعاة النظاام       
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السياسص اليم ، وما إذا كان نظاماً برلمانياً أو رئاسياً، ثم نبين بعاد ذلاك مادى قابلياة     

 .النظام السياسص اليم  لتطبيق ا ل

 اً برلمانياً أو رئاسياً.أولًا: طبيعة النظام السياسي اليمني وما إذا كان نظام

أخااذ الدسااتور الاايم  ا ااالص بالنظااام البرلمااانص، وتضاامنت نصوصااه ايااع قواعااده،        

وأركانااه، إلا أنااه خاارج عاان هااذا النظااام وعاال انتخاااب رئااي  الجمهوريااة ماان الشااعب     

مباشرة، كما كان للواقع السياسص دور في تقوية سالطة رئاي  الجمهورياة. وفيماا يلاص      

 من النظام البرلمانص والنظام الرئاسص.  بيان مظاهر كل

 مظاهر النظام البرلمانص. -1

يتفق الفقه على أن النظام البرلمانص يقوم علاى دعاامتين أساسايتين: الأولى ثنائياة السالطة      

التنفيذيااة، أو ايدواج الجهاااي التنفيااذي. أمااا الأخاارى فتتمثاال في الفصاال بااين الساالطتين       

. وسوف نفارد لكال   (135)قدر من التعاون والرقابة المتبادلةالتشريعية والتنفيذية مع وجود 

 دعامة فقرة مستقلة موضحين من خلال ذلك المواد الدستورية الدالة عليها. 

 الدعامة الأولى: ثنائية السلطة التنفيذية. 

تتكاون السالطة التنفيذيااة في النظاام البرلماانص ماان رئاي  دولاة، وحكومااة ) لهاا كيااان        

لة( تتكون من رئي  الويرا  والويرا  يكونون ما يسمى م لا   مستقل عن رئي  الدو

الااويرا . ولا يعسااأل رئااي  الدولااة في هااذا النظااام ، وإنمااا تقااع المسااؤولية السياسااية علااى    

عاااتق ا كومااة، ومااا ذلااك إلا لأنهااا صاااحبة الساالطة الفعليااة في الشااأن التنفيااذي، أمااا  

 رئي  الدولة فلا للك سوى سلطات شرفية. 

( منااه تاانا علااى أن ) لااارس الساالطة 105ضاامن ذلااك الدسااتور الاايم . فالمااادة )وقااد ت

التنفيذية نياباة عان الشاعب رئاي  الجمهورياة ورلا  الاويرا  ضامن ا ادود المنصاوص           

لمعرفااة  –وفقااً لمااا تانا عليهاا هاذه الماادة       –عليهاا في الدساتور(. وباالرجوع إلى الدساتور     

كومة، نجد أنه في شاأن رئاي  الجمهورياة    اختصاصات كل من رئي  الجمهورية وا 

(. وحااددت اختصاصاااته تفصاايلًا 106يقاارر بااأن رئااي  الجمهوريااة هااو رئااي  الدولااة )م 

                                                           

 .  447-446( يعراجع في شأن أركان النظام البرلمانص على سبيل المثال: د/ محمود عاطل البنا، مرجع سابق ، ص135)
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( ماان الدسااتور، وهااذه الاختصاصااات إمااا شااكلية لارسااها بصاافته رئااي    119المااادة )

للدولاااة وحكمااااً باااين السااالطات، وإماااا اختصاصاااات هاماااة لارساااها بالاشاااتراك ماااع      

ما عدا قارار تكليال مان يعشَاكلَل ا كوماة، وذلاك لعادم وجاود رئاي           ا كومة، في

للويرا ، أما الويرا  فيتم تسميتهم من قبل رئي  الويرا  بالتشااور ماع رئاي  الجمهورياة     

(، ورئااي  الجمهوريااة لاااي  حااراً في اختياااار ماان يشاااكل ا كومااة ) رئاااي       132) م

ناااواب، وكاااذلك الشاااأن بالنسااابة الاااويرا (، وإنماااا معقي اااد برغباااة الأغلبياااة في رلااا  ال

للويرا ، و الفاة ذلاك ياؤدي إلى عادم حصاول ا كوماة علاى ثقاة البرلماان، وذلاك لأن           

الدستور تطلب حصول ا كومة فور تشكيلها على الثقة في ضو  برنام  تتقدم به إلى 

 (. 132رل  النواب )م

(، و 98سااياً )موممااا يؤكااد الطااابع البرلمااانص تقرياار الدسااتور مسااؤولية ا كومااة سيا  

 عدم النا على  المسؤولية السياسية لرئي  الجمهورية.  

الدعامة الثانية:  الفصل بين السلطتين التشريعية والتنفيذية مع قدر من التعاون والرقابة 

 بينهما. 

ذهااب بعاا  الفقااه الاايم  إلى أن دسااتور الوحاادة أخااذ بالنظااام البرلمااانص المطعاام باابع      

مسااتدلًا علااى وجااود النظااام البرلمااانص بأوجااه الرقابااة والتعاااون  ملامااي النظااام الرئاسااص، 

، وماا ذلاك إلا لأن   (136)الواردة في الدستور، ولكن دون أن يعبيلَن ملامي النظام الرئاساص 

المظاهر ذات الطابع الرئاسص لا ترجع إلى نصوص الدستور ولكان إلى الواقاع السياساص    

في موضع لاحق من هذا البحاث(. وذهاب   والاجتماعص ) على  و ما سنبين ذلك تفصيلًا 

آخر إلى أن الدستور اليم  قد أخذ مبدأ الفصل بين السلطات ماع التعااون، مبينااً بعاد     

. وتتمثال مظااهر التعااون والرقاباة الاتي تضامنها الدساتور        (137)ذلك أوجه التعاون والرقابة

 في الآتص: (138)وقال بها الفقه اليم 

                                                           

مطهر العزي ، المبادئ الدستورية العامة والنظام الدستوري في الجمهورية اليمنية إثر التعديلات على نظام  /(الدكتور136)

م ، 2006-2005م(، مكتبة الصادق ، صنعا  اليمن ، 2001ا كم ) تعديلات دستور الجمهورية اليمنية لسنة 

  288ص

 .38م، ص2002بدون ناشر،  ( د/ أ د الكبسص ، نظام ا كم في الجمهورية اليمنية ،137)

 -( يعراجع في ذلك:138)
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 مظاهر التعاون. -أ

(، وماني  80ور اليم  الجمع بين عضوية البرلمان وعضاوية رلا  الاويرا  )م   أجاي الدست

(، ورئااااي  الدولااااة حااااق إصاااادارها ونشاااارها  85ا كومااااة حااااق اقااااتراح القااااوانين )م 

(. وفي المقابال أعطاى رلا     120(، وحق إصدار اللوائي اللايمة لتنفياذها )م 119/8)م

التصااديق علااى المعاهاادات الااتي   (، وحااق88النااواب حااق الموافقااة علااى المواينااة العامااة )م 

(، وحااق الموافقااة علااى إنشااا  الضاارائب العامااة وتعديلااها  92تبرمهااا الساالطة التنفيذيااة )م

 (.13وإلغائها )م

 مظاهر الرقابة. -ب

(، وحاااق 74أجااااي الدساااتور للسااالطة التنفيذياااة حاااق دعاااوة رلااا  الناااواب للانعقااااد )م  

(. وفي المقابال أجااي   101اب )م(، وحاق حال رلا  الناو    102الاعتراض علاى القاوانين )م  

(، 97(، وحااق الاساات واب )م 96للساالطة التشااريعية ) رلاا  النااواب( حااق السااؤال )م    

(، والأهام ماان ذلاك حاق سااحب الثقاة مان ا كومااة      95وحاق تشاكيل لجااان تحقياق )م   

 (.98)م

 مظاهر النظام الرئاسص. -2

د أخااذ بأحااد إذا كااان الدسااتور وعاال اختيااار رئااي  الجمهوريااة ماان الشااعب مباشاارة قاا 

مظاهر النظام الرئاسص، إلا أنه لا لكن فهم طبيعة النظام في اليمن ما   نبين الواقاع  

السياسص الذي تطباق فياه النصاوص، أي ماا   نتعارف علاى النظاام السياساص باعتبااره          

أوسااع مفهوماااً ماان النظااام الدسااتوري لشااموليته بالإضااافة إلى نصااوص الدسااتور للواقااع    

عص والاذي كاان لاه دور في تقوياة سالطة رئاي  الجمهورياة بحياث لا         السياسص والاجتماا 

نبعد عن ا قيقة إذا ما قلنا بأن النظام الايم  نظامااً دساتورياً برلمانيااً ونظامااً سياساياً       

رئاسياً. وفيما يلص بيان بالمظاهر ذات الطابع الرئاسص أولًا من الناحية الدستورية، وثانياً 

 من الناحية السياسية.  

                                                                                                                                        

 ،294-288د/ مطهر العزي، مرجع سابق، ص -

 . 39د/ أ د الكبسص، مرجع سابق، ص -
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 من الناحية الدستورية) انتخاب رئي  الجمهورية من الشعب مباشرة(. -أ

م 2001( مان الدساتور المعادل عاام     108يتم اختيار رئي  الجمهورية وفقااً لانا الماادة )   

ماان الشااعب مباشاارة، ويعتاابر اختيااار رئااي  الجمهوريااة ماان الشااعب خروجاااً عاان النظااام    

ة إماا ملكااً أو رئاي  اهورياة منتخاب      البرلمانص التقليدي الذي يكون فيه رئاي  الدولا  

ماان البرلمااان. ولا شااك في أن اختيااار رئااي  الجمهوريااة ماان الشااعب مباشاارة يقااوي ماان           

ياذهب  ولاذلك   .(139)سلطاته لأنه يجعله في مركز مساو للبرلمان لانتخابهماا مان الشاعب   

م والاااذي جعاال اختيااار رئاااي    1962الفقااه الفرنسااص إلى أن التعاااديل الااذي ت في عااام     

 مهورية في فرنسا للشعب مباشرة فيه تقوية لسلطة الرئي . الج

وماان الجاادير بالملاحظااة أنااه في الاادول الااتي يااتم فيهااا اختيااار رئااي  الدولااة ماان الشااعب     

مباشاارة يوجااد برنارااان انتخابيااان أو سياسااتان: برنااام  المرشااي لرئاسااة الجمهوريااة،      

شاحين لعضاوية البرلماان. أماا في     والذي يتضمن سياسته التي يعتزم تطبيقها، وبرنام  المر

الدول التي يكون فيها الرئي  ملكاً أو رئي  اهورية منتخب مان البرلماان فالا يوجاد     

إلا برنام  وأحد يتضمن سياسة واحادة خاصاة بعضاوية البرلماان، وبنااً  علاى ملاحظاتناا        

أن تلك، فإننا نعتقد أن سر قاوة الارئي  ) إذا ماا كاان منتخبااً مان الشاعب( يكمان في         

انتخابااه ت ماان الشااعب في ضااو  برنااام  ) يتضاامن سياسااته( حصاال موجبااه علااى ثقااة        

الشااعب وتأييااده، ولااذلك فماان النااادر أن يعااترض البرلمااان علااى سياسااة الاارئي  كونهااا     

مؤيدة من الشعب. ومما يؤكد وجهة نظرنا لجو  الرئي  في فرنساا أكثار مان مارة إلى     

لك من خالال اساتفتا  شاع . وماع ذلاك فإنناا       الشعب عند معارضة البرلمان لسياسته، وذ

لا نعول كثيراً على أن الانتخاب المباشر هو السر في قوة سلطة الرئي  في اليمن، وإنماا  

 سر القوة يكمن في الواقع السياسص، وكما سنرى تفصيلًا في الفقرة التالية.  

 من الناحية السياسية. -ب

اااروف سياسااية واجتماعيااة وتاريخيااة(    إن الواقااع السياسااص الاايم  ) مااا يتضاامنه ماان   

يشهد برجحان كفة السلطة التنفيذية على السلطة التشريعية، وخصوصاً سالطة رئاي    

 الجمهورية وبصورة يسده عليها رئي  الجمهورية في الولايات المتحدة الأمريكية. 

                                                           

 .187، ص186، ص169( د/ ألن محمد شريل، مرجع سابق، ص139)
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 وتتمثل هذه الظروف والتي تجسد الواقع السياسص والتي أسهمت في تقوياة سالطة رئاي    

 الجمهورية في اليمن في الآتص:  

إن دسااتور الوحاادة والدساااتير المعدلااة لااه طيبقاات في ااال رئاسااة فاارد واحااد هااو     -1

الرئي  علص عبدا  صالح  ) رغم أنها تحادد الرئاساة بفترتاين(، وقاد ت ذلاك مان       

خاالال إجاارا  تعااديلات دسااتورية كاناات تحاادا عنااد انتهااا  ولايااة الاارئي  الثانيااة،   

بااأن تمديااد فااترة الاارئي  كاناات هااص الساابب الرئيسااص في       بحيااث لكاان القااول  

 م. 2001م وعام 1994التعديلات التي تمت عام 

لقااااد كااااان للنظااااام ا زبااااص في الاااايمن دور كاااابير في تقويااااة ساااالطة رئااااي    -2

الجمهوريااة، فمنااذ الوحاادة وإقاارار التعااديلات الدسااتورية وا ياااة السياسااية تشااهد   

  العااام( وتفولقااه علااى بقيااة الأحاازاب، بظهااور حاازب الاارئي  ) حاازب المااؤتمر الشااع

وحصوله في كل انتخابات نيابية على الأغلبية البرلمانية، وذلاك مناذ انتخاباات عاام     

وأصاابحت هااذه  %62م والااتي حصاال فيهااا المااؤتمر الشااع  العااام علااى نساابة   1997

. هااذا الوضااع أدى إلى ييااادة ساالطة رئااي  الجمهوريااة، (140)النساابة في تزايااد مسااتمر

ي بصفته رئيساً للحزب الذي تنتمص إليه الأغلبية في البرلمان وتشكل منه حيث أصب

ا كومة رئيساً للسالطة التنفيذياة وموجهااً للبرلماان ) رلا  الناواب(، وأصابي لاه         

بهذه الصفة تشكيل ا كومة في حرية تامة. كما أصبحت له السلطة الفعلياة في  

ختصاااص ، لكنهااا ليساات   الأمااور التنفيذيااة، صااحيي أن ا كومااة تشاااركه الا   

سوى مشاركة شكلية بقصد استكمال ما تطلبه الدستور، إذ بإمكاناه التادخل   

في تحديد مضمون هذه القرارات ومحتواها )ولي  آلة للتوقيع على  و ماهو سائد 

في النظام البرلمانص(. ولأن الرئي  يعلم بتأثير فوي حزباه علاى سالطاته، فإناه يعساخر      

تحقيق ذلك بحيث لكن القول بأن النااخبين ينقسامون    كل الإمكانات في سبيل

 في كل انتخابات نيابية إلى فئتين: فئة مع الرئي ، وفئة ضد الرئي .  

                                                           

بات النيابية م. الكتاب الإحصائص للانتخا2003م، 1997م، 1993( يعراجع في شأن الانتخابات النيابية للأعوام: 140)

 م إصدارات الل نة العليا للانتخابات والاستفتا . 2003-م 1993والرئاسية للفترة من 
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ارتباااد ساالطة الدولااة بشااخا رئااي  الجمهوريااة، في حااين أن ساالطة الدولااة        -3

سلطة مؤسسة أي تنفصل عن أشخاص ا كام الذين لارساونها. وقاد ترتاب علاى     

الدولاة لتبعيتهاا لشاخا رئاي  الدولاة، وخصوصااً مؤسساة         ذلك ضاعل مؤسساات  

الجيش والأمن التي ارتبطت به بعلاقة أسرية ومناطقية. هذه التبعية لل ايش والأمان   

جعلت قواعد اللعبة السياسية تجري في حدود معينة، أو معناى أوضاي هاذه التبعياة     

ب آخار غاير     تكن لتسمي بفوي مرشي آخر غير علص عبادا  صاالح أو بفاوي حاز    

 حزب الرئي  ) حزب المؤتمر الشع  العام(.  

 -لا رئاي  الاويرا   -ما ترسل في ذهان الماواطن الايم  مان أن رئاي  الدولاة        -4

هاو صااحب السالطة الفعلياة، وأناه هااو لا غايره مصادر ساعادتهم، ومصادر شااقائهم          

وتعاستهم، وهو الذي يل ؤون إليه وقت الشدة. ولهذا التفكير أصال تااريخص يرجاع    

إلى عهد الإمامة في لمحال اليمن، والسلاطين في جنوب اليمن ، وذلك عنادما كاان   

رئي  الدولة في نظر المواطن لثل كل شص . ولذلك   ين ي النظاام البرلماانص مناذ    

الأخذ به في اليمن، لأنه طبق في غير بيئته التي نشأ وترعرع فيها عبر تطور تاريخص 

يتضاامنه هااذا التطبيااق ماان إضااعاف لساالطة    طوياال. ولااذلك فقااد أدى تطبيقااه، ومااا 

رئي  الدولة إلى الفوضى وعدم الاستقرار تاارة، أو الخاروج علاى أحكاام الدساتور      

 تارة أخرى. 

ولااذلك فااإن اعتناااق النظااام الرئاسااص ماان قباال المشاارع الدسااتوري في مشااروع الدسااتور        

 الاتحادي الجديد، يتفق والواقع السياسص والاجتماعص لليمن.  

 مدى قابلية النظام السياسص اليم  لتطبيق ا لثانياً: 

إذا كان الدستور اليم  قد أخذ وميع مظاهر النظام البرلمانص القائم على التواين بين 

السالطتين التشاريعية والتنفيذياة، فاإن النظاام السياسااص الايم  ماا يتوياه مان اااروف          

طة التشاريعية، وبصاورة   سياسية قد أدى إلى رجحان كفاة السالطة التنفيذياة علاى السال     

أاهاارت عاادم ا اجااة إلى حاال البرلمااان. ولااذلك فااإن ساالاح ا اال   يعطب ااق. ولا نعتقااد أن 

 الواقع السياسص يقبل بتطبيقه للأسباب الآتية:  
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إن ا ل يعستخدم للحد مان طغياان السالطة التشاريعية ) البرلماان(، إذا ماا قاوى         -1

 أن هذه السلطة ضعيفة وتابعة. عودها واشتد بطشها، بينما ا ال في اليمن 

إن الرئي  المنتخب من الشعب لا يل أ عادة إلى ا ل )نظراً لماا ياثيره ا ال مان      -2

حساسية خاصة( وإنما يل أ في حالاة اخاتلاف الارأي بيناه وباين البرلماان إلى الشاعب        

مباشاارة في اسااتفتا ، معتمااداً في فاارض رأيااه علااى تأييااد الأغلبيااة الشااعبية لااه ) أي    

 بية التي قامت باختياره( وهو ما حدا في فرنسا.الأغل

إن انتمااا  رئااي  الجمهوريااة والأغلبيااة البرلمانيااة  اازب واحااد ) حاازب المااؤتمر       -3

الشع  العام( يجعل من الصاعب إن   يكان مان المساتحيل علاى رئاي  الجمهورياة        

 حل رل  النواب الذي  زبه فيه الأغلبية.
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 الخاتمة: النتائج والتوصيات

 صل من خلال البحث إلى هذه الخاتمة والتي تتضمن أهم النتائ  والتوصيات.  نتو

 أولًا: النتائج. 

تعددت موضوعات حل المجلا  النياابص وعناصاره والاتي شاكلت في رموعهاا        -1

 نظرية عامة خاصة با ل.

رجحاات في بريطانيااا كفااة الساالطة التنفيذيااة علااى الساالطة التشااريعية وذلااك        -2

إلى حازب واحاد،    -بسابب الثنائياة ا زبياة    –لبية البرلمانية لانتما  ا كومة والأغ

ولااذلك أصاابي رئااي  ا اازب ا اااكم هااو رئااي  ا كومااة وموجهاااً للأغلبيااة في       

البرلمااان. و  يعااد ا اال )في ااال هااذا الوضااع( وساايلة  اال الناازاع بااين ا كومااة          

أصابي أماراً   والبرلمان بهدف تحقيق التواين بينهما، وذلك لأن حدوا مثل هذا النازاع  

غاااير متوقاااع لانتماااا  ا كوماااة والأغلبياااة البرلمانياااة إلى حااازب واحاااد. وإذا كانااات    

ا كومااة تسااتخدم ا اال، فإنهااا تسااتخدمه اليااوم وهااص مؤياادة ماان البرلمااان )حيااث    

تتحي ن الوقت المناسب الذي تشعر فياه بتأيياد الشاعب لهاا( كوسايلة  صاول حزبهاا        

 عودتها للحكم مرة أخرى.  على الأغلبية في البرلمان وبالتالص

م( السالطة التنفيذياة   1958رجحت في فرنسا في ال الدستور ا الص ) دستور  -3

بعكاا  مااا كااان في ااال الدساااتير الجمهوريااة السااابقة   -علااى الساالطة التشااريعية

وذلك لأن هذا الدستور ياد من سلطات رئي  الجمهورية وجعلاه منتخبااً مان     -عليه

ب فيها بع  الفقه إلى تسمية النظام الذي جاا  باه هاذا    الشعب وإلى الدرجة التي ذه

الدستور بالنظام المختلب، أو النظام شبه الرئاسص. ومع ذلك فقد استخدم حق ا ل 

 ولو نسبياً في ال هذا الدستور.  

إن حق ا ل في لبنان وعلِدَ ضعيفاً، إن   نقل ميتاً، وبالتالص يصعب اساتخدامه   -4

رئااي  الجمهوريااة لا يتمت ااع بساالطة تقديريااة في تحديااد      لأسااباب عاادة منهااا: أولًا أن  

الأسباب الاتي تجياز لاه اساتخدام ا ال، وإنماا هاو مقي اد بأساباب محاددة منصاوص            

عليهاااا في الدساااتور علاااى سااابيل ا صااار. وثانيااااً أن الأساااباب الاااتي تجياااز لااارئي        
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بعلاقاة  الجمهورية حال البرلماان ناادرة ا ادوا وصاعبة التحقاق ولا تتعلاق في معظمهاا         

التواين باين السالطة التشاريعية والتنفيذياة. وثالثااً تاأثير الطائفياة الدينياة في تكاوين          

 السلطات وفي العلاقة بينهما، وفي سير ها في تواين. 

في مصر رجحت كفة السلطة التنفيذية على السلطة التشريعية، لاتباع المشرع  -5

م، أو لانتمااا  رئااي  1956الدسااتوري النظااام الرئاسااص كمااا هااو ا ااال في دسااتور  

للحاازب ا اااكم صاااحب الأغلبيااة في البرلمااان كمااا هااو       –ورئاسااته  –الجمهوريااة 

م، وهو ما أدى إلى استغنا  رئي  الجمهورياة عان سالطة    1971ا ال في ال دستور 

. أما عن مادى  1971م، واستحالة تطبيقه في ال دستور 1956ا ل في ال دستور 

م المعدل( فهو أمر يصعب توقعاه  2014الص ) دستور تطبيق ا ل في ال الدستور ا 

 داثاااه الدساااتور وعااادم اكتماااال بنياااان المؤسساااات الدساااتورية وخاصاااة المؤسساااة   

 التشريعية، وعدم عودة  ا ياة السياسية إلى طبيعتها.

إن  الدساااتير اليمنيااة الااتي صاادرت قباال الوحاادة سااواً  في ااال مااا كااان يساامى    -6

ة(، أو في اااال ماااا كاااان يسااامى باااا)اهورية الااايمن      باااا)الجمهورية العربياااة اليمنيااا  

الدلقراطيااة الشااعبية( أخااذت ايعهااا با اال، وإن اختلفاات في تنظيمااه. فالدساااتير   

الصادرة في الجمهورية العربية اليمنية نظمته على النحو  المتبع في دساتير الادول ذات  

يمن الدلقراطيااة النظااام  البرلمااانص، في حااين أن  الدساااتير الصااادرة في اهوريااة الاا    

 الشعبية نظمته على النحو المتبع في الدول ذات النظام الاشتراكص.  

إن  تطلب دستور الوحادة وتعديلاتاه لإجارا  ا ال موافقاة الشاعب )في اساتفتا (         -7

على قرار ا ل هو إجرا  معيب ولا يشكل قياداً حقيقيااً علاى رئاي  الجمهورياة إذا      

 ما أراد حل رل  النواب.  

م الااانا علاااى اساااتقالة 2001م تضااامن الدساااتور الااايم  المعااادل عاااام  إن  عاااد -8

وهاو ماا جاا      –ا كومة )وذلك قبل إجرا  الانتخابات( وتشكيل حكوماة جديادة   

 لا يعشكّل نقصاً في التنظيم الدستوري للحل.  –في دستور دولة الوحدة 
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ياام  م قد أحسن صنعاً بعدم الانا علاى ق  2001إن  الدستور اليم  المعدل عام  -9

رئي  الجمهورية بوقال جلساات رلا  الناواب، وذلاك عناد الل او  إلى الاساتفتا ،         

 وكذلك الشأن في عدم النا على المدة التي يتم فيها إجرا  الاستفتا . 

1 إن عدم إشاراك ا كوماة في قارار ا ال، معناى عادم صادور قارار          -0

رار ا اال ماان رئااي  الجمهوريااة في صااورة مرسااوم وعاادم اشااتراك ا كومااة في قاا   

 لل و  للاستفتا  على قرار ا ل من العيوب التي شابت التنظيم الدستوري للحل.

1 م   يكن موفقااً  2001إن  المشرع الدستوري في الدستور المعدل عام  -1

في النا على بع  الأسباب التي تجيز لرئي  الجمهورية حال رلا  الناواب دون    

 يبة.  استفتا ، وذلك لما ترتب على هذا النا من نتائ  مع

1 إن  الواقااااع السياسااااص والاجتماااااعص للاااايمن في ااااال دسااااتور الوحاااادة    -2

وتعديلاته والذي تمثل في طول مدة حكم الرئي  السابق علاص عبادا  صاالح،    

وحصول حزبه على الأغلبية في رل  النواب في كل انتخابات نيابياة، وارتبااد   

سااد مان    وماا  -لا مأسساة السالطة  –السلطة به أو ماا يسامى بشخصانة السالطة     

لا رئي  الويرا  حسابما يانا    –اعتقاد لدى أفراد الشعب اليم  من أن الرئي  

هااو كاال شااص ، فضاالًا عاان مااا يقضااص بااه الدسااتور ماان جعاال    -عليااه الدسااتور

اختياره من قبال الشاعب كال ذلاك قاد أدى إلى رجحاان كفاة السالطة التنفيذياة          

غنات السالطة الأولى   )وخصوصاً سلطة الرئي ( على السلطة التشريعية وبصورة أ

 عن حل الثانية.  

يتضي من خلال النتائ  السابقة عدم تحقق الفرضية التي تقول بتحقق التواين 

بين السلطتين التشريعية والتنفيذية في الدول ذات النظام البرلمانص )ومنها الدول 

محل المقارنة(، وأن أداة تحقيق هذا التواين هو ا ل، وذلك لرجحان كفة 

لتنفيذية في هذه الدول على السلطة التشريعية، وذلك من حيث السلطة ا

 الواقع، وهو ما أاهر عدم حاجتها إلى استخدام ا ل.
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 التوصيات.  -ثانياً

من خلال النتائ  السابقة نقدم بع  التوصيات، والتي ستكون مقصورة علاى ا ال في   

 اليمن.  

 ل  النواب.  عدم ا اجة إلى إجرا  الاستفتا  عند الل و   ل ر -1

إشاااراك ا كوماااة في قااارار ا ااال، أي أن يصااادر قااارار ا ااال مااان رئاااي           -2

الجمهورية في صورة مرسوم ، بالإضافة إلى إشاراك ا كوماة في قارار الل او  إلى     

 الاستفتا .

إلغا  المبررات الدستورية التي تجيز لارئي  الجمهورياة حال رلا  الناواب دون       -3

 استفتا .  

ية للبرلمان، لأن هذا ما يتفق والنظام البرلماانص الاذي   جعل اختيار رئي  الجمهور -4

 أخذ به الدستور اليم . 

النا على عدم جواي تعديل المادة الخاصة مادة ولاياة رئاي  الجمهورياة وعادد       -5

 مرات هذه الولاية. 

ا يلولاة دون شخصاانة السالطة، أي فصاال السالطة عاان ا ااكم أو مااا يساامى      -6

 مأسسة السلطة.  
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 ثائقالمراجع والو
 أولًا: المراجع.

د/ إبراهيم درويش، الدولة نظريتها وتنظيمها، دراساة تحليلاه مقارناة، دار النهضاة      -1

 م. 1969مصر،  –العربية، القاهرة 

د/ إبراهيم عبدالعزيز شيحا، النظام الدساتوري اللبناانص، الادار الجامعياة للنشار،       -2

 م.1993لبنان، –بيروت 

لدساتورية في لبناان وكافاة الدولاة العربياة،      د/ أ د سارحان، الانظم السياساية وا    -3

 م.1990، 1لبنان، طا -دار الفكر العربص، بيروت

 م. 2002د/ أ د محمد  الكبسص، نظام ا كم في الجمهورية اليمنية، بدون ناشر،  -4

، دار 2د/ أدمون رباد، الوسيب في القانون الدستوري العام، الدول وأنظمتهاا، طاا   -5

 م. 1968لبنان،  –العلم للملايين، بيروت 

د/ إواعياال الغاازال، القااانون الدسااتوري والاانظم السياسااية، المؤسسااة الجامعيااة         -6

 م. 1982،  1لبنان، طا –للدراسات والنشر، بيروت 

 د/ السيد صبري: -7

 حكومة الويارة، بدون ناشر وتاريل نشر. -

 م.1946،  1مبادئ القانون الدستوري، مكتبة عبدا  وهبه، مصر، طا -

يو، القانون الدستوري والمؤسسات السياسية، تراة على مقلاد وشافيق   اندريه هور -8

 م. 1974لبنان،  -، الأهلية للنشر والتوييع، بيروت1حداد، د

د/ ألااان محماااد شاااريل، الايدواج الاااوايفص والعضاااوي باااين السااالطتين التشاااريعية   -9

عربياة،  والتنفيذية في الأنظمة السياساية المعاصارة ) دراساة تحليلياة(، دار النهضاة ال     

 م. 2005مصر،  -القاهرة

1 د/ بكر القباانص، دراساة في القاانون الدساتوري، دار النهضاة العربياة،        -0

 مصر، بدون تاريل. -القاهرة

1 مصار،  -د/ ثرون بادوي، الانظم السياساية، دار النهضاة العربياة، القااهرة       -1

 م.  1989
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1 د/ رقيااه المصاادق، القااانون الدسااتوري والمؤسسااات السياسااية ) النظااام      -2

 المغرب، بدون تاريل.  -، دار توبقال، الدار البيضا  2ص وأنظمة أخرى(، جاالمغرب

1 د/ رماازي الشاااعر، النظريااة العامااة للقااانون الدسااتوري، باادون ناشاار،      -3

 .م1983

1 سدنص باايلص، الدلقراطياة البرلمانياة الإنجليزياة، ترااة فااروق يوسال         -4

 . م1970مصر ،  –،الأنجلو المصرية، القاهرة 

1 اوي و د/ عباادا  ناصاال، القااانون الدسااتوري والنظااام د/ سااعاد الشاارق -5

(، دار النهضااااة م1971السياسااااص المصااااري المعاصاااار ) تحرياااار الاقتصاااااد ودسااااتور 

 . م1993مصر،  –العربية، القاهرة 

1  د/ سليمان الطماوي: -6

 . م1988النظم السياسية والقانون الدستوري ) دراسة مقارنة(، بدون ناشر،  -

اتير العربياة المعاصارة وفي الفكار السياساص الإسالامص      السلطات الثلاا في الدسا  -

 . م1986مصر ،  –، مطبعة جامعة عين لمح ، القاهرة 5طا

1  -م1962، 2سااانان أباااو  اااوم، الااايمن حقاااائق ووثاااائق عشاااتها ، جاااا      -7

 . م2002اليمن،  –، مؤسسة العفيل الثقافية، صنعا  م1974

1 دراسااة مقارنااة  د/ ساايد رجااب، المسااؤولية الوياريااة في الاانظم المعاصاارة ) -8

 .م1987بالنظام الإسلامص( بدون ناشر، 

1 -شاااااكر الجااااوهري، الصااااراع في عاااادن، مكتبااااة ماااادبولص، القاااااهرة      -9

 .م1992مصر،

2  د/طعيمه الجرف. -0

نظريااة الدولااة والمبااادئ العامااة للأنظمااة السياسااية ونظاام ا كاام، دار النهضااة        -

 . م1978مصر،  -العربية، القاهرة

ون الدسااتوري في الجمهوريااة العربيااة المتحاادة،    القااانون الدسااتوري ومبااادئ القااان    -

 . م1964مصر،  -مكتبة القاهرة ا ديثة، القاهرة

2 د/ عباادا  ناصاال، ماادى تااواين الساالطة السياسااية مااع المسااؤولية في         -1

 .م1981مصر،  –الدولة ا ديثة، دار النهضة العربية، القاهرة 
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2 ، دار 1، جاا د/ عبدا ميد متولص، القانون الدستوري والنظم السياسية -2

 .م1966 /65مصر،  –المعارف، الإسكندرية 

2 د/ عباااادالغ  بساااايونص، ساااالطة ومسااااؤولية رئااااي  الدولااااة في النظااااام   -3

 م. 1991البرلمانص، بدون ناشر، مايو

2 د/ عبااادالفتاح سااااير دايااار، القاااانون الدساااتوري، مطاااابع دار الكتااااب   -4

 . م1959، 1العربص مصر، د

2 القااانون الدسااتوري، المبااادئ    د/ عثمااان خلياال ود/سااليمان الطماااوي،     -5

 . م1954مصر،  -العامة والدستور المصري، دار الفكر العربص، القاهرة

2 د/عفيفص كامل عفيفص، الأنظماة النيابياة الرئيساية، منشاأة المعاارف،       -6

 . م2002مصر،  -الإسكندرية

2 الدساااتوري لااارئي  الدولاااة في   -د/فاضااال أ اااد السااانبانص، النظاااام   -7

ل ماان فرنسااا، الولايااات المتحاادة الأمريكيااة، رسااالة      الاايمن، دراسااة مقارنااة بكاا   

 . م1999مصر،  –دكتوراه مقدمة لكلية ا قوق جامعة عين لمح ، القاهرة 

2 د/ فااؤاد العطااار، الاانظم السياسااية والقااانون الدسااتوري، دار النهضااة        -8

 . م1974مصر،  -العربية، القاهرة

2 الاوثقى،  د/قائد محمد طربوش، وثائق دستورية لنياة، مكتباة العاروة     -9

 ، بدون تاريل. 1اليمن، طا –تعز 

3 د/ماجاااد راغاااب ا لاااو، الدولاااة في ميااازان الشاااريعة، دار المطبوعاااات        -0

 .  م1994مصر،  –الجامعية، الإسكندرية 

3  د/محسن خليل: -1

 . م1987القانون الدستوري والنظم السياسية، بدون ناشر،  -

لنشاااااار، القاااااانون الدساااااتوري والدسااااااتير المصااااارية، دار الجامعاااااة الجديااااادة ل       -

 . م1996مصر،  –الإسكندرية 

3 د/ محمد عبدا ميد أبو ييد، سلطة ا اكم في تغيير التشاريع شارعاً    -2

 . م1984مصر،  -وقانوناً، )دراسة مقارنة(، دار النهضة العربية، القاهرة
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3 د/ محمااد قاادري حسااان، رئااي  الااويرا  في الااانظم البرلمانيااة المعاصااارة       -3

 .م1990)دراسة مقارنة(، بدون ناشر، 

3  د/ محمد كامل ليلة.   -4

 .  م1967مصر،  –القانون الدستوري، دار الفكر العربص، القاهرة  -

 مصر، بدون تاريل.  -النظم السياسية ) الدولة وا كومة(،دار الفكر العربص،القاهرة -

3 د/ محمااود عاااطل البنااا، الاانظم السياسااية، أساا  التنظاايم السياسااص      -5

 . م1985، 2مصر، د -وصوره الرئيسية، دار الفكر العربص، القاهرة

3 د/ مريااد أ ااد عباادالر ن، التااواين بااين الساالطتين التشااريعية والتنفيذيااة        -6

جامعااة القاااهرة، مصاار،    -)دراسااة مقارنة(،رسااالة دكتااوراه مقدمااة لكليااة ا قااوق     

 .  م2006

3 د/ مطهاار محمااد العزي،المبااادئ الدسااتورية العامااة والنظااام الدسااتوري في       -7

ت علااى نظااام ا كاام ) تعااديلات دسااتور الجمهوريااة     الجمهوريااة اليمنيااة إثاار التعااديلا   

 .  م2004اليمن،  -،منشورات مركز الصادق، صنعا 3(،طام2001اليمنية لسنة 

3  موري  دفرجيه: -8

المؤسسات السياساية والقاانون الدساتوري ) الأنظماة السياساية الكبرى(،ترااة جاورج         -

 .  م1992 ،1لبنان، طا –سعد، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر، بيروت 

مصار، بادون    -دساتير فرنسا، ترااة أ اد حسايب عبااس، مكتباة الآداب، القااهرة       -

 تاريل.

3 د/ وايت إبراهيم ود/ وحياد رأفات، القاانون الدساتوري، المطبعاة العصارية،        -9

 .  م1937

4  ويليام روبسن، النظام ا كومص في بريطانيا، بدون ناشر وتاريل نشر.  -0

 ثانياً: الوثائق.

رنسص ) المعدل(، الموسوعة العربية للدساتير العالمياة، إصادارات   الفم 1958دستور  -1

، وملحاق كاذلك بكتااب الانظم السياساية في العاا        م1966رلا  الأماة المصاري،    

 المعاصر، د/ سعاد الشرقاوي.
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، دسااااتير الااادول العربياااة، إعاااداد قسااام    م1990الدساااتور اللبناااانص المعااادل عاااام    -2

 كز بيروت للأبحاا والمعلومات.الدراسات الانتخابية والقانونية مر

المصااري والقااوانين الأساسااية المكملااة لااه، الهيئااة العامااة لشاائون       م 1971دسااتور  -3

 . م1994مصر،  –، القاهرة 4المطابع الأميرية، طا

 ، الإنترنت.2014الدستور المصري الصادر عام  -4

الإعااالان الإعلاناااات والدسااااتير الصاااادرة في الجمهورياااة العربياااة اليمنياااة ساااابقاً منهاااا       -5

، 1963إبرياال  13والدسااتور المؤقاات الصااادر في  م 1962أكتااوبر  13الدسااتوري الصااادر في 

، والدساتور المؤقات   م1965ماايو   8والدساتور المؤقات في   م 1964والدستور الدائم الصادر عاام  

ت الرجاوع في شاأن    -م1970، والدستور الدائم الصاادر عاام   م1967نوفمبر  25الصادر في 

 -ثائق إلى المراجع التالية:نصوص هذه الو

 . م1978العراق،  –علص محمد العلفص، نصوص لانية،دار ا رية للطباعة، بغداد  -

محمد راشد عبد المولى، تطور التشاريع والقضاا  في الجمهورياة العربياة اليمنياة،       -

 .م1985لبنان،  –شركة التنوير للطباعة والنشر، بيروت 

لعربياااة وثاااورة الااايمن، المكتاااب المصاااري   عبااادالر ن البيضاااانص، أيماااة الأماااة ا   -

 .م1984، يناير 3ا ديث، القاهرة، طا

د/ قائاااد محماااد طرباااوش، وثاااائق دساااتورية لنية،مكتباااة العاااروة الاااوثقى،تعز،   -

 اليمن، بدون تاريل. 

 الإعلانات والدساتير الصادرة في اهورية اليمن الدلقراطية الشعبية منها: -6

، شااكر الجاوهري، الصاراع    م1967وفمبر نا  30الإعلان الدساتوري الصاادر في    -

 .  م1992، 1في عدن، مكتبة مدبولص، القاهرة، مصر،د

،الأحكاااام الدساااتورية للااابلاد العربياااة، إعاااداد نخباااة مااان رجاااال  م1970دساااتور  -

 -القانون،إشاااراف نبيااال الظاااواهرة الصاااانع، منشاااورات دار الجامعاااة، بااايروت    

 لبنان،بدون تاريل.

، وثائق الماؤتمر الأول للحازب الاشاتراكص    م1978التعديل الدستوري الصادر عام  -

 .م1979، 1لبنان، د -اليم ، دار ابن خلدون، بيروت
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 -،الأمانااة العامااة لمجلاا  النواب،صاانعا  م1990دسااتور دولااة الوحاادة الصااادر في مااايو  -7

 اليمن.

وكاااذلك م 1994سااابتمبر  29التعاااديل الدساااتوري لدساااتور دولاااة الوحااادة الصاااادر في      -8

، د/ قائااد محمااد  م2001فبراياار  22ي لدسااتور دولااة الوحاادة الصااادر في    التعااديل الدسااتور 

 طربوش، وثائق دستورية لنية، مكتبة العروة الوثقى، تعز، اليمن، بدون تاريل.
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 المعارضة والنظام الإمامي بين التوظيف والاختراق م1962 -م1948  الحركة الوطنية في شمال اليمن
 

 د.ناصر محمد ناصر
 دةجامعة الحدي

 المقدمة
م في لمحاال الايمن مليئاة باالمتغيرات     1962م و1948كانت الفترة الممتدة بين عامص       

المحلية والإقليمية والدولية. فعلى الصعيد المحلص كانت المعارضاة ورمويهاا بعاد نكساة     

م في حالااة ماان الإحباااد عقااب فشاال مشااروعها للتغاايير، وكاناات تسااعى لااتلم   48عااام 

دين الإقليمص والدولص، لعلها تتمكن من إيجاد ما لكن الرهاان  التطورات على الصعي

علياه مان المواقاال والتطاورات الاتي لكاان توايفهاا في إعاادة إحيااا  مشاروع التغاايير. في        

حااين كااان النظااام يصااارع علااى جبهااتين: الأولى مااع المعارضااة، الساااعية إلى اسااتئناف       

م، والثانياة حااول مساألة نقاال   نشااطها، والاتي تضاام قاوى لا تقباال أقال ماان إساقاد النظااا     

ولاية العهد، حيث تمحور الصاراع باين القاوى التقليدياة بقياادة ا سان بان يياى  ياد          

الاادين، والقااوى الإصاالاحية بقيااادة محمااد باان الإمااام أ ااد الملقااب بالباادر والااتي تاارى       

ضرورة احتوا  المعارضة ببع  التناايلات. وكاان هاذا الصاراع المحلاص ياتم في إطاار بيئاة         

راع على المساتويين الإقليماص والادولص، حياث انقسام العاا  والإقلايم باين معساكري          ص

ا اارب الباااردة، وكااان كاال طاارف، سااواً  علااى الصااعيد المحلااص أو علااى الصااعيدين        

الإقليمص والدولص، يبحث عن أنصار وحلفا  لتعزيز موقفه وإمضا  مشروعه وساب هاذه   

 المشاريع المتضاربة.

 مشكلة الدراسة:
تعاارى كياال تطااورت ا ركااة الوطنيااة في لمحااال الاايمن في الفااترة الممتاادة بااين عااام          

م؟ وكياال سااارت وتطااورت عمليااة التفاعاال بااين النظااام والمعارضااة في    1948-1962

إطااار لعبااة عملاايتي التواياال للمعارضااة ماان قباال النظااام، والاخااتراق للنظااام ماان قباال         

   المعارضة؟ ولكن تفصيل ما سبق على النحو التالص:
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كيل تمكنت المعارضة من إعادة بنا  نفسها عقاب الضاربة القاصامة الاتي تلقتهاا      -1

م، ومااا هااص طبيعااة وحاادود مطالبهااا ماان     1948بعااد فشاال محاولااة التغاايير الأولى عااام    

النظام؟ ولمااذا وكيال تطاورت تلاك المطالاب مان الإصالاح مان داخال النظاام نفساه، إلى            

بكاال أركانااه ومقوماتااه؟ وكياال تعاماال     مسااألة التغاايير الشااامل الااذي يطااال النظااام   

النظام ماع مطالاب المعارضاة؟ وهال كاان النظاام يمال رؤياة لكيفياة التعامال ماع قاوى             

 المعارضة ومطالبها؟ 

كيل عمل النظام على توايل المعارضة في لعبة صاراع الأقطااب داخال النظاام في     -2

التحول إلى جز  مان  إطار عملية التوريث؟ وكيل تمكنت المعارضة من اختراق النظام و

 معادلة القوة داخل النظام؟

كيل عمل النظام على إعادة تأسي  نفساه مان خالال إجارا  إصالاحات شاكلية       -3

بعااد أن حساام مسااألة أيلولااة الساالطة لمصاالحة محمااد الباادر نجاال الإمااام أ ااد؟ وكياال   

تمكنت المعارضة من إجبار النظام على الرهان عليها؟ وكيل تمكنت من تعميق أيماة  

 لنظام ومن ثم الإجهاي عليه في نهاية المطاف؟ا

 فرضية الدراسة: 
يفااترض الباحااث أن النظااام كااان يهاادف إلى تواياال المعارضااة في صااراعاته بااين           

أجنحة النظام، بهدف تثبيت ولاية العهد في محمد البدر، ومن ثم التخلا من المعارضاة  

المعارضاة إلى إصالاح النظاام، أو     بعد إجرا  عملية إصلاح شكلية. بينماا كانات تهادف   

 داً للإطاحة به. ولكن تجزئة الفرضية إلى المؤشرات التالية:ياختراقه تمه

النظاااام   يكااان  يرغاااب في الإصااالاح، وإنماااا كاااان يرغاااب في احتاااوا  وتوايااال  -1

 المعارضة في إطار صراعاته الداخلية الدائرة بين أقطاب النظام.

النظااام عليهااا لاخااتراق النظام،وأخااذت تعماال علااى   المعارضااة انتهاازت فرصااة انفتاااح-2

 مفاقمة الصراع بين أقطابه بهدف إضعاف النظام ككل.  
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النظام كان يسعى إلى البد  بعملية إصلاح شكلية متأخرة ومن جانب واحاد تتايي   -3

لااه الاااتخلا ماان المعارضاااة بعااد أن حقاااق أهدافاااه منهااا في عملياااة تثبياات ولاياااة العهاااد.      

برهن للنظااام بأنهاا باتاات الركيازة الأساسااية في عملياة تثبياات ولايااة    والمعارضاة كاناات تا  

 العهد، وأن بقا  هذا التثبيت لن يدوم بدونها.

 منهج الدراسة: 
ما أن مادة البحث عبارة عن نصوص تاريخية مستقاة من الأوعية المكتبية، فإن        

المسألة مرهونة  الباحث يرى أن من المناسب توايل منه  تحليل المضمون، على أن

بكيفية توايل واستخدام هذا المنه  في تحليل الوقائع والنصوص. ولكن أن يكون 

 استخدامه فعالًا من خلال المعايير التالية:

التفسير: ويع  قرا ة النصوص والوقائع من داخلها، معنى معرفة محاور  -1

ا بينها. ولدينا حصيلة وأطراف النصوص أو الوقائع ثم استنباد العلاقات القائمة فيم

من المعطيات والمعلومات مستقاة من مصادر متعددة، والتي لكن قرا ة واستخلاص 

مضامينها ومدلولاتها، ثم محاولة استخلاص المحاور التي قد تشير إليه أو تتنبأ به تلك 

 ا صيلة المعلوماتية إن وجدت.

نى مدى تأثر عملية الصراع التفكيك: ويع  القرا ة خارج النا أو الواقعة، مع -2

م مل السياق الاجتماعص والثقافي والاقتصادي والسياسص، فالقرا ة والتحليل هنا هو 

 لل ز  والخاص ولكن في علاقته مع الكل والعام. 

التركيب وإعادة البنا : ويع  إعادة بنا  منظومة العلاقات التي ت استنباطها في  -3

ومن منظور جديد ورؤية جديدة. ولكن الاستفادة مرحلة التفسير على أس  جديدة 

من هذا البعد في بنا  وصياغة النتي ة العامة للبحث، وهذه الصياغة تكون من منظور 

لمحولص وكلص ينظر إلى الجزئص في علاقته مع الكلص، والخاص في علاقته مع العام، 
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جرت فصولها فنتي ة الصراع ليست مفصولة عن سياقها الاجتماعص والتاريخص الذي 

 على أرضه.         

 هدف الدراسة:
 تهدف هذه الدراسة إلى التالص:     

الوقاااوف علاااى رؤى ومواقااال كااال مااان المعارضاااة والسااالطة في التعامااال ماااع قضاااية -1

الإصلاح، وكيفية تطور تلك الرؤى والمواقل، لمعرفة ما إذا كان هناك ثابتااً أو قاوااً   

 مشتركاً بين طرفي الصراع. 

لة استخلاص رؤية منه ية أو مقاربة نظرية تعاؤطر العلاقاة باين طارفي السالطة      محاو-2

 والمعارضة يكون لها طابع العموم.

 خطة الدراسة:
 تتكون هذه الدراسة بالإضافة إلى كل من المقدمة والخاتمة من ثلاثة أجزا  هص :      

 م.1948المعارضة عقب فشل ثورة  -أولًا

 نظام.اختراق المعارضة لل -ثانياً

 إجهاي المعارضة على النظام. -ثالثاً
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 م1948أولًا: المعارضة عقب فشل ثورة 
م إلى توجيه ضربة قاصمة للمعارضة المطالبة 1948أدى فشل ثورة عام             

شخصاً من أبري قادتها منهم: عبد ا  الويير، وأ د المطاع،  29بالتغيير. فقد أيعدم 

محمد الويير، وعبد ا  بن محمد الويير، ومحمد بن وييد الموشكص، ومحمد بن 

علص الويير، ومحيص الدين العنسص، وأ د ا ورش، وحسين الكبسص، ومحمد أبو 

رأس، وحسن صالح الشايل، وأ د البراق، والخادم غالب الوجيه، ومحمد قائد 

القاضص عبد الر ن الإريانص، وعبد ا   ا سي . وبقص في الس ن كل من:

لسلال، وأ د محمد الشامص، وأ د حسين المرونص، وأ د الثلايا، و ود ا

.الجايفص، وأ د المرونص، وحسين ا وثص
كيل بدأت المعارضة في  ى. فيا تعر(141)

استئناف نشاطها عقب تلك الضربة القوية والموجعةالتي غيلبت معظم قياداتها؟ وما هص 

يقها في هذه المرحلة؟  وكيل تمكنت أولوياتها؟ وما هص الصعاب التي اعترضت طر

من التغلب عليها؟ هذه الأسئلة هص المحور الذي سيتم الاشتغال عليه في هذا الجز  من 

 البحث. 

 ا الإصلاحات الشكلية للإمام أ د:1

 وشاكّل حكوماة   أ اد رلا  ويرا ،  الإماام  أنشاأ  م 1948عقب فشل ثورة عام        

ياث أيساندت رئاساة الاويرا  وويارة الداخلياة للأماير       ح مواقاع السايادة فيهاا إخوتاه،     شغل

ا سن بن ييى، وأيساندت  الخارجياة للأماير عباد ا  بان يياى، والمواصالات للأماير         

القاسم، والمعارف للأمير إواعيال، والصاحة للأماير يياى، وأساند ويارة الادفاع لابناه        

 . (142)محمد البدر

                                                           

141 ، 2(، د1970-1900فرانسوا بورغا وإريك فاليه، اليمن  و الجمهورية، صاور وثائقياة مان الايمن)     - 

عبااد ا  الفساايل،  ، ومحمااد 315م، ص2012المعهااد الفرنسااص ل ثااار والعلااوم الاجتماعيااة، الاايمن، صاانعا ،      

. ومحمد ييى ا داد، 33-30م، ص 1986، د.ن،1وأ د محمد الشامص، كيل نفهم القضية اليمنية، د

. 148، 147م، ص 1986، شركة التنوير للطباعة والنشر، بيروت، 5، جا 1التاريل العام لليمن، د  

، المعهااد الفرنسااص ل ثااار 1، د1علااص محمااد عبااده، ، لمحااات ماان تاااريل حركااة الأحاارار اليمناايين، جااا   - 142

 .289م، ص 2002والعلوم الاجتماعية، ومنتدى النعمان الثقافي للشباب، صنعا ، 
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د لأخياه ا سان علاى رأس ا كوماة، وهاو      ومن الواضاي أن اختياار الإماام أ ا             

الااذي ععاارف معاداتااه للإصاالاح، عكاا  أولويااات أ ااد في  ل لمحاال أطااراف الأساارة       

ا اكمة، على حساب العملية الإصلاحية التي طالما وعد بها عندما كان ولياً للعهاد،  

م الاتي أحادثت تصادعات    48وهذه العملية التي أصبحت أكثر إ احاً بعد أحداا عاام  

عميقااة في البنيااة الاجتماعيااة علااى إثاار مشاااركة أبنااا  القبائاال في إجهاااض ا ركااة          

الدستورية واتهامهم بإجهاض الثاورة ومناصارة الاساتبداد. إلا أن أ اد كاان يرياد بقاا         

البنيااة الاجتماعيااة والقااوى الفاعلااة فيهااا في حالااة  شااقاق وصااراع وعاادا ، كااص يظاال          

تاه هاص الاشاتغال علاى الجماع باين نقيضاين وهماا         حَكَماً بين الفرقاا ، فأصابحت أولويا  

الأساارة والقااوى التقليديااة المناهضااة للعمليااة الإصاالاحية، والااذي عماال علااى إرضااائها          

بالمواقع الويارية والتنفيذية والهبات من مالية الدولاة مان جهاة، و الجمااهير الناقماة علاى       

، وهااذه الجماااهير الأسارة  والااتي باتاات تفصاالها عاان الأساارة هااوة واسااعة ماان جهااة أخاارى 

م 48ها بوعده بإعلانه عفو عام عن كل مان شاارك في أحاداا عاام     إرضا حاول أ د 

بااالتحري  أو بالفعاال، ووع ااده بالاادفع بعمليااة التنميااة، وإجاارا  الإصاالاحات المطلوبااة،      

وبإيجاد رل  شورى، وتحديث النظام الإداري للدولة خلال خم  سنوات، ورغبته في 

 .   (143)الدول العربية، لإرضا  المطالبين بإنها  سياسة العزلةتعزيزعلاقة اليمن ب

باادأ وانطلاقااً مان هااذه السياساة، شاارع في تدشاين بعا  المشااروعات التنموياة. ف                

دخال الماواد العلمياة إلى    أباستغلال ملي الصاليل، واشاترى عادداً مان السافن الت ارياة، و      

ى مستشافى في ا ديادة وآخار في تعاز     المدارس، وأرسل بعا  البعثاات إلى الخاارج، وبنا    

إلا أناه مان جاناب آخار قاام بتبدياد الكاثير مان          .إلى جانب آخر كان موجوداً في صنعا 

، تالاولا ا علاى شارا     الأموال العامة، الاتي كاان لكان أن تواال في عملياة التنمياة،      
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، وبالتااالص   (144)قااام مصااادرة أماالاك بياات الااويير وضاامها إلى أملاكااه الشخصااية     و

   مكن  من إرضا  الجماهير الناقمة  أو احتوا  كل أطراف النخبة.يت

وعلااى صااعيد العلاقااات الخارجيااة توطاادت علاقااات العاارش بكاال ماان السااعودية              

م، وتلقاى مسااعدات   1950وأقام علاقات دبلوماساية ماع بريطانياا عاام      .والأردن ومصر

م 1954عااام  بثاات أن تااوترت مااا ل العلاقااة إلا أن تلااك .منهااا في رااال الصااحة والتعلاايم  

إلى إنشااا  اتحاااد يضاام المحميااات في جنااوب الاايمن، إذ اعااترض     بريطانياااعناادما سااعت  

بقااا  الوضااع القااائم الااذي نصاات عليااه معاهاادة  لسياسااة  اًخرقاا ذلااك أ ااد واعتاابر أن في

لفصال   وتوجهت اليمن إلى جامعة الدول العربية، التي رفضت مساعص بريطانيا .م1934

وإقامااة كيااان مسااتقل فيااه، وأصاادرت قااراراً أكاادت فيااه أن أراضااص       جنااوب الاايمن،  

. واقاترب  (145)  تست ب لاذلك  جز  لا يت زأ من التراب اليم ، لكن بريطانيا الجنوب

 رمبااوأ .م1950في عااام أ ااد ماان الولايااات المتحاادة الأمريكيااة الااتي اعترفاات باااليمن     

مت شاركة  دِقَا بعدها ، وم1953م عا اتفاقية تعاون تجاري مع اهورية ألمانيا الاتحادية

م منحااات الااايمن شاااركة 1955وفي عاااام  .ألمانياااة للاساااتثمار في راااال اساااتخراج الملاااي

    .(146)أرامكو الأمريكية حق إجرا  دراسات لاستكشاف النفب

رأت الدائرة الموالية للبيت ا اكم في هذه الإجرا ات إصلاحات ثورية وقطيعاة  و          

أن المعارضااة رأت فيهااا راارد     في حااين .ييااى  الإمااام   عهااد مااع الماضااص الااذي ساااد في   

علياه أ اد    ممحاولات يائسة من أ د لت ديد واجهة نظام حكمه، و  تار فيماا أقاد   

من قبال أ اد، فالا     حصرياً دارفالدولة  لا تزال تع .يل  ا د الأدنى من الإصلاحاتما 

ة يلاا كِلَب المعارضااة هااو مَ دسااتور ولا قااانون ولا مؤسسااات، وكااان ا ااد الأدنااى لمطالاا      

                                                           

م، ترااة محماد علاص البحار، مكتباة      1982 -1917رموعة من المؤلفين الساوفيت، تااريل الايمن      - 144

 .88م، ص 1990مدبولص، القاهرة، 
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مان البيات    هبا عن تفكير أ د وكل المحيطين  اًدستورية، وكان مثل هذا الطرح بعيد

 .ا اكم من فيهم العناصر الإصلاحية كالبدر

 ا المعارضة تؤس  كيانها ا زبص:2

  ياان  ماان قبضااة أ ااد ماان قااادة الصاال الأول للمعارضااة سااوى محمااد محمااود            

م. والاذي عااد   48عقب فشال ثاورة    الورتلانصالفضيل مع كان في الرياض  الزبيري الذي

بتحرير الرسائل إلى بع  الشخصيات العربية أمثاال  الأول وبدأ  مع الورتلانص إلى عدن،

مصااطفى النحاااس باشااا، رئااي  ويرا  مصاار، وصااالح حاارب المرشااد العااام للإخااوان          

إلا أن السالطات   .(147)الإعادامات لإمام أ اد لوقال   االمسلمين، يطلب منهم التدخل لدى 

البريطانيااة مااا لبثاات أن طلباات ماان الاازبيري والااورتلانص الرحياال حيااث كاناات بصاادد           

الذي غ  الطرف عن سياساتها في الجناوب وأصابي في حالاة      الاعتراف بحكومة أ د

فاتجه الزبيري إلى باكستان، بينما غاادر الاورتلانص إلى بايروت واواي      من الوفاق معها،

المزياد  ومضى أ د في طريقاه في إعادام    .مون في مصرلر أعده له الإخوان المسسفر مزو

الأحرار، و  يلتفت حتى لنصائي أخياه عباد ا  بان يياى الاذي نصاحه باأن يؤجال         من 

وعقاب   .(148)ذلك من أثر سل  علاى النظاام  لإعدام الدفعة الثانية من الثوار لما قد يكون 

جريادة السالام مان     بإصادار ا  علاص ا كيماص    مغادرة الازبيري عادن قاام الشايل عباد     

م، وقاام عباد ا  عباد الوهااب     1948ديسامبر   6مقر إقامته في كارديل ببريطانياا في  

أ ااد في ينااار  م، فاارد1948ديساامبر  15نعمااان بإصاادار جرياادة الفضااول في عاادن في  

م بإصاادار جرياادتص الااذكرى وساابأ في عاادن، وأساا  اعيااة الشااباب الاايم ،    1949

                                                           

رسالتا الازبيري إلى كال مان النحااس باشاا، وصاالح حارب، في: علاص محماد عباده، مصادر ساابق، ص              - 147
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المقايمين في عادن، إلا أن نشااطها   يجاد لاه       الايمن  حاولت اساتقطاب أبناا  لمحاال    التي

  .(149)بيئة اجتماعية مناسبة فظل معزولًا

مااان ا بشاااة عباااد القاااوي مااادهش  قادمااااً م وصااال إلى عااادن 1951وفي يولياااو            

ان لتمويال إقاماة كيا    أبدى استعدادهو ،الخرباش، وكان من الناشطين والت ار الأثريا 

، واتفقااوا علااى تأسااي  الرابطااة    اًكاابير  حزبااص، فأقااام لااه الأحاارار في عاادن احتفااالاً     

إلا أن  .صاادت لهااا موايناة وت اسااتئ ار مقاار لهااا، بعاد  لااة لجمااع التبرعااات  اليمنياة، ورع 

  تتمكن عملياً من ممارسة نشاطها بسبب عدم وجود ترخيا لها بالعمل مان   الرابطة

ن بالإمكاان ترخيصاها لأن السالطات البريطانياة كانات      السلطات البريطانية، و  يك

  .تحظر النشاد السياسص على أبنا  الشمال حيث كانت تعتبرهم أجانب

وأمام هذا الواقع لجأ الأحرار إلى طلب ترخيا من سلطات الاحاتلال بتأساي               

مماا   م، وكاان تأساي  الناوادي   1952يولياو   12نادي ووه ناادي الاتحااد الايم ، في    

ناة  وفقاموا بعد ا صول على الترخيا بانتخاب هيئة إدارياة للناادي مك   .يتيحه القانون

من ستة أشخاص هم: عباد القاوي أ اد علاوان رئيسااً، وأ اد عباد ا  عشايش نائبااً          

للرئي ، وعلص محمد صالح الأ دي أمينااً عامااً، وأ اد محماد هااجص نائبااً للأماين        

شاعلان مستشااراً، ثام     أ اد رب أمينااً للصاندوق، ومحماد    العام، وعبد الر ن عبد الا 

وكاان الاتحااد يضام     .باسم الاتحاد الايم   واستبدلوهأسقطوا مسمى نادي من التسمية 

لوجيات ومشااااارب  تلفااااة لا يجمااااع بينهااااا سااااوى مقاومااااة النظااااام يوخليطاااااً ماااان أيااااد

 .(150)الإمامص
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ميااة للتعرياال باه، مااع  لااة  تحااد قااام الأحاارار بحملاة إعلا  وعقاب إعاالان تأسااي  الا      

شتات المعارضاين في المه ار، واعهام حاول      مللَتحاد لِاتصالات من قبل الأمانة العامة للا

تحااد في كال مه ار يتواجاد فياه      وحاولات الأماناة العاماة فاتي فاروع للا      .تحادأهداف الا

تي وحات بفا  معارضون لنظام الإمامة، إلا أنها   تتمكن من ذلك باستثنا  مصر الاتي  

ورغام هاذا النشااد إلا أن الاتحااد      م.1952عاام   تحاد فيها بعد نجاح ثاورة يولياو  للا فرع

كان مقيداً في أدائه بشرود الترخيا الذي ينا على عدم مزاولة النشاد السياساص،  

تحاااد تخشااى أن وبظااروف الأحاارار المتواجاادين في ساا ون ح ااة، حيااث كاناات قيااادة الا

لاذا تركااز   .بهام كاإجرا  انتقاامص ضااد نشااد الاتحااد     أ اد علاى الفتااك   الإماام  م دِق ا يع

نشاااد الاتحاااد أساساااً علااى اااع المعارضااين حااول الاتحاااد، وتفعياال الأنشااطة الثقافيااة     

. ورغم هذا النشااد المحادود للاتحااد فقاد عمال أ اد علاى اختراقاه  بالادفع          والتعليمية

ين معهااا إلى داخاال باابع  مااوافص المفوضااية اليمنيااة في القاااهرة وبعاا  الطاالاب المتعاااون 

اصار الموالياة للإماماة في    صفوفه مستخدماً الإغرا ات المالية. وقد قبل الزبيري وجود العن

الاازبيري ويملائااه في ممااا أحاادا خلافاااً بااين   تحاااد  سااابات غااير معروفااة، صاافوف الا

سايد قطاب، وبالتاالص     يعايم الإخاوان المسالمين    ، ياد من تفاقمه اقتراب الزبيري منعدن

في إرسااال  اًمحصااور بااين الاتحاااد في عاادن والاتحاااد المساامى بفاارع القاااهرة  اون ااال التعاا

عاادن يقااوم ومااع التبرعااات والزكاااة،   الاتحاااد في كااان  و .واسااتقبال الطلبااة اليمناايين 

فيقاااوم فااارع  ،والصااادقات مااان الت اااار والااادكاكين وا وانيااات والأهاااالص في رمضاااان

والتنساااايق لهااام في الجامعااااات   الطااالاب  إساااكان بإنفااااق تلااااك المباااالغ  علااااى   القااااهرة  

  .(151)المصرية

، حياث  الإماامص  وقد أدى نشاد الاتحاد وبالاذات في راال التعلايم إلى إقالاق النظاام         

أخذ ا سن بن ييى يكاتب أخيه أ د ويذره مان خطاورة نشااد الاتحااد في راال      
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ماص قاد   نشااد الاتحااد التعلي  كاون  التعليم، ومن خطورة تجاهل وإهماال هاذا النشااد،    

جعل التعليم مطمحاً لأبنا  الأغنيا  والفقارا  علاى حاد ساوا ، وأن الاتحااد أصابي محاب        

تحاد في أن يتمكن من إرسال أبنائهاا إلى  آمال الأسر الفقيرة التي أصبحت تتطلع إلى الا

الخارج للدراسة، وأن ذلك سيدفع الناس إلى مطالبة الإماماة بالساير علاى نها  الاتحااد،      

س قد تجرؤوا فعالًا وأخاذوا يطاالبون بتعلايم أبناائهم في الخاارج علاى نفقاة         وأن بع  النا

وفي رسالة ثانية يطالب ا سن أخاه أ د باستدعا  الطلاب الدارسين علاى  . (152)الدولة

 .(153)نفقة الدولة في الخارج أثنا  العطل الصيفية وإبقائهم في الايمن لأطاول مادة ممكناة    

تيت الطلاب اليمنيين وعادم تركيازهم في دول بعينهاا،    وفي رسالة ثالثة يطالبه فيها بتش

  .(154)بحيث لا يت اوي عددهم في الدولة الواحدة ثمانية طلاب

 ا المعارضة بين الإصلاح والتغيير:3

 ااد وتااتلخا في  لأيرفعااون مطااالبهم   خطااوة، فأخااذوا  قااادة الاتحاااد  م خطاااثاا         

ية إلى رل  ويرا  منتخاب يكاون   تقليا سلطة الإمام ونقل معظم الصلاحيات التنفيذ

نتخاب ثلاثاة أربااع    يع نياابص مثابة السلطة الفعلية في البلاد، ويكاون تحات رقاباة رلا      

بحيث يكون لكل خمسين ألل مواطن نائب فيه، ويعين الإمام الرباع الراباع    ،أعضائه

    .(155)شريطة أن يختارهم من قائمة ترفعها رئاسة الويرا  للإمام ،من ذوي الكفا ات

زال بالإمكان الرهان يرى أنه لا يالأول  : كانت المعارضة منقسمة بين تيارينوقد        

الذي من المتوقع أن تؤول إلياه   محمد البدرك على العناصر الإصلاحية من داخل الأسرة

ن يلكاان البادر قاد ععا     و .الاذي تتلماذ علاى ياد أ اد محماد نعماان       و السلطة بعاد والاده،  
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يااه ويارة إلسااندت الااتي أطاحاات بيحيااى، وأي  مااة عبااد ا  الااويير وحك وييااراً للدولااة في 

لمفاوضااة وفااد جامعااة الاادول العربيااة في       خلفاااً للاازبيري الااذي كيلّاال بالساافر     الزراعااة  

وكااانوا ياارون في صااغر ساان الباادر وانفتاحااه وقربااه ماان الأحاارار وساايلة       ،(156)الرياااض

ياارى ألا جاادوى ماان   ار الآخاار ان  التياابينمااا كاا   .مناساابة لتنفيااذ الإصاالاحات المنشااودة  

شخصاية ضاعيفة وماترددة ولا     وأن محماد البادر   ،الرهان على إصالاح النظاام مان داخلاه    

  إن كان ولا بد من محاولاة إصالاح النظاام مان داخلاه     و ،تقوى على اتخاذ قرارات جريئة

أكثاار جاادارة   كونااه عبااد ا  باان ييااى ق ياافينبغااص أن تكااون هااذه المحاولااة عاان طر   

 وكااان عبااد ا  قااد باادأ بالاتصااال بااالأحرار في ساا ن ح ااة عاان طريااق   .وأكثاار أهليااة

 إباالاونعمااان الااذي كااان والااده مساا وناً في ح ااة، حيااث ت     محمااد باان أ ااد محمااد 

النعمان بأن عبد ا  نااقم علاى ااود حكام أخياه أ اد، وأناه يارى أن الإصالاح باات           

أ ااد، وأنااه يريااد ماان   أمااراً ضاارورياً لت ديااد النظااام، وأنااه يهياا  نفسااه لخلافااة أخيااه  

مناقشااة هااذه الفكاارة بااين ناازلا  ساا ن ح ااة،        توتماا .النعمااان ورفاقااه التعاااون معااه   

أن عبااد ا  لا لكاان الرهااان عليااه في إجاارا  إصاالاحات،   :وهااص ،وتوصاالوا إلى نتي ااة

 إلا أنااهوأناه لا يختلال عان أ ااد إلا مان حياث أناه لا يظااى لا بنفاوذ ولا بهيباة أ اد،          

   .سيلة صا ة لإضعاف الإمامةلكن أن يكون و

حياث   أ د قد بادأت تادب داخال الأسارة،      وكانت  ى التناف  على خلافة           

فاارأت  .تعااددت وجهااات النظاار بااين أقطابهااا حااول ماان يكااون الأصاالي لخلافااة أ ااد        

الااذي بااات  ،أ ااد الإمااام العناصاار الإصاالاحية فيهااا أن إحاالال عبااد ا  أو الباادر محاال 

بينمااا رأت العناصاار  .كفياال بت ديااد النظااام الإمااامص ،ب عنفااه ودمويتااهمكروهاااً بسااب

فالباادر ساايكون راارد دميااة بيااد  ،المحافظااة عاادم صاالاحية كاال ماان الباادر وعبااد ا  

الأحرار ومطية يصالون بهاا إلى مالمجربهم، وعباد ا  المقارب مان الادوائر الغربياة، والاذي          
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اج إلى شخصاية قوياة ررباة تخلال     يتسم بالمكر لا لكن الوثاوق باه، وأن النظاام يتا    

أ ااد وتسااتطيع الإمساااك وميااع خيااود اللعبااة، وأن هااذه المواصاافات لا تتااوفر إلا في      

الأحارار في   مساامع  وفي خضام هاذا الجادل الاذي كاان يصال إلى       .(157)ا سن بن يياى 

إذ رأوا أن الرهاان علاى عباد ا      ،س ن ح ة، اساتقر رأي الأحارار علاى تفضايل البادر     

في حين  يه من قبل.وقد يلحقهم بزملائهم الذين لقوا حتفهم على يد ،حنق أ دقد يثير 

الأول هاو تعمياق الخالاف باين أفاراد أسارة        :أن الرهان على البادر قاد يقاق لهام هادفين     

، لابنه محمد البادر الذي يريد الخلافة  أ دبيت  يد الدين، والدفع بهم إلى مواجهة 

ب إليااه كااص يخفاال عاانهم أثقااال القيااود وقسااوة     والثااانص هااو اسااتعطاف أ ااد والتقاار   

وت إطااالاع الااازبيري الاااذي كاااان في القااااهرة علاااى ماااا توصااال إلياااه الأحااارار،  .المعاملاااة

فشاا عهم علااى المضاااص قاادماً في دعاام البااادر، شااريطة ألا يكااون الااادعم للباادر باسااام        

 تيارات  تلفة بعضها لا ترى جدوى مان الرهاان علاى بيات     يضمالاتحاد، كون الاتحاد 

  .(158)تحاد يد الدين، مما قد يف ر خلافاً داخل الا

وعلياه فااإن المعارضاة قااد تمكنات في هااذه المرحلاة ماان إعاادة تأسااي  نفساها بعااد               

م، كمااا تمكنات ماان تلما  بدايااة   1948الضاربة القويااة الاتي تلقتهااا عقاب فشاال ثاورة     

لات طريقهاااا وهاااص في موقااال ضاااعل حياااث كاااان معظااام رمويهاااا في السااا ون والمعاااتق

ومهددين بالموت. فحاولت في البداياة العمال علاى إنقااذ رمويهاا مان الماوت با يلولاة دون         

تنفيذ أحكام الإعدام فيهم، ثم عمدت إلى تنظيم نفسها عبر الاتحاد اليم ، ثام بادأت   

تتلم  طريقهاا فساارت في البداياة في طرياق العمال علاى  البعاد القاعادي والاجتمااعص،          

 بااالكوادر المتعلمااة عاان طريااق الانهماااك في إرسااال البعثااات       بهاادف رفااد قااوى التغاايير   

الطلابية إلى الخارج، ثم ما لبثت أن وضعت أقدامها على أعتاب النظام مساتغلة باذكا    
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رغبااة أ ااد باان ييااى في توايفهااا ضااد خصااومه في معركااة حساام ولايااة العهااد لن لااه    

 الأمير محمد البدر. 

 ثانياً: اختراق المعارضة للنظام

تعرى كيل تمكنت المعارضة من اخاتراق النظاام في هاذه المرحلاة؟ وكيال قامات               

بتواياال هااذا لاخااتراق لتحقيااق أهاادافها، وكياال تعاملاات مااع خطااب الإمااام أ ااد في    

محاولته لتوايفها واحتوائهاا؟ وأيان نجحات وأيان أخفقات؟ هاذه الأسائلة هاص الاتي سايتم           

 الاشتغال عليها في هذا الجز  من البحث.

 التناف  على ولاية العهد:ا 1

ترقب الصراع الدائر على ولاية العهد باين كال مان عباد ا       بينما كانت المعارضة      

، بادأت  (159)، وماا لكان أن يسافر عناه    نجال أ اد   البدرمحمد و ،وا سن اب  ييى

فيه الملكية بهادو  وبادون    انتهتإلى النموذج المصري الذي  نخبة من العسكريين تتطلع

  يكان الإماام أ اد    و م.1952يولياو   23في  دما  على يد المؤسساة العساكرية  قة إرا

في  ،بالرغم من الوعود الكثيرة التي قطعها علاى نفساه  ف .أكثر انفتاحاً من والده ييى

علااى  قاادم  يع إلا أنااه بااإجرا  إصاالاحات،، م1948وبعااد مقتاال أبيااه عااام  ،عهااد والااده

 .(160)مياادان السياسااة وا كاام والقضااا  والإدارة  إصاالاحات أو تغااييرات في   ةأياا إجاارا 

فكانت سياسته الداخلية تتسام باالجمود والانغالاق. أماا سياساته الخارجياة فقاد كاان         

هاادفها ا فاااا علااى اسااتقلال الاايمن والبعااد بهااا عاان الصااراعات الدوليااة، فلاام تكاان      

ى غاير  وقاد فضال التعااون ماع القاو      .التنمية ولا التحديث من ضمن أهداف تلك السياساة 

دول المعسااكر الشاارقص، وبعاا  الاادول    نالاسااتعمارية كروساايا والصااين، وغيرهااا ماا   
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 اً،وكان التعامال محادود   .الصغيرة في غرب أوروبا التي لا توجد لها طموحات استعمارية

ويهدف في الغالب إلى ا صول على السلاح، أو تنفيذ أعمال محددة، أو ا صاول علاى   

يد العرباص فقاد قامات سياساته الخارجياة علاى أسااس        على الصاع وتبادل تجاري محدود. 

كزعيم ذو منزع عروباص، ولكان دون ا ادود الاتي قاد تاؤدي إلى دما          شخصيتهإبراي 

 .أو تؤدي إلى تقييد سياسة الإمام الداخلية أو الخارجية ،اليمن في مشاريع وحدوية

البادر،   محماد إلى نجلاه   اد هاو كيفياة نقال ولاياة العهاد       وكان الشغل الشاغل لأ     

 أخيه م أميراً للوا  ا ديدة، وكان يخشى عليه بدرجة أساسية من1952فعينه في عام 

رجال ذو خابرة واساعة في التعامال ماع القبائال اليمنياة،         ا سان  وكاان  .ا سن بن ييى

 ،نافذة داخال جهااي الدولاة وفي أوسااد النخباة الماؤثرة، ولاذا قارر أ اد إبعااده           وله أيادٍ

اً دائماااً للاايمن في الأماام المتحاادة في نيويااورك، مكااان عبااد ا  باان ييااى،  فعينااه مناادوب

في وتحات نظاره    كرهاً، وعين عبد ا  وييراً للخارجية، وأبقااه إلى جانباه   فقبل ذلك مع

وكان  .(161)تعز، وأوكل إليه بع  أعماله، كما عين أخاه العباس أميراً للوا  صنعا ،

أ اد، وكاان   أخياه  العا  في عهد والده وفي عهاد  عبد ا  قد طاف بالكثير من دول 

لا مقتنعاً بضرورة إجرا  إصلاحات، كما كان على قناعاة تاماة بعادم تاوفر لا الإرادة و    

التأخير في   يؤديأن الرؤية لدى أ د لإجرا  مثل تلك الإصلاحات، وكان  يخشى من 

، خصوصاااً (162)ةعمليااة الإصاالاح إلى أن تت اااوي ا ركااة الإصاالاحية الأساارة ا اكماا  

بعد أن بدأ الكثير يطرح بأن لا أمال في الإصالاح في اال وجاود بيات  ياد الادين، وأن        

وكاان أ اد في اال هاذه      .ا ل هاو قياام ثاورة مسالحة تقتلاع نظاام الإماماة مان جاذوره         

إلى رجال أقويا  لهدون للبدر ولاية العهد، وكان هاؤلا  الأقوياا  في    اًالتحديات محتاج
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قاارر ماان الم، وكااان .م1948تقلات علااى خلفيااة مشاااركتهم في حركااة  الساا ون والمعاا

إعدام الكثير من هؤلا ، فتدخل البدر وأوقل حالات الإعدام، وأقام صلات بيناه وباين   

نزلا  تلك الس ون أمثال القاضص عبد الر ن الإريانص، وأ د محماد نعماان، وأ اد    

  .(163)محمد الشامص، وأ د المرونص، وغيرهم

ه وقاام أبا   ،وفي الوقت الذي كان البدر يساير في خطواتاه الأولى  او ولاياة العهاد              

الإمام أ د بالتخلا مان إخواناه، فاتم اغتياال إباراهيم ويياى بالسام، ويج بكال مان          

وقااام الباادر ماان جانبااه بااإطلاق سااراح الإريااانص، والنعمااان،  . إواعياال وعلااص في الساا ن

وبعا  الاادوائر    حنااق الأماير ا سان بان يياى     فأثاار ذلاك   ،(164)والشاامص، وقاربهم مناه   

أ ااد عاادم السااير في هااذا أخيااه أ ااد وابنااه الباادر، وطلااب ماان  أخيااه المقربااة منااه علااى

ن الإرياااانص ورفاقاااه لا يساااعون إلا إلى شاااق الأسااارة ا اكماااة وإنهاااا        كاااوالطرياااق، 

 انلأنه كحكمها، وطلب منه إعادة الإريانص ورفاقه إلى الس ن، وهو ما رفضه أ د 

أيضااً  يدرك بأن الانشقاق الذي يخوف منه ا سن قد حادا مان وقات مبكار، وكاان      

،  بل إن أ د قام بإطلاق سراح كاثير مان   عرشعلى وعص كامل مطامع ا سن في ال

  يوافق علاى عاودة   المس ونين  بناً  على وساطة الإريانص الذي أصبي مقرباً منه، كما 

 .    (165) أخيه ا سن إلى اليمن

وكااان عبااد ا  باان ييااى أخااو أ ااد ماان ضاامن المعترضااين علااى أيلولااة الإمامااة             

وكاان يارى    للبدر، ولكنه في الوقات نفساه كاان لا يوافاق علاى أن تاؤول إلى ا سان،       

نفسااه أهاالًا لخلافااة أ اااد، كونااه أكثاار أقطاااب الأسااارة معرفااة بسياسااات الااادول         

نظيل علاى صاعيد الاداخل حياث      الكبرى بحكم إقامته الطويلة في الخارج، وله س ل
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  تاتلطل يديااه بالادما ، و  يتااورد في مشااكل الااداخل، ولأن  ااوف بعاا  أقطاااب     

الأسرة ا اكمة من حصر أ د للعرش في عقباه، وتاذمر الجايش ونقماة الشاعب علاى       

أ ااد كلااها تعااد بيئااة مواتيااه لتحقيااق طموحاتااه في العاارش. وماان جانااب آخاار   يكاان  

 مصادر خطار كابير علاى حكماه نظاراً لقلاة خابرة عباد ا  في          أ د يرى في عباد ا  

شؤون الداخل، وعدم وجود قاعدة اجتماعية يرتكاز عليهاا وتادين لاه باالولا  كماا هاو        

بدأ يتلم  مواطن الضعل وباؤر التاذمر   . فاستغل عبد ا  غفلة أ د و(166)شأن ا سن

وبينماا كاان في تعاز     . اد في دائرة الرجال الأقوياا  الاذين يعتماد علايهم حكام أخياه أ      

ر لاه  قائاد وحادات الجايش النظاامص في حامياة تعاز، وعبلا        (167)الثلايا بأ د ييىالتقى 

ا، رغام أن  يا أن كلاماه لاما  هاوىً في نفا  الثلا    عن عادم رضااه عان الوضاع، ولاحاظ      

وفي  بااه إن عاالاج الأماار بيااد الإمااام وذوي الاارأي المحاايطين  :الثلايااا أنهااى كلامااه بااالقول

وكاناات هااذه الكلمااات  .عبااد ا ، وأنااه عسااكري يااؤدي واجااب مااا يااؤمر بااهطليعاتهم  

 الوقات  ر فيذِالوضاع ولكناه حَا    مان كافية لعبد ا  كص توضي له أنه أمام رجل متبرم 

فماا كاان مناه إلا أن جادد اتصااله بالثلاياا كاص         ،ا  يرياده عباد  كاان  وهو ما  ه.نفس

 الويساص، وابان أخياه الأماير     يقل علاى حقيقاة موقفاه عان طرياق وساطا ، أمثاال حساين        

واختار عباد ا  هاذين الارجلين عان قصاد، لعلماه باأن         .ا سن بن علص بن الإمام ييى

الثلايا يعلم أن كلًا من الويسص وا سن بن علص لهما موقال مان أ اد، الأول لأسابابه     
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صنعا  سقطت قبل أن يععطلب مناه عباد ا  الاويير القياام مهماة كاان ينتظرهاا،  فاأكن لاه أ اد هاذا الموقال،             

وقرر إرساله على رأس قوة إلى فلساطين ضامن القاوات العربياة، إلا أن قاوات الثلاياا بقيات في ا ديادة تنتظار مان           

م، ثم ما لبثات  1948يام دولة إسرائيل في مايو ينقلها إلى فلسطين، حتى انتهت ا رب هناك، التي حدثت عقب ق

علاقة الثلايا أن تحسنت مع أ د فعينه معلماً لل يش في تعز، أنظر: اللوا  الاركن نااجص علاص الأشاول، الجايش      
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 يساتطيعان أن  ينالخاصة، والثانص بسبب إقدام عمه أ اد علاى سا ن أبياه، وأن الارجل     

لاان وأن الثلايااا وماادى اسااتعداده للعماال والتحاارك ضااد أ ااد،      ثلاياااصاالا إلى قعاار ال ي

  .يتحفظ أمام الرجلين كما تحفظ أمام عبد ا 

وعاد الرجلان إلى عبد ا  ليؤكدا لاه صاواب قرا تاه الأولى عقاب لقائاه الأول                 

وقاام   .ة الإطاحاة بأ اد  ، علاى قاعاد  عباد ا  والثلاياا  مع الثلايا، فتوثقات العلاقاة باين    

الثلايا بالاتصال بكل مان عباد الار ن الإرياانص، وأ اد محماد نعماان، وكاان يعلام          

أنهما محل ابتزاي من أ د الذي أخرجهماا مان السا ن لغاياة في نفساه، ونااقش معهماا        

إلى أن الظااروف الااتي أحاطاات  إمكانيااة الإطاحااة بأ ااد وتنصاايب عبااد ا ، وتوصاالوا 

 ، وأن هناك الكثير من المست دات منها:إلى إجهاضها   تعد قائمةم وأدت 48بثورة 

مصااار الثاااورة لااان تعاااترض علاااى الإطاحاااة بنظاااام ملكاااص، والأسااارة المالكاااة في  إن - 

السااعودية تفضاال عبااد ا  علااى الباادر كااون عبااد ا  علااى صاالات واضااحة بالولايااات     

 .المتحدة الأمريكية

د كمااا حاادا عقااب مقتاال الإمااام ييااى، ن معظاام أفااراد الأساارة لاان يساااندوا أ ااإ -

ومان بقاص مانهم أمثاال العبااس وعلاص وأبناائهم قاد          ،كونه قد قتل وس ن أباري أقطابهاا  

 .باتوا في صل عبد ا  الذي تمكن من استقطابهم

سيرحب بإحباد مسااعص أ اد   شقيق أ د وهو ا سن بن ييى  ن الرجل القوي إ-

 .الهادفة لتوريث ا كم وحصره في ذريته

ن أ ااد الاااذي كاااان يعاااانص مااان المااارض باااات ضاااعيفاً و  يعاااد كماااا كاااان عاااام  إ-

  . (168)م48

فطلب مان عباد ا  أن    .وعلى أساس هذه ا سابات بدأ الثلايا ورفاقه في التحرك       

لكاال ماان محمااد باان حسااين عبااد القااادر،    ، بااالقرب ماان الباادر، يجااد عماالًا با دياادة 
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 ااود كنااا ماان استضااافة خليااة تتكااون ماان   والقاضااص عبااد ا  الشااماحص، كااص يتم 

في نفا  الياوم   ا ديادة  في الجايفص وأ د الشامص، وغيرهم تقاوم باالتخلا مان البادر     

  .(169)م48حتى لا تتكرر أخطا  ثورة  ،الذي يتم فيه التخلا من أ د في تعز

 م وتداعياتها:1955حركة ا 2

حادثت   وإرساال خلياة ا ديادة،   تشاكيل    من عبد ا  والثلايا قبل أن يتمكن           

تطورات   تكان با سابان،  حياث خارج بعا  الجناود للاحتطااب با وباان في قرياة          

، (170) م1955مااارس 25تساامى الن اادة في أطااراف مدينااة تعااز ماان ناحيااة الشاامال في      

 على يد شيل تلاك القرياة   فحدثت بينهم وبين الأهالص مناوشات انتهت مقتل أحد الجنود

لاقة بين الفلاحين والجنود عدائية بسابب مشااركة الجناود في مرافقاة     وكانت الع. (171)

فرجع الجنود يستصرخون يملائهم، فأرسل أ د  لاة بقياادة    ، 172محصلص الضرائب

بعملياات نهاب   وبدون علم الثلايا قاموا الثلايا لتأديب وإخضاع الفلاحين، بع  أفرادها 

فأثااار  ،(173)ساالاح الاابع  الآخاار. وقااام الإمااام أ ااد بحااب  بعاا  الجنااود وساالب  وقتاال

بذلك الجيش. وسرت شائعات وتكهنات حول رغبة أ د في اعتقال بع  قادة الجايش  

إلى قاادة الجايش. وكاان الثلاياا قاد عنلال الجناود         وتسربت هذه الأخباار  ومنهم الثلايا،

هم، وإن وا أعاادا الااذين قاااموا بعمليااات نهااب وساالب وقتاال قااائلًا لهاام: إن المااواطنين ليساا  

 . (174)وهم معروف وهو من تعمد إهانتهم وألجأهم إلى الاحتطاب في ممتلكات الناسعد
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وكان الثلايا يدرك أن عيون أ د لا لكن أن يفوتها مثل هذه التحاري ، وأناه          

رفاع مان جاهزياة    ف قد أصبي في مرمى نيران أ د الذي لا بد أن يفتك به اليوم أو غداً،

غاراف ومركاز   لوالت الإذاعاة قصار والاساتيلا  علاى محطاة     اصارة ال الجيش اساتعداداً لمح 

دون تنسيق مسبق مع قادة الوحادات العساكرية في صانعا     ، (175)ةاللاسلكيالاتصالات 

 وغيرها من المدن. 

إعااداد فاارقهم بتعااز صاابر جباال ماان قااادة الجاايش القبلااص الماارابب في  أ ااد طلااب و        

إلا أن هااذه الأنبااا  تسااربت  .د الضاارورةعناا فاارق الجاايش النظااامص المواليااة للثلايااا لسااحق

، وكانوا على درجاة عالياة مان التاذمر مان      فرق الجيش النظامصإلى بع  قادة  ووصلت

أ اد بفعاال التعبئااة الاتي كااانوا يتلقونهااا مان قااادتهم بااأن أ اد يريااد أن يبقااى الجاايش     

ررد رديل للقبائل وتحت ساطوتها، وأناه يارف  بناا  جايش قاوي ومادرب، فقااموا في         

م باادفع فاارقهم إلى محاايب قصاار أ ااد الملاصااق لمعسااكر الجاايش      1955مااارس  26

   .النظامص من ناحية الجنوب

فوجادوا   ،مان السايطرة علاى الموقال       يتمكناوا  وقادة الجايش ويبدو أن الثلايا          

 مساااندة أنفسااهم أمااام أماار واقااع بعااد أن قااام الجنااود بااإطلاق النااار علااى قصاار أ ااد     

قااام الثلايااا بالاتصااال بعااد    و .(176)تعااز ومدفعيااة نوبااة العكااابر   بقاااهرة قلعااة المدفعيااة 

عبااد ا  باان  وقاارر هااؤلا  اسااتدعا الاار ن الإريااانص، والنعمااان، وقااادة فاارق الجاايش،  

وقااال  .وطلبااوا منااه الاتصااال بأ ااد لتاادارك الموقاال، إلا أن أ ااد   يجاابهم       ،ييااى

ة الجاايش، ويادت آمااالهم في المحيطااون بااه إنااه مااري ، فاازادت شااكوك عبااد ا  وقاااد  

قامات  وإمكانية استغلال الظرف والاتخلا مان أ اد، فانادفعت إحادى فارق الجايش        

 .وركزت الضرب على  دع أ د ،بدك شرفات القصر بالمدفعية
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حياث رأى الابع  أن هاذا عمال متهاور       ،وكان هناك خلاف بين ضباد الجايش          

ينماا رأى الابع  الآخار أن هنااك فرصاة      وغير محسوب وقد يؤدي إلى نتائ  عكسية، ب

حقيقيااة لاسااتغلال ماارض أ ااد ولااتخلا منااه نهائياااً. ويباادو أن التطااورات الميدانيااة قااد   

 إمااا مواجهااة الجاايش ،أمااام خيااارين نفساايهمافوجااد عبااد ا  والثلايااا  ساابقت الجميااع،

اولاة  . وفي مح، أو مواجهة أ اد باالجيش  أ دومعظم أفراده في حالة تذمر من  المنقسم

من محمد ا وثص قائد إحدى فرق الجايش،   احتوا  الموقل قاما بتشكيل وفد مكون 

ومحمد الشامص، وأ د محمد نعمان، وعبد الر ن الإريانص، ومحمد ييى الاذاري،  

، فااذهبوا إلى أ ااد وأطلعااوه علااى مطالااب الجاايش      (177)وعبااد ا  الشااماحص وغيرهاام  

بأنه يعاانص مان    وكان رده لهم .و تنحص أ دوه ،النظامص، وهو مطلب واحد لا ثانص له

وأنه لا يهمه سوى مصلحة الشعب الايم ، وأناه    ،المرض وأنه   يعد له مطمع في سلطة

إقاراراً  تومااً    منه أن يرر لهم وإيا  ذلك طلب الوفدمستعد للتنايل لمن يرونه مناسباً، 

، فعادوا مباته ين ماا   (178)دوايقر فيه بتنايله لأخيه عبد ا  بن ييى، فأعطاهم ما أرا

، وباايع  ، وسااد الفارح باين أفاراد الجايش وأطلقاوا الناار احتفاالًا ماا حققاوه          انتزعوه منه

  .(179)ا اضرون عبد ا 

كان يطلعاه أولًا باأول   حيث وكان أ د على اتصال بالبدر المقيم في ا ديدة،          

 .أن يت اه إلى ح اة  شاد القبائال    ة ودن ا ديا طلب مناه أن ياؤمل  وعلى تطورات الموقل، 

والساالاح،  بااالمؤنوعبااأ القصاار  ،وفي الوقاات نفسااه قااام بفااتي ف ااوات في جاادار القصاار   
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وتمكان مان    ،وأجرى اتصالات بقادة مدفعية قاهرة تعاز، وقاادة مدفعياة نوباة العكاابر     

  .(180)استمالة الأولى بعد إغرا  قائدها بالذهب

بره أ د لهم في تعز حيث كاانوا يعتقادون أناه قاد     و  يدرك الثلايا ورفاقه ما يد       

النعماان   كاان رأي وة. بات تحت السيطرة، وإنما كانوا متخاوفين مان البادر في ا دياد    

ن تأخر حل مشكلة البدر ساعة واحدة ينذر مخاطر كابيرة، فقارر الثاوار إيفااد وفاد      أ

 ااد المهاادي  مكااون ماان النعمااان، والقاضااص عبااد ا  الأغاابري، والساايد أ    ،بالطااائرة

، وطلبوا من النعمان أن يرك العناصر بالقبول بتنايل والده لعبدا  لمحاولة إقناع البدر

الجاايفص ومحماد الارعي  للقاب  علاى البادر أو         اود المؤيدة للتغيير في ا ديدة أمثال 

كاان مطلعااً علاى كال ماا يادور في        ولكن يبدو أن أ اد  .التخلا منه في حالة رفضه

حتاى خيلار النعماان    يقابل النعماان   البدر فلم يكد يبلغ البدر بذلك أولًا بأول.تعز وكان 

بين الانضمام إليه أو الموت، وأرسله إلى السعودية لطلب الن دة من الملاك ساعود، وأبقاى    

رفاق النعمان في قبضته، فلم يعاد بوساع النعماان ساوى الساير في الطرياق المرساوم خوفااً         

  .(181)على رفاقه

لنفسااه ماان الجااايفص والاارعي  وتمكاان ماان اسااتقطابهم بعااد أن         الباادر حتااادوا       

 ،ثم ترك قوة كافية في ا ديادة وتحارك إلى ح اة    .وضعهم بين خيار مساندته أو الموت

ومن هناك بدأ اتصالاته بالملك سعود والقبائل، وقام مفاوضة مان بقاص في سا ون ح اة     

اصارته مقابال إطالاق ساراحهم فوافقاوه      أمثال عبد ا  السلال وحسن العمري، علاى من 

  .على ذلك

الااذين  ،و  يكاان رمااوي المعارضااة خااارج الاايمن أمثااال الاازبيري ومحساان العااي               

على اطلاع مخططات الثوار، وإنما كانوا علاى علام باأن عباد ا       ،كانوا في القاهرة
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دة الأمريكياة، الاتي   بن ييى تربطه علاقة وثيقة بدوائر صنع القارار في الولاياات المتحا   

فقاموا وبادفع مان القياادة المصارية      .كانت في حالة عدا  شديد مع نظام الثورة في مصر

صوت العرب، وقالوا بأن عبد ا  بان يياى سايحول    إذاعة مهااة حركة الثلايا عبر 

 إلى الثلاياا خطابااً  . وكتب الزبيري (182)اليمن إلى أداة في يد الولايات المتحدة الأمريكية

مع محسن العي  وييى جغمان يطلب منه قتل أ د وعبد ا  والتخلا منهما معااً إن  

ويااذره ماان غاادر عبااد ا  وماان ميولااه   ،الانقاالابهااو أراد أن يلتاال الجميااع حااول قااادة  

و  يكان   .(183)الأمريكية، ومن نيته بالانضمام إلى حلل بغداد بعد أن يستتب له الأمر

ور الموقل داخل الجايش النظاامص ولا بتعقيادات الوضاع في     الزبيري على علم بكيفية تط

ولكن الثلايا تمكن من إقنااع العاي  وجغماان باأن الخطاوة الأولى وا اواة هاص         .تعز

الإماام أ اد وأخياه عباد     ثام بعاد ذلاك سايتم الاتخلا مان        ،الخلاص من حكام أ اد  

صاوت  إذاعاة  مان   ، وطلب منهماا ضارورة إيقااف ا ملاة الإعلامياة الاتي يقوماون بهاا        ا 

 .(184)العرب

عناه، وأبارق إلى    القبائل لنصرة والده وفاك ا صاار  ب تن دومن ح ة أخذ البدر يس      

، وأبارق إلى والاده بضارورة الصامود     (185)فلبى طلبه .الملك سعود يطلب منه المال والسلاح

فقااد تمكاان ماان  ،وفي الوقاات نفسااه   يكاان أ ااد في حالااة انتظااار .حتااى يأتيااه الماادد

الجيش القبلااص في جباال صاابر والجحمليااة وأطااراف مدينااة تعااز، كمااا اتصاال   بااتصااال الا

 .رهم باين الوقااوف إلى جانباه أو مواجهااة يحال الباادر بقبائال الشاامال    مشاائل تعاز، وخيلاا  

 بإرسال البرقيات إلى عموم الايمن  ينالثلايا ورفاقه مشغول فيه في الوقت الذي كانهذا 

وأنه تنايل لأخيه عباد ا    ،تي أقعدته عن العمللشرح الظروف الصحية للإمام أ د ال
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لتناايل أ اد    ةومعاه صاور   ا سن بن علص بن يياى إلى صانعا    وإرسالمح  إرادته، 

لشرح الموقل لعماه العبااس وللأعياان في صانعا ، ويطلاب مانهم مبايعاة         بخب يده طوعياً

      .مستقرةا فاا على  الأمن والنظام والعمل على بقا  الأوضاع ا ، وعبد 

وعاادم وضااوح  ،واطلاعهاام علااى موقاال الباادر  ،إلا أن خااوف الجميااع ماان أ ااد           

تنايلاه لأخياه عان أعمالاه، جعلاهم يلزماون جاناب الاتردد          لاى استقالة أ د الاتي نصات ع  

وعند عودة ا سن بن علص من صانعا ، قاام بزياارة أ اد      .(186)وا ذر فلم يقطعوا برأي

في أصااي مااا يكااون، فلمااا لمحااه أ ااد انساال إلى سااريره        في قصااره، فلمحااه يتمشااى   

واستلقى عليه متظاهراً بالمرض، فعاد ا سن إلى عبادا  والثلاياا وأخبرهماا ماا رأى،     

 رأىو ،فادعا الثلاياا رفاقاه لاجتمااع عاجال      .ونصحهما بضرورة معاجلة أ اد ولاو بقتلاه   

إلا  .ليقتال قاادة ا ركاة    بع  القادة العسكريين بأنه لا خيار إلا قتل أ اد أو تركاه  

م، 48، وعاادم تكاارار أخطااا  تجربااة عااام  أن الأغلبيااة وماانهم الثلايااا رأوا عاادم التساارع 

إن بأياديهم وثيقاة تناايل أ اد،     ، وقاالوا  حيث ثولر مقتل ييى رجال القبائل على الثاورة 

بادر،  مرا  الإمارات ليلون إلى التغيير، ولاي  مان المتوقاع اهاور معارضاة إلا مان ال      ن أيوإ

  .أو قتله بالتسليم بتنايل أبيه الذي سيتمكن النعمان ورفاقه إقناعه

إلى موقل الملك ساعود ومصار، وا سان بان يياى       الثلايا ورفاقه وتحول اهتمام          

أحاادها  ،الااذي كااان بالخااارج، وجامعااة الاادول العربيااة، وقاارروا تشااكيل ثلاثااة وفااود    

ن يياى، لمحاولاة إقنااعهم للاعاتراف بالوضاع      للسعودية والآخر لمصر والثالاث للحسان با   

وبينما هم كذلك وصلتهم أنبا  تفياد باأن النعماان ورفاقاه قاد انضاموا إلى        .(187)الجديد

البدر، فتغير الموقل رأساً على عقب، حيث قرروا إيقاف إرسال الوفود، وإعطا  أولوياة  

ات إلى الأهاالص  ب منشاور وكان أ د قد سارل  .للتعامل مع مست دات الموقل في الداخل
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كماا حادا في    واساتباحتها تفيد قدوم البدر على رأس جيش قبلاص لاحاتلال مديناة تعاز     

واساات اب لااذلك  .م، وتحااث الأهااالص علااى عاادم مساااندة قااادة الانقاالاب 48صاانعا  عااام 

يقااودون المناصاارين لأ ااد في مظاااهرة ضااد قااادة ا ركااة،      فخرجااوا بعاا  المشااايل  

 انتاال جنااديمص، واشااتبكوا مااع بعاا  أفااراده، فقيوتوجهااوا إلى معسااكر الجاايش النظااا

وفي الوقات   .وأحد قادة التظاهرات، فأصبحت المديناة تعايش حالاة مان البلبلاة والفوضاى      

الاذين كاان    ،الارعي   محماد نفسه وصالت أنباا  إلى الثاوار تفياد باأن  اود الجاايفص و       

بادر قاد أطلاق    ، وأن ال(188)ن عليهماا في الاتخلا مان البادر، قاد انضاما إلياه       وثوار يعولا ال

سراح كال مان عباد ا  السالال، وحسان العماري، وأ اد المروناص، والقاضاص محماد           

هنااا  .، وضاامهم إليااه (189)علااص الأكااوع، وعلااص محساان باشااا، وعبااد القااادر أبااو طالااب     

جتمعت قيادة ا ركة، فرأى البع  ضارورة المساارعة إلى قتال أ اد، أو علاى الأقال       ا

بااد ا  والثلايااا عارضااا هااذا الاارأي بشاادة، بح ااة أن إلا أن ع .احت ااايه تجنباااً لمكائااده

وفي قتلاااه أو احت اااايه إعطاااا  ذريعاااة  ،مشاااروعية ا ركاااة مساااتمدة مااان تناااايل أ اااد 

للبدرلاسااتغلالها في تأليااب القبائاال، وأن ا اال يكماان في الضااغب عليااه لتحرياار تنااايل     

مع رسالة مان  أن يكون هذا التنايل واضحاً ولا لب  فيه، على بخطه و توماً بختمه، 

تحركاات   ةأ د إلى ابنه البدر تطلب منه التسليم بإمامة عبد ا  ومبايعتاه، ووقال أيا   

والقدوم إلى مدينة تعاز، ورساالة أخارى إلى اااهير الشاعب تاويع كمنشاور         من جانبه،

يوضي فيها أ د موجبات تنايله لأخياه ويطلاب مان الجمااهير الطاعاة والامتثاال لإماماة        

 . (190)حت ز أو قتلهذا العرض اأخيه، فإن رف  
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وفاد ضام عباد ا  بان       أ اد ذهاب إلى تنفيذاً لارأي عباد ا  والثلاياا الساابق،      و        

ييى، والإريانص، وحسين ا وثص أحاد قاادة فارق الجايش النظاامص، وا سان بان علاص         

طماع  إنه   يعد لدياه م  لهم موا إليه العرض وحذروه من الفتنة، فقال، فقدل(191)بن ييى

نه يتمنى لأخيه التوفيق في كل مهاماه،  إوكل ما يهمه هو استقرار اليمن، و ،في سلطة

طلااب منااه، شااريطة أن يفكااوا ا صااار عنااه،   نااه مسااتعد للتعاااون معااه في كاال مااا يع  إو

لبت منه وبخطاه، وقاام بختمهاا،    فوافقوا على طلبه، فقام بتحرير الوثائق الثلاا التي طي

وقااموا برفاع ا صاار عناه و  تباق حاول القصار إلا قاوة          ،فعادوا مسارورين ماا حققاوه   

ماان  وأماار عبااد ا  بطبااع آلاف الصااور    .(192)حراسااة صااغيرة بقيااادة إواعياال الأكااوع    

، مع توييع المنشور الموجه إلى الشاعب بالطاائرة،   ولاياتالوثائق الثلاا، وتعميمها على ال

محصااورة في قااادة ا ركااة لوأصاابحت المشااكلة بالنساابة  .وإذاعااة الوثااائق عاابر الإذاعااة

فطلبااوا ماان العباااس باان ييااى أن يتصاال بالقبائاال   ،الباادر الااذي قااد ياارف  أواماار والااده

هم للتحرك عند الضرورة في حالة تمرد البادر. ومان جانباه قاام     المحيطة بصنعا، وأن يعدل

، وكاان مان العناصار المناوئاة     عبد ا  باستدعا  القاضص أ د السياغص أماير لاوا  إب  

مان الاجتمااع    الساياغص  وماا أن فارو   .، واجتمع معه على انفراد لمدة ثلاا سااعات ييرللتغ

حتى غادر تعز دون أن يلتقص بأحد من قادة ا ركة، فبدأت الشكوك تسااورهم حاول   

يخطااب للااتخلا ماانهم بعاااد أن يسااتتب لااه الأماار وينفااارد        هنوايااا عبااد ا ، فرمااا أنااا   

تحاات المراقبااة، وا ااذر منااه والتعاماال معااه  بالساالطة، فاااجتمعوا وقاارروا وضااع عبااد ا 

  .(193)بحزم عندما تبدر منه أول بادرة

                                                           

 .109عبدا  أ د الثور، مصدر سابق، ص  - 191

 .295وعبد ا  الشماحص، ص  ،111نا رسالة أ د إلى ابنه البدر في: عبد ا  أ د الثور، ص  - 192

 .295عبد ا  الشماحص،مصدر سابق، ص  - 193



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 المعارضة والنظام الإمامي بين التوظيف والاختراق م1962 -م1948  الحركة الوطنية في شمال اليمن
 

الاتصااال بقااادة الجاايش القبلااص في يكثاال  كااان أ ااد وبينمااا كااانوا كااذلك           

، و  يباق خارجااً عان    ويبرم الصافقات معهام   جبل صبر والجحملية والقلاع المحيطة بتعز

 يقودهااا الثلايااا، كمااا اتصاال مشااايل تعااز      ساايطرته إلا فاارق الجاايش النظااامص الااتي    

بالقصاال عناادما يباادأ هااو بالقصاال ماان سااطي   يباادؤواماانهم أن  واسااتوثق ماانهم، وطلااب

هم في مكاان آخار، بعاد أن تغلاب     نالقصر، وقام بإخراج نسائه وأطفاله مان القصار وأما   

 . وأمار رجالاه  (194)على القوة الصغيرة التي بقيت تحيب بالقصر بعدد محدود من حراسه 

بتصعيد الرشاشات والبناادق إلى ساطي القصار، وقاام بقطاع الماا         ،وهم قلة في القصر،

في إطالاق وابال مان الانيران      أخاذ و الجايش بالعرضاص   عن معساكر  والتموين والكهربا 

علااى مقاار قيااادة ا ركااة في المعسااكر، فت اوباات معااه الااتلال والقاالاع ماان المرتفعااات    

عساكر  بال  مهاا، واساتمر الضارب علاى الم     المحيطة بتعز وأخاذت تمطار المعساكر بوا   

جنادي وضاابب تنقصاهم     600، وكان مع الثلايا في المعسكر  او  (195)طوال يوم وليلة

وخرج أ د في سيارة مصفحة طااف فيهاا علاى المواقاع ا ربياة       .(196)المعدات والسيارات

م سلاح ، ثم تقد(197)ج على دار الضيافة وطمأن الأجانب الموجودين فيهالقريبة منه، وعرل

وأرسل أ د إنذاراً إلى الثلايا يطلب مناه الاستسالام    .المدفعية ودك جانباً من المعسكر

عبااد ا  باان ييااى منااه الوفااا  بتعهداتااه    فطلاابأو مواجهااة المااوت هااو وكاال ماان معااه،   

ووعوده التي قطعهاا لهام، فارد أ اد مضااعفة إمطاار المقار بوابال مان القاذائل حولات            

واشتد بالمحاصارين العطاش والجاوع بعاد صامود ليلاة        .لى ركامإ المعسكر معظم مبانص

تصار  و بالمقاوماة  واحدة، فانقسم الجيش بين أكثرية تطالب بالاستسالام وأقلياة تطالاب   
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وقرر الثلاياا إخاراج فاوج مان الجايش للالتفااف        .(198)على القتال حتى الموت ومنهم الثلايا

يقااوم علاى أن  ورجالاه في القصار،   قصار واقتحاام أبواباه الجنوبياة ومباغتاة أ اد       العلاى  

ولكاان  .الاابع  ماانهم بالاتصااال بالقناصااة الماارابطين خااارج المعسااكر طلباااً للمساااعدة    

وقاالوا إنهاا عملياة     ،أكثرية الجيش رفضت الخروج وهاص مكشاوفة تحات نايران أ اد     

وحاول  .انتحارية لا طائل منها ولا أمل في نجاحها أو حتى الن اة منها، وساد بينهم الهرج

فتدخل عبد ا  وقادة الجيش وطلبوا من الجميع الهدو ،  ،البع  فتي أبواب المعسكر

كاابر، أن الاستساالام غااير المشاارود مغااامرة   إوقااالوا إن الخااروج فيااه مغااامرة كاابير، و  

حيااتهم   ملام مشارود يضامن لها   سا وإنهم سيتصلون بأ اد مان أجال ا صاول علاى است     

إطاالاق النااار ماان أجاال التفاااوض علااى     واتصاالوا بأ ااد وطلبااوا منااه وقاال    .وكاارامتهم

ن والما  لديهم، وحالة الضعل والانهيار الاتي  ؤو  يكن على علم بانعدام الم .الاستسلام

يرساالوا ماان يفاوضااه، فأرساالوا أحااد   أنوطلااب ماانهم  علااى طلاابهم وصاالوا إليهااا، فوافااق

 اياع  رجالهم وهو محمد الذاري، وأعطوه تعليمات بأن لا يقبل من أ د أقل من تاأمين 

قااادة الجاايش وماان معهاام ماان الأفااراد والقااادة الماادنيين وحفااظ حياااتهم وكاارامتهم دون      

ولكن الذاري الذي خرج من المعساكر في رابعاة النهاار     .استثنا  لأحد مقابل الاستسلام

                       .  يذهب إلى أ د، وإنما اتجه إلى بيته مباشرة، وتناسى المهمة الموكولة إليه

فاتصال باه    ،أ د حتى مغيب الشم ، ثم جدد القصال علاى المعساكر    وانتظر         

عبد ا  ولامه على نق  الهدنة وعدم إعطا  فرصة لعودة الذاري لاطلاعهم علاى ماا ت   

الاتفاق عليه، فرد أ د بأنه   يصل إليه من قبلهم أحد، وأن وقت التفاوض قد فات، 

عة لتسااليم أنفسااهم دون قيااد أو شاارد، وتوعاادهم  وأمهاال عبااد ا  وماان معااه نصاال سااا 

وبعااد أن تاابين  .هاام قاااوموا أو رفضاوا، وأغلااق واعااة الهاااتل  بالإجهااي علاايهم ايعاااً إن  

لل نود أن الاتصالات مع أ د قد أخفقت قااموا بفاتي كاوة في جادار مطابل المعساكر       
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ن تابين أنهام بااتوا بالا     وقاموا بالفرار منها تباعااً، و اق بهام القاادة ومعهام الثلاياا بعاد أ       

م،  فلام تجاد باه    1955أبريل  2وأطبقت قوات أ د على المعسكر واقتحمته في  .جند

سوى عبد ا  وقلة ممن بقص معه منهم  ود الموشكص، وييى الكبساص، وعباد ا    

. وت القاب   (199)الشماحص، وعبد الر ن الغولص، ممن فضالوا الاستسالام علاى الهارب    

. ويار أ ااد أخاااه عبااد ا  في  قااادة الفااارين وهاام في طااريقهم إلى عاادن  علااى الثلايااا وال 

وفي السااادس ماان  .(200)محبسااه وعنفااه بقولااه: انظاار يااا كاابش كياال تتصاارف الرجااال   

فاايهم الثلايااا، وعبااد ورجاالًا هاام أبااري قااادة ا ركااة   14ت إعاادام م 1955أبرياال عااام 

الغااولص وعلااص المطااري،   علااص   :ا ، والعباااس اباا  الإمااام ييااى، وثلاثااة مشااايل هاام      

ومحسااان الصاااعر، والقاضااايان يياااى الساااياغص و اااود الساااياغص، والضاااباد أ اااد     

الار ن بااكر، وحساين الجنااتص،      معصاار، وعباد   أ اد و ،الجدري، وأ د الادفعص 

   .(201)وعلص السمة

صاياغة البيعاة   ب يقوم أن واستدعى أ د القاضص عبد الر ن الإريانص وطلب منه        

در، وأكد عليه أن تكون الصياغة مدعمة با    والأسانيد الشرعية، ففعل لابنه الب

، بنااً  علاى تلاك الصاياغة    م و1955. وفي الثاامن مان أبريال عاام     له أ د رلالإريانص ما سع

لبادر  اأخذ أ د البيعة لابناه   المخالفة لأدبيات المذهب الزيدي الذي لا يقر بولاية العهد،

ومان    كل من صنعا ، ويبيد، وتعز، وكافة المادن اليمنياة،  من رجال الدين المؤثرين في

   .رجال الدولة

ماان  التغااييرمحاولااة  ثااانص وآخاار حركااة تهاادف إلىم 1955لقااد كاناات حركااة          

لكنهاا ارتكبات أخطااً  جسايمة أهمهاا:       عان طرياق اساتبدال إماام بالمجخر.     نظاام  داخل ال
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حاارك، وبقااا  قيااادة ا ركااة    عاادم التنساايق مااع بقيااة وحاادات الجاايش قباال عمليااة الت      

وجيشها محاصرة داخل معسكر العرضص الملاصق لقصر صالة، مما مكّن أ د مان  

قطع الميااه والكهرباا  والتماوين عان المعساكر، وعادم إقادامها علاى إحكاام ا صاار           

 لقضاا  علاى ا ركاة    على أ د ومنعه من التواصال ماع البادر وقاادة فارق الجايش. إن ا      

ابنااه الباادر الكااثير ماان وأ ااد عاان طريااق أياح ، (202)خمسااة أيااامالااتي   تسااتمر سااوى 

 .(203)إلا أن ا سن بن ييى بقص في نظره مصدر خطر لا يستهان به .المنافسين

وعليه لكن القول بأن المعارضة في هذه المرحلاة تمكنات ووادارة مان اخاتراق                

هدافااه المتمثلااة في تثبياات النظااام والعماال ماان داخلااه مسااتغلة طمااوح أ ااد في توايفهااا لأ 

ولاية العهد في نجله البدر واستبعاد إخوانه، ومن ثم حصر وراثة العرش في عقبه، وذلك 

بعد أن اساتحال عليهاا الادفع بالنظاام لتاب  مشاروع إصالاحص يكاون قاوااً مشاتركاً           

بينااه وبينهااا. وعناادما لاحاات لهااا أول بارقااة أماال في إمكانيااة إحااداا تغاايير علااى قاعاادة     

صلاح في إطار الأسرة بالرهان على طموحات الأمير عبد ا  بان يياى،   تاتردد في    الإ

استغلالها. إلا أنها وجدت نفسها منساقة إلى الدخول في مواجهاة ماع أ اد بفعال حاادا      

عرضص، فلم تخطب و  تعد نفسها جيداً لتلك المواجهة، الأمر الاذي كلّفهاا نخباة مان     

  لنعه من الإجهاي على البقياة  ود إلى ساحات الإعدام. أهم أقطابها الذين ساقهم أ 

ماانهم إلا  اوفااه ماان أن يقااوم بحاارق الورقااة الأخاايرة الااتي يااراهن عليهااا في تثبياات ولايااة   

م قااد كلّفاات المعارضااة كااثيراً، إلا 1955العهااد في نجلااه الباادر. ورغاام أن أحااداا عااام 

 داخال النظاام، كونهاا كانات     أنها   تق  عليها و  تقصها عن ساحة الفعل والتاأثير 

قااد أصاابحت جااز اً ماان المعادلااة السياسااية داخاال النظااام نفسااه، حيااث أصاابحت محااور      
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الرحى في عملية صراع الأقطاب الجارية في قلب النظام على أيلولة السلطة، الأمر الاذي  

 مكنلها من البقا  والعمل من مواقع الفعل والتأثير.

 

 
 ظامثالثاً: إجهاز المعارضة على الن

تعاارى كياال تعاملاات المعارضااة مااع رأس النظااام عقااب تمكنااه ماان القضااا  علااى             

طموحات أخيه عبد ا  بن ييى، وتوايفها في إنجاي ولاية العهد لن له البدر؟ وكيال  

تمكناات ماان تطااوير أدائهااا بالمزاوجااة بااين المواجهااة العسااكرية السااافرة، والتخطاايب       

جز؟ هذان السؤالان هما محور العرض والتحليل في هاذا  للإطاحة بالنظام عبر انقلاب نا

 الجز  من البحث.

 ا الإصلاحات الشكلية للإمام أ د في ميدانص الاقتصاد والسياسة الخارجية:1

بنفسااه منصااب رئااي    أ اادشااغل ورفاقااه عقااب القضااا  علااى حركااة الثلايااا             

أسااند إليااه ويارة مهامااه، كمااا أسااند إلى ولااص العهااد ابنااه الباادر الكااثير ماان الااويرا ، و

.ووفي الوقت نفسه حااول تحقياق إنجاايات    (204)الخارجية، والقيادة العامة للقوات المسلحة

في مضمار التنمية بهدف ا د مان موجاة الغضاب المتصااعدة في الاداخل. فاألغى ا ظار        

وحااول امتصااص نقماة    م، 1956على الاساتماع إلى الرادياو، وأنشاأ إذاعاة صانعا  عاام       

ل حركااة الت ااارة الخارجيااة، وأساا  في هااذا الإطااار    بقااة الت اريااة الصاااعدة فسااهل  الط

شااركة الت ااارة والنقاال، وشااركة اسااتيراد وتوييااع المشااتقات النفطيااة، وشااركات في     

وكاااان رأس الماااال  .راااال البناااا  والطااايران والكهرباااا ، وشاااركات صاااناعية صاااغيرة 

   .اكمالمساهم في هذه الشركات من الت ار وأفراد البيت ا 
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شااركة واشاانطن للتنميااة حااق التنقيااب عاان الاانفب أ ااد م مااني 1955وفي عااام           

أبرم في العاام نفساه اتفاقياة    و  .(205)، ولمدة ثلاثين عاما2ًكم103والمعادن، على مساحة 

مع شركة مايكل باركر دجونير  للتنقيب عن الانفب والمعاادن وشاق بعا  الطرقاات،      

ين الاتفااقيتين بعاد وقات قصاير مان إبرامهماا، كماا رفا          إلا أنه ماا لباث أن ألغاى هاات    

اسااتقبال ممثلااص شااركات أمريكيااة أخاارى تسااعى للحصااول علااى امتيااايات في رااال       

الانخاراد   هويبدو أن سبب تخوفه نااجم عان طلاب الولاياات المتحادة منا       .استخراج النفب

 30مقاباال  .منفي مبادأ إيزنهاااور لمحاربااة الشاايوعية، وإقاماة محطااات رادار في جبااال الااي  

ماريكيين بشاق طرياق    ناه وافاق علاى قياام الأ    أإلا  .رف  هذا الطلاب  حيثمليون دولار، 

أنشااأ مصاانع الغاازل    1957تعااز، وقيااامهم بإنجاااي مشااروع مياااه تعااز. وفي عااام     ا المخااا    

والنسااي  في باجاال بالشااراكة مااع مسااتثمرين سااوريين ولبنااانيين، لكاان المصاانع   يااتم    

كانات محتكارة مان قبال أمارا  الأسارة ا اكماة وبعا          تشغيله كون تجاارة القطان   

كماا قااام في العااام   .(206)الأسار المقربااة منهاا، وكااان تصااديره إلى الخاارج أكثاار ربحيااة   

الاعتماد على مينا  عدن، وقام بشاق طرياق    نفسه بتوسيع وتحديث مينا  ا ديدة، فقلل

، فاجتااذبت هااذه تعااز مساااعدة ماان قباال الوكالااة الأمريكيااة للتعاااون الاادولص  ا   صاانعا 

د المستشاافيات ووقااام بافتتاااح مدرسااتين ثااانويتين في صاانعا ، وي    .المشاااريع آلاف العمااال 

صاحيفتين في تعاز هماا صاحيفة النصار، وصاحيفة        بصدوربالأطبا  والممرضات، ووي 

 .(207)سبأ

مان مصار، وافتاتي في     وفي ميدان السياساة الخارجياة أصابي أ اد أكثار اقترابااً              

ا  برناراااً لأبنااا  الجنااوب المناااوئين للاسااتعمار البريطااانص، ثاام انضاام إلى        إذاعااة صاانع 
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م، قااام 1956وفي عااام الاتحاااد العربااص الااذي ضاام كاالاً ماان  مصاار والاايمن وسااوريا.       

مان مصار والايمن والساعودية، ونصات       بالتوقيع على الاتفاقية الثلاثية الاتي ضامت كالاً   

عادوان خاارجص،   لطاراف الموقعاة عليهاا    على التعااون الادفاعص في حاال تعارض أي مان الأ     

 م19 56وفي الفااترة ماان  .(208)كمااا ساااند عبااد الناصاار في قاارار تأميمااه لقناااة السااوي  

م أقام علاقات دبلوماسية ماع كال مان الصاين الشاعبية وألمانياا الشارقية وبولنادا         1957

م ت التوقياع علاى انضامام الايمن إلى     1958وفي عاام   .(209)وتشيكوسلوفاكيا ورومانياا 

الوحاادة المصاارية السااورية الااتي كاناات تهاادف إلى إنشااا  مواينااة اتحاديااة ومؤسسااات           

. وفي هذا الإطار طلاب أ اد مان عباد الناصار تجمياد نشااد حركاة         اتحادية مشتركة

الأحااارار في مصااار،فأبدى عباااد الناصااار تفهماااه لمخااااوف أ اااد، إلا أناااه طمأناااه بعااادم  

 خطورتها. 

يااد قيامااه بتثبياات ولايااة العهااد في ابنااه الباادر،     ماان الملااك سااعود تأي أ ااد وطلااب         

ولكناااه   ياااظ موافقاااة الملاااك ساااعود الاااذي يبااادو أناااه كاااان متوجسااااً مااان الأحااارار  

المحاايطين محمااد الباادر، فأصاابي أ ااد مسااتاً  ماان موقاال الملااك السااعودي.  وفي عااام      

تباادل  م، وت 1928م قام بت ديد معاهدة التعاون اليمنياة الساوفتية الموقعاة عاام     1955

وقااام الااروس بتزويااد الاايمن باابع  المعاادات التمثيال الدبلوماسااص الكاماال بااين البلاادين،  

ثاام أوفااد ابنااه الباادر لزيااارة عاادد ماان الاادول      .(210)الصااناعية، وتاادريب الكااادر الاايم  

الاشتراكية للحصول علاى أسالحة. ونجاي البادر في ا صاول علاى عادد مان الطاائرات،          

وتزويااد الجاايش باابع  العتاااد. ثاام مااا لبااث أن افتااتي    وعاادد ماان الطوربياادات البحريااة،  

م، واسااتقدم خااابرا  روس للتاادري  فيهاااا، كمااا افتاااتي    1957مدرسااة للأساالحة عاااام   
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الكلية ا ربية واستقدم بعثة عسكرية مصرية للتدري  فيها، وافتاتي كلياة للشارطة    

وأخرى للطيران ومدرسة لصال الضاباد، وواي بتشاكيل فاوج البادر ولاوا  مسااند لاه          

 . (211)واه اللوا  الأول

م سافر أ د إلى روما للعالاج، بعاد أن يادت أوجاعاه الاتي كاان      1958وفي عام         

 وماانهم ضاامن حاشاايته  بعاا  أقطاااب المعارضااة ، وأخااذ (212)نها بتعاااطص المااورفين يسااكّ

القاضااص عبااد الاار ن الإريااانص لأنااه كااان ياارى في بقائااه خطااورة، وأوكاال الأماار إلى      

وبعاد   .(213)أن يعتمد علاى أ اد الساياغص، وكاان مان خلصاا  أ اد        البدر، وطلب منه

السالال  عباد ا   قام البدر بتقريب الشباب والعناصر الإصالاحية مناه أمثاال    سفر والده 

، وبنااً   ون في هذا الإطاار كّفالذين أقنعوه بضرورة إجرا  إصلاحات وتحديث لل يش، 

يادتاه إلى رئاي  حرساه عباد ا      كال ق ووأ فاوج البادر،   على موافقة مسابقة مان والاده،   

حهم من الجيش، واساتقدم  السلال، وضم إليه بع  العناصر الذين كان أ د قد سرل

 .(214) مدربين مصريين لتدريب الجيش

عدم صالاحية ابناه   على لأ د  يعبَرهن عملياًواستغل ا سن فرصة غياب أ د ل         

، (215)تمااردات في تعااز وصاانعا  ك أنصاااره داخاال الجاايش النظااامص فحاادثت  الباادر، فحاارل 

ن البدر من ماداراة قاادة الفارق المتماردة فاتم احتاوا  الموقال، إلا أن حاالات         تمكّلكن و

  .وكانت التقارير من أنصار ا سن تصل تباعاً إلى روما .الإخلال بالأمن الت قائمة

وخشااص الباادر علااى نفسااه ماان الجاايش في ااال جااو ماان الإشاااعات والأراجياال عاان           

، وإنها  حكم الإمامة، فقام باساتدعا  رجاال القبائال    هانية إقدام الجيش على قتلإمك
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إلى صاانعا ، فدخلااها خاالال ثلاثااة أيااام  ااو خمسااين ألاال مساالي، فتااوترت العلاقااة بااين   

قااى فيهااا  ل تطالااب بالإصاالاح وتع  تجمعاااتالجاايش والقبائاال، واهاارت في شااوارع صاانعا     

   .الأشعار والخطب ا ماسية

وكانت كل هذه الفعاليات تس ل على أشرطة وترسل تباعاً إلى روماا، ومعهاا              

أسااباب الاضااطرابات إلى الشااباب الملااتفين حااول الباادر، وبعاا  المشااايل        رجااعتقااارير تع

المناصرين له والمقربين منه أمثال سنان أبو  وم، و يد بن حسين الأ ر، وأن هاؤلا   

حة قد تؤدي إلى رفع المطالب بخلع أ د الذي هاو  يدفعون بالبدر إلى انتهاج سياسة منفت

للإصلاح، الأمر الاذي أثاار غضاب أ اد مان ع از البادر وعادم قدرتاه           في نظرهم معادٍ

نه سيعود ليضرب أعناق كال  أفيها  يخبره رسالة  هعلى السيطرة على الوضع، فأرسل ل

إلا أنه    ،للشفا وكان أ د قد تماثل  .المفسدين المحيطين بالبدر وأولهم البدر نفسه

 .(216)يكمل علاجه فعاد تحت ضغب الأحداا

وعنادما وصال إلى قصاره     .وعند عودته ت استقباله في مينا  ا ديدة وماوع غفايرة        

أشرف على النااس مان شارفة القصار وألقاى خطباة نارياة قاال فيهاا إناه سيهشام معولاه             

باة، وانتقاد في ساخرية لاذعاة     هدامة  ر أنوفاً متغطرسة فاسدة، ويشد  بسيفه رؤوساً

كال مان يطاالبون بالإصالاح والتحاديث، وقاال إناه لاي  لهام عناده إلا السايل، وأشاهر             

عطشاً إلى دما  ورقاب من يفكرون في  لهتلسيفه أمام ا شود، وهو يقول إن سيفه لي

ثات الخطبااة عاان طريااق الإذاعاة فكااان لهااا دوي هائاال،   وبع .(217)انتازاع ا كاام ماان أهلااه 

صنعا  مذعورة، واختفات المهرجاناات    مناوع القبائل التي أتى بها البدر حيث خرجت 

المطالبااة بالإصاالاح، وحاال محلااها الاحتفااالات بساالامة ومقاادم أ ااد، واختفاات حااالات     

  .إقلاق الأمن وعمت السكينة والهدو  مدينتي صنعا  وتعز
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بكيال حياث   حاشاد و  مشايلمن جانب آخر كان لهذا الخطاب نتائ  سلبية عند و       

رأوا فيه تحدياً سافراً لا يجاب الساكوت علياه، خصوصااً بعاد أن بادأ النااس يتساا لون         

رفاااوا في ساااخرية عااان كيفياااة فااارار خمساااين ألااال مسااالي مااان رجاااال القبائااال الاااذين عع 

إنه إذلال ما بعده إذلال شعر  .بشراستهم ووحشيتهم م رد واع صوت أ د في المذياع

ن مان اساتمالة   سنان أبو  وم الاذي تمكّا   كات من جانبت التحروبدأ .بوطأته الجميع

ألل رياال مان إيارادات المواصالات الاتي كاان        150م لسنان عبد ا  ا  ري الذي سلّ

، وكااان (218)ن ماان إقناااع أ ااد السااياغص بالانضاامام إليااه  عنهااا، كمااا تمكّاا  مساائولًا

د لماا لعباه   ا سن وكان يخشى من أن يفتك به أ  قد تمت استمالته من قبلالسياغص 

  .في روما أ دمن دور في قلقلة الأوضاع عندما كان 

 ا محاولة الخلاص من الإمام أ د:2

اجتماع في صانعا  كال مان القاضاص عباد السالام صابرة،         وعقاب تلاك الأحاداا               

والقاضص عبد ا  محمد الإريانص، والشيل  يد بن حسين الأ ر، وعبد اللطيال بان   

نان أباااو  اااوم، وعباااد ا  الضااا ، وعباااد ا  السااالال، و اااود     قائاااد، والشااايل سااا 

 .خطتاان  لاذلك  ووضاعت  .ا مان أ اد  الجايفص، وصالح الرح ، وقرروا ضرورة التخلّ

الأولى لاغتيال أ د، وأوكل تنفيذها إلى خلية اغتيال مكونة من الشايل عباد ا  بان    

عباد الاولص القايري، وعلاص     حسين الأ ر، والنقيب علص أبو  وم، ومحمد أبو  اوم، و 

ريااق، وجااار ا  القردعااص، وسااعيد إبلااي  ا  ااري، وتقاارر أن تكااون عمليااة   طناصاار 

التنفيذ في السخنة، وت اختيار شاخا وإرسااله إلى الساخنة، إلا أناه ت القاب  علياه،       

لال بهاا كال مان     والثانياة لتحرياك القبائال، وكي    .عداماه إذب فلم يعاترف بشاص  فاتم    وعع

، وعبااد ا  دارس، وييااد مقباال،  رأس م، وأ ااد الزاياادي، و ااود أبااو ساانان أبااو  ااو

 ار، وابناه  ياد، وت إرساال الرساائل      ين بن ناصار الأ سوعلص بن ناجص الشايل، وح
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قاادة  تفااق ماع بعا      وحاشاد، وماأرب، وت الا  ،إلى مشايل القبائل في كال مان خاولان    

ي على التحارك عنادما تبادأ    الجيش كالسلال، وعبد ا  جزيلان، وعبد ا  الجرموي

التحارك مان حاشاد حياث عقاد حساين       عملياة  وبادأت   .قبيلة حاشد بالزحل على صنعا 

قبيلاة جهام بخاولان    بالأ ر وابنه  يد مؤتمراً قبليااً حاشاداً، واتصال سانان أباو  اوم       

الزايدي، وتمكنت القبائل من السيطرة علاى خمار،    أ دوتمكن من تحريك شيخها 

 . (219)منها الدولة ورد موافوجحانة، وطي ،والجوف، وصرواح ،دربوريدة، وحوا، و

فوجاه رساالة    أولًا.حاشاد  قبيلاة  بتوجياه اهتماماه إلى    أ اد رد الإماام   ومن جانباه          

هم ماع  ايعاتباه فيهاا، وأرسال إلياه مان ينصاحه بالتفا        الأ ار إلى الشيل حسين بن ناصار  

ماوال  أرسال الأ  الوقت نفساه وفي . (220)ةأ د، ويذره من عواقب الدخول معه في مواجه

ووجااه رسااالة إلى أمااير لااوا  البيضااا  القاضااص محمااد    ،حاشااد مشااايلإلى منافساايه ماان 

ه بإخمااد تمارد قبائال خاولان، فادخل معهام الشاامص في معاارك ومناوشاات          رالشامص يأم

ب الشااامص وفاارار ساانان والزاياادي والقاايري وغيرهاام. كمااا نجحاات ضااغود    انتهاات بتغلّاا

له في تفكيك الجبهة ا اشدية، باستمالة الكاثير مان شايو  ورجاال حاشاد      يَأ د وحِ

ن من حشد اوع غفيرة من حاشد والمناطق المجاورة لصانعا ، ويحال بهاا    فتمكّ .بالمال

ن على حاشد مسنودة بفرق الجيش النظامص بقيادة عبد القاادر أباو طالاب، كماا تمكّا     

وماا أن   .(221)يتخلوا عناه فاور باد  المعركاة    الأ ر أن  آل من الاتفاق مع من بقص في صل

نفساه  الأ ر بدأت المعركة قرب ريده حتى انسحب معظم أفراد جيش الأ ر، فوجد 

في قلااة لا تمكنااه ماان الصاامود والمقاومااة ففاااوض قائااد ا ملااة علااى أن يااذهب  تاااراً     

د ابنااه  يااد إلى الجااوف وقااا   بينمااا فاار  لمقابلااة أ ااد في السااخنة، فوافقااه علااى ذلااك،   
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الشاايل علاص بان ناااجص الشاايل انتهات بهزلتهمااا واعتقالهماا مان قباال        هنااك ماع   مقاوماة 

عاادما مااع حسااين الأ اار  رساال الشااايل مااع  يااد إلى ح ااة، حيااث أي  أيو أ ااد،قااوات 

وآخرين، وت اعتقال عبد ا  بان حساين الأ ار، وأخاذ جايش الإماام رهاائن مان أبناا           

 .تقاال النافااذين ماان رجااال تلااك المناااطق   الأعيااان في كاال ماان حاشااد وخااولان وباارد واع   

التي كانات قاد امتادت مان خاولان وحاشاد إلى بارد والجاوف          ،انتهت المقاومة هكذاو

 .(222)م1960عام  ،المناطق المجاورةمن  وغيرها

لقد أدت هذه الأحداا إلى ترسل قناعة لدى الابع  باأن خالاص الايمن لا لكان             

 مان هاؤلا  الاذين يعتقادون     (223)عبد ا  اللقياة  كانو أن يتحقق إلا بالخلاص من أ د.

بااأن مصاادر بااؤس وشااقا  الاايمن يكماان في شااخا الإمااام أ ااد، وأن كاال النكبااات   

 ت  عناه ينا ، وأن ماا مان حادا    أ اد والأحداا التي مرت بها اليمن كانات بفعال الإماام    

في ومكانته، وبأن ا ال في نظاره هاو     أ دلإمام لرفعة إلا وفيه سقود اليمن وشعبها 

، دون أن يسأل نفسه عن البديل الاذي لكان أن   قتل أ د وتغييبه عن مسرح الأحداا

يضع نهاية  ياة أ د ويخلا الايمن مناه، أخاذ يبحاث عمان       ولكص .(224)يخلل أ د

سااااً لوحااادة حراساااة يرئالاااذي كاااان يعمااال  فوجاااد ضاااالته في محماااد العلفاااص ،يسااااعده

، وضااما إليهمااا محساان الهندوانااة،  الااذي يااتردد عليااه أ ااد للعاالاج   مستشاافى ا دياادة
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التقى بصديق عمره محمد عبد ا  العلفص، وبعد تخرجه من المدرسة ا ربية التحق بوحدة حراسة الإمام أ د 

قل على خلفية نشاطه السياسص، ثم أيفرج عنه ونقل إلى مدينة ا ديدة. أما محمد في تعز، لكنه ما لبث أن اع تع

م، واع تعقل 1948( فقد شارك بعد تخرجه من المدرسة ا ربية في ثورة عام 1961 -1931عبد ا  العلفص ) 

م، وعقب 1955عقب فشلها وفصل من الجيش، ثم عاد إليه مساعدة ييى الثلايا، وكان مع الثلايا في ثورة 

م( 01961-1931فشلها التحق مدرسة السلاح بصنعا ، ثم نعقل إلى ا ديدة. أما محسن أ د الهندوانة )

فقد التحق بالجندية في عمر مبكر، وخدم مع صديقه عبد ا  اللقيه في حرس الإمام ا د. ) 
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دخال أ اد المستشافى     أنوماا   .ورسم الثلاثة خطة لقتل أ د أثنا  وجوده في المستشافى 

حتى أمار العلفاص باإغلاق بااب المستشافى، وت       م1961مارس  6يوم  عقب غروب لمح 

الثلاثاة وأمطاروه بوابال مان رصااص      علياه  إطفا  أنوار الممر م ارد اهاور أ اد، ووثاب     

، وقاااموا عياااراً 12بعااد أن أصااابه   أ ااد صااريعاً مضاارجاً بدمائااه   اتهم، فخاارلمسدساا

ولكن أطباا  المستشافى تمكناوا     .بتحريكه فوجدوه جثة لا حراك فيها فلاذوا بالفرار

هش الثلاثاة عنادما تابين لهام نجااة      ودع .استخرجوا عدة أعيرة من جسده أنمن إنقاذه بعد 

 ت مِا هاذه الضاربة   تع   أنورغم  بعد القب  عليهما. هاعدم رفيقأ د، فانتحر العلفص وأي

 18إذ ال عليلًا إلى أن وافته المنية في مديناة تعاز في    ،إلا أنه   يشل منها أبداً ،أ د

فن في صارح جاامع الر اة في المكاان     قل جثمانه إلى صنعا  حيث دعونع .م1962سبتمبر 

 .(225)اليوم عبد الناصر المعروف بشارع اال

 م والإطاحة بالنظام الإمامص:1962سبتمبر  26ا ثورة 3

كمنظمااة ساارية ماان  م 1954عااام  قااد تشااكّل  تنظاايم الضااباد الأحاارار  كااان         

  الكليااة تسااين تلقااوا تعلاايمهم في العااراق ومصاار، وانظاام إلاايهم بعاا  من ذالضااباد الاا

د م اجتماع التنظايم في منازل المالايم عبا     1961وفي ديسامبر   .ا ربية، ومدرسة الأسالحة 

ا  المؤيااد، حضااره خمسااة عشاار ضااابطاً ااايعهم برتبااة ماالايم، ماانهم عبااد الكااريم      

السااكري، وأ ااد الرحااومص، وحسااين الكبسااص، وصااالح الأشااول، وعلااص الشااامص،   

وناااجص الأشااول، وعلااص الجااايفص، و ااود بياادر، و  يضاار علااص عبااد المغاا ، كونااه  

الأشول، وأ د الرحاومص،   كان في تعز، وت انتخاب قيادة للتنظيم مكونة من صالح

وعلص الجاايفص، و اود بيادر، ونااجص الأشاول، وت تقسايم أعضاا  التنظايم إلى خلاياا          

أساسية، وأعطيت كل خلية ا ق في تشكيل خلايا فرعياة بعاد التحقاق مان الشارود      
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. وبعاااد هاااذه الخطاااوة بااادأ التنظااايم في التوساااع فاااتم   (226)والضاااوابب الأمنياااة للمنضااامين

وكان  .(227)لية، يتراوح عدد أفراد الخلية بين اثنين وستة أشخاصتشكيل اث  عشر خ

من المقرر أن تقوم الثورة في مدينة تعز حياث كاان يتواجاد أ اد وكباار رجاال دولتاه،        

ولكاان وفاااة أ ااد المفاجئااة ونقاال جثمانااه إلى صاانعا  وانتقااال كبااار رجااال الدولااة إلى    

وبعاد الانتهاا  مان مراسام دفان       .تهمصنعا  للالتفاف حول البدر، جعل الثوار يغيرون خط

اجتمااع التنظاايم وقاارر متابعااة مواقاال الباادر وكياال لكاان أن تتطااور، بعااد أن   ،أ ااد

ولكنهم ما لبثوا أن لاحظاوا    .لاحظوا تردده وارتباكه بين القوى التقليدية وقوى التغيير

ى التفاف وتكتال أنصاار ا سان حاول البادر واتفااق اياع أفاراد الأسارة ا اكماة علا           

ن البدر في خطباة الجمعاة الاتي    إومن جانب آخر ف .ضرورة التوحد لمواجهة القوى الوطنية

أكد أنه سيسير على نه  من سبقوه، وأنه سيضرب بيد مان حدياد كال     بيهتلت موت أ

 25وفي  .، ودعا عمه ا سن بالقدوم لمسااعدته (228)من تسول له نفسه مناهضة ا كم

ثكناااات الجااايش، وإغااالاق اياااع المااادارس   ساااحب الأسااالحة مااان  قااارر  م 62سااابتمبر 

 .الأمر الذي أكد للثوار عدم جدوى الرهان على نوايا البدر الإصلاحية،(229)العسكرية

وكان الثوار يريدون أن تتصادر قياادة الثاورة شخصاية معروفاة تكاون محال ثقاة                  

ل، اتصاالوا بعبااد ا  الساالا  و .الشااعب، فاتصاالوا بحمااود الجااايفص، لكنااه باادا مااتردداً     

ت تجهيااز ساالاح م 62ساابتمبر  25وفي الساااعة الثالثااة ماان عصاار يااوم   .فوافااق دون تااردد

وفي السااااعة الثامناااة مسااااً  ت فاااتي    .الااادبابات والمااادرعات، وطااالاب الكلياااة ا ربياااة  

وفي  .لأفاارادامساتودعات الاذخيرة والأسالحة وويعات الاذخيرة والأسالحة علاى الوحادات و        

ماااع في مقاار الكليااة ا ربيااة ت فيااه توييااع المهااام علااى  قااد اجتالساااعة التاسااعة مساااً  عع
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وفي السااااعة العاشااارة مسااااً  كانااات كامااال القاااوات قاااد أصااابحت في وضاااع   .الأسااالحة

بصانعا ،  وفي الساعة ا ادية عشار مسااً  بادأ اله اوم علاى دار البشاائر        .استعداد قتالص

ن  تمكّا لبادر  لكان ا بسات دباباات وعادد مان المادرعات، و      ،الذي كان ينازل فياه البادر   

 26. وفي صااباح يااوم ماان الفاارار إلى مناازل راااور للقصاار فااأخفوه بعااد أن أغااراهم بالمااال

ساابتمبر تمكّاان الباادر ماان الفاارار ماان صاانعا . وبفااراره بااات النظااام الإمااامص في عااداد        

 .(230)الماضص، حيث أيعلنت اليمن اهورية وبدأت مرحلة جديدة من الصراع

م 1955مااام أ ااد قااد تمكاان ماان اسااتغلال أحااداا     وعليااه لكاان القااول إن الإ        

لتثبيت ولاية العهد في نجله البدر، فقد خرج أ اد مان تلاك المواجهاة قويااً مهابااً، وغاير        

قاباال للانكسااار. ولكاان تلااك القااوة الظاااهرة   تكاان في الواقااع ترتكااز علااى أساا     

 موضااوعية صاالبة تمكّنااه مااان الاسااتغنا  عاان كاال خصاااومه ومنافساايه دفعااة واحااادة.        

فصحيي أنه قد تمكّن من تحقيق هدفه الأساسص مان المعارضاة بتوايفهاا لتثبيات ولاياة      

العهد في نجله البدر، ولكن المعارضة قد أصبحت هص الركيزة الأساسية بل والوحيدة 

التي يستند إليها البدر في مواجهة عمه ا سن وهو خصم يتسم بالقوة والنفاوذ والعنااد،   

التقليدياااة سااطوة ونفاااوذاً. لقاااد تمكّااان أ اااد بتوايااال  وتتمحااور حولاااه أكثااار القاااوى  

المعارضااة  ماان الإجهاااي علااى  طموحااات أخيااه ا ساان في خلافتااه، ولكنااه   ياادرك أن 

المعارضة قد أجهزت على أركان نظامه وقوضت أسساه، وأن بقاا  ذلاك النظاام   يعاد      

 أكثر من مسألة وقت.
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 الخاتمة
لمعارضااة كاناات إشااكالية   اطاارفي النخبااة في النظااام و  إن القضااية المحوريااة بااين           

أيساا  ينبغااص أن تعحاال. لقااد أدى احتاادام الصااراع حااول هااذه  ةالساالطة، وكياال وعلااى أياا

القضية إلى بروي تيارين داخل النظام. الأول يرى أن حال إشاكالية السالطة أمار ممكان      

  بعا   على أسااس تقاديم بعا  التناايلات الاتي لا تما  جاوهر ا كام، بهادف احتاوا          

أطراف المعارضة وإضعاف ما بقص منها خارج إطار هذا ا ل، وكان يتزعم هاذا التياار   

محمد البدر نجال الإماام أ اد، السااعص إلى خلافاة أبياه. والثاانص كاان يارف  رفضااً           

مطلقاااً إعطااا  أو تقااديم أيااة تنااايلات، بح ااة أن تقااديم القلياال ماان التنااايلات قااد يغااري     

كااان يتاازعم هااذا التيااار ا ساان باان ييااى  يااد الاادين،    المعارضااة بطلااب الكااثير، و 

الساعص لخلافة أخياه أ اد، والاراف  لمحااولات أخياه أ اد حصار السالطة في عقباه          

بتوليااة نجلااه الباادر ولايااة العهااد. كمااا أدى الصااراع حااول إشااكالية الساالطة إلى بااروي        

ة إصاالاح مسااارين وتيااارين  ااتلفين داخاال المعارضااة. الأول كااان يااراهن علااى إمكانياا    

النظام مان داخلاه، بالرهاان علاى العناصار الإصالاحية فياه، كمحماد البادر الاذي رأى           

فيااه هااذا التيااار أكثاار أقطاااب النظااام انفتاحاااً وأكثاارهم قابليااة للتعاماال مااع مطالااب        

الإصلاح، وأن بالإمكان عن طريقه وبالرهان عليه الساير بعملياة الإصالاح خطاوات إلى     

ألة إصاالاح النظااام ماان داخلااه قااد ولّااى يمنهااا منااذ أمااد بعيااد  الأمااام. والثااانص رأى أن مساا

عناادما رفاا  ييااى وماان بعااده ابنااه أ ااد كاال محاااولات الإصاالاح، وإنااه لا حاال سااوى  

 إسقاد النظام واقتلاعه بكل مكوناته وأركانه. 

ووسب هذا الخلاف بين جناحص المعارضة بري تيار ثالث وسطص يرى أن إمكانية          

من داخله ما يالت قائمة، وأن المشكلة ليست أساساً في النظاام الإماامص    إصلاح النظام

وإنمااا في أساارة بياات  يااد الاادين الرافضااة لكاال محاااولات الإصاالاح، وأن بالإمكااان    

إحداا نقلة في عملية الإصلاح ياتم التضاحية فيهاا بالأسارة مقابال بقاا  النظاام الملكاص.         
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تنفد كل إمكانياتهاا، وأن فشالها كاان    م   تس1948وكان هذا التيار يرى أن ثورة 

بساابب الأخطااا  الااتي ارتكبتهااا قيااادة الثااورة ولااي  في الثااورة نفسااها، وأن تفعياال هااذه    

الت ربة كفيل بنقل اليمن إلى مَلَكِية دستورية مستقرة كماا هاو حاال كال مان مصار       

 والعراق.  

نظاام باري تطاور    وفي خضم هذه المعمعاة باين طارفي النخباة في كال مان المعارضاة وال             

م، الأمر الذي شكّل 1952إقليمص مهم وهو قيام وبروي تجربة ثورة يوليو في مصر عام 

بارقة أمل لدى المعارضة في إمكانياة إحاداا تغايير ناوعص ونااجز يطايي بالملكياة وبأقال         

التكاااليل وباادون دمااا . وبالتااالص فقااد أصاابي هناااك نمااوج ثااانلا في المنطقااة غااير نمااوذج      

لدستورية الذي كان سائداً في كل من مصر والعراق، وهذا النماوذج أدى إلى  الَملَكِِية ا

رفااع سااقل التطلعااات لقااوى التغاايير، فأضااعل ح يااة ومشااروعية المطااالبين مَلَكِياااة          

دستورية وعازلي مواقال المطاالبين بإياحاة الملكياة واساتبدالها بنظاام اهاوري، ومثلال في          

 اكمة والقوى المحيطة بها. الوقت نفسه هاجساً  يفاً لدى الأسرة ا 

ورغم أن النموذج المصري الجديد   يدا تغييراً عملياً في سالوك أقطااب الأسارة           

ا اكمة والقوى المحيطة بها، إلا أنه كان من ضمن العوامل الاتي دفعات ونااح البادر     

بشاكل  ومن خلفه أ د إلى ضرورة التعامل مع المعارضة واستحالة إقفال البااب  وهاا   

كامل كما كان ا سن بن ييى وأنصاره يطالبون، ويذرون من خطورة الاسات ابة  

لمطالبها. لكن تعامل أ د ماع المعارضاة كاان ماب  علاى حسااباته هاو الاتي   يكان          

الإصلاح الناجز عبر ملكية دساتورية، كماا كانات تطالاب المعارضاة، مان ضامن تلاك         

للمعارضاة تناايلات شاكلية لا تما  جاوهر      ا سابات. فقد كاان أ اد يرياد أن يقادلم     

النظااام، ماان قبياال تلبيااة مطالبهااا في رااال تحااديث المؤسسااة التعليميااة وتعماايم التعلاايم، 

والشااروع في إنجاااي بعاا  مشاااريع البنيااة التحتيااة، وإمكانيااة المشاااركة لاابع  رمااوي       
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المعارضااة ولكاان ضاامن صاايغة النظااام القائمااة، وهااص أمااور دون السااقل الااذي كاناات     

 لب به المعارضة.   تطا

ورغاام جاابروت أ ااد وقااوة شااكيمته، إلا أنااه   يسااتطع احتااوا  المعارضااة، و             

يستطع تثبيت وإقرار ولاية العهد في ابنه البدر إلا بالرهان عليها، حيث   يكان أماماه   

من خياار ساوى الرهاان علاى المعارضاة والاعتمااد عليهاا في مواجهاة طماوح أخياه ا سان            

التفّت القاوى التقليدياة حاول ا سان. ويبادو أن أ اد كاان يطماي إلى التلاعاب          بعد أن 

بالجميع بضارب القاوى التقليدياة بقاوى المعارضاة بهادف الانفاراد بالسالطة وحصارها في          

عقبه بعد وفاته،إلا أنه   يدرك ا قيقة المرة وهص أن المعارضة باتت جز اً لا يت زأ من 

طرفااااً يياااى النظاااام، بعاااد أن كانااات في عهاااد أبياااه  عملياااة الصاااراع الااادائرة في قلاااب 

 هامشياً، تعمل على أطراف وتخوم النظام.  

إن عملية جر المعارضة من قبال أ اد إلى قلاب النظاام بفعال احتادام الصاراع حاول                

ولاية العهد قد ترتبت عليها نتائ  غاية في الخطورة: أولاها أن الجماع باين قطا  الأسارة     

ات في حكم المستحيل. فاقتراب ا سان مان البادر أمار غاير وارد لا مان       ا سن والبدر ب

ناحية شخصية ا سن المتعالية والتي ترى في البدر شااباً غِاراً عاديم الخابرة وغاير مؤهال       

لخلافااة والااده، ولا ماان ناحيااة قبااول القااوى التقليديااة الااتي يرتكااز عليهااا ا ساان في          

ع رؤى وأفكار القوى المحيطة بالبدر. كماا  صراعه مع البدر، والتي لا تطيق التعايش م

أن اقتراب البدر من ا سن   يكن أمراً وارداً. فا سن   يكن يقبل من البدر بأقال  

من التسليم بأيلولة السلطة إليه، وهاو أمار مرفاوض مان ناحياة البادر، كماا أن تفكاير         

دي إلى فاك  البدر بالاقتراب من عمه ا سن ولو خطوات محدودة كاان مان شاأنه أن ياؤ    

الارتباد بين البادر وقاوى المعارضاة الاتي يرتكاز عليهاا في مواجهاة عماه، والاتي تاراهن           

عليه في قيادة عملية الإصلاح التي تطالب بها منذ يمن بعيد، والتي ياراهن هاو عليهاا في    

الوصول إلى سدة ا كم، وسيصب هذا الخلاف والانفصام حتمااً في نهاياة المطااف في    
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ن. وعليه فالف وة بين الطرفين هنا باتات أكابر مان أن تعاردم. وثانيهاا      مصلحة عمه ا س

أن المعارضة بوجودها داخل النظام وفي قلب عملية الصراع الجارية فيه قاد تمكّنات مان    

اختراق النظام وفي قلبه الأسرة حتى النخاع، حيث إنه باتت كل  ططات وتحركاات  

ذي قارر الاساتعانة بالمعارضاة في صاراعه     أقطاب النظام، من فيهم رأس النظام نفسه الا 

مع أخيه ا سن، مكشوفة للمعارضة، وباتات حياتاه في خطار شاديد، بحياث أن أمناه       

 الشخصص بات هو الشغل الشاغل والهاج  الذي لا يفارقه أبداً.

وعليه،فإن المعارضة التي   تن ي في دفع النظام إلى تب  مشروع إصلاحص يكاون        

بينهااا وبااين النظااام، نجحاات بامتياااي في اخااتراق النظااام والعماال علااى        قاواااً مشااتركاً 

تفكيكه من داخله على مرأى مسامع ومباركاة ومشااركة أقطااب النظاام أنفساهم،       

وباتت قادرة من مواقع القوة والفعل والتأثير على تمهيد الأرض للإجهاي على النظام. لقد 

وائاه في الوقات الاذي كاان النظاام      أصبي النظام في يد المعارضة حياث تمكّنات مان احت   

يريااد ويعماال علااى احتوائهااا. إن إصاارار أ ااد علااى عاادم الاساات ابة لمطالااب المعارضااة         

الطامحااة إلى إجاارا  تغاايير حقيقااص في النظااام بقيااادة الأساارة نفسااها، ورغبتااه الجامحااة     

وطموحه في التلاعاب بهاا وتوايفهاا في عملياة صاراعه ماع أخياه ا سان، بهادف تثبيات           

العهد في ابنه البدر، وحصر السلطة في عقبه من بعده، وإضعاف ومان ثام الإجهااي     ولاية

على كل من مناوئيه في الأسرة والنظام والمعارضة، كل ذلك قد وضع نجلاه البادر باين    

شقص رحى سيؤدي دورانها إلى تحويل العرش والأسرة المالكة والإماماة، الاتي حكمات    

 اليمن أحد عشر قرناً، إلى سراب. 

وعلياه، فااإن المحصاالة النااااة عاان عملياة الصااراع المزدوجااة بااين طاارفي النخبااة في           

النظام والمعارضاة، وباين المعارضاة وجنااح البادر في مواجهاة ا سان والقاوى المحيطاة باه           

 تطورت عبر المسار التالص:   
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 كانت المعارضة ابتاداً  تساعى إلى الادفع بالنظاام في طرياق الإصالاح، بينماا كاان        -1

رأس النظام أ د بن ييى يسعى إلى توايفها في إضعاف خصومه داخل النظام بهادف  

 حصر السلطة في عقبه من بعده.

ما أن رأس وأقطاب النظام كانوا رمعين على رفا  عملياة الإصالاح النااجزة،      -2

وكانت مسألة أيلولة السلطة عندهم لها أولوية على ماا عاداها، فاإن الخياار الموضاوعص      

لص للتيار الفاعل في المعارضة   تعد عملية إصلاح النظاام ولا عملياة مواجهتاه. فالا     والعم

الإصلاح ممكن بدون إرادة سياسية من قبل رأس النظام، ولا المواجهة ممكناة في اال   

غياب القاعدة الجماهيرية التي لكن أن تلتل حول مطالب المعارضة. وعلياه فاإن ا ال    

 عملية اختراق النظام.   العملص بالنسبة لها بات هو 

إن رأس النظام قد نجي في تحقيق هدفه المرئص في تثبيت ولاية العهد في ابنه البادر   -3

وإقرارهااا، وتهماايش أخيااه ا ساان والقااوى المتحالفااة معااه، وذلااك بتواياال المعارضاااة          

لتحقيااق هااذا الهاادف. ولكاان الااثمن غااير المرئااص الااذي دفعااه كااان باهظاااً إذ نجحاات           

ها في أن تكون القاعدة والركيزة الوحيدة الاتي يقاوم عليهاا نظاام البادر      المعارضة بدور

والااذي لا لكاان لااه الاسااتمرار باادونها، بعااد أن كسلاار أ ااد قواعااد وركااائز النظااام   

داخل كل من الأسرة والنخبة التي كانت متحالفة ماع أخياه ا سان. وعلياه فاإن ماا         

عارش والإماماة ككال باتات في ياد      يدركه أ د هو أن بقاا  البادر ومصايره ومصاير ال    

المعارضاااة الاااتي تعمااال في قلاااب النظاااام، والاااتي باتااات تشاااكل أسااااس وقاعااادة بقائاااه       

بعد أيلولة السالطة إلياه    ،واستمراره. ويدل على هذا ويؤكد عليه أنه عندما حاول البدر

إعادة توسيع قاعدة نظامه محاولة استقطاب  ،م1962سبتمبر  18عقب وفاة والده في 

 ساان والاقااتراب ماان التيااار التقلياادي انتفضاات قاعدتااه الااتي ارتكااز عليهااا في       عمااه ا

الاستئثار بولاية العهد ومن ثم الاستئثار بالسلطة، وأدى انتفاضها إلى وضع نهاياة للنظاام   

 الإمامص برمته. 
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وبناً  على ما سبق وتأسيساً عليه، لكن القول باأن فرضاية البحاث صاحيحة،               

بين الإصلاح والثورة، رأت أن اختراق النظام والعمال   التي تراوحت أطروحاتهفالمعارضة ا

من خلاله هو الخطوة الأولى التي عليهاا أن تن زهاا كاص تعحقاق مان خلالهاا إماا إصالاح         

ناجز أو ثورة ناجزة، وقاد دفعات بهاا التطاورات الإقليمياة المتمثلاة في ثاورة يولياو المصارية          

ثااانص. والنظااام الااذي تراوحاات أطروحاتااه بااين الإصاالاح     إلى تااب  الخيااار ال  1952عااام 

الشااكلص ورفاا  الإصاالاح الااة وتفصاايلًا، رأى بقيااادة أ ااد أن تواياال المعارضااة         

لضرب خصومه في النظام والمعارضة بات هو الأهم والمقدم على عملياة الإصالاح نفساها.    

عارضاة، فقاد   وكانت حصيلة هذه المعادلة، بكل تفاصايلها وتعقياداتها، في مصالحة الم   

 غرقت سفينة النظام الراف  لعملية التغيير، وتمكّنت المعارضة من تنفيذ مشروعها.

وعليه، فإن الرؤية المنه ياة الاتي لكان استخلاصاها مان دراساة الت رباة، والاتي                

 لكن مقاربتها إلى صياغة نظرية يجسلدها النموذج التالص:

ساسااية لأي نظااام سياسااص والمتمثلااة في   إن تغييااب وتهماايش القاعاادة والركياازة الأ  -1

القاعاادة الشااعبية تجعاال النظااام معلّقاااً في الهااوا ، وععرضااةً لأن تتقاذفااه تيااارات وقااوى          

 متعارضة ومتضاربة في مصا ها.  

إن رهااان أي نظااام في اسااتمراره عاابر عمليااة ضاارب الخصااوم بالخصااوم لاان يولّااد إلا  -2

ابتلاعاه، أو قاد تاأتلل ايعهاا وتتفاق       مزيداً من الخصوم التي قاد ياتمكّن أحادها مان    

 على الخلاص منه.

إن سياسة البقاا  عابر عملياة ضارب الخصاوم بالخصاوم كفيلاة بنقال الخصاوم مان           -3

هوامش وتخوم النظام إلى داخال النظاام نفساه، الأمار الاذي قاد لكّان هاؤلا  مان نقال           

في الاداخل، وهاص   معركتهم مع النظام من ساحة المواجهة في الخارج إلى ميدان المعاترك  

نقلة بالغة الخطورة، كونها تمكّن الخصوم من محاربة النظام بأسالحة وأدوات النظاام   

 نفسه.
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إن أي نظاااام يبااادأ في الساااير في طرياااق التهمااايش والتوايااال للقاااوى الاجتماعياااة        -4

والسياسية وكل مكونات ومقومات المجتمع لا بد أن نتنبأ بنهايته إذا ما قارر الساير في   

 ه حتى النهاية.سياسته هذ
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 المصادر
 أولًا: الموسوعات: 

 (http://Wikipedia.org.) 

 : الوثائق:ثانياً

نا استقالة الإمام أ د، في: فرانسوا بورغا وإريك فاليه، اليمن  و  --1

، المعهد الفرنسص ل ثار 2(، د1970-1900الجمهورية، صور وثائقية من اليمن)

 م.2012اعية، اليمن، صنعا ، والعلوم الاجتم

نصوص و نا رسالة الاتحاد اليم  بعنوان: آمالنا وأمانينا إلى أ د بن ييى، -2

رسالة محمد محمود الزبيري إلى ورسائل ا سن بن ييى إلى أخيه الإمام أ د، 

رسالتا الزبيري إلى كل من النحاس باشا، وصالح حرب، في: علص محمد والأحرار، 

، المعهد الفرنسص ل ثار 1، د1ت من تاريل حركة الأحرار اليمنيين، جاعبده، لمحا

 م،2002والعلوم الاجتماعية، ومنتدى النعمان الثقافي للشباب، صنعا ، 

 اً: الكتب:لثثا

م، 1969-1919ناااجص علااص ، الجاايش وا ركااة الوطنيااة في الاايمن   الأشااول، -1

 .م2005، مطابع التوجيه المعنوي، صنعا ، 3د

م، منتااادى النعماااان والااازبيري 1955وع محماااد علصاعميااادا، أحاااداا ثاااورة الأكااا-2

 م.2004للفكر والتوثيق تحت التأسي ، صنعا ، 

، مطبعاة الكتااب العرباص، دمشاق،     1البردونص، عبد ا ، اليمن الجمهاوري، د  -3

 م.1983

 مطبعة دار إحيا  الكتب العربية، ،2عبد ا  أ د، ثورة اليمن، دالثور، -4

 م.1986  ة،القاهر
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، شركة التنوير للطباعة 5د، 1جامحمد ييى، التاريل العام لليمن، ا داد،  -5

 م.1986والنشر، بيروت، 

 .م1984عبد ا ، اليمن الإنسان وا ضارة، دار الكلمة، صنعا ، الشماحص،  -6

الفسيل، محمد عبد ا ، وأ د محمد الشامص، كيال نفهام القضاية اليمنياة،      -7

 م.1986د،م،  ، د.ن،1د

المحااامص، محمااود كاماال، الاايمن لمحالااه وجنوبااه، دار باايروت للطباعااة والنشاار،      -8

 .م1968بيروت، 

أ اااد حساااين، الااايمن عااابر التااااريل، مطبعاااة السااانة المحمدياااة،    شااارف الااادين،  -9

 م.1964القاهرة، 

، 1، د1علص محمد، لمحات من تاريل حركة الأحرار اليمنيين، جاعبده،  -10

رنسص ل ثار والعلوم الاجتماعية، ومنتدى النعمان الثقافي للشباب، صنعا ، المعهد الف

 م.2002

م، 1982-1917رموعة من المؤلفين السوفيت، تاريل اليمن المعاصر  -11

 م.1990تراة محمد علص البحر، مكتبة مدبولص، القاهرة، 
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 لإلكترونيةثقة المستهلك الأولية والعوامل المحفزة لها في سياق التجارة ا
 

  231أ/ راجح قائد الأسد                                                      

 المقدمة 

الت ارة الإلكترونية   تعد ااهرة جديدة نسبياً. والعديد من المنظمات البحثية 

المتخصصة في رصد الاتجاهات العالمية لظاهرة الت ارة الإلكترونية، قدمت العديد من 

ت الرقمية الدالة على التزايد السنوي المستمر في ح م مبيعات الت ارة المؤشرا

وذلك  ؛في ايع مناطق العا  ) ، بين المستهلكين والشركاتيةالإلكترونخ

يوجد التسوق عبر الإنترنت. ومع ذلك،  أنشطةنتي ة انخراد المزيد من المستهلكين في 

التي تهيمن على سوق الت ارة عدد قليل من الشركات الكبيرة الناجحة هص 

بينما العديد من المتاجر الإلكترونية  ،( على المستوى العالمصالإلكترونية )

يالت  ام ،الصغيرة على الإنترنت الإقليميةالجديدة المبتدئة، والمتاجر الإلكترونية 

وذلك نتي ة المخاوف وعدم  ،تواجه صعوبات كبيرة في جذب العملا  والاحتفاا بهم

المستهلكين  و المتاجر  أذهانوالشعور بالمخاطر المتوقعة التي تسيطر على  ،يقينال

الإلكترونية غير المألوفة لديهم مسبقاً، ولا سيما في المرحلة المبكرة من التعامل مع 

التعامل في بيئة الت ارة الإلكترونية يتم  أنإلى  الأساس الموقع. هذه المخاوف ترجع في

ئص، وتاجر غير مرئص، وعبر وسيب إلكترونص )الإنترنت( غير بين مستهلك غير مر

لجذب العملا  الجدد  الأساسيةالعوامل  إن أحد .العابثين والمجرمين أماممعحَصلن 

 وخصوصاً ،الثقة إقامةبالنقر على ا ير الطلبا في الموقع الإلكترونص، هو  وإقناعهم

، التي تتشكل عند الزيارة أو ستهلك(المالمبكرة من الثقة لدى  )المرحلةا الأوليةاالثقة 

                                                           
 .3 الجزائر جامعة، التسيير وعلوموالعلوم الت ارية  الاقتصاد كليةباحث ب 231

( **B2C هص اختصار لتعاملات الت ارة الإلكترونية التي تتم بين الشركات والمستهلكين )(BUSINESS 

TO CONSUMER –B2C) 
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للمت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً على الإنترنت. وهناك حاجة إلى  الأولصالتعامل 

ن أتحفز ثقة المستهلك، و أنحول كيل تستطيع الشركات على الإنترنت  أفضلفهم 

 نأجديرة بالثقة، قبل  أنهاتؤكد للعملا  الجدد من خلال موقعها الإلكترونص 

يال ما ذلك من خلال استخدام منت اتها وخدماتها. ومع ذلك،  إثباتيتمكنوا من 

 المستهلك في تشكيل ثقة التي تلعب دوراً فعالًا حول الكثير من العوامل فهمنا محدوداً

 مسبقاً على الإنترنت. لديه   و المتاجر الإلكترونية غير المألوفة الأولية

 أنالتي لكن  العوامل أهمللكشل عن  كمحاولةا البحث أتص هذيولذلك، 

تشكل دوافع ثقة المستهلك الأولية تجاه المت ر الإلكترونص غير المألوف لديه مسبقاً، 

 خلال المرحلة المبكرة من التعامل مع المت ر عبر الإنترنت.

أن بعلمية بعد أن تكشل للباحث  ا البحث أهميةكتسب هذي أهمية البحث: 

حة في الدراسات التي تناولت موضوع االثقة الأوليةا وعواملها في هناك بالفعل ندرة واض

أهمية البحث في هذا الموضوع لمل   تزداد. وبالتالص ) سياق الت ارة الإلكترونية

الف وة في هذا الجانب، ومحاولة توليد معرفة جديدة تضاف إلى المعرفة القائمة في هذا 

المتاجر  لأصحابالدليل الصحيي  يوفر هذا البحثالجانب. ومن المؤمل أن 

لمساعدتهم على فهم العوامل التي تحفز المستهلك على مني االثقة الأوليةا  ،الإلكترونية

للموقع الإلكترونص، ما لكنهم من جذب عملا  جدد وا فاا  الأولىعند الزيارة 

 عليهم. 

التعرف  وها البحث من هذ الأساسص فإن الهدفبناً  على ما تقدم،  هدف البحث:

االثقة الأوليةا لدى المستهلك في سياق الت ارة المحفزة على تشكيل  عواملال أهمعلى 

التي تمثل  التساؤلات البحثية التالية نع الإجابة(. وذلك من خلال ) الإلكترونية

 : إشكالية البحث

 ا في سياق الت ارة الإلكترونية؟الأوليةاالثقة  أهمية ما -
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ا الأوليةالتي لكن أن تحفز المستهلكين على مني االثقة  املالعو أهموما هص  -

تجاه المت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً خلال المرحلة المبكرة من التعامل مع 

 المت ر الإلكترونص؟

اقتصرت ا دود الموضوعية للبحث بشكل رئيسص في موضوع ثقة  :حدود البحث

كترونية، وتقصص أهم العوامل التي لكن أن المستهلك الأولية في سياق الت ارة الإل

تحفز المستهلكين على مني الثقة الأولية  و المت ر الإلكترونص غير المألوف لديهم 

التي تضمنت عناوينها  السابقة البحوامسبقاً على الإنترنت. واقتصر اع البيانات من 

باللغة  التي نشرت، و) سياق الت ارة الإلكترونية ا فيعبارة االثقة الأولية صراحةً

هذه الدراسات تضمن  أن. على افتراض م2012-م2002خلال الفترة  الإنجليزية

 تكوين حدود واضحة لموضوع البحث المتمثل في الثقة الأولية.

اعتمد الباحث على المنه  الوصفص التحليلص، لملا مته لطبيعة  منهجية البحث:

انات الثانوية من البحوا السابقة ذات موضوع البحث.  والاعتماد على مصادر البي

 الصلة موضوع البحث.

ت ن تساؤلات الإشكالية، فقد ع والإجابة، البحثلتحقيق هدف  خطة البحث:

وقد تناول القسم  إلى قسمين بالإضافة إلى هذه المقدمة وإلى الخاتمة. البحث تقسيم

الإلكترونية. وأما القسم الأول مفهوم وأهمية ثقة المستهلك الأولية في سياق الت ارة 

الثانص فتضمن توضيي ومناقشة أهم العوامل المحفزة لثقة المستهلك الأولية في سياق 

 الت ارة الإلكترونية. والخاتمة تضمنت ملخصاً للبحث وعرض أهم النتائ  والتوصيات.
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 القسم الأول: ثقة المستهلك الأولية في
 سياق التجارة الإلكترونية

في سياق الت ارة ثقة العالية عاملًا مهماً لن اح الأعمال الت ارية. وتعتبر ال

الرئيسية هص الثقة  هاحد أبعادأمتعدد الأبعاد، و لكترونية تظهر الثقة بوصفها بناً الإ

. ويناقش هذا القسم الثقة العامة والثقة الأولية في سياق الأولية لدى المستهلكين

في سياق الت ارة  االثقة الأوليةا وأهميةفهوم حاً لمالت ارة الإلكترونية، ويقدم توضي

أن الثقة وكيل  الإلكترونية، وتوضيي طبيعة الفرق بين الثقة العامة والثقة الأولية،

لاسيما في التوقيت  في سياق الت ارة الإلكترونية،تختلل عن الثقة العامة  الأولية

 . الزم 

 :الثقة في سياق التجارة الإلكترونية -1-1

فإن لثقة هص العامل الأكثر أهمية في التبادل الت اري عبر الإنترنت. ومع ذلك، ا

 قل عرضة للثقة من طرف المستهلكينأمواقع الت ارة الإلكترونية غير المألوفة هص 

عبر الإنترنت. ويشكل ضعل الثقة في التعاملات الإلكترونية مشكلة كبرى  الجدد

ن لأالبنية التحتية التقنية. ذلك  توفرى مع أمام انتشار الت ارة الإلكترونية، حت

رتبب مدى ت ،(مشاركة الأفراد في استخدام تعاملات الت ارة الإلكترونية )

شعورهم بالطمأنينة والأمان بسلامة المعاملات التي لكن أن يقوموا بتنفيذها في 

 متاجر الت ارة على أن وجود الثقة العالية لدى المستهلك في أدلةالبيئة الرقمية. وهناك 

استخدام تعاملات  و الإلكترونية يرتبب بعلاقة إيجابية مع مواقل ونوايا الأشخاص 

 (.الت ارة الإلكترونية )
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جوهر مشكلة ضعل انتشار الت ارة الإلكترونية هو أن المستهلك لا يثق  إن

 بيئة إلى أن التعامل في الأساسفي  المستهلك ضعل ثقةويرجع بالتاجر الإلكترونص. 

الت ارة الإلكترونية يتم بين مستهلك غير مرئص، وتاجر غير مرئص، وعبر وسيب 

على هذا و. والمحتالين ولصوص الإنترنتالعابثين  أمامإلكترونص )الإنترنت( غير معحَصلن 

وانعدام الاتصال الشخصص  ،النحو من التعامل الافتراضص، وغياب التفاعل المادي

غائبة،  ل، فإن التلميحات والمعطيات ا سية بالمعلومات تعتبرالمباشر بين طرفي التعام

تصوراتنا للثقة  التي تبلغ تقليدياًفي التحقق من الصحة والمصداقية العملية المعتادة وا

[. كل ذلك يؤدي إلى خلق شعور من عدم الثقة في ] تعتبر مفقودةا

ضعل بالتالص ات الشرا  عبر الإنترنت، والتأثير على قرار إلىو ،المستهلكين أذهان

 انتشار تعاملات الت ارة الإلكترونية.

أكثر أهمية بكثير مما هص  ثقة المستهلك في المعاملات عبر الإنترنتوتعتبر 

[. وهناك اتفاق بين العلما  على عليه في الأسواق التقليدية ]

تمكين قيام العلاقات التي تنطوي على عدم اليقين،  عاملًا حاواً في ثلأن الثقة تم

 أسواقلارسها البائع، كما هو ا ال في  أنوالخوف من الانتهايية التي لكن 

المختلفة في سياق الت ارة الإلكترونية  وأبعادهاالإنترنت. ولذلك، فإن فهم طبيعة الثقة 

 (. لإلكترونية )ونجاح صفقات وتعاملات الت ارة ا لإتمام أساسيةتعد قضية 

الثقة بطبيعتها معقدة ومتعددة  أنوفي هذا السياق، يؤكد العلما  والمنظرين 

[ ]الوقت. واقترح مع مرور  تتطور تدريجياً وأنها، الأبعاد

الثبات هص: مرحلة الشروع بالثقة، مرحلة  رئيسية لدورة حياة الثقة ثلاا مراحل

العديد من وفي السياق نفسه، فإن الثقة.  تناقا وتلاشص الثقة، مرحلةا فاا على و

صنفت مراحل الثقة حسب التوقيت الزم  لتكوينها إلى ثلاا مراحل  البحوا السابقة

الأوليةا وتطورها  الثقةاتشكيل  الشروع في حيت يتم فيها مرحلة بنا  الثقة، هص:

تهالك ا سار ومرحلة ثم وجودة بالفعل؛ حيث الثقة م ؛ مرحلة استقرار الثقة،التدريجص

بنا  ] إعادةالثقة، حيث تنخف  الثقة وتنتهص وتحتاج إلى 
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لوضع محدد، ولها مراحل  اًالثقة تظهر باعتبارها مفهوم أن، إذاً[. والواضي 

 .وحدود يمنية محددة

روع بالثقة )الثقة الأولية( هص وفي سياق الت ارة الإلكترونية تعتبر مرحلة الش

وأهمية ثقة المستهلك الأولية اً المرحلة الأكثر أهمية. وتقدم الفقرة التالية شرحاً موجز

 .في سياق الت ارة الإلكترونية

 :الثقة الأولية في سياق التجارة الإلكترونية -1-2

ر الثقة وفي سياق الت ارة الإلكترونية، تظه .بنا  الثقة هص عملية ديناميكية 

 الرئيسية هص االثقة الأوليةا لدى المستهلكين وأحد أبعادها ،متعدد الأبعاد بوصفها بناً 

 و المت ر الإلكترونص غير المألوف لديهم مسبقاً. وقد ركزت الغالبية العظمى من 

الدراسات السابقة على الثقة العامة لدى المستهلكين على الإنترنت، والتي تتطور بين 

نتي ة الت ارب  بالأساسومتاجر الإنترنت مع مرور الزمن، وتتشكل  ينالمستهلك

المتكررة في الشرا  عبر الموقع الإلكترونص المعروف لديهم. في حين   تحظ االثقة 

من المستهلكين الجدد  اًالأوليةا باهتمام الباحثين رغم أهميتها البالغة في جذب مزيد

يال  ماسوق الت زئة على الإنترنت  أنمن ذلك،  هم و مواقع الت ارة الإلكترونية. والأ

يسيطر عليه عدد قليل من الشركات الكبيرة الناجحة، بينما العديد من متاجر 

تواجه صعوبات  تيالما  ،الصغيرة الإقليميةالإنترنت الجديدة المبتدئة، ومتاجر الإنترنت 

في  الأساسيةر العناص إن أحدكبيرة في كسب ثقة العملا  الجدد والاحتفاا بهم. 

االثقة الأوليةا لدى  إقامةهو  الطلب( )يربالضغب على  وإقناعهمجذب العملا  الجدد 

على شبكة الإنترنت  مسبقاً  و البائع الإلكترونص غير المألوف ينالمستهلك

[]. 

أو  يلتقصمن الثقة، التي تتشكل عندما  بكرةهص المرحلة الم الثقة الأوليةإن 

لا من التعامل، . في هذه المرحلة []مرة  لأولالطرفان يتفاعل 

ووفقاً لاا ] .الآخرمعلومات سابقة حول الطرف  ةوجد لدى أي من الطرفين أيت

[ فإن االثقة الأوليةا بين الطرفين لا تقوم على أي نوع من الت ربة 
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. وبدلًا من ذلك، تتشكل الآخرخر، أو معرفة مباشرة بالطرف السابقة مع الطرف الآ

، أو على التلميحات بالآخرين بشكل عامالثقة استناداً على ميل الشخا إلى الثقة 

رفة كون بينهما معت أندون  الآخريثق بالطرف  أن الأطراف لأحدالمؤسسية التي تتيي 

التصور العقلص الذي يقي  الثقة في ا  أيضاً بأنها االثقة الأوليةا مباشرة. وت تعريل

 امحدد إلى بنا  موقل بعد المستهلك فيها التي   يصل من العلاقة الأولىالمرحلة 

[].   

الت ارة الإلكترونية، تشير االثقة الأوليةا لدى المستهلك، إلى  تعاملات وفي سياق

المبكرة من التعامل مع المت ر الإلكترونص  حلةحالة من الثقة التي تتشكل خلال المر

على شبكة الإنترنت. أي االثقة الأوليةا في البائع غير المألوف على شبكة الإنترنت، 

تجربة سابقة أو معرفة مباشرة مع البائع الإلكترونص  ةلديه أي تحيث المستهلك ليس

[.] 

، وغالباً ما تنطوي الأولىتبدأ بالمرحلة  أن علاقة بين أي طرفين لابدإن أية 

تجاه الطرف  على حالة من الشعور بالشك وعدم اليقين الأولىالعلاقات في مراحلها 

 أنهااالثقة الأوليةا في  [. وهنا تبري أهمية]الاخر 

ات عدم اليقين لدى تساعد على تخفيل الشعور بالمخاطر المتوقعة، والتغلب على تصور

الصفقة عبر الإنترنت ] وقد يفضص ذلك الى إتمامالمستهلك، 

أهمية بالغة في سياق الت ارة  االثقة الأوليةاعلاوة على ذلك، تكتسب [. 

الإلكترونية، نظراً لأنها تعد نقطة الانطلاق الأولى التي لكن من خلالها بنا  علاقة 

وبالتالص، فالثقة الأولية  و المت ر الإلكترونص تشكل الفارق الرئيسص الذي  ثقة قوية.

نه في أمن ذلك،  والأهم عبر الإنترنت.أعمالها يدد نجاح أو فشل الشركات في تنفيذ 

، فإن االثقة الأوليةا تحدد التعامل يتم بين الغربا حيث  ،تعاملات الت ارة الإلكترونية

ن إف ،. ولذلك[]لصفقة من عدمه ا نجايإكان سيتم  إذاما 

يلعب دوراً حيوياً في  أن، لكن جدير بالثقةاعتقاد المستهلك أن البائع الإلكترونص 
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ألوف مسبقاً المجذب واستبقا  المستهلكين في التعامل مع المت ر الإلكترونص غير 

[] . 

الطبيعة الثقة الأوليةا في الت ارة التقليدية، فإن وخلافاً لآلية وعوامل تشكيل ا

لتعاملات الت ارة الإلكترونية تتحدى الفهم التقليدي لبنا  الثقة لدى  الافتراضية

غالباً ما يعتمد على الخبرة المكتسبة من في الت ارة التقليدية المستهلك. حيث بنا  الثقة 

بينما في سياق الت ارة . دوبص المبيعاتالتعامل المادي المباشر مع المت ر التقليدي ومن

(، فإنه   يفهم بعد جيداً كيل تتشكل االثقة الأوليةا لدى الإلكترونية )

غير المألوف مسبقاً، لاسيما عند الزيارة الأولى المستهلك تجاه المت ر الإلكترونص 

مع هلك للمست الأولصالتفاعل  كيفية يال هناك غموض حول ماو .عبر الإنترنت للمت ر

مباشرة مع معرفة تجربة سابقة أو لديه  تعبر الإنترنت، حيث المستهلك ليسالمت ر 

  .المت ر الإلكترونص

 :الدراسات السابقة -1-3

في الواقع، هناك دراسات وفيرة حول الثقة، غير أنها   تجعل حدوداً واضحة 

، وخلق فرضيات لمرحلة الثقة التي تناولتها، وهذا الخلب لكن أن يؤدي إلى مشاكل

تستند إلى عوامل ومتغيرات دون أن تحدد بوضوح مرحلة الثقة المرتبطة بتلك العوامل. 

إلى جانب ذلك، لكن لبع  العوامل أن تعلب أدواراً  تلفة خلال عملية بنا  الثقة، 

وهذا لكن أن يخلق المزيد من التعقيد في تحديد العوامل المؤثرة في ثقة المستهلك 

مع ذلك، ت العثور على عدد محدود من البحوا السابقة التي تناولت بشكل والأولية.

واضي موضوع الثقة الأولية في سياق الت ارة الإلكترونية. وقد سعى الباحثون فيها إلى 

تسهم  لكن أنالتي  العواملوإبراي  المستهلك،االثقة الأوليةا لدى  توضيي آلية تشكيل

 و المت ر الإلكترونص. ووفقاً لاا ] المستهلكينتحفيز االثقة الأوليةا لدى في 

 الت ارة الإلكترونية شركاتمرة مع  لأول[ فإن المستهلك عند تعامله 

تؤثر في ثقته تجاه  أننها أالعديد من العوامل التي من ش دسوف يجعلى الإنترنت، 

قد مما ا، الثقة الأوليةانا  إدراكه وتفسيره لتلك العوامل لكن ب الشركة. ومن خلال
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مستوى االثقة قد يزيد  عند نقطة معينة،ومع الشركة.  مبدئيةعلاقة نشو  يؤدي إلى 

علاقة راسخة مع  إيجادتؤدي إلى  أنالتي من المرجي  ،ويتطور إلى الثقة القوية الأوليةا

لقيام الشركة. هذه العلاقة قد توفر للعملا  المزيد من الفرص )على سبيل المثال ا

من شانها  الأولىومع ذلك، فإن نتي ة الت ربة  .بت ربة الشرا  من الموقع الإلكترونص(

وسوف يتناول  كانت سلبية. إنكانت إيجابية أو تدمرها  إنتعزي قوة الثقة  أن إما

تسهم في  لكن أنالقسم الثانص من هذا البحث توضيي ومناقشة أهم العوامل التي 

غير المألوف لديهم   و المت ر الإلكترونص لدى المستهلكينتحفيز االثقة الأوليةا 

 مسبقاً.

أن وعة البائع الإلكترونص، وجودة  []وبينت دراسة  

أن  تصورات المستهلك )أيضمان شبكة الإنترنت وإدراك تصميم الموقع الإلكترونص، 

ثقة  على إيجابص ايعها لها تأثير شبكة الإنترنت تتمتع با ماية القانونية والتقنية(،

 وجدوا [] الإلكترونص. كذلكالمستهلكين الأولية تجاه البائع 

العوامل من الثقة القائمة على  أن الميل إلى الثقة لدى المستهلك له تأثير كبير على كللا

 وأشارت دراسة. بالآخرينبالثقة  الشخصص عتقادالاالثقة القائمة على ة، ويالمؤسس

إدراك تصور الأمانة في الخدمة، إدراك تعدد الخيارات،  أن إلى[ ]

سهولة الاستخدام، وفعالية البنية التحتية القانونية، ايعها لها تأثير على بنا  االثقة 

 الأوليةا لدى المستهلك تجاه البائع الإلكترونص. 

 ضماناتالميل الشخصص إلى الثقة،  أن []دراسة وأاهرت 

 فيوعة المت ر الإلكترونص، ايعها لها تأثير  الخصوصية وختم مصادقة طرف ثالث،

دراسة أماتشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك  و البائع الإلكترونص على الإنترنت. 

تخصيا في فقد بينت أن استعداد الشركة لل []

الفائدة من الموقع، تصور سهولة الاستخدام،  صورالمنت ات أو الخدمات، السمعة، ت

 االثقة الأوليةاعلى كبير  الموقع، ايعها لها تأثيرالإلكترونص في  منالأإدراك وجود و
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وأشارت الدراسة أيضاً إلى لدى المستهلكين تجاه المت ر الإلكترونص على الإنترنت، 

 ة.الأولي المستهلك إلى الثقة على ثقة الشخصص ل الميلعدم تأثير عام

التصورات  ،إدراك جودة الموقع أنفذكرت [ ]أما دراسة   

 إدراك وجود المنظمات الداعمة للشركة ،ملامي شخصية الشركةمكانة وحول 

ى إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا لدتأثير ، ايعها لها كطرف ثالث ضامن

إدراك  أن [دراسة ]وبينت  المستهلك  و المت ر الإلكترونص

وجود الضمانات، ووجود ختم طرف ثالث ضامن على صفحات الإنترنت، لهما تأثير 

حاسم في عملية تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه البائع الإلكترونص على 

الفائدة المتوقعة من  بأن[ راسة ]دكما أاهرت  شبكة الإنترنت

الإلكترونص في  الأمنالميل إلى الثقة،  سهولة الاستخدام،إدراك  استخدام الموقع،

الموقع، ووعة البائع الإلكترونص، ايعها لها تأثير كبير في تشكيل االثقة الأوليةا 

  نترنتلدى المستهلكين  و البائع الإلكترونص على شبكة الإ

 الت ارية، وجودةتحالفات العلامة  أن إلى []دراسةوأشارت  

لهما تأثير في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه البائع  الموقع،تصميم 

بأن بنا  ثقة المستهلك [ دراسة ]وذكرت  الإلكترونص على الإنترنت.

لكترونية تعتمد على رموعة من العوامل أهمها، خصائا الأولية في الت ارة الإ

]دراسةوأما ، والخصائا الشخصية للمستهلك. ومكانة البائع الإلكترونص

الاجتماعص من  للتأثير، والقابلية للإنترنتالثقة في البنية التحتية  أنبينت  [

قع الإلكترونص، ايعها لها تأثير إلى تأثير خصائا المو بالإضافة، الإعلاموسائل 

 .مسبقاً ألوفالإلكترونص غير الم ت رمباشر في بنا  االثقة الأوليةا لدى المستهلك  و الم

من طرف  إدراك التفاعل أن []دراسة وفي السياق نفسه، بينت 

الأوليةا  الضمانات، لهما تأثير إيجابص على تشكيل االثقة وإدراك، المت ر الالكترونص

دراسة ] كما أاهرت لدى المستهلك  و البائع الإلكترونص عبر الإنترنت

 هيكل الضمانات الإلكترونيةو ،الموقعالاجتماعية في  تلميحاتتصميم ال أن[ 
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تكون آليات فعالة في مساعدة شركات  أنلكن الإلكترونص،  من البائعالمقدمة 

ين. االثقة الأوليةا لدى المستهلكين المحتمل إثارةعلى  غير المألوفةالت ارة الإلكترونية 

تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك يعتمد على  إلى أن[]وأشارت دراسة

تصور فائدة بالإضافة إلى المخاطر المتوقعة، وتصور  إلى المخاطرة،المستهلك ميل 

جودة تصميم  أنإلى []كذلك أشارت دراسة  وسهولة الاستخدام.

تعد من العوامل ايعها الضمانات، ووعة المت ر الإلكترونص، جود و الموقع،

غير  الرئيسية في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه مواقع الت ارة الإلكترونية

 .المألوفة مسبقاً على الإنترنت

 

 ة الأوليستهلك المحفزة لثقة الم عواملالقسم الثاني: ال
 في سياق التجارة الإلكترونية

الرئيسة التي تدفع المستهلكين إلى تجنب  المعوقات يعد انعدام الثقة أحد  

الشرا  من مواقع الت ارة الإلكترونية. وإحدى التحديات الكبرى أمام أصحاب 

وفي  الشركات على الإنترنت هص كيفية إقامة علاقة من الثقة القوية مع المستهلكين.

وله مراحل سياق الت ارة الإلكترونية، فإن بنا  الثقة يعتبر عملية ديناميكية معقدة، 

. وتعد الثقة الأولية هص المرحلة الأهم في دورة حياة بنا  الثقة. وحدود يمنية محددة

للمرحلة، والسياق التي يتم تناولها  فقد تختلل عوامل ومحددات بنا  الثقة وفقاًولذلك، 

وامل التي يتم من خلالها بنا  ثقة المستهلك الأولية في المرحلة المبكرة من . فالعفيه

التعامل ليست هص نف  تلك العوامل التي يتم من خلالها ا فاا على الثقة المستمرة في 

 المراحل المتقدمة من العلاقة. 

ويناقش هذا القسم من البحث أهم العوامل الرئيسية التي لكن أن تلعب 

سياً في تشكيل ثقة المستهلك الأولية  و المتاجر الإلكترونية غير المألوفة، دوراً رئي

طبيعة هذه وقد تفضص إلى قيام المستهلك بت ربة الشرا  من المت ر الإلكترونص. و

تؤدي إلى ييادة إدراك المستهلك لصفات الجدارة بالثقة في البائع  أنهاالعوامل هص 
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د المستهلك بأن البائع الإلكترونص يتمتع بصفات غير المألوف، أي اعتقا الإلكترونص

 [.الأمانة، والمقدرة، وحب الخير، أو لكن التنبؤ بحالته ]

ونستعرض فيما يلص هذه العوامل المحفزة لثقة المستهلك الأولية في سياق 

 الت ارة الإلكترونية.

     ني: الإلكترو المتجر جودة تصميم موقع  -2-1

نجاي المعاملات بين المشترين إالإلكترونص هو وسيلة الكترونية يتم فيه  ت رالم         

لمتسوقين عبر ل والبائعين الغربا  عبر الإنترنت بدلًا عن المتاجر التقليدية. وبالنسبة

موقع المت ر  واجهة وفإن أول ما يراه المستهلك عند ييارته للموقع ه ،الإنترنت

الموقع جودة من ناحية مستوى  ،ومن هنا يتكون الانطباع الأول لدى الزائر نص.الإلكترو

يوليها المستهلك بشكل خاص  أنكترونص بشكل عام، ومستوى الثقة التي لكن لالإ

بنا  متعدد نجد أنه  ،تصميم الموقع الإلكترونص بالنظر إلى عملية[. و]

تصميم (، و) الظاهريلشكل ا هص تصميم أبعادههم أ، والأبعاد

( ) تصميم المحتوى(، و) الاجتماعية التلميحات

 ولكن عرض هذه الأبعاد على النحو الآتص:[. ]

إلى المكونات الرسومية، هذا البعد  ويشير :الظاهري الشكل تصميم -البعد الأول

عن الموقع. وتشكل  الأولالتي تعطص المستهلكين الانطباع  ،البنا  الهيكلص للموقعو

ما في ذلك صور  ،االشكل والمظهرا لواجهة المستخدم للموقع الرسومية كوناتالم

 الأشخاصلانتباه  ةبحيث تكون ايعها لافت ،المنت ات، والرسوم المتحركة، والألوان

 الموقع(،)عمارة أيضاً ويسمى  للموقع، البنا  الهيكلص أمامرة.  لأولعند ييارة الموقع 

تصميم والتنظيم العام لصفحات الموقع الإلكترونص، الذي يتيي الفإنه يشير إلى تقنيات 

والوصول إلى  ،تنقل المستخدم بين صفحات الموقع وإمكانيةاسهولة الاستخداما 

 [.المعلومات في الموقع بيسر وسهولة ]
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هذا  يشير :() تصميم التلميحات الاجتماعية -البعد الثاني

الاجتماعية التي يتم تصميمها في واجهة المت ر التوضيحات إلى التلميحات أو  البعد

[. على سبيل المثال، ملامي تشبه الإلكترونص ]

 ه التي تعطص شعوراً بالاتصال البشري والتفاعل وجهاًمن خلال صورة الوجالإنسان، 

البصرية  الإشاراتلوجه عبر الموقع الإلكترونص، أو استخدام مقاطع الفيديو التي تنقل 

وروابب إلى صفحات  ،الاجتماعية الإعلاموسائل  تلميحاتكذلك  ،والسمعية

واجهة ضافة إلى بالإ ،شبكات التواصل الاجتماعص )مثل الفيسبوك، اليوتيوب، تويتر(

التي تساعد المتسوقين عبر الإنترنت في العثور على بضائع معينة،  ،مساعدة المستخدم

تصنيل ومن خلال المساعدة في البحث والفري ، والتعامل مع الكم الهائل من المعلومات

  . []المنت ات 

والمعلوماتية  الإعلاميةإلى العناصر  هذا البعد يشير :تصميم المحتوى -البعد الثالث

تضم  أنفي موقع المت ر الإلكترونص، سوا  النصية أو الرسومية. هذه العناصر لكن 

عرض شعار العلامة على سبيل المثال،  المعلومات.تشكيلة واسعة ومتنوعة من 

معلومات عن الشركة وسياستها، معلومات عن مواصفات المنت ات الت ارية، 

معلومات عن خدمة الدعم ما بعد البيع، معلومات عن طريقة التوصيل ، وأسعارها

 بالإضافةعن سياسة ا ماية والخصوصية،  والاسترجاع، معلوماتوالتسليم والسداد 

(، المقدمة من الشركة) ةسوا  داخلي ،إلى معلومات عن الضمانات الإلكترونية المقدمة

 طرف ثالث ضامن وأختامل شهادة مثالمقدمة من المنظمات الخارجية( ) ةأو خارجي

توفر للمستهلكين  أن[. كل هذه المعلومات لكن ]

]ن المت ر الإلكترونص جدير بالثقة أالقرائن الكافية للاعتقاد ب

ونص جودة تصميم موقع المت ر الإلكتر وفي هذا السياق، وجد بع  الباحثين أن. [

في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه الموقع دوراً فعالًا بأبعاده المختلفة تلعب 

على سبيل المثال ] الأولى، ومنهمالإلكترونص عند الزيارة 
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] [؛] ؛[] ؛[

 [. ] [؛

بأبعاده  جودة تصميم الموقع الإلكترونص بأن، لكن القول ذلك وتأسيساً على          

التي لها تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا لدى  المهمة يعد من العوامل المختلفة

  .المستهلك تجاه المت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً

 

 

 : الإنترنت الضمانات على شبكة -2-2

ا ماية القانونية أو  ، سوا إلى ا ماية الضمانات على شبكة الإنترنت تشير

تضمن قيام معاملات آمنة وسليمة وا ماية  .تشفير البياناتمثل ا ماية التكنولوجية 

 اية المستهلكين من فقدان بياناتهم المالية وهويتهم تشمل على شبكة الإنترنت، و

بالضمانات المؤسسية أيضاً  ا ماية [. وتعرفالشخصية ]

من العوامل والإجرا ات التي يستخدمها البائع الإلكترونص  وهص رموعةالإلكترونية، 

. منها [إلى الثقة به، وتهدئة  اوف المتسوقين عبر الإنترنت ] للإشارة

القواعد،  اللوائي،لعقود الإلكترونية، على سبيل المثال، التعهدات بالوفا ، ا

[. القانونية ] المرجعيةالإلكترونص،  الأمنالسياسات، 

في حال عدم الرضا عن المنت ، وسياسات  الأموالضمان استعادة  كذلك منها

 [. علاوة على ذلك] المشتريات شرود تسليموالخصوصية، 

وتراخيا المصادقة  ،الضمانات الخارجية، مثل شهادات الأمان أو الخصوصية هناك

التي تحفز المستهلكين ، وثوق بهمو لتي يقدمها طرف ثالث ضامنالإلكترونية ا

المت ر  أيضاً أنتضمن  أنهاكما  .ن الموقع الإلكترونص جدير بالثقةأللاعتقاد ب

] تبع قواعد العمل الأخلاقيةوي ،الإلكترونص غير المألوف هو مت ر حقيقص

  []؛ [
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وجود الضمانات تكتسب أهمية بالغة في بيئة الت ارة الإلكترونية، وذلك إن 

المستهلك يتعامل مع مت ر  أن، كما لبع كون البائع والمشتري لا يعرفان بعضهما ا

وفي ال تعامل [. ] اًإلكترونص غير مألوف لديه مسبق

تخفيل الشعور بالخوف ل مهماًعنصراً  تعتبر الضماناتافتراضص على هذا النحو، فإن 

وكلما توفرت الضمانات الكافية من طرف البائع  .المستهلك لدىوالمخاطر المتوقعة 

ن الموقع الإلكترونص كان ذلك محفزاً للأفراد على مني الثقة والإقدام على الشرا  م

 غير المألوف مسبقاً على الإنترنت. 

المت ر الإلكترونص باعتبارها من  فإنه ينظر إلى وجود الضمانات في ولذلك، 

التي تلعب دوراً هاماً في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه المت ر  العوامل

 الإلكترونص غير المألوف مسبقاً.

  :)موثوق به( منوجود طرف ثالث ضا -2-3

التي لكن  ،يشير الطرف الثالث الضامن إلى الهيئات والمنظمات الاجتماعية 

الاعتماد عليها في تقديم ضمان حول مصداقية المت ر الإلكترونص على الإنترنت 

[]. 

ة، في بيئة الت ارة الإلكتروني اًمهم وجود طرف ثالث موثوق به عاملًا ويعتبر

. ولذلك، فإن مني االثقة ل خررهول الهوية بالنسبة  كلاهماطرفي التعامل  أن حيث

الأوليةا من طرف المستهلك تجاه المت ر الإلكترونص يعتمد مبدئياً على ثقة المستهلك في 

 الذيالشعور وهو جديرة بالثقة،  بأنهاالمنظمات الداعمة للشركة، وشعوره  وها 

 .[]ل الثقة إلى المت ر الإلكترونص يفز المستهلك على نق

تحت  مسبقاً وبالتالص لكن للمستهلكين التعامل مع البائع الإلكترونص غير المألوف

 . [] اية ضمان الطرف الثالث الموثوق به 

 ن وجودهوفقاً للوايفة أو الغرض م الضامن لطرف الثالثاولكن تصنيل 

توفير الرموي الأمنية لضمان ، على سبيل المثال، شهادات  اية الخصوصية الشخصية
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توفير رمز حصانة الموقع من عدم وجود  ،أن الموقع يستخدم طبقة المقاب  الآمنة

رموي الموثوقية التي تؤكد على هوية الموقع  ،المعتدين أمامثغرات أو نقاد ضعل 

رموي ، ممارسات الموقع وأخلاقياتتؤكد على نزاهة  نأالإلكترونص، ولكن 

التي تشير إلى انطباعات المستهلكين حول رضاهم أو ، تصنيل تقييمات المستهلكين

تجربتهم السابقة في التعامل مع الموقع ]عن عدم رضاهم 

.] 

توا  الموقع الإلكترونص على تلميحات أو احويؤكد بع  الباحثين بأن  

بوجود طرف ثالث ضامن موثوق به، له تأثير إيجابص في ا د من  اوف  إشارات

وييادة الثقة في تعاملات  ،من و اطر الإنترنت والخصوصيةأحول  ،المستهلكين

] على سبيل المثال، ، ومنهمالت ارة الإلكترونية

 . [] [؛

طرف من  وأختامإدراك المستهلك لوجود تراخيا  بأنولذلك، لكن القول 

ثالث ضامن وموثوق به، له تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا تجاه المت ر 

  .مسبقاً الإلكترونص غير المألوف

  السمعة: -2-4

المباشرة المتوفرة عن صفات ووات البائع  إلى المعلومات غير السمعة تشير  

المعلومات المتداولة بين أنها [. أي الإلكترونص ]

[. وبالنسبة للمستهلك، الشركة وسلوكها في الماضص ] أدا الناس حول 

ات الصدق ن الشركة تتمتع بصفأبه فإن إدراك السمعة ا سنة تع  درجة اعتقاد

 [. والاهتمام بعملائها ]

م كمصدر بديل قدَالسمعة ا سنة تع أن[ ويرى ]

 أنكما  .الآخرإلى الت ربة مع الطرف  الأطراف أحدللثقة في ا الات التي يفتقر فيها 

 تخفيل الشعور بالمخاطر المتوقعة إدراك السمعة ا سنة للبائع تلعب دوراً إيجابياً في
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] لدى المستهلك، وبالتالص تؤثر على ثقة المستهلكين تجاه المت ر الإلكترونص

بروياً في  أكثرالسمعة ا سنة على الثقة  قد يكون تأثيرلذلك، . [

لمت ر تجربة سابقة مع ا ةأي لمستهلكينلكون لا تعندما لاسيما  الأولى،المرحلة 

   الإلكترونص على شبكة الإنترنت.

 وفي سياق الت ارة الإلكترونية، قدمت بع  البحوا الت ريبية أدلة على أن 

إدراك السمعة ا سنة للمت ر الإلكترونص تعتبر من العوامل المهمة التي يعتمد عليها 

منها سبقاً. المستهلك في تكوين االثقة الأوليةا تجاه المت ر الإلكترونص غير المألوف م

] [؛] على سبيل المثال،

  .[]؛ [

 السمعة ا سنة للمت ر الإلكترونص تعد بأنفإنه لكن القول ولذلك، 

لسمعة ن إدراك المستهلك بأعوامل تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك، و إحدى

المت ر الإلكترونص ا سنة له تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا لديه  و المت ر 

مسبقاً.  الإلكترونص غير المألوف

 تصور فائدة الاستخدام: -2-5

من  المستخدم وقعهاإلى درجة الاستفادة التي يت تصور فائدة الاستخدام شيري

المستوى الفردي أو على المستوى سوا  على  ،استخدامه للتكنولوجيا الجديدة

فائدة الاستخدام  [. وفي سياق الت ارة الإلكترونية، فإنالتنظيمص ]

ا سص لدى المستهلك بأن المت ر الإلكترونص سيحقق له فائدة من  الإدراكتشير إلى 

ين أن وقد وجد بع  الباحث[. ]عملية التسوق 

فائدة الاستخدام له تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه  إدراك

 ؛[] على سبيل المثال،منهم المت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً. 

[.]  
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خدام لكن المستهلكين لفائدة الاست بأن إدراكولذلك، فإنه لكن القول 

يكون له تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا تجاه الموقع الإلكترونص غير  أن

 المألوف لديهم مسبقاً.

 تصور سهولة الاستخدام:  -2-6

درجة قناعة الأشخاص بقدرتهم على  يشير تصور سهولة الاستخدام إلى

أيضاً إلى الدرجة  شيري[. واستخدام نظام معين بأقل جهد ممكن ]

التي يعنظر فيها إلى الابتكارات التقنية الجديدة بأنها سهلة التعلم والاستخدام 

سهولة الاستخدام تلعب دوراً إيجابياً في اتجاهات  إدراكإن [. ]

]ونوايا المستخدمين  و قبول استخدام تكنولوجيا المعلومات 

إلى  إدراك سهولة الاستخدام يشير وفي سياق الت ارة الإلكترونية، [.

فيما يتعلق مقدار الجهد اللايم لتعلم  ،التصور الشخصص من طرف المستهلك

واستخدام موقع المت ر الإلكترونص على شبكة الإنترنت ]

إدراك سهولة الاستخدام يبية بأن وهناك أدلة من البحوا الت ر [.

يلعب دوراً إيجابياً في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه المت ر الإلكترونص غير 

؛ ][] المثال،على سبيل ومنها  ،المألوف مسبقاً

 .[]؛ [

أن إدراك المستهلكين لسهولة الاستخدام بلقول ولذلك، فإنه لكن ا

في تشكيل االثقة الأوليةا  و الموقع الإلكترونص  إيجابصيكون له تأثير  أنلكن 

 .مسبقاً غير المألوف لديهم

  الإلكتروني: الأمن إدراك -2-7

 بأنإلى الدرجة التي يشعر بها المستخدمون  إدراك الأمن الإلكترونص يشير          

تصل إلى يد  أناناتهم الشخصية والمالية آمنة على شبكة الإنترنت، ومحمية من بي

قضايا الأمن  وترتبب [.العابثين والمحتالين ولصوص الإنترنت ]

 الإلكترونص بقوة بالثقة، وتؤثر في مستوى الثقة بالت ارة الإلكترونية عند المستهلكين
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الإلكترونص من وسائل ا ماية التي تضمن قيام معاملات  الأمنعد . وي[]

 اية المستهلكين من فقدان هويتهم تضمن سليمة وآمنة على شبكة الإنترنت، و

الإلكترونص يلعب  الأمن إدراك وقد وجد بع  الباحثين أن الشخصية وبياناتهم المالية.

 و المت ر الإلكترونص غير  هلكلدى المست دوراً حيوياً في تشكيل االثقة الأوليةا

؛ []على سبيل المثال ومنهم  ،المألوف مسبقاً على الإنترنت

[].  

أن إدراك وجود الأمن الإلكترونص في مواقع الت ارة ب، لكن القول لذلكو       

لمؤثرة في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلكين الإلكترونية يعد من أهم العوامل ا

 .تجاه المت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً

 الاستعداد للتخصيص في المنتجات أو الخدمات: إدراك -2-8

إلى إدراك  يشير إدراك الاستعداد للتخصيا في المنت ات أو الخدمات       

المنت ات أو الخدمات حسب رغبات المستهلكين فيما يتعلق باستعداد الشركة توفير 

 ،. وقد لتد الاستعداد للتخصيا ليشمل الجوانب اللوجستيةالشخصية المستهلكين

المتعلقة بقدرات الشركة على التوييع والتسليم للمنت ات المخصصة، ليتم تسليمها 

  .[] بكفا ة في الوقت المناسب وبحالة سليمة

وفي سياق الت ارة الإلكترونية، فإن المعلومات التي تقدمها الشركة عبر موقعها      

الإلكترونص حول استعدادها لتخصيا منت اتها ما يل  رغبات المستهلكين، تعد 

على  وأنهاأو تلميحات للمستهلكين بأن الشركة تهتم بعملائها،  إشاراتمثابة 

علاوة على ذلك،  الخدمات. وأالمنت ات  لبأفضلتزويدهم  إضافياستعداد لبذل جهد 

لكن تفسيره من طرف العملا  كمؤشر  فإن إدراك استعداد الشركة للتخصيا،

وعندما يواجه المستهلك  على كفا ة الشركة وقدرتها على تلبية احتياجات عملائها.

 للتخصيا في المنت ات أو الخدمات لمت راستعداد امت ر إلكترونص غير مألوف، فإن 

الأولية تجاه المت ر الإلكترونص غير المألوف  المستهلك لثقةالمحفزة  عد من العواملي

 .[] مسبقاً
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إدراك استعداد المت ر الإلكترونص للتخصيا في بأن ولذلك، لكن القول         

ةا لدى المستهلك تجاه له تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأولي المنت ات أو الخدمات

 المت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً.

 

 

 :لميل إلى الثقةا -2-9

إلى الاعتقاد بوجود  ةنزعة عاطفية أو ميول شخصي بأنه الميل إلى الثقة يععرف 

 ههذ[.بشكل عام ] الآخرينالصفات الإيجابية في الناس 

محل  الآخرمباشرة أو تجربة سابقة لدى الشخا مع الطرف  ستند إلى معرفةتالميول لا 

عك  مدى ت ا)على سبيل المثال البائع الإلكترونص غير المعروف مسبقاً(، ولكنه الثقة

، والاتجاه إلى الثقة الآخرينا سنة في الناس  الإنسانيةالشخا بوجود الصفات  إلان

كتسبة من ا ياة والتنشئة وذلك استناداً إلى الخبرة الم ،بالآخرين بشكل عام

عالص  ل[. وبعبارة أخرى، إذا كان شخا ما لديه ميالاجتماعية ]

وحب الخير في الناس  الأمانة اتمن المرجي أن يعتقد بوجود صف الثقة، فإنهإلى 

استعداداً لمني  أكثر، وأنه (ثقات الآخرين أن افتراض)أي  الآخرين على وجه العموم

 ا. همنخرين والاعتماد عليهم اعتباراً من اللقا  الأول بيل  الثقة

. الميل إلى الثقة يعد من الخصائا الشخصية لدى الكثير من المستهلكينإن 

من تشكيل الثقة  الأولىفي المرحلة أن الشخا  [] ويرى

ومع ذلك، يرى البع   .الآخر يعتمد على الميل الشخصص إلى الثقة في بنا  الثقة بالطرف

 بأنهممن الميل إلى الثقة بالآخرين قد يوصفون  الأشخاص الذين لديهم مستوى عاللا أن

قل في أمن غيرهم إلى تكوين مستوى  أكثرليلون  فإنهمسذاجة، وبالتالص  أكثر

 أكثرغير المألوف لديهم مسبقاً، وهذا يجعلهم  الآخرإدراك المخاطر المرتبطة بالطرف 

 [. رضة لمخاطر الباعة عبر الإنترنت ]ع
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الميل إلى الثقة يلعب دوراً إيجابياً في وفي سياق الت ارة الإلكترونية، فإن 

 ص غير المألوف مسبقاًتشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلكين تجاه المت ر الإلكترون

] [؛] ؛[]

 [.] ؛[

يؤثر  أنلكن  الميل الشخصص إلى الثقة بأنفإنه لكن القول  ولذلك،

بشكل إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه البائع الإلكترونص غير 

 .المألوف مسبقاً

  مكانة وشخصية الشركة: -2-10

إلى البيانات المتوفرة عن الشركة من حيث  مكانة وشخصية الشركة تشير

وفي سياق  .[]ا  م، السمعة، وتاريل الشركة 

بنا  الثقة، يظهر ح م ووعة الشركة من العوامل التي تؤثر على ثقة المستهلك 

ن تاريل الشركة بأ [][. ويرى ]

وذلك لأن  ،أيضاً أحد العوامل الهامة التي تؤثر على االثقة الأوليةا لدى المستهلكينيعد 

إذا كان قد مضى  ،المستهلكين قد يشعرون أن الشركة لديها القدرة والمصداقية

 . طويلًا يمناًعلى وجودها في السوق 

 تتمتع نت الشركة على الإنترنتوفي سياق الت ارة الإلكترونية، إذا كا

فإن هذه  ،ا  م الكبير، والسمعة ا سنة، والتاريل الطويل ثكانة عالية من حيم

أنها تتمتع الخصائا تعد مثابة قرائن لدى المستهلك بأن الشركة جديرة بالثقة، أي 

  .[]والمصداقية  بالكفا ة

 للشركة، ن إدراك المستهلك للمكانة العاليةأبفإنه لكن القول  ولذلك، 

الأولية تجاه  المستهلك ثقةعلى  من حيث السمعة وا  م والتاريل، له تأثير إيجابص

 المت ر الإلكترونص غير المألوف مسبقاً.

 القانونية: الأطرفعالية  إدراك -2-11
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نونية القا الأطرإلى تصورات المستهلك حول فعالية مفهوم هذا العامل  يشير

التي أنشئت  ماية المستهلك في بيئة الإنترنت ] ،وقواعد الممارسة

إن وجود منظومة القوانين الإلكترونية النافذة يعد ضماناً أساسياً لمني  [

عاملات الت ارة الإلكترونية تالثقة، ونجاح تعاملات الت ارة الإلكترونية، لاسيما وأن 

النظم  تيال ما وبالتالص، التقليدية.نسبياً مقارنة مع تاريل الت ارة  اًمستحدث اًتعتبر نظام

بع   أن، كما نسبياً القانونية المتعلقة بتعاملات الإنترنت غير واضحة وغير متطورة

التي  ا ماية القانونية لا تتمتع بنف  المستخدمة في الأسواق الإلكترونية آليات العمل

ييادة يؤدي إلى  هذا القصور قدكومية في الأسواق التقليدية. ا  نظماتتقدمها الم

بعدم اليقين والمخاطر المتوقعة لدى المستهلكين تجاه تعاملات الت ارة  الشعور

في . علاوة على ذلك، إن التعامل [] الإلكترونية

 الآخر،ولا يعرف بعضهم متباعدين،  أطرافتم بين ي بيئة الت ارة الإلكترونية

فهم بحاجة إلى  اية قانونية تضمن لهم تنظيم التعامل والتعوي  العادل عند وبالتالص، 

القانونية الفعالة المتعلقة بتعاملات  الأطرشعر المستخدمون بوجود  ذاالاقتضا . وإ

نص غير لمت ر الإلكترولالت ارة الإلكترونية، فإنه لكنهم بسهولة مني االثقة الأوليةا 

  [.]لديهم مسبقاً المألوف 

وتعد القوانين مثابة الضمانات التي تقدمها الدولة كطرف ثالث في تعاملات 

 وهناك تأكيدات بأن إدراك المستهلك لفعالية الأطر القانونيةالت ارة الإلكترونية. 

ه تأثير إيجابص على بنا  االثقة من وسلامة المعاملات عبر الإنترنت لأالمتعلقة بضمان 

] ؛[] الأوليةا لدى المستهلك تجاه البائع الإلكترونص

]. 

له تأثير  الفعالة القانونية الأطر وجود إدراك بأن، فإنه لكن القول لذلكو 

 المت ر الإلكترونص غير المألوف االثقة الأوليةا لدى المستهلك  و تشكيلإيجابص في 

 .عبر الإنترنت مسبقاً
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  الخصوصية:حماية  -2-12

بضمان عدم التطفل  ،ا قوق الأخلاقية للفرديقصد بالخصوصية هنا 

، فإن وفي إطار التعامل عبر الإنترنت.والتدخل بشؤونه الخاصة من قبل طرف آخر

عر بها المستخدم بأن معلوماته الخصوصية يشير إلى الدرجة التي يش اية إدراك 

ومحمية بشكل فعال ] ،الشخصية على شبكة الإنترنت تكون خاصة

 .] 

وفي سياق الت ارة الإلكترونية، تعد  اية الخصوصية من الشواغل الرئيسية 

ونص الإلكتر في الموقعالمعلنة  الخصوصية تشكل سياسةلدى المتسوقين عبر الإنترنت. و

علاوة . [العوامل المؤثرة في ثقة المستهلكين بالت ارة الإلكترونية ] أحد

على ذلك، فإن سياسة  اية الخصوصية الشخصية من الضمانات التي يقدمها المت ر 

من أهم العوامل التي تؤثر بشكل إيجابص في تشكيل الثقة لدى  الإلكترونص، وهص

 .[]كترونص على الإنترنت البائع الإل  والمستهلك 

 اية سياسة إدراك المستهلك لوجود  بأنفإنه لكن القول ولذلك، 

له تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا تجاه المت ر  الشخصية لخصوصيةا

 الإلكترونص غير المألوف مسبقاً على الإنترنت.

التجارية: )الماركات( تحالف العلامات -2-13

من  أكثرين أو تبين اثن تحالل قيام قصد بتحالل العلامات الت ارية إمكانيةيع 

 العلامات الت ارية المستقلة المشهورة، وبين مواقع الت ارة الإلكترونية غير المألوفة

لدى الأقل شهرة  شهرة، بغرض تحسين صورة العلامة الت ارية للموقع الأقلأو  مسبقاً

 [. المستهلكين ]

[. ] الإنترنت عبر الثقة محددات إحدى الت ارية العلامةوتعد 

وفي العادة فإن نية الشرا ، وتوقعات المستهلكين حول توفر الصفات ا سنة في البائع 

غير  مقارنة مع الماركات ،الت ارية المشهورة والمألوفة الماركات و  أعلىتكون 
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 المعلومات الأخرى، فإن صورة العلامة الت اريةالكثير من وفي ال غياب  .المألوفة

تحفز على المزيد من ثقة المستهلك في بيئة الإنترنت قد أن تكون رمزاً لل ودة، و لكن

[] . 

فعالة  أداةكون يتحالل العلامات الت ارية قد وفي سياق الت ارة الإلكترونية، فإن  

، غير المألوف مسبقاً في ييادة االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه المت ر الإلكترونص

وذلك نتي ة نقل الانطباعات الإيجابية حول العلامات الت ارية المشهورة إلى الموقع 

 [. ] شهرة الأقلالإلكترونص 

كون آلية فعالة في ي أنلكن أن تحالل العلامات الت ارية ب، لكن القول ولذلك 

على  مسبقاً تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك  و المت ر الإلكترونص غير المألوف

  الإنترنت.

  خصائص المستهلك: -2-14

خصائا المستهلك واحدة من أهم آليات تجزئة السوق، وأهم الأبعاد  تعتبر

تي يات الملائمة لكسب ثقة عداد الاستراإالأساسية التي يتم التركيز عليها عند 

تلل تخ ةالشرائي ياتهموسلوك ينن احتياجات ورغبات المستهلكالمستهلكين، وذلك لأ

 الشخصية. خصائصهمباختلاف 

وفي سياق الت ارة الإلكترونية، يرى كثير من الباحثين أن خصائا  

تخدام دوراً حاواً في تشكيل اتجاهات ونوايا الأشخاص  و تب  واس المستهلك تلعب

تعاملات الت ارة الإلكترونية. وبالرغم من وجود رموعة واسعة من خصائا 

التي لكن أن تؤثر في الخصائا  اقتصر التوضيي هنا على أهم فقد المستهلك،

 اقترح ،في سياق الت ارة الإلكترونية. على سبيل المثالالمستهلك الأولية  ثقة تشكيل

 : الميل إلى الثقة، والمواقلمنهاائا المستهلك بع  خص[ ]

 إدراك) السيطرة السلوكيةالشخصية،  ، المعاييرتجاه التسوق عبر الإنترنت الشخصية

العوامل الدلوغرافية )الجن  والعمر ، لفعل(دا  اأو صعوبة أالشخا لسهولة 

الثقة الثقة ولها تأثير في تشكيل  من مصادرباعتبارها  ،والمستوى التعليمص(
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 ، اقترحالإلكترونية لدى المستهلك في سياق الت ارة الإلكترونية. وفي نف  السياق

من خصائا المستهلك التي تندرج ضمن عوامل  أوسعرموعة  []

ثقة المستهلك في سياق الت ارة الإلكترونية مثل، الميل إلى الثقة، الخبرة السابقة، الميل 

الابتكارات التكنولوجية الجديدة، المواقل الشخصية  و الشخصص إلى تقبل 

العوامل الدلوغرافية،  (،الشخصيةالتسوق عبر الإنترنت، القيم الشخصية )القدرات 

العوامل الاقتصادية، السمات الشخصية، الخبرة السابقة في التسوق عبر الإنترنت، فهم 

التكنولوجيا،  قبول الميل إلىاستخدام الإنترنت، مستوى مهارات استخدام الإنترنت، 

الميل إلى المخاطرة لدى  أن [] ويرى. السلوكية الشعور بالسيطرة

 . تأثير في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلكأيضاً  له المستهلك

الشخصية  المستهلك واتو خصائا بأنذلك، لكن القول وبناً  على  

الأولية تجاه المت ر الإلكترونص غير المستهلك كيل ثقة في تشأساسياً تلعب دوراً 

 على الإنترنت.  ألوف مسبقاًالم

 قابلية التأثير الاجتماعي: -2-15

إلى مدى است ابة الشخا للتغير  و  عامل قابلية التأثير الاجتماعص شيري

 .[] الضغود والمؤثرات الاجتماعية معين نتي ةممارسة سلوك 

نه يجب عليه أخرون عنه، من الآ به وهص تعبر عن تصورات الشخا حول ما يعتقد

وبالتالص فإنه يفعل أو  ،عبر الإنترنت( )كالتسوقالقيام أو عدم القيام بأدا  سلوك معين 

 . [ه الناس المقربين حوله ]ب لا يفعل ما يعتقد

 فيمصادر التأثير الاجتماعص  أهمتتركز  وفي سياق الت ارة الإلكترونية،

ويؤكد بع   .[] الأصدقا ، والأسرة، ووسائل الإعلام

في تشكيل قرارات  أساسياً اًلعب دورتالاجتماعص  الباحثين بأن قابلية التأثير

]أشارت دراسة المستهلكين بالتسوق عبر الإنترنت. على سبيل المثال، 

الدائرة الاجتماعية للشخا لها تأثير كبير ومهم على السلوك  إلى أن[ 

الشرائص للشخا، وأن الشخا الذي ينتمص إلى رموعة معينة غالباً ما تتكيل 
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 عاداته وفقاً للسلوكيات الغالبة لأقرانه في تلك المجموعة، عن قصد أو بدون قصد.

ت في وسائل الإعلام ومواقع التواصل الإعلانا تأثيرويتصل الأمر في ذلك إلى 

، والتي تؤثر بشكل كبير في دفع المستهلكين  و التسوق والشرا  عبر الاجتماعص

 الثلاثة للتأثير الاجتماعص صادرالم [ إلى أنويشير ]. الإنترنت

 ثقة كبير في تشكيل ايعها لها صلة إلى حدٍ الإعلام(،والأسرة، ووسائل  )الأصدقا 

الاجتماعص من  التأثيرقابلية  أن [] ويرى. عبر الإنترنت المستهلك

لها تأثير إيجابص في تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك في سياق  الإعلاموسائل 

من المكونات المؤثرة في تكوين العلاقة المعقدة التي تحدا  وأنها ،الت ارة الإلكترونية

  على شبكة الإنترنت. ألوف مسبقاًلمستهلك والبائع الإلكترونص غير المبين ا

الاجتماعص لها تأثير إيجابص في  التأثيرقابلية  بأنلكن القول ولذلك، 

عبر  مسبقاً الإلكترونص غير المألوف ت رتشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلك تجاه الم

  الإنترنت.
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الخاتمة 
والثقة  .أهمية في تعاملات الت ارة الإلكترونية الأكثرامل الثقة هص الع 

التي تمثل مرحلة االثقة الأوليةا  أهمهاوبنا  الثقة لر بعدة مراحل،  .بطبيعتها معقدة

نقطة الانطلاقة الأولى لبنا  علاقة ثقة راسخة بين المستهلك والمت ر الإلكترونص غير 

التعرف هو ا البحث، من هذ الأساسصالهدف  وكانالمألوف لديه مسبقاً على الإنترنت. 

عوامل تشكيل االثقة الأوليةا لدى المستهلكين  و المت ر الإلكترونص غير  أهم على

 مع توضيي أهمية ثقة المستهلك الأولية في سياق الت ارة الإلكترونية. المألوف مسبقاً،

التي  ،السابقة لبحواولتحقيق الهدف، ت الاعتماد على مصادر البيانات الثانوية من ا

والتي  م،2012–م2002في رتمعات  تلفة حول العا ، خلال الفترة  إنجايها ت

. الإلكترونية  في سياق الت ارة الأوليةا الثقةاموضوع  أساسصتناولت بشكل 

االثقة الأوليةا في سياق الت ارة في  ا البحثا دود الموضوعية لهذ وقد اقتصرت

نظري. وت تنظيم وعرض هذا البحث في قسمين: تناول القسم  إطارالإلكترونية في 

الأول مفهوم وأهمية ثقة المستهلك الأولية في سياق الت ارة الإلكترونية؛ بينما تناول 

أهم العوامل المحفزة لثقة المستهلك الأولية في سياق القسم الثانص تحليل ومناقشة 

 .الت ارة الإلكترونية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

 المعارضة والنظام الإمامي بين التوظيف والاختراق م1962 -م1948  الحركة الوطنية في شمال اليمن
 

 النتائج:
أاهرت نتائ  البحث أن ثقة المستهلك الأولية تشكل المرحلة الأهم في دورة   

 لثقةالمحفزة رموعة من العوامل حياة بنا  الثقة  و المت ر الإلكترونص. وهناك 

جودة تصميم الموقع أهمها:  ، و المت ر الإلكترونص غير المألوف الأولية المستهلك

لمختلفة، وجود طرف ثالث ضامن، وعة المت ر المختلفة، هيكل الضمانات ا بأبعاده

الإلكترونص، التخصيا  الأمنالإلكترونص، فائدة الاستخدام، سهولة الاستخدام، 

إلى الثقة، مكانة وشخصية الشركة، فعالية البنية  الخدمات، الميل وأفي المنت ات 

ك، التحتية القانونية، الخصوصية، تحالل العلامات الت ارية، خصائا المستهل

 الاجتماعص. التأثيروقابلية 

علاوة على ذلك، قدمت نتائ  البحث بع  الدلالات الهامة حول الأهمية 

النسبية للعوامل المحفزة لثقة المستهلك الأولية. ويوضي الجدول أدناه ترتيب تلك العوامل 

م في 2012-م2002خلال الفترة  حسب أهميتها من حيث عدد البحوا التي تناولتها

عوامل أساسية في  هناك أربعةن بأ ويتضي من الجدول ت ارة الإلكترونية.سياق ال

اكتسبت أهمية أكبر من تحفيز ثقة المستهلك الأولية في سياق الت ارة الإلكترونية 

، ، الضمانات، السمعة ا سنةالإلكترونص جودة تصميم الموقع :هصقبل الباحثين، و

ص الشركات على توفير تلك العوامل . ولذلك، ينبغص أن تحرووجود طرف ثالث ضامن

من العملا  الجدد.   دفي مواقعها الإلكترونية إن أرادت جذب مزي
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 جدول: ترتيب عوامل ثقة المستهلك الأولية حسب أهميتها من 

(م2012-م2002خلال الفترة  تناولتهاالتي  البحوث حيث عدد

البحوثعدد عوامل ثقة المستهلك الأوليةالرقم

9الإلكترونص ميم الموقعجودة تص .1
8هيكل الضمانات .2

6السمعة ا سنة  .3

6وجود طرف ثالث ضامن .4

4الاستخدام فائدة .5

3سهولة الاستخدام .6

3الأمن الإلكترونص .7

3الميل إلى الثقة .8

2الاستعداد للتخصيا في المنت ات والخدمات  .9

1 2مكانة وشخصية الشركة .0

1 1القانونية فعالية البنية التحتية .1

1 1الخصوصية .2

1 1تحالل العلامات الت ارية .3

1 1خصائا المستهلك .4

1 1قابلية التأثير الاجتماعص .5

51رموع التكرارات

م.2012-م2002خلال الفترة  تجميع تراكمي من البحوث السابقة ؛المصدر: الباحث

ع عوامل وبالرغم من أن نتائ  هذا البحث لا لكن الادعا  بشموليتها لجمي

بالتأكيد تقدم مساهمة  إلا أنهاتشكيل االثقة الأوليةا في سياق الت ارة الإلكترونية، 

بحثية تضاف إلى حقل المعرفة القائمة حول موضوع االثقة الأوليةا في سياق الت ارة 

باللغة العربية حول هذا الموضوع. كما  سابقة نظراً لعدم وجود دراسات ؛الإلكترونية

للشركات على الإنترنت لكن الاسترشاد به في فهم دوافع  اًعملي يلًاأنها تقدم دل

، بالإضافة مسبقاً المستهلكين لمني االثقة الأوليةا  و المت ر الإلكترونص غير المألوف

إلى إمكانية الاستفادة من هذه النتائ  لإدخال التغييرات اللايمة في تطوير مواقعها 

ثقة المستهلكين الجدد، وجذب مزيد من  على شبكة الإنترنت، لتحفيز وكسب

 المستهلكين والاحتفاا بهم. 
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 التوصيات:
تتمكن الشركات على الإنترنت من كسب ثقة العملا  الجدد في لكص   

من التعامل، فإنه ينبغص عليها تطوير تصميم مواقعها على شبكة  المبكرة حلةالمر

الضمانات الكافية وتوفير  يحات(،الإنترنت بأبعاده الثلاثة )المظهر والمحتوى والتلم

للمستهلكين سوا  الضمانات الداخلية أو الضمانات المقدمة من طرف ثالث موثوق به، 

، الشخصية للمستهلكين الخصوصية اية الإلكترونص و الأمن إلى توفير بالإضافة

تعاملات آمنة على الإنترنت وا فاا على المعلومات الشخصية  إجرا ما يسهل 

 نات المالية للمستهلكين.والبيا
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І- Introduction: 

    І -1. Globalization and world trade. 
        Globalization has been commonly known to mean 

openness of an economy to the rest of the world so that all 

markets and sectors in the economy are liberalized. 

Consequently, the country engages and becomes involved in 

international transactions, hence, integrating into the global 

economy. Thus, international trade comes at the heart of 

globalization, and a rising trade to GDP ratio in a growing 

economy is taken as a good indicator of a globalizing economy. 

The ratio of exports to world GDP of 15% during the current 

wave of globalization, 1980 to 2000, is considered to be the 

highest value ever recorded in the current wave of globalization 

compared to all other waves. Such an achievement reflects not 

only an increase in trade volume, but also a significant change in 

its composition. As globalizing developing countries broke into 

world markets, they started to compete head to head with 

developed countries in manufactures trade.  The percentage of 

manufactures in the exports of globalizing developing countries 

has risen from 25% in 1980 to 80% in 1998. It is the first time 

that some developing countries managed to harness their labor 

abundance to create a competitive advantage in the production of 

manufactures and services, (Amer, 2004).Figure (1) depicts the 

changes in the export structure of developing countries. 

                                      



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

Doha Development Round of WTO: Could it be the End?  Or would it 

be a Breakthrough? 
 

Figure 1

Shares in merchandise exports in developing country exports
 

        

Since the beginning of the current wave of globalization, world 

trade has steadily been increasing across all regions of the globe. 

The world trade flow witnessed an annual growth rate of more 

than 5% on average during the first decade of the life time of 

WTO, 1995 -2004. Exports, in particular, rose sharply, during 

that period averaging to 5. 5%, annually. Growth of merchandize 

exports continued to rise during the period 2005 to 2011 at an 

average rate of 3.5%, in spite of the world financial crisis 

setback in 2008/2009, as can be seen from the following table:

Table 1
  Growth in the volume of world merchandise exports and production, 

2005-2011 

    Annual percentage change       2005-2011        2009    2010   2011 

World merchandise exports        3.5             -12.0     14.0    5.0 

Agricultural products                   4.0            -2.0       8.0      4.0 

Fuels and mining products          1.5             -5.5       5.5      1.5 

Manufactures                               4.5             -15.0     18.5    6.5 

World merchandise production    2.0            -5.5       4.5      2.5 

World GDP                                  2.0             -2.5       4.0     2.5 

Source: WTO, International Trade Statistics, 2012. 
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І -2. Establishment of World Trade Organization (WTO). 

          The WTO was set up on January 1st, 1995, but the 

trading system it serves dates back to 1948 when a number of 

countries started negotiations to promote multilateral trade. The 

intention, then, was to promote trade in goods through a gradual 

reduction of trade barriers such as tariffs or quotas to facilitate a 

free flow of trade in goods among those countries. Several 

rounds of negotiations, that took many years, resulted in 

reaching general agreements on trade rules institutionalized as 

the General Agreements on Tariffs and Trade, known as GATT. 

The last and largest GATT round was the Uruguay Round that 

lasted from 1986 to 1994 and led to the creation of WTO. The 

following table is a summary of trade rounds conducted under 

the umbrella of the GATT.

Table 2 

The GATT trade rounds 

Year Place/ name Subjects covered Countries 

1947 Geneva Tariffs 23 

1949 Annecy Tariffs 13 

1951 Torquay Tariffs 38 

1956 Geneva Tariffs 26 

1960–

1961 

Geneva (Dillon 

Round) 

Tariffs 26 

1964–

1967 

Geneva (Kennedy 

Round) 

Tariffs and anti-dumping measures 62 

1973–

1979 

Geneva (Tokyo 

Round) 

Tariffs, non-tariff measures, 

“framework” agreements 

102 

1986–

1994 

Geneva (Uruguay 

Round) 

Tariffs, non-tariff measures, rules, 

services, intellectual property, dispute 

settlement, textiles, agriculture, creation 

of WTO, etc. 

123 

Source: Amer,2007.   
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The ultimate goal of WTO is to promote the welfare of 

the peoples of the member countries through a multilateral 

trading system that guarantees smooth, free, fair, and predictable 

trade flow. In pursuing that goal, the WTO is bound to function 

according to the main principles of the trading system based on 

the following rules:

 

a) Trade without discrimination. 

WTO member countries cannot discriminate between their 

trade partners; rather they should treat them equally in 

accordance with the principle of most-favored-nation. The 

principle applies as well to imported goods or services 

already entered to the country domestic market, known as 

national treatment, so that foreigners and locals are treated 

equally. 

b) Freer trade. 

Freer trade is to be achieved through a gradual reduction of 

tariff rates and removal of non-tariff trade barriers, based on 

negotiation among trade partners. 

c) Predictability. 

All trade partners should be confident that a country will be 

honoring its trade commitments and complying with trade 

rules so that trade measures applied by any country are 

predictable, transparent, and stable. 

d) Fair competition. 

Free trade system aims not only to promote competition, but 

also secure fairness among trade partners by not allowing 

trade distortions such as dumping or subsidies, or others. 

e) Encouraging development and economic 

reform. 
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The trading system provides less developed countries (LDCs) 

with some concessions such as more time to adjust, more 

flexibility, and special privileges. 

  

 Specific functions are assigned to WTO including 

administering trade agreements, acting as a forum for trade 

negotiations, settling trade disputes, reviewing national trade 

policies, providing technical assistance, and cooperating with 

other international organizations. 

The number of member countries joining WTO has been 

rising ever since, reaching 155 by the end of 2012, with other 20 

countries negotiating membership. The WTO trading system 

accounts for over 97% of world trade, reflecting virtually all 

major international trade transactions.     

The decision making in WTO concerning all trade 

agreements is based on consensus of all members, although a 

majority voting is possible, to be ratified by their parliaments. 

Securing such consensus of all WTO members is normally done 

through negotiations, using both pressure and persuasion, or 

carrot and stake as commonly put, to strike a deal.  

  The top level decision making in WTO is the Ministerial 

Conference that meets, at least, once every two years to discuss 

and take decisions on all matters under any of the multilateral 

trade agreements. WTO member countries are represented in the 

Ministerial conference by their ministers or top government 

officials.  There have been six meetings held at this level, the 

first was in Singapore, 9-13 December 1996, the second was in 

Geneva, 18-20 May 1998, the third was in Seattle, November 30 

– December3, 1999, the fourth was in Doha, 9-13 November 

2001, the fifth was in Cancun, 10-13 September 2003, and the 

last was in Hong Kong, 13-18 December 2005.  

The second level decision making unit in WTO is the 

General Council that consists of all members represented by 

their ambassadors or missions to WTO. The General Council is 
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acting on behalf of the Ministerial conference and is in charge of 

day to day work taking three identities at the same time. It can 

meet as the General Council or as the Dispute Settlement Body 

or as the Trade Policy Review Body. The General Council, in all 

three entities, reports to the Ministerial Conference. 

The third level body in the hierarchy of WTO is 

specialized councils namely Council for Trade in Goods, 

Council for Trade in Services, and Council for Trade-Related 

Aspects of Intellectual Property Rights. Generally those councils 

function through committees formed to deal with every issue 

related to Trade Agreement System. In general, all WTO 

members can participate in all those councils and committees, 

except some bodies or committees that have special technical 

tasks such as Dispute Settlement Panels, or that are limited to 

some members such as plurilateral committees.  

Looking at the chart of the structure of WTO one can 

easily see how intensive as well as extensive the role of WTO in 

managing the multilateral trade system has become as it stands at 

the end of 2005. There have been committees handling all 

aspects of trade in goods such as trade barriers, market access, 

Subsidies, anti-dumping measures and the like. Other 

committees are involved in issues related to trade in services 

such as trade in financial services and trade in civil aircraft. A 

third group of committees deals with special trade areas such as 

trade and environment, trade and development, regional trade 

agreement, balance of payments, restrictions, and budgets. 

New issues have emerged into the agenda of WTO 

concerning relationship between trade and investment, 

interaction between trade and competition policy, and 

transparency in government procurement. Those issues, 

however, are still under exploration, and their committees are 

inactive at present. 

With all those councils, committees, panels, issues, and 

aspects related to multilateral trading system, the WTO has, 
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indeed, become a giant multinational organization. Such a 

condition of WTO could be seen as a strength mobilizing wells, 

resources and capabilities of the international community to 

promote free flow of trade that positively contribute to the 

welfare of the peoples of member countries. Meanwhile, it poses 

a risk of turning WTO into unmanageable organization. 

The following chart provides a broad representation of the 

structure of WTO.   

 

The Structure of WTO  
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І -3. Negotiation mechanism for gaining opportunities and 

facing challenges of WTO. 
            It might be worth mentioned right from the start that 

accession to WTO does not guarantee any member receiving all 

the potential benefits as a de facto. There are a lot of factors that 

determine the return to a country from joining WTO including 

comparative advantages, economic structure, competitive 

policies, and others. Nevertheless, WTO does provide members 

with opportunities and chances to benefit from multilateral trade 

agreements if properly seized and effectively utilized, which 

give rise to variance of gains from trade from country to another.  

Meanwhile, gains and benefits are not cost free; each country has 

to go through a comprehensive restructuring process to adjust its 

laws, regulations, policies, and measures to satisfy WTO 

membership requirements. Consequently, the country is 

confronted with a series of challenges and obstacles that must be 

dealt with and overcome. The unique mechanism of WTO 

operation is solely based on negotiation, thereby, giving rise and 

significance to lobbying, bilateral and multilateral blocs, and 

tactics. Virtually, all decisions in WTO are taken by consensus 

among member countries with equal treatment based on one 

country one vote. However, in certain cases, adopting some 

issues is subject to majority voting such as accepting a new 

member or settling a dispute.   

  

ІІ- Doha Development Round: 

         ІІ-1. The Declaration. 

      The Doha Round is the current and last negotiation round 

among WTO members. It is informally known as Doha 

Development Round (or Doha Development Agenda) to 

emphasize the development aspects that shaped the spirit and 

mandates adopted in it. The aim of the round was to achieve a 

major reform of the international trading system by lowering 
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trade barriers and revising trade rules. The working program of 

the round included about 20 areas of trade issues covering 

agriculture, services, nonagricultural products market access, 

trade-related aspects of intellectual property rights (TRIPS), 

relationship between trade and investment, interaction between 

trade and competition policy, transparency in government 

procurement, trade facilitation, WTO rule: anti-dumping, WTO 

rules: subsidies, WTO rules: regional trade agreement, dispute 

settlement understanding, trade and the environment, electronic 

commerce, small economies, trade debt and finance, trade and 

transfer of technology, technical cooperation and capacity 

building, least developed countries, special and differential 

treatment, and implementation-related issues and concerns, 

(WTO: Official Website). 

       ІІ-2. The major issues of the Round. 

   ІІ-2-1. Agriculture: 

       Negotiation work on agriculture started in early 2000, 

under Article 20 of the WTO Agriculture Agreement. By 

November 2001 and the Doha Ministerial Conference, about 

121 governments submitted a large number of negotiating 

proposals dealing with various agricultural issues. Those 

negotiations are to be continued under the mandate given by  

the Doha Declaration, under a series of deadlines. The 

declaration builds on the work already undertaken, confirms and 

elaborates the objectives, and sets a timetable. Agriculture is 

now part of the single undertaking in which virtually all the 

linked negotiations are to end by  January 1, 2005.The 

declaration reconfirms the long-term objective already agreed in 

the present WTO Agreement: to establish a fair and market-

oriented trading system through a program of fundamental 

reform. The program encompasses strengthened rules, and 

specific commitments on government support and protection for 

agriculture. The purpose is to correct and prevent restrictions and 

distortions in world agricultural markets. Consequently, member 
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governments commit themselves to comprehensive negotiations 

aimed at: 

 Ensuring market access through substantial reductions of all 

restrictions and distortions to free trade. 

 Phasing out all forms of exports subsidies reductions with the 

intention of a complete elimination of such subsidies. 

 Applying substantial reductions of domestic supports that 

distort trade. Some special and differential treatment for 

developing countries were considered so that the outcome 

should be effective in practice and should enable developing 

countries meet their needs, in particular in food security, rural 

development, and environmental protection as provided for in 

the Agriculture Agreement, (WTO: Official Website). 

 

          ІІ-2-2. Services: 

      Negotiations on services began two years before Doha 

Round on the premise of the WTO General Agreement on Trade 

in Services (GATS) that commits member governments to 

undertake negotiations on specific issues and to enter into 

successive rounds of negotiations to progressively liberalize 

trade in services, with the year 2000 to be the dead line to 

commence the negotiations. Accordingly, the services 

negotiations started officially in early 2000 under the Council for 

Trade in Services. In March 2001, the Services Council fulfilled 

a key element in the negotiating mandate by establishing the 

negotiating guidelines and procedures. The Doha Declaration 

endorses the work already done, reaffirms the negotiating 

guidelines and procedures, and establishes some key elements of 

the timetable including, most importantly, the deadline for 

concluding the negotiations as part of a single undertaking. The 

negotiations take place in “special sessions” of the Services 

Council and regular meetings of its relevant subsidiary 

committees or working parties, (WTO: Official Website). 
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ІІ-2-3. Market Access for non-Agricultural Products: 
        The ministers agreed to launch tariff-cutting negotiations 

on all non-agricultural products. The aim is “to reduce, or as 

appropriate eliminate tariffs, including the reduction or 

elimination of tariff peaks, high tariffs, and tariff escalation, as 

well as non-tariff barriers, in particular on products of export 

interest to developing countries”. These negotiations shall take 

fully into account the special needs and interests of developing 

and least-developed countries, and recognize that these countries 

do not need to match or reciprocate in full tariff-reduction 

commitments by other participants. At the start, participants have 

to reach agreement on how “modalities” to conduct the tariff-

cutting exercise (in the Tokyo Round, the participants used an 

agreed mathematical formula to cut tariffs across the board; in 

the Uruguay Round, participants negotiated cuts product by 

product). The agreed procedures would include studies and 

capacity-building measures that would help least-developed 

countries participate effectively in the negotiations. Back in 

Geneva, negotiators decided that the “modalities” should be 

agreed by 31 May 2003. When that date was missed, members 

agreed on 1 August 2004 on a new target: the Hong Kong 

Ministerial Conference in December 2005. While average 

customs duties are now at their lowest levels after eight GATT 

Rounds, certain tariffs continue to restrict trade, especially on 

exports of developing countries — for instance “tariff peaks”, 

which are relatively high tariffs, usually on “sensitive” products, 

amidst generally low tariff levels. For industrialized countries, 

tariffs of 15% and above are generally recognized as “tariff 

peaks”. Another example is “tariff escalation”, in which higher 

import duties are applied on semi-processed products than on 

raw materials, and higher still on finished products. This practice 

protects domestic processing industries and discourages the 

development of processing activity in the countries where raw 
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materials originate. The negotiations take place in a Market 

Access Negotiating Group, (WTO: Official Website). 

 

      ІІ-2-4. Trade-related aspects of intellectual property 

rights (TRIPS): 

       The Doha round declaration reaffirms the separation, 

already, established in the TRIPS agreement to ensure access to 

existing medicines for public health and creation of new 

medicines. Geographical-indication addressed by the WTO 

agreements and referred to in the Doha Round should be based 

on multi-literal registration system to deal with geographical 

indications. A review of TRIPS provisions on patentability of 

plant and animal inventions should continue on line with UN 

Convention on Biodiversity; the protection of traditional 

knowledge and folklore, and member government interests. A 

call to benefit from the flexibilities provided to less developed 

countries was directed to them with an extension of patent 

exemption till January 2016, (WTO: Official Website). 

 

        ІІ-2-5. Least Developed Countries (LDCs): 

         Many developed countries should have significantly 

decreased or actually scrapped tariffs on imports from least-

developed countries (LDCs) by now. In the Doha declaration, 

WTO member governments commit themselves to the objective 

of duty-free, quota-free market access for LDCs’ products and to 

consider additional measures to improve market access for these 

exports. Members also agree to try to ensure that least-developed 

countries can negotiate WTO membership faster and more 

easily. Some technical assistance is targeted specifically for 

least-developed countries. The Doha Declaration urges WTO 

member donors to significantly increase their contributions. In 

addition, the Sub-Committee for LDCs (a subsidiary body of the 

WTO Committee on Trade and Development) designed a work 

program in February 2002, as instructed by the Doha 
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Declaration, taking into account the parts of the declaration 

related to trade that was issued at the UN LDC Conference, 

(WTO: Official Website).  

 

       ІІ -3. The Path to Realize Doha Round Objectives. 

        The Doha Round identified a work program to realize the 

objectives based on negotiations and actions related to 

implementation. Consequently, ministers agreed to adopt around 

50 decisions clarifying the obligations of developing country 

member governments with respect to issues including 

agriculture, subsidies, textiles and clothing, technical barriers to 

trade, trade-related investment measures and rules of origin. 

Agreement on these points required hard bargaining between 

negotiators over the course of nearly three years. Many other 

implementation issues of concern to developing countries have 

not been settled, however. For these issues, Ministers agreed in 

Doha on a future work program for addressing these matters. In 

paragraph 12 of the Ministerial Declaration, ministers 

underscored that they had taken a decision on the 50 or so 

measures in a separate ministerial document (the 14 November 

2001 decision on “Implementation-Related Issues and 

Concerns”) and pointed out that “negotiations on outstanding 

implementation issues shall be an integral part of the Work 

Program” in the coming years. The ministers established a two-

track approach. Those issues for which there was an agreed 

negotiating mandate in the declaration would be dealt with under 

the terms of that mandate. Those implementation issues where 

there is no mandate to negotiate, would be taken up as “a matter 

of priority” by relevant WTO councils and committees. These 

bodies are to report on their progress to the Trade Negotiations 

Committee by the end of 2002 for “appropriate action”,(WTO: 

Official Website). 

 

 

http://www.wto.org/english/tratop_e/dda_e/implem_explained_e.htm
http://www.wto.org/english/tratop_e/dda_e/implem_explained_e.htm
http://www.wto.org/english/tratop_e/dda_e/implem_explained_e.htm


 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

Doha Development Round of WTO: Could it be the End?  Or would it 

be a Breakthrough? 
 

ІІ -4. Parties Involved in the Doha Round. 

       Even though, Doha Round issues involve all WTO member 

countries; thereby, governments are obliged to abide by 

mandates of the Round, focus was directed towards developed 

countries as much of work program implementation depends on 

their positive actions. Implicitly, all LDCs were lined up on one 

side while developed countries took the other side. Therefore, 

negotiations were conducted between less developed countries as 

a group and developed countries as another group. China, Brazil, 

India, and South Africa were interchangeably leading the LDCs 

group; while, United States of America, European Union, and 

Japan were leading Developed Countries group. 

 

Ш- Negotiation Track and Conflicting Interests. 

    Ш -1. Negotiation Track. 

            The Doha Round began with a ministerial-level meeting 

in Doha, Qatar in 2001. Subsequent ministerial meetings took 

place in Cancun, Mexico (2003), and Hong Kong (2005). 

Related negotiations took place in Paris, France (2005), 

Potsdam, Germany (2007), and Geneva, Switzerland (2004, 

2006, and 2008). The round had been planned for conclusion in 

December 2005 — after two more ministerial conferences had 

produced a final draft declaration. The July 2008 negotiations 

broke down after failing to reach a compromise on agricultural 

import rules, as a result, major negotiations were not expected to 

resume until 2009. Nevertheless, intense negotiations, mostly 

between the USA, China, and India, were held in the end of 2008 

in order to agree on negotiation modalities. The impasse was not 

resolved and, in April 2011, director-general of WTO, Pascal 

Lamy "asked members to think hard about 'the consequences of 

throwing away ten years of solid multilateral work'." Though no 

significant progress has eventuated from the negotiations, the 

WTO seems determined to persist with them. As of May 2012, 

the future of the Doha Round remains uncertain. A report to the 
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WTO General Council by Lamy in May 2012 advocated "small 

steps, gradually moving forward the parts of the Doha Round 

which were mature, and re-thinking those where greater 

differences remained,(WTO: Official Website). 

 

Ш -2. Emerging Interest Conflict. 

   Most, if not all, developing and less developed countries have 

looked at the multilateral trading system driven by Britton 

Woods institutions, such as the World Bank and the International 

Monetary Fund, and the General Agreement on Trade And 

Tariff(GATT), as a promising avenue to share the benefits and 

gains of participation in that system. They were optimistic about 

liberalizing trade, and looking forward to be integrating into the 

growth, as well as diversification of production structures; 

thereby, increasing exports (especially in goods and services 

were those countries have comparative advantages). 

Expectations were high to experience an increase income along 

with a reduction of poverty and improvement in the standard of 

living. Furthermore, so much hope was expressed to witness a 

reduction in the chronic deficits in the fiscal budget as well as in 

the balance of trade and balance of payments along with 

alleviation of debt and finance problems tabbed with attracting 

foreign direct investments and technology transfers to those 

countries. Therefore, those countries went through massive and 

intensive economic and social restructuring  adjustment 

programs to meet the requirements of WTO membership as well 

as other international organizations and fulfill the obligations of 

all WTO agreements and rules. Those restructuring programs 

were not cost free. In fact, most if not all, those countries paid a 

high economic and social price and went through a painful and 

dramatic economic and social unrest and tension, hoping to 

realize compensating and rewarding economic and social gains 

later on. Nevertheless, those hopes did not materialize and 

objectives seemed far from reaching. Consequently, a 



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

Doha Development Round of WTO: Could it be the End?  Or would it 

be a Breakthrough? 
 

disappointing attitude started to grow on the part of developing 

and less developed countries that benefits of free trade 

agreements and WTO rules were very much in favor of 

developed countries, with little, if at all, accruing to less 

developed countries. As a result, conflict of interests emerged 

between developing and less developed countries in one side and 

developed countries in the other side. Developing and less 

developed countries accused developed countries of, 

deliberately, maintaining trade barriers against goods and 

services were developing and less developed countries have 

comparative advantages, thereby, denying them access to 

developed countries markets. Indeed, as claimed by those 

countries, developed countries did not fulfill their obligations 

towards LDCs; neither had they kept their promises made in 

earlier agreements and negotiations. Meanwhile, developed 

countries criticized some developing countries for not opening 

their markets for non-agricultural products and not implementing 

all agreements of earlier trade rounds WTO ministerial 

mandates. The confrontation reached its peak at the third WTO 

ministerial council meeting held in Seattle, USA in 1999 and 

resulted in the breakdown of the meeting, especially, under the 

strong pressure of the protesters against WTO. 

      The Doha Round was supposed to remedy the situation and 

correct the structural biased trade systems already developed in 

favor of developed rich countries and against less developed 

poor countries. Therefore, most of the Doha declarations were 

oriented to help developing and less developed countries to 

access markets of developed countries as well as to oblige 

developed countries to remove all trade barriers, subsidies and 

distortions that face exports of DCs and LDCs.   

       On the other hand, some developed countries, particularly 

the USA and to some extent the EU, argue that they will open 

their markets for DCs and LDCs exports only when those 

countries open their markets for manufacturing and services 
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exports of developed countries. Such an argument was seen by 

DCs and LDCs as inverting the facts and realities in the structure 

of international trade to escape the fulfillment of DDR mandates 

and obligations by developed countries. 

       In December 2005, the 6th World Trade Organization 

(WTO) Ministerial meeting was held in Hong Kong. This 

meeting was supposed to discuss a number of trade-related 

issues, key for developing and developed nations, alike. This 

meeting continues from the earlier “Doha round” where it was 

recognized that the global trading system was unequal and unfair 

for most of the world and so the meetings should place 

development at the fore. Therefore, this meeting was being billed 

as a “Development Round.” However, the concerns as per 

previous years continued to include the lack of transparency and 

democracy in the decision-making processes, and the power that 

the rich nations have over the poor distorting trade in their favor, 

which was behind collapse of the previous Ministerial meeting 

two years earlier. Yet, since then, the same kinds of issues have 

resurfaced as rich nations appear to have hardly moved on their 

countless promises, pledges and obligations.  

 

 Ш -3. Current Status of Doha Round. 

  In spite of the series of negotiations and meetings to reconcile 

conflicts and accommodate differences between developed and 

developing countries that started in the year 2000, the Doha 

Round status remains open with no sign to come to an end, 

except the dead end some are speculating. All the agriculture 

negotiations, followed by Doha Development Agenda in 2001, 

then the framework agreement in 2004, as well as agreements in 

Hong Kong Ministerial Conference in 2005, the draft modalities 

in 2006 and its revised draft in 2007, along with the July package 

in 2008, and the second revised draft of modalities in December 

2008, have not generated a breakthrough in DDR, yet. 
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 Іv- Possible Consequences of Doha Round Conflict. 

    Іv -1.The Pessimistic View: Approaching the End of WTO. 

      Based on the failing long history of the WTO Doha Round 

negotiations 2001 – 2013, the widening structural flaws in the 

global trading system, and the frequent international economic 

crises, some are speculating that WTO multi trading system is 

coming to an end, thereby ending the WTO itself. 

Such a glooming view regarding the future of WTO was 

strengthened by the global financial crisis of 2008/2009, the 

current public debt crisis in the EU area, the political turmoil in 

the middle east, natural disasters frequently occurring in 

different parts of the world, spreading of the bilateral and multi 

lateral regional trade agreements outside of WTO system, and 

the growing strong conflicts of trade interests between 

Developing and Less Developed countries in one hand and 

Developed countries in the other hand.  

 Іv-2.TheOptimistic View: Promising Breakthrough of WTO.   

       Notwithstanding, some hope and optimistic view are shared 

among parties involved in the global multi trading system that 

Doha Round will not mark the fatal end of WTO or the global 

trading system developed under WTO. A breakthrough could be 

gradually developed, overtime, to settle the conflict and 

reconcile the differences among trade partners that would 

relatively satisfy their needs and establish a just and fair global 

trading system. Such optimism is supported by many arguments 

summarized as follows: 

            1-All trade partners are not rejecting the Doha Round 

mandates expressed in the 21 specific trade areas to be 

negotiated along with the 50 decisions taken by the Ministerial 

Council clarifying the obligations of developing country member 

governments with respect to issues including agriculture, 

subsidies, textiles and clothing, technical barriers to trade, trade-

related investment measures and rules of origin. 
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 2- There is no explicit intension from any WTO country 

member calling for abolishing all or some Doha Round 

mandates. Rather, tactics are directed towards buying more time 

to implement the mandates and apply the new trade policies 

negotiated and adopted in accordance to the Doha Round 

Agenda. 

3- Even though deadlines to complete Doha Round negotiations 

have been missed and overly bypassed, efforts to revive 

negotiations are frequently succeeding in organizing some group 

negotiation sessions and drafting some modalities that were 

seriously considered in some meetings in 2007 and 2008, 

indicating that Doha Round of WTO is still alive and breathing 

and could regain its momentum expressed in 2001 in some time 

in the future. 

4- Doha Round is not the only round that took so long time to 

negotiate, Uruguay Round itself took 9 years of negotiations 

(1986 – 1994), even though Doha Round is the longest ever so 

far. Yet, hopes are extended to have a favorable economic, 

political, and social atmosphere that would help negotiators to 

strike a deal and lead the Doha round into a successful end. 

5- Most, if not all, WTO country members are not ready to give 

away hard and serious negotiations lasted for 10 years; rather 

efforts are directed to explore ways and means to accommodate 

conflicting interests and reconcile differences among trade 

partners. 

6- Most, if not all, multi lateral trading system participants are 

appreciating the achievements already realized in terms of 

sustained growth in international trade and exports in particular 

as well as plentiful variety of goods and services made available 

to consumers all over the world improving their standard of 

living and quality of life. Moreover, some countries have 



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

Doha Development Round of WTO: Could it be the End?  Or would it 

be a Breakthrough? 
 

managed to experience steady growth in GDP and per capita 

income mainly through export growth facilitated by free 

international trade. Nonetheless, concerns about justice and 

unbaisedness in global trading system remain valid and well 

justified. Therefore, there is a consensus to keep the WTO multi 

lateral trading system after removing the distortions and 

inequality shaping the current structure of trade in favor of 

developed countries and against Developing and Less developed 

countries. 

7- Some concessions have been offered by some developed 

countries to reduce domestic, agriculture, and export subsidies as 

a good well step to restore negotiations. Yet, DCs and LDCs 

looked into such steps to be a manipulation to escape the 

complete removal of all those subsidies along with other trade 

barriers as required by Doha Round mandates. However, the 

move is by itself a sign of willingness to resume trade 

negotiations and narrow the gap with DCs and LDCs. 

8- There has been a growing understanding of all trade partners 

that Doha Round Agenda cannot be escaped neither it can be 

bypassed; consequently, negotiations must be seriously resumed 

and flexibility should be adopted by all parties involved in the 

negotiations.  

9- In spite of the widespread frustration and disappointment 

among WTO member countries, especially, LDC's, about the 

flaws in the current multilateral trading system, the number of 

WTO country members has risen to 155 by the end of 2012 and 

there are about 20 countries negotiating membership to WTO. 

Thereby, indicating a growing interest in join WTO rather than 

leaving it. 

10- It seems quite clear to all trade partners, DC's and LDC's 

alike, that no alternative to free multi lateral trading system 
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under WTO, such as autarky or protectionism, would leave them 

better off, indeed they are very likely to be worse off as proved 

by isolation era in the past. Therefore, they will be better off with 

WTO than without it. 

V- Conclusion. 
      Indeed, the Doha Round of WTO has revealed the critical 

flaws in the current structure of multi lateral global trading 

system developed under WTO mechanism. Several negotiation 

sessions have ended with a disappointing failure to meet the 

deadlines of Doha Round mandates, or to reach the objectives 

and goals adopted by the parties involved. The exceptionally 

long period of negotiations and suspension of sessions as well as 

repeated failure to reconcile trade interest conflicts and resolve 

differences in dealing with removing trade subsidies and 

distortions have created the impression that Doha Round might 

have come to a dead end, and so might the WTO itself. 

Nevertheless, the determination and the continuous efforts made 

by the WTO committees and staff as well as by various trade 

partners whether among DCs and LDCs or among Developed 

countries to bring Doha Round Agenda into a successful end are 

assuring WTO trade community that a breakthrough is very 

likely to occur at sometime in the future. The achievements of 50 

years of struggle for free and fair multi lateral global system 

cannot be, easily, given up neither WTO members are willing to 

go back to autarky and protectionism. It is just a matter of time 

for the collective efforts to help realizing the fair gains of free 

trade for all; thereby, making DDR a real breakthrough. 

 

 

 

 

 

 



 

 م2016 مارس ( ـ45) العدد –ة كلية التجارة والاقتصاد ــمجل

Doha Development Round of WTO: Could it be the End?  Or would it 

be a Breakthrough? 
 

References 

Amer, Abdul-karim A. 2004, "Partnership in Globalization", 

Journal of Faculty 

            Of Commerce & Economics, Sana'a University, Vol.21, 

September 2003- 

             March 2004, pp271-302.                              

Amer, Abdul-karim A.2007, "World Trade Organization: 

Opportunities and  

            Challenges", Journal of Faculty of Commerce & 

Economics, Sana'a  

             University, Vol.27, march 2007, pp227-250. 

          

Martin, W. 2001, “Trade Policies and Developing Countries” 

,World Bank, 

             Washington, D.C. 

 

 World Trade Organization, Doha Round, Retrieved 

November 24, 2012, from  

             http://www.wto.org.           

 

 

 

 

 

  

 


