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 ودراسات جدوىمواصفات ممرر إدارة مشروعات 

i.  معلومات عامة عن الممررGeneral information about the course  : 

1.  
 اسم الممرر

Course Title 

   ودراسات جدوىإدارة مشروعات 

2.  
 رمز الممرر ورلمه

Course Code and Number 

 

3.  
 الساعات المعتمدة للممرر

Credit Hours 

 Credit Hoursالساعات المعتمدة 
 الإجمالً

Total 
 محاضرات

Lecture 

 عملً

Practical 

 /تمارٌنسمنار

Seminar/Tutorial 

3 - - 3 

4.  
 المستوى والفصل الدراسً

Study Level and Semester 

 المستوى الرابع: الفصل الدر سً الاول

5.  
 المتطلبات السابمة الممرر )إن وجدت(

Pre-requisites (if any) 

 مبادئ إدارة الأعمال

6.  
 (المتطلبات المصاحبة )إن وجدت

Co-requisites (if any) 

 لا توجد

7.  

 درس له الممررٌالبرنامج الذي 

Program (s) in which the course is 

offered 

 برنامج بكالورٌوس إدارة الأعمال                  

8.  
 لغة تدرٌس الممرر

Language of teaching the course 

 اللغة العربٌة   

9.  

 نظام الدراسة

Study System 

 الانتظام

 د. فضل المحمودي معد)و( مواصفات الممرر  .11
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Prepared By 

11.  
 مواصفات الممررتارٌخ اعتماد 

Date of Approval 

 

 

 : الساعة المعتمدة للعملً والتمارٌن تساوى ساعتٌن فعلٌتٌن خلال التدرٌس.ملاحظة

 

ii. وصف الممرر Course Description: 

الطلاب بالمفاهٌم الأساسٌة والمنهجٌات والطرق والأدوات والتمنٌات المستخدمة فً إدارة إلى تزوٌد ممرر هذا الٌهدف 

المشارٌع، من خلال تناوله لدورة حٌاة المشروع وتخطٌط المشروع. تنفٌذ المشروع و.مرالبة وضبط المشروع وإدارة 

لمشروع وإدارة تكامل المشروع وإنهاء المشروع   وذلن من خلال عرض ومنالشة العدٌد من الأمثلة المخاطر فً ا

والحالات العملٌة الوالعٌة لمشارٌع فً مجالات مختلفة مثل المشارٌع الإدارٌة والتنظٌمٌة ...إلخ.  بعد نهاٌة الممرر سٌتمكن 

رن فٌه وسٌكون مزوداً بالعدٌد من الطرق والتمنٌات اللازمة الطالب من المشاركة بشكل فعاّل فً إدارة أي مشروع ٌشا

 لذلن..

  

iii. مخرجات تعلم الممرر Course Intended Learning Outcomes (CILOs): 

 بعد الانتهاء من دراسة الممرر سوف ٌكون الطالب لادرا على أن:

 a1ٌعرف المفاهٌم والمبادئ والأسس ذات العلالة بإدارة المشروعات 

 a2.ٌشرح مراحل وخطوات دورة حٌاة المشروع ونماذج وأسالٌب تخطٌط المشروع 

a3 ٌأدوات ومعاٌٌر تمٌٌم المخاطر, و عملٌة إدارة فرٌك عمل المشروع  ذكر 

b1 .ٌفرق بٌن نماذج ومخططات شبكات الاعمال المستخدمة فً تخطٌط وتمٌٌم المشروعات 

b2 لمختلفة وكٌفٌة تمٌٌم. مخاطر المشروعٌمٌز بٌن أنواع البنى التنظٌمٌة للمشارٌع ا 

 b3.ٌنالش مراحل عملٌة بناء وإدارة فرٌك عمل المشروع الفعال 

 b4    ٌرسم مخطط جانت والمخطط الشبكً السلٌم للمشروع 

 b5عملٌة ضبط ومرالبة المشروع وحساب الانحرافات فً الاداء. ٌطبك 

 c1حدوثها.  ٌضع خطة للاستجابة لمخاطر المشروع وتنفٌذها حال 

c2 .ٌشارن بطرٌمة بناءه فً المنالشات الجماعٌة المتعلمة بادرة المشروعات فً  المنظمات 
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 c3مهارات الاتصال الفعال ,وإدارة الولت بفاعلٌة.. ارسٌم 

c4 ٌكتب التمارٌر الإدارٌة  وٌرفعها  إلى المستوٌات الإدارٌة المختلفة 

 

iv. ٌزؼٍُ ٌٍجشنبِج:ٌِاءِخ ِخشجبد رؼٍُ اٌّمشس ِغ ِخشجبد ا 

Alignment of CILOs (Course Intended Learning Outcomes) to PILOs (Program Intended Learning 

Outcomes ( 

 ِخشجبد اٌزؼٍُ اٌّمصٌدح ِن اٌّمشس

(Course Intended Learning Outcomes) 

 ِخشجبد اٌزؼٍُ اٌّمصٌدح ِن اٌجشنبِج

(Program Intended Learning Outcomes ( 

a1 - يؼشف اٌّفبىيُ ًاٌّجبدا ًالأعظ راد اٌؼلالخ ثئداسح اٌّششًػبد A1 -   يظيش اٌّؼشفخ ثبٌّجبدا ًاٌّفبىيُ  ًاٌنظشيبد

اٌؼٍّيخ  اٌّغزخذِخ في الإداسح ًِب يزصً ثيب ِن اعبٌيت 

 ًأدًاد .

a2 

– 

يششح ِشادً ًخطٌاد دًسح ديبح اٌّششًع ًنّبرج ًأعبٌيت 

 اٌّششًع.رخطيظ 

A2 -  يٌضخ خصبئص اٌّنظّبد ًثيئزيب اٌذاخٍيخ

ًاٌخبسجيخ ،ًعيبعبد ًأعبٌيت إداسريب ًػلالخ  اٌّنظّخ 

 ثبٌّنظّبد الأخشٍ .

a3-  أدًاد ًِؼبييش رمييُ اٌّخبطش, ً ػٍّيخ إداسح فشيك ػًّ  يزوش

 اٌّششًع 

A2 -  يٌضخ خصبئص اٌّنظّبد ًثيئزيب اٌذاخٍيخ

ًاٌخبسجيخ ،ًعيبعبد ًأعبٌيت إداسريب ًػلالخ  اٌّنظّخ 

 ثبٌّنظّبد الأخشٍ . .  

b1–  يفشق ثين نّبرج ًِخططبد شجىبد الاػّبي اٌّغزخذِخ في رخطيظ

 ًرمييُ اٌّششًػبد.

B1-   يميُ ِخزٍف الاعبٌيت ًالأدًاد الإداسيخ ًيذسن

 طبس الانشطخ اٌزي يمٌَ ثئنجبصىب .اعزخذاِيب في ا

b2 -  .ُيّيض ثين أنٌاع اٌجنَ اٌزنظيّيخ ٌٍّشبسيغ اٌّخزٍفخ ًويفيخ رميي

 ِخبطش اٌّششًع

- B2  يذًٍ اٌؼٌاًِ اٌجيئيخ ًاٌّزغيشاد اٌّذٍيخ ًالإلٍيّيخ

ًاٌؼبٌّيخ اٌّؤثشح ػٍَ أداء ِنظّبد الأػّبي ِغزخذِب 

اٌّؼبسف ًاٌّفبىيُ الإداسيخ ًاٌّذبعجيخ ًالالزصبديخ 

 ًالادصبئيخ اٌّخزٍفخ.

b3 .ينبلش ِشادً ػٍّيخ ثنبء ًإداسح فشيك ػًّ اٌّششًع اٌفؼبي B4-   ٌلأػّبي الاداسيخ اٌّخزٍفخ يّب يجزىش خططبً اداسيخ

 يذمك اىذاف اٌّنظّخ .

c1-     يشعُ ِخطظ جبنذ ًاٌّخطظ اٌشجىي اٌغٍيُ ٌٍّششًع C1  -   يخ ًيغزخذِيب في اٌّيبساد اٌّينيخ الأغبغيٌظف

رصّيُ نظُ ًأدًاد إداسيخ رغبػذ اٌّؤعغخ ػٍَ رذميك 

 ِيضح إعزشاريجيخ في ِجبي أػّبٌيب.

c2 ػٍّيخ ضجظ ًِشالجخ اٌّششًع ًدغبة الانذشافبد في الاداء يطجك. C3  -   يغزخذَ الاعبٌيت اٌىّيخ ًالإدصبئيخ ًرمنيبد

اٌّؼٌٍِبد ًيٌظفيب في ِجبلاد ػٍّخ لارخبر لشاساد 

 اداسيخ.

c2-  .يضغ خطخ ٌلاعزجبثخ ٌّخبطش اٌّششًع ًرنفيزىب دبي دذًثيب C2   - ً الإلٍيّيخ  ًيذيش يؼًّ في ثيئخ الأػّبي اٌّذٍيخ

الاػّبي اٌزي رغنذ ٌو  ثىفبءح ًفبػٍيخ ثبعزخذاَ رمنيبد 
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 مواءمة مخرجات التعلم باستراتٌجٌات التعلٌم والتعلم والتموٌم

Alignment of CILOs to Teaching and Assessment Strategies 

 

 أولا: مواءمة مخرجات تعلم الممرر )المعارف والفهم( باستراتٌجٌة التعلٌم والتعلم والتموٌم:

First: Alignment of Knowledge and Understanding CILOs 

 مخرجات الممرر/ المعرفة والفهم

Knowledge and Understanding CILOs 

 استراتٌجٌة التدرٌس

Teaching Strategies 

 استراتٌجٌة التموٌم

Assessment Strategies 

a1 -  ٌعرف المفاهٌم والمبادئ والأسس ذات

 العلالة بإدارة المشروعات

 الحوار والمنالشة    -

 التعلم الذاتً والتعاونً  -

 الانشطة والمهام والتكالٌف   -

التدرٌس المصغر والتغذٌة   -

 الراجعة

المفكرة الٌومٌة والتغذٌة   -

 الراجعة

 التطبٌك العملً. 

 ملاحظة الاداء.  -

 الامتحانات المصٌرة  -

 تمٌٌم العروض التمدٌمٌة -

تمٌٌم التمارٌر والتكالٌف  -

 والأنشطة

 الامتحانات الشفوٌة  -

 النزول المٌدانًتمٌٌم  -

a2 –  ٌشرح مراحل وخطوات دورة حٌاة

المشروع ونماذج وأسالٌب تخطٌط 

 المشروع.

 الحوار والمنالشة    -

 التعلم الذاتً والتعاونً  -

 الانشطة والمهام والتكالٌف   -

التدرٌس المصغر والتغذٌة   -

 ملاحظة الاداء.  -

 الامتحانات المصٌرة  -

 تمٌٌم العروض التمدٌمٌة -

تمٌٌم التمارٌر والتكالٌف  -

 إداسح الأػّبي اٌّلائّخ .

d1-  يشبسن ثطشيمخ ثنبءه في اٌّنبلشبد اٌجّبػيخ اٌّزؼٍمخ ثبدسح

 .اٌّششًػبد في  اٌّنظّبد

D2-   يشبسن ثطشيمخ ثنبءه في اٌّنبلشبد اٌجّبػيخ

 اٌّزؼٍمخ ثأنشطخ اٌّنظّخ  .

d2- ِّيبساد الارصبي اٌفؼبي ,ًإداسح اٌٌلذ ثفبػٍيخ بسطي.. D3-   يّزٍه ِيبساد الارصبي اٌفؼبي ,ًإداسح اٌٌلذ ثفبػٍيخ

. 

d3 يىزت اٌزمبسيش الإداسيخ  ًيشفؼيب  إٌَ اٌّغزٌيبد الإداسيخ اٌّخزٍفخ C4-   يىزت رمبسيش ًيؼذ خطظ اعزشاريجيخ فبػٍخ ٌٍّؤعغخ

 اٌزي يؼًّ فييب .



 

 

 

                                                                                             

 رئٌس الجامعة      وضمان الجودة مركز التطوٌر الأكادٌمً  عمٌد الكلٌة        رئٌس وحدة ضمان الجودة        رئٌس المسم  

 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 الراجعة

المفكرة الٌومٌة والتغذٌة   -

 الراجعة

 التطبٌك العملً.

 والأنشطة

 الامتحانات الشفوٌة  -

 تمٌٌم النزول المٌدانً -

a3-  ٌأدوات ومعاٌٌر تمٌٌم المخاطر, و  ذكر

 عملٌة إدارة فرٌك عمل المشروع 

 الحوار والمنالشة    -

 التعلم الذاتً والتعاونً  -

 الانشطة والمهام والتكالٌف   -

التدرٌس المصغر والتغذٌة   -

 الراجعة

المفكرة الٌومٌة والتغذٌة   -

 الراجعة

 التطبٌك العملً.

 ملاحظة الاداء.  -

 الامتحانات المصٌرة  -

 تمٌٌم العروض التمدٌمٌة -

تمٌٌم التمارٌر والتكالٌف  -

 والأنشطة

 الامتحانات الشفوٌة  -

 تمٌٌم النزول المٌدانً -

 

 ثانٌا: مواءمة مخرجات تعلم الممرر )المهارات الذهنٌة( باستراتٌجٌة التدرٌس والتموٌم:    

Second: Alignment of Intellectual Skills CILOs                              

 مخرجات الممرر/ المهارات الذهنٌة

Intellectual Skills CILOs 

 استراتٌجٌة التدرٌس

Teaching Strategies 

 استراتٌجٌة التموٌم

Assessment 

Strategies 

b1–  ٌفرق بٌن نماذج ومخططات شبكات

الاعمال المستخدمة فً تخطٌط وتمٌٌم 

 المشروعات.

 المحاضرات التفاعلٌة 

 العروض التوضٌحً 

 المنالشات 

 العصف الذهنً 

 التعلم التعاونً 

 حل المشكلات 

الواجبات  

 والتكلٌفات

 الاختبارات المصٌر 

 الممابلة 

 الملاحظة 

 الامتحان النصفً 

 الامتحان النهائً 

b2 -  الواجبات   المحاضرات التفاعلٌة ٌمٌز بٌن أنواع البنى التنظٌمٌة للمشارٌع
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 العروض التوضٌحً  المختلفة وكٌفٌة تمٌٌم. مخاطر المشروع

 المنالشات 

 العصف الذهنً 

 التعلم التعاونً 

 حل المشكلات 

 والتكلٌفات

 المصٌرالاختبارات  

 الممابلة 

 الملاحظة 

 الامتحان النصفً 

 الامتحان النهائً 

b3  ٌنالش مراحل عملٌة بناء وإدارة فرٌك

 عمل المشروع الفعال.
    

 

 ثالثا: مواءمة مخرجات تعلم الممرر )المهارات المهنٌة والعملٌة( باستراتٌجٌة التدرٌس والتموٌم:

Third: Alignment of Professional and Practical Skills CILOs 

 مخرجات الممرر/ المهارات المهنٌة والعملٌة

Professional and Practical Skills CILOs 

 استراتٌجٌة التدرٌس

Teaching Strategies 

 استراتٌجٌة التموٌم

Assessment Strategies 

c1-  ًٌرسم مخطط جانت والمخطط الشبك

 السلٌم للمشروع    
 العرض التوضٌحً 

 المنالشات 

 حل المشكلات 

 العصف الذهنً 

 تمثٌل الادوار 

 التعلم بالاكتشاف 

 

 الواجبات والتكلٌفات 

 الاختبار المصٌر 

 الممابلة 

 الملاحظة  

 مشروع التخرج 

 الامتحان النهائً 

c2- عملٌة ضبط ومرالبة المشروع  ٌطبك

 .وحساب الانحرافات فً الاداء
 العرض التوضٌحً 

 المنالشات 

 حل المشكلات 

 الواجبات والتكلٌفات 

 الاختبار المصٌر 

 الممابلة 



 

 

 

                                                                                             

 رئٌس الجامعة      وضمان الجودة مركز التطوٌر الأكادٌمً  عمٌد الكلٌة        رئٌس وحدة ضمان الجودة        رئٌس المسم  
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 الملاحظة  

 مشروع التخرج 

 الامتحان النهائً 

c3  ٌضع خطة للاستجابة لمخاطر المشروع

 وتنفٌذها حال حدوثها. 
    

 

 

 رابعا: مواءمة مخرجات تعلم الممرر )المهارات العامة( باستراتٌجٌة التدرٌس والتموٌم:    

 Fourth: Alignment of Transferable (General) Skills CILOs 

 مخرجات الممرر 

Transferable (General) Skills CILOs 

 استراتٌجٌة التدرٌس

Teaching Strategies 

 استراتٌجٌة التموٌم

Assessment Strategies 

d1-   ٌشارن بطرٌمة بناءه فً المنالشات

 .الجماعٌة المتعلمة بإدارة أعمال المنظمة
 العروض التوضٌحٌة  

 المنالشة  

 العصف الذهنً 

 حل المشكلات 

 تمثٌل الادوار 

 التعلٌم التعاونً 

 الواجبات والتكالٌف 

تمٌٌم التكالٌف  

 والمهام 

 الملاحظة 

 الممابلة 

 التخرجمشروع  

 الامتحان النهائً 

d2- مهارات الاتصال الفعال ,وإدارة  ارسٌم

 الولت بفاعلٌة
 العروض التوضٌحٌة  

 المنالشة  

 العصف الذهنً 

 حل المشكلات 

 تمثٌل الادوار 

 التعلٌم التعاونً -

 الواجبات والتكالٌف 

تمٌٌم التكالٌف  

 والمهام 

 الملاحظة 

 الممابلة 

 مشروع التخرج 



 

 

 

                                                                                             

 رئٌس الجامعة      وضمان الجودة مركز التطوٌر الأكادٌمً  عمٌد الكلٌة        رئٌس وحدة ضمان الجودة        رئٌس المسم  

 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 النهائًالامتحان  -

d3   ٌكتب  التمارٌر الإدارٌة وتوصٌلها إلى

 المستوٌات الإدارٌة المختلفة
 العروض التوضٌحٌة  

 المنالشة  

 العصف الذهنً 

 حل المشكلات 

 تمثٌل الادوار 

 التعلٌم التعاونً - 

 الواجبات والتكالٌف 

تمٌٌم التكالٌف  

 والمهام 

 الملاحظة 

 الممابلة 

 مشروع التخرج 

 الامتحان النهائً - 

 

 

v.  محتوى الممررموضوعات Course Content 

 

                                                       Theoretical Aspectالجانب النظري  أولا: موضوعات

 الرلم

Order 

الموضوعات الرئٌسة/ 

 الوحدات

Topic List / Units 

 الموضوعات التفصٌلٌة

Sub Topics List 

عدد 

 الأسابٌع 

Number 

of 

Weeks 

الساعات 

 الفعلٌة

Contact 

Hours 

رموز مخرجات التعلم 

 للممرر

(CILOs) 

1 
ممدمة فً إدارة 

 المشارٌع 

  مفهوم إدارة المشروع 

 أهمٌة إدارة المشارٌع 

 خصائص المشروع 

  عوامل نجاح وفشل

 المشروع

 .مفهوم إدارة المشارٌع 

 اهداف إدارة المشارٌع 

1 3 a.1.   ,c.1, d.1 

d.2, d.3  
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 

 .دورة حٌاة المشروع- 2

 دورة -مفهوم واهمٌة .

 حٌاة المشروع.

  مراحل دورة حٌاة

 المشروع.

  خصائص مراحل

 المشروع

المجالات المعرفٌة لإدارة المشروع، 

إدارة )التكامل، النطاق، الزمن , 

التكلفة, الجودة ,التواصل, 

 ر....(طالمخا

2 6  

a.1 a2., b.1, c.1, 

a.1,d.1 d.2, d.3,   

 تنظٌم المشروع     3

  تعرٌف المشكلة او

 الفرصة.

 .وضع اهداف المشروع 

 .نطاق المشروع 

  لائمة )بٌان( العمل 

 تحدٌد أولوٌات المشروع 

  هٌكل تمسٌم العمل 

 مصفوفة المسؤولٌة

2 6  

a .1, a.2,b,2, c.2, 

d.1 d.2, d.3,   

 

 

 تخطٌط المشروع. 4

 مفهوم التخطٌط وأهدافه 

 ،تمٌٌم منطك المشروع 

 .ًالجدول الزمنً الاول 

  مخطط جانت 

  ًالمخطط الشبك

 للمشروع.

 طرٌمة المسار الحرج 

 إعادة تخطٌط المشروع

2 6 a.1, a.2, b.1,b3 

c.1, c.2, d.1 d.2, 

d.3  

 



 

 

 

                                                                                             

 رئٌس الجامعة      وضمان الجودة مركز التطوٌر الأكادٌمً  عمٌد الكلٌة        رئٌس وحدة ضمان الجودة        رئٌس المسم  

 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

5 
تخطٌط الموارد فً 

 المشروع

  - تجمٌع الموارد 

 تسوٌة الموارد 

  المواردلٌود تسوٌة 

 

1 3 a.1, a.2, b.1,b3 

c.1, c.2, d.1 d.2, 

d.3  

 

6 

مرالبة وضبط 

 المشروع

 

 - عملٌة مرالبة وضبط

 المشروع.

  متابعة المشارٌع وإدارة

 المٌمة المكتسبة.

 حساب الانحرافات ومؤشرات الاداء

1 3 a.1, a.2, b.1,b3 

c.1, c.2, d.1 d.2, 

d.3  

 

7 

 

البنٌة التنظٌمٌة 

 للمشارٌع 

 

 

 

 -  أنواع البنى التنظٌمٌة

 للمشارٌع

 البنٌة الوظٌفٌة للمشارٌع 

    البنٌة التنظٌمٌة

 المصفوفة للمشارٌع

 اختٌار البنٌة التنظٌمٌة الصحٌحة.

1 3 a.1, a.2, b.1,b3 

c.1, c.2, d.1 d.2, 

d.3  

 

8 

إدارة المخاطر فً 

 المشروع 

 

 

  

  - .عملٌة إدارة المخاطر 

 .تحدٌد إدارة المخاطر 

 .تمٌٌم إدارة المخاطر 

  الاستجابة للمخاطر 

 مرالبة الاستجابة للمخاطر 

2 6 a.1, a.3, 

b.1,b2c.1, c.2, 

d.1 d.2, d.3  

 

 إدارة فرٌك العمل 9

 نماذج تطوٌر فرٌك العمل 

  إدارة فرٌك عمل المشروع 

مراحل عملٌة بناء فرٌك  -

 المشروع.

1 3 a.1, a3, b1,b3, 

c.1,c2,d.1 d.2, 

d.3,   

10 
إنهاء واغلاق 

 المشروع

 أنشطة انهاء المشروع 

 أنماط اغلاق المشروع 

1 3 a.1, a.3, b.1,b3 

c.1,c3, d.1 d.2, 
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 أنشطة اغلاق المشروع 

 تمٌٌم المشروع 

  الدروس والعبر

 المستخلصة.

d.3,   

 

 عدد الأسابٌع والساعات الفعلٌةاجمالً 

 Number of Weeks /and Contact Hours Per Semester 
14 42 === 

 

 

 :Teaching Strategiesاستراتٌجٌات التدرٌس 

           المحاضرات 

        حل المشكلات 

   ًالتعلم التعاون 

     العروض التوضٌحٌة 

               ًالعصف الذهن 

                8تمثٌل الادوار 

                     الحوار والمنالشة 

  

 

vi.  الانشطة والتكلٌفاتTasks and Assignments: 

 م

N

o 

 الانشطة / التكلٌف

Assignments/ Tasks 

الدرجة 

 المستحمة

Mark 

 أسبوع التنفٌذ

Week Due 

 مخرجات التعلم

CILOs (symbols) 

1 
 5 التكالٌف والواجبات المنزلٌة    

W3,6,8   a2,. b2. b3, 

c1,c3,,  

 , ,a3, ,  b2,  c 2     ,و W 6, 10 10 د راسة وتحلٌل الحالات العملٌة  2
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

d1, d3 

3 
 5 الحوار التفاعلً والمشاركة فً الماعة

W4,9 a3, , b3, , c2, d1, 

d3,  

 === == Total Score 20إجمالً الدرجة  

 

vii. التعلم تمٌٌم Learning Assessment: 

 الرلم

No. 

 أنشطة التمٌٌم 

Assessment Tasks 

 أسوع التمٌٌم

Week due 

 الدرجة

Mark 

نسبة الدرجة 

إلى الدرجة 

النهائٌة 

Proportion 

of Final 

Assessment 

 مخرجات التعلم

CILOs (symbols) 

 ,a1,a2  %20 20 10,,3,4,6,8 الأنشطة والتكالٌف   1

a3,b1,b2,c1,c2 

2 
 8 اختبار تحرٌري نصفً

20 20% 
 a1, a2, 

a3,b1,b2,c2,d3 

 جمٌع المخرجات  %60 60 16  الامتحان النهائً 3

 Total  ً100 100 الإجمال% === 

 

كتابة المراجع للممرر )اسم المؤلف، سنة النشر، اسم الكتاب، دار النشر، بلد :  Learning Resourcesمصادر التعلم 

 النشر(.

 

 : ) لا تزٌد عن مرجعٌن(Required Textbook(s) المراجع الرئٌسة

 . 2118إدارة المشارٌع: الجامعة الافتراضٌة السورٌة. اٌاد زوكار،  •

, الطبعة الثانٌة , دار 2114موسى احمد خٌر الدٌن، دارة المشارٌع المعاصرة: منهج متكامل فً إدارة المشارٌع,  - 

 وائل للنشر والتوزٌع, عمان الأردن

  المساعدة: المراجع

. 
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

  الطبعة الأولى, المجموعة  2116وتمٌٌم المشروعات,زٌنب صالح الاشوح، دراسة الجدوى الالتصادٌة ,

 العربٌة للتدرٌب والنشر, الماهرة , مصر

 Electronic Materials and Webالمصادر الإلكترونٌة وموالع الإنترنت...  .1

Sites etc. 

 

 

viii. الضوابط والسٌاسات المتبعة فً الممرر Course Policies 

 كتابة السٌاسة العامة للممرر فٌما ٌتعلك بالآتً:بعد الرجوع للوائح الجامعة ٌتم 

 : Class Attendanceسٌاسة حضور الفعالٌات التعلٌمٌة  1

 % من المحاضرات وٌحرم فً حال عدم الوفاء بذلن.75ٌلتزم الطالب بحضور  -

ٌمدم أستاذ الممرر تمرٌرا بحضور وغٌاب الطلاب للمسم وٌحرم الطالب من دخول الامتحان فً حال  -

 % وٌتم الرار الحرمان من مجلس المسم.25تجاوز الغٌاب 

 :Tardyالحضور المتأخر  2

للطالب حضور المحاضرة إذا تأخر لمدة ربع ساعة لثلاث مرات فً الفصل الدراسً، وإذا تأخر  ٌسمح -

 زٌادة عن ثلاث مرات ٌحذر شفوٌا من أستاذ الممرر، وعند عدم الالتزام ٌمنع من دخول المحاضرة.

 :Exam Attendance/Punctualityضوابط الامتحان  3

 ( دلٌمة من بدء الامتحان 21لا ٌسمح للطالب دخول الامتحان النهائً إذا تأخر ممدار ) -

 إذا تغٌب الطالب عن الامتحان النهائً تطبك اللوائح الخاصة بنظام الامتحان فً الكلٌة. -

 :Assignments & Projectsالتعٌٌنات والمشارٌع  4

ٌحدد أستاذ الممرر نوع التعٌٌنات فً بداٌة الفصل وٌحدد مواعٌد تسلٌمها وضوابط تنفٌذ التكلٌفات  -

 وتسلٌمها.

 إذا تأخر الطالب فً تسلٌم التكلٌفات عن الموعد المحدد ٌحرم من درجة التكلٌف الذي تأخر فً تسلٌمه. -

 :Cheatingالغش  5

 الامتحان النصفً أو النهائً تطبك علٌه لائحة شؤون الطلاب.فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش فً  -

 فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش او النمل فً التكلٌفات والمشارٌع ٌحرم من الدرجة المخصصة للتكلٌف. -
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 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 :Plagiarismالانتحال  6

 بذلنفً حالة وجود شخص ٌنتحل شخصٌة طالب لأداء الامتحان نٌابة عنه تطبك اللائحة الخاصة  -

 :Other policiesسٌاسات أخرى  7

 أي سٌاسات أخرى مثل استخدام الموباٌل أو مواعٌد تسلٌم التكلٌفات ..... الخ -
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال
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 1م: اللغة الإنجلٌزٌة )2121/2121العام الجامعً: 

 

 ودراسات جدوىإدارة مشروعات   :خطة ممرر

ix.  معلومات عامة عن الممررGeneral information about the course  : 

12.  
 اسم الممرر

Course Title 

 ودراسات جدوىإدارة مشروعات 

13.  
 رمز الممرر ورلمه

Course Code and Number 

 

 الإجمالً Credit Hoursالساعات المعتمدة  الساعات المعتمدة للممرر  .14
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

Credit Hours محاضرات 

Lecture 

 عملً

Practical 

 /تمارٌنسمنار

Seminar/Tutorial 

Total 

3 - - 3 

15.  
 المستوى والفصل الدراسً

Study Level and Semester 

 المستوى الرابع: الفصل الدر سً الاول

16.  
 المتطلبات السابمة الممرر )إن وجدت(

Pre-requisites (if any) 

 مبادئ إدارة الأعمال

17.  
 (المتطلبات المصاحبة )إن وجدت

Co-requisites (if any) 

 لا توجد

18.  

 درس له الممررٌالبرنامج الذي 

Program (s) in which the course is 

offered 

 برنامج بكالورٌوس إدارة الأعمال                  

19.  
 لغة تدرٌس الممرر

Language of teaching the course 

 اللغة العربٌة   

21.  

 نظام الدراسة

Study System 

 الانتظام

21.  
 مواصفات الممررمعد)و( 

Prepared By 

 د. فضل المحمودي

22.  
 مواصفات الممررتارٌخ اعتماد 

Date of Approval 

 

 

 : الساعة المعتمدة للعملً والتمارٌن تساوى ساعتٌن فعلٌتٌن خلال التدرٌس.ملاحظة

 

x. وصف الممرر Course Description: 
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 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال
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الطلاب بالمفاهٌم الأساسٌة والمنهجٌات والطرق والأدوات والتمنٌات المستخدمة فً إدارة إلى تزوٌد ممرر هذا الٌهدف 

المشارٌع، من خلال تناوله لدورة حٌاة المشروع وتخطٌط المشروع. تنفٌذ المشروع و.مرالبة وضبط المشروع وإدارة 

رض ومنالشة العدٌد من الأمثلة المخاطر فً المشروع وإدارة تكامل المشروع وإنهاء المشروع   وذلن من خلال ع

والحالات العملٌة الوالعٌة لمشارٌع فً مجالات مختلفة مثل المشارٌع الإدارٌة والتنظٌمٌة ...إلخ.  بعد نهاٌة الممرر سٌتمكن 

 ن.الطالب من المشاركة بشكل فعاّل فً إدارة أي مشروع ٌشارن فٌه وسٌكون مزوداً بالعدٌد من الطرق والتمنٌات اللازمة لذل

  

xi. مخرجات تعلم الممرر Course Intended Learning Outcomes (CILOs): 

 بعد الانتهاء من دراسة الممرر سوف ٌكون الطالب لادرا على أن:

 a1ٌعرف المفاهٌم والمبادئ والأسس ذات العلالة بإدارة المشروعات 

 a2 المشروع.ٌشرح مراحل وخطوات دورة حٌاة المشروع ونماذج وأسالٌب تخطٌط 

a3 ٌأدوات ومعاٌٌر تمٌٌم المخاطر, و عملٌة إدارة فرٌك عمل المشروع  ذكر 

b1 .ٌفرق بٌن نماذج ومخططات شبكات الاعمال المستخدمة فً تخطٌط وتمٌٌم المشروعات 

b2 ٌمٌز بٌن أنواع البنى التنظٌمٌة للمشارٌع المختلفة وكٌفٌة تمٌٌم. مخاطر المشروع 

 b3 بناء وإدارة فرٌك عمل المشروع الفعال.ٌنالش مراحل عملٌة 

 b4    ٌرسم مخطط جانت والمخطط الشبكً السلٌم للمشروع 

 b5عملٌة ضبط ومرالبة المشروع وحساب الانحرافات فً الاداء. ٌطبك 

 c1 .ٌضع خطة للاستجابة لمخاطر المشروع وتنفٌذها حال حدوثها 

c2 تعلمة بادرة المشروعات فً  المنظمات.ٌشارن بطرٌمة بناءه فً المنالشات الجماعٌة الم 

 c3مهارات الاتصال الفعال ,وإدارة الولت بفاعلٌة.. ارسٌم 

c4 ٌكتب التمارٌر الإدارٌة  وٌرفعها  إلى المستوٌات الإدارٌة المختلفة 

 

 

xii.  محتوى الممررموضوعات Course Content 

 

                                                       Theoretical Aspectالجانب النظري  أولا: موضوعات
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 الرلم

Order 

الموضوعات الرئٌسة/ 

 الوحدات

Topic List / Units 

 الموضوعات التفصٌلٌة

Sub Topics List 

 عدد الأسابٌع 

Number of 

Weeks 

 الساعات الفعلٌة

Contact Hours 

1 
ممدمة فً إدارة 

 المشارٌع 

  مفهوم إدارة المشروع 

 أهمٌة إدارة المشارٌع 

 خصائص المشروع 

 عوامل نجاح وفشل المشروع 

 .مفهوم إدارة المشارٌع 

 اهداف إدارة المشارٌع 

 

1 3 

 .دورة حٌاة المشروع- 2

 دورة حٌاة -مفهوم واهمٌة .

 المشروع.

 .مراحل دورة حٌاة المشروع 

 خصائص مراحل المشروع 

المشروع، إدارة المجالات المعرفٌة لإدارة 

)التكامل، النطاق، الزمن , التكلفة, الجودة 

 ر....(ط,التواصل, المخا

2 6 

 تنظٌم المشروع     3

 .تعرٌف المشكلة او الفرصة 

 .وضع اهداف المشروع 

 .نطاق المشروع 

  لائمة )بٌان( العمل 

 تحدٌد أولوٌات المشروع 

  هٌكل تمسٌم العمل 

 مصفوفة المسؤولٌة

2 6 

 المشروع.تخطٌط  4
 مفهوم التخطٌط وأهدافه 

 ،تمٌٌم منطك المشروع 

2 6 
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 .ًالجدول الزمنً الاول 

  مخطط جانت 

 .المخطط الشبكً للمشروع 

 طرٌمة المسار الحرج 

 إعادة تخطٌط المشروع

5 
تخطٌط الموارد فً 

 المشروع

  - تجمٌع الموارد 

 تسوٌة الموارد 

 لٌود تسوٌة الموارد 

 

1 3 

6 

مرالبة وضبط 

 المشروع

 

 -.عملٌة مرالبة وضبط المشروع 

  متابعة المشارٌع وإدارة المٌمة

 المكتسبة.

 حساب الانحرافات ومؤشرات الاداء

1 3 

7 

 

البنٌة التنظٌمٌة 

 للمشارٌع 

 

 

 

 - أنواع البنى التنظٌمٌة للمشارٌع 

 البنٌة الوظٌفٌة للمشارٌع 

    البنٌة التنظٌمٌة المصفوفة

 للمشارٌع

 الصحٌحة. اختٌار البنٌة التنظٌمٌة

1 3 

8 

إدارة المخاطر فً 

 المشروع 

 

 

  

  - .عملٌة إدارة المخاطر 

 .تحدٌد إدارة المخاطر 

 .تمٌٌم إدارة المخاطر 

  الاستجابة للمخاطر 

 مرالبة الاستجابة للمخاطر 

2 6 
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 نماذج تطوٌر فرٌك العمل 

  إدارة فرٌك عمل المشروع 

 المشروع.مراحل عملٌة بناء فرٌك  -

1 3 

10 
إنهاء واغلاق 

 المشروع

 أنشطة انهاء المشروع 

 أنماط اغلاق المشروع 

 أنشطة اغلاق المشروع 

 تمٌٌم المشروع 

 .الدروس والعبر المستخلصة 

1 3 

  ًامتحان نهائ 
w16 3 

 عدد الأسابٌع والساعات الفعلٌةاجمالً 

 Number of Weeks /and Contact Hours Per Semester 
16 48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Teaching Strategiesاستراتٌجٌات التدرٌس 

           المحاضرات 

        حل المشكلات 

   ًالتعلم التعاون 
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

     العروض التوضٌحٌة 

               ًالعصف الذهن 

               تمثٌل الادوار 

                     الحوار والمنالشة 

  

 

xiii.  الانشطة والتكلٌفاتTasks and Assignments: 

 م

N

o 

 الانشطة / التكلٌف

Assignments/ Tasks 

الدرجة 

 المستحمة

Mark 

 أسبوع التنفٌذ

Week Due 

 مخرجات التعلم

CILOs (symbols) 

1 
 5 التكالٌف والواجبات المنزلٌة    

W3,6,8   a2,. b2. b3, 

c1,c3,,  

2 
 10 د راسة وتحلٌل الحالات العملٌة 

W 6, 10 و,     a3, ,  b2,  c 2, , 

d1, d3 

3 
 5 الحوار التفاعلً والمشاركة فً الماعة

W4,9 a3, , b3, , c2, d1, 

d3,  

 === == Total Score 20إجمالً الدرجة  

 

xiv. التعلم تمٌٌم Learning Assessment: 

 الرلم

No. 

 أنشطة التمٌٌم 

Assessment Tasks 

 أسوع التمٌٌم

Week due 

 الدرجة

Mark 

نسبة الدرجة 

إلى الدرجة 

النهائٌة 

Proportion 

of Final 

Assessment 

 مخرجات التعلم

CILOs (symbols) 

 ,a1,a2  %20 20 10,,3,4,6,8 الأنشطة والتكالٌف   1

a3,b1,b2,c1,c2 
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2 
 8 اختبار تحرٌري نصفً

20 20% 
 a1, a2, 

a3,b1,b2,c2,d3 

 جمٌع المخرجات  %60 60 16  الامتحان النهائً 3

 Total  ً100 100 الإجمال% === 

 

كتابة المراجع للممرر )اسم المؤلف، سنة النشر، اسم الكتاب، دار النشر، بلد :  Learning Resourcesمصادر التعلم 

 النشر(.

 

 : ) لا تزٌد عن مرجعٌن(Required Textbook(s) المراجع الرئٌسة

 . 2118إدارة المشارٌع: الجامعة الافتراضٌة السورٌة. اٌاد زوكار،  •

, الطبعة الثانٌة , دار 2114موسى احمد خٌر الدٌن، دارة المشارٌع المعاصرة: منهج متكامل فً إدارة المشارٌع,  - 

 وائل للنشر والتوزٌع, عمان الأردن

  المساعدة: المراجع

. 

  الطبعة الأولى, المجموعة  2116وتمٌٌم المشروعات,زٌنب صالح الاشوح، دراسة الجدوى الالتصادٌة ,

 العربٌة للتدرٌب والنشر, الماهرة , مصر

 Electronic Materials and Webالمصادر الإلكترونٌة وموالع الإنترنت...  .2

Sites etc. 
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xv. الضوابط والسٌاسات المتبعة فً الممرر Course Policies 

 الجامعة ٌتم كتابة السٌاسة العامة للممرر فٌما ٌتعلك بالآتً:بعد الرجوع للوائح 

 : Class Attendanceسٌاسة حضور الفعالٌات التعلٌمٌة  1

 % من المحاضرات وٌحرم فً حال عدم الوفاء بذلن.75ٌلتزم الطالب بحضور  -

الامتحان فً حال ٌمدم أستاذ الممرر تمرٌرا بحضور وغٌاب الطلاب للمسم وٌحرم الطالب من دخول  -

 % وٌتم الرار الحرمان من مجلس المسم.25تجاوز الغٌاب 

 :Tardyالحضور المتأخر  2

للطالب حضور المحاضرة إذا تأخر لمدة ربع ساعة لثلاث مرات فً الفصل الدراسً، وإذا تأخر  ٌسمح -

 زٌادة عن ثلاث مرات ٌحذر شفوٌا من أستاذ الممرر، وعند عدم الالتزام ٌمنع من دخول المحاضرة.

 :Exam Attendance/Punctualityضوابط الامتحان  3

 ( دلٌمة من بدء الامتحان 21لا ٌسمح للطالب دخول الامتحان النهائً إذا تأخر ممدار ) -

 إذا تغٌب الطالب عن الامتحان النهائً تطبك اللوائح الخاصة بنظام الامتحان فً الكلٌة. -

 :Assignments & Projectsالتعٌٌنات والمشارٌع  4

الفصل وٌحدد مواعٌد تسلٌمها وضوابط تنفٌذ التكلٌفات ٌحدد أستاذ الممرر نوع التعٌٌنات فً بداٌة  -

 وتسلٌمها.

 إذا تأخر الطالب فً تسلٌم التكلٌفات عن الموعد المحدد ٌحرم من درجة التكلٌف الذي تأخر فً تسلٌمه. -

 :Cheatingالغش  5

 الطلاب.فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش فً الامتحان النصفً أو النهائً تطبك علٌه لائحة شؤون  -

 فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش او النمل فً التكلٌفات والمشارٌع ٌحرم من الدرجة المخصصة للتكلٌف. -

 :Plagiarismالانتحال  6

 فً حالة وجود شخص ٌنتحل شخصٌة طالب لأداء الامتحان نٌابة عنه تطبك اللائحة الخاصة بذلن -

 :Other policiesسٌاسات أخرى  7

 أخرى مثل استخدام الموباٌل أو مواعٌد تسلٌم التكلٌفات ..... الخأي سٌاسات  -



 

 

 

                                                                                             

 رئٌس الجامعة      وضمان الجودة مركز التطوٌر الأكادٌمً  عمٌد الكلٌة        رئٌس وحدة ضمان الجودة        رئٌس المسم  

 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 


