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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 مواصفات ممرر إدارة مصارف

I.  :معلومات عامة عن الممرر 

 إدارة مصارف  :اسم الممرر  .1

 ADM4106 رمز الممرر ورلمه:  .2

 الساعات المعتمدة:  .3
 الإجمالً تدرٌب عملً سمنار محاضرة

3    3 

 المستوى الرابع/ الفصل الدراسً الأول المستوى والفصل الدراسً:  .4

 ادارة مالٌة –مبادئ المحاسبة  -مبادئ الالتصاد –مبادئ الإدارة  لدراسة الممرر )إن وجدت(:المتطلبات السابمة   .5

 لا ٌوجد المتطلبات المصاحبة )إن وجدت(:  .6

 بكالورٌوس إدارة أعمال درس له الممرر:ٌالبرنامج الذي   .7

 اللغة العربٌة لغة تدرٌس الممرر:  .8

 فصلً/ انتظام نظام الدراسة:  .9

 أ.د. نجاة جمعان       مواصفات الممرر:معد)ي(   .11

    تارٌخ اعتماد مواصفات الممرر:  .11

 

II. :وصف الممرر 

هذا الممرر إلى دراسة أسس ونظرٌات إدارة المصارف وٌركز على المعرفة اللازمة فً مجال العملٌات التً تدٌرها ٌهدف 

البنون سواء المركزٌة أو التجارٌة أو المتخصصة أو البنون بشتى أنواعها لكً ٌكون مإهلاً للعمل فً أي لسم من ألسام 

حتى الإسلامٌة. لذا فإن هذا الممرر ٌتناول المعارف والتحلٌل لأنواع البنون على اختلاف أنواعها وأشكالها، تحلٌل الموائم 

ول العملٌات التً تموم بها المالٌة، التحلٌل المالً لعملٌاتها للتعرف على المركز المالً للبنون والمإسسات المالٌة، كما بتنا

البنون لاسٌما البنون التجارٌة على اختلاف أنواعها من حٌث إدارة السٌولة، والربحٌة وسٌاسات الإٌداع والإلراض، وكذلن 

سٌاسات الاستثمار وتخطٌط نشاط البنون التجارٌة وغٌرها. ٌستخدم الممرر مدخل اتخاذ المرارات فً البنون المرتبطة بجمٌع 

 ها من إدارة الخصوم وإدارة الخصوم وحموق الملكٌة.عملٌات
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III. :مخرجات التعلم 

a1 .ٌعرف  نظرٌات الودائع والمروض فً المصارف 

a2 .ًٌوضح تمٌٌم  أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل المال 

a3 .ٌشرح تنمٌة مصادر الأموال فً المصارف واسس تشغٌل موارد المصارف 

 b1 .ٌفرق بٌن مصادر واستخدامات الاموال فً المصارف 

b2 .ًٌمارن بٌن أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل المال 

b3 ٌحلل السٌولة والربحٌة والمخاطر فً المإسسات المالٌة. وٌمٌم المرارات المرتبطة بالتموٌل والاستثمار فً المصارف 

c1 ًالمصارف. ٌستخدم أدوات التحلٌل والتخطٌط المالً ف 

c2 .ٌتخذ المرارات المالٌة والاستثمارٌة طوٌلة ولصٌرة الأجل فً المصارف 

d1 .ٌنمً مهارات التعلم الذاتً لدٌة 

d2 .ٌبث روح العمل الجماعً فً فرٌك العمل 

d3 .ٌلتزم بآداب وسلون مهنة الإدارة المصرفٌة 

 

I. :مواءمة مخرجات تعلم الممرر مع مخرجات تعلم البرنامج 

 مخرجات تعلم الممرر مخرجات تعلم البرنامج

  

 A:المعرفة والفهم : 

A1 

ٌظهر المعرفة بالمبادئ والمفاهٌم والنظرٌات العلمٌة 

المستخدمة فً الإدارة وما ٌتصل بها من اسالٌب 

  وأدوات.

a1 .ٌعرف  نظرٌات الودائع والمروض فً المصارف 

A2 

خصائص المنظمات وبٌئتها الداخلٌة  ٌوضح

والخارجٌة، وسٌاسات وأسالٌب إدارتها وعلالة 

  المنظمة بالمنظمات الأخرى.

a2  ٌوضح تمٌٌم  أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل

 المالً.

A3 

ٌشرح الأسالٌب الكمٌة وأسالٌب التنبإ والتحلٌل 

طٌط الرٌاضً وتطبٌماتها المختلفة واستخدامها فً التخ

  الاستراتٌجً للمنظمة وفً وظائف الإدارة المختلفة.

a3  ٌشرح تنمٌة مصادر الأموال فً المصارف واسس

 تشغٌل موارد المصارف.
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 B:المهارات الذهنٌة : 

B1 
ٌمٌم مختلف الاسالٌب والأدوات الإدارٌة وٌدرن 

  استخدامها فً إطار الانشطة التً ٌموم بإنجازها.

b1  ًٌفرق بٌن مصادر واستخدامات الاموال ف

 المصارف.

B2 

ٌحلل العوامل البٌئٌة والمتغٌرات المحلٌة والإللٌمٌة 

والعالمٌة المإثرة على أداء منظمات الأعمال مستخدما 

المعارف والمفاهٌم الإدارٌة والمحاسبٌة والالتصادٌة 

  والاحصائٌة المختلفة.

b2  ٌمارن بٌن أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل

 لمالً.

B3 

ٌشخص مشكلات منظمات الأعمال والوصول إلى حلول 

مناسبة لها والمواءمة بٌن نظرٌات الأعمال والمجالات 

  التطبٌمٌة لها.

b3  ٌحلل السٌولة والربحٌة والمخاطر فً المإسسات

والاستثمار فً وٌمٌم المرارات المرتبطة بالتموٌل  المالٌة.

 المصارف

 C:المهارات المهنٌة والعملٌة : 

C1 

وٌستخدمها فً  ةٌالمهارات المهنٍة الأساسٌوظف 

تصمٌم نظم وأدوات إدارٌة تساعد المإسسة على 

 تحمٌك مٌزة استراتٌجٌة فً مجال أعمالها.

c1  ًٌستخدم أدوات التحلٌل والتخطٌط المالً ف

 المصارف.

C2 

الأعمال المحلٌة والإللٌمٌة وٌدٌر الاعمال ٌعمل فً بٌئة 

التً تسند له بكفاءة وفاعلٌة باستخدام تمنٌات إدارة 

 الأعمال الملائمة.

c2  ٌتخذ المرارات المالٌة والاستثمارٌة طوٌلة ولصٌرة

 الأجل فً المصارف

 D:المهارات العامة والانتمالٌة : 

D1 
التً تواجهها ٌتخذ المرارات لمواجهة الحالات المختلفة 

 ادارة المنظمات.

d1 .ٌنمً مهارات التعلم الذاتً لدٌة 

D2 
ٌشارن بطرٌمة بناءه فً المنالشات الجماعٌة المتعلمة 

 بؤنشطة المنظمة.

d2 .ٌبث روح العمل الجماعً فً فرٌك العمل 

D3 .ٌمتلن مهارات الاتصال الفعال وإدارة الولت بفاعلٌة d3 دارة المصرفٌة.ٌلتزم بآداب وسلون مهنة الإ 

 

II. ربط مخرجات التعلم باستراتٌجٌات التدرٌس والتمٌٌم 

  أولا: ربط مخرجات تعلم الممرر )المعارف والفهم( باستراتٌجٌة التدرٌس والتمٌٌم:

 استراتٌجٌة التموٌم استراتٌجٌة التدرٌس  مخرجات الممرر / المعرفة والفهم

a1  ٌعرف  نظرٌات الودائع والمروض

 فً المصارف.

 الاختبارات التحرٌرٌة  المحاضرات والعروض التوضٌحٌة -
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 الحوار والمنالشة. -

 

 الاختبارات الشفهٌة 

 

a2  ٌوضح تمٌٌم  أداء المصارف

 باستخدام أدوات التحلٌل المالً.

 المحاضرات -

 الحوار والمنالشة. -

 الاختبارات التحرٌرٌة 

 الاختبارات الشفهٌة 

a3  ًٌشرح تنمٌة مصادر الأموال ف

المصارف واسس تشغٌل موارد 

 المصارف.

 المحاضرات -

 الحوار والمنالشة -

 الاختبارات التحرٌرٌة 

 الاختبارات الشفهٌة 

 

       ثانٌا: ربط مخرجات تعلم الممرر )المهارات الذهنٌة( باستراتٌجٌة التدرٌس والتمٌٌم:                                               

 استراتٌجٌة التموٌم   استراتٌجٌة التدرٌس المخرج

b1  ٌفرق بٌن مصادر واستخدامات

 الاموال فً المصارف.

المحاضرات والعروض  -

 حٌةالتوضٌ

 الحوار والمنالشة. -

التمارٌر وأوراق ومجموعات  -

 العمل.

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -

 الاختبارات التحرٌرٌة 

 الاختبارات الشفهٌة 

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة الطالب  

 فً الماعة.

 الفردٌة والجماعٌة.تمٌٌم تمارٌر التكالٌف 

b2  ٌمارن بٌن أداء المصارف باستخدام

 أدوات التحلٌل لمالً.

 الحوار والمنالشة. -

التمارٌر وأوراق ومجموعات  -

 العمل.

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -
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b3  ٌحلل السٌولة والربحٌة والمخاطر

وٌمٌم المرارات  فً المإسسات المالٌة.

المرتبطة بالتموٌل والاستثمار فً 

 المصارف

 الحوار والمنالشة. -

التمارٌر وأوراق ومجموعات  -

 العمل.

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -

 بارات التحرٌرٌةالاخت 

 الاختبارات الشفهٌة 

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة الطالب  

 فً الماعة.

تمٌٌم تمارٌر التكالٌف الفردٌة  

 والجماعٌة.

 

 ثالثا: ربط مخرجات تعلم الممرر )المهارات المهنٌة والعملٌة( باستراتٌجٌة التدرٌس والتمٌٌم:

مخرجات الممرر/ المهارات 

 المهنٌة والعملٌة

 استراتٌجٌة التموٌم استراتٌجٌة التدرٌس

c1  ٌستخدم أدوات التحلٌل

والتخطٌط المالً فً 

 المصارف.

 المحاضرات والعروض التوضٌحٌة -

 الحوار والمنالشة. -

 التمارٌر وأوراق ومجموعات العمل. -

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 الراجعةالتغذٌة  -

 الاختبارات التحرٌرٌة 

 الاختبارات الشفهٌة 

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة الطالب  

 فً الماعة.

تمٌٌم تمارٌر التكالٌف الفردٌة  

 والجماعٌة.

c2  ٌتخذ المرارات المالٌة

والاستثمارٌة طوٌلة ولصٌرة 

 الأجل فً المصارف

 المحاضرات والعروض التوضٌحٌة -

 الحوار والمنالشة. -

 التمارٌر وأوراق ومجموعات العمل. -

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -

 الاختبارات التحرٌرٌة 

 الاختبارات الشفهٌة 

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة الطالب  

 فً الماعة.

تمٌٌم تمارٌر التكالٌف الفردٌة  

 والجماعٌة.
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            رابعا: ربط مخرجات تعلم الممرر )المهارات العامة( باستراتٌجٌة التدرٌس والتمٌٌم:                                                

 استراتٌجٌة التموٌم استراتٌجٌة التدرٌس مخرجات الممرر 

d1 .التمارٌر وأوراق ومجموعات  - ٌنمً مهارات التعلم الذاتً لدٌة

 العمل.

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة  

 الطالب فً الماعة.

تمٌٌم تمارٌر التكالٌف  

 الفردٌة والجماعٌة.

d2 .التمارٌر وأوراق ومجموعات  - ٌبث روح العمل الجماعً فً فرٌك العمل

 العمل.

 العصف الذهنً. -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة  

 الطالب فً الماعة.

تمٌٌم تمارٌر التكالٌف  

 الفردٌة والجماعٌة.

d3 .التمارٌر وأوراق ومجموعات  ٌلتزم بآداب وسلون مهنة الإدارة المصرفٌة

 العمل.

 ذهنً.العصف ال -

 المهام والتكالٌف العملٌة. -

 التعلٌم الذاتً والتعاونً -

 التغذٌة الراجعة -

الملاحظة وتمٌٌم مشاركة  

 الطالب فً الماعة.

تمٌٌم تمارٌر التكالٌف  

 الفردٌة والجماعٌة.
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III.  مىاضيع المقرر الرئيسة والفرعية )النظرية والعملية( وربطها بمخرجات التعلم المقصىدة للمقرر مع تحذيذ الساعات

 المعتمذة لها.  

 

I. :كتابة وحدات / مواضٌع محتوى الممرر 

 اولا : الجانب النظري :

مخرجات تعلم 

 الممرر

عدد 

 الساعات 

عدد 

 الأسابٌع 
 المواضٌع التفصٌلٌة

وحدات 

/موضوعات 

 الممرر

 م

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2  

3 1 

 لمحة عامة عن المصارف التجارٌة  -

نشاءتها، تنظٌمات المصارف التجارٌة الرئٌسٌة،  -

 وظائف المصارف التجارٌة 

  بٌئة المصارف

1 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

3 1 

 وظائف المصرف التجاري الحدٌثة وتشمل :  -

اشكال الوظائف الحدٌثة منها مساعدة الشركات  -

فً بٌع الاصدارات الجدٌدة من اسهمها ، خلك 

بعض ادوات الاستثمار الذاتً ، تمدٌم الخدمات 

الاستشارٌة للعملاء، ادخار المناسبات ، خدمات 

 البطالة الائتمانٌة 

من تمدٌم الخدمات المزاٌا التً تحممها المصارف  -

 الحدٌثة ز

تنظٌم ووظائف 

 المصارف 

2 

 a1,a2,a3,  

b 1, b2, 

b53,  

c1 , c2 

d1,, d2 

3 1 
خلك النمود وئشمل خلك النمود فً البنون  -

 مجتمعه ، وخلك النمود على مستوى البنن .

خلك النمود فً 

 البنون 

3 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

3 1 
التجاري وحساب الارباح  مٌزانٌة البنن -

 والخسائر

تحلٌل الموائم 

المالٌة فً 

 4 البنون 
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d1, d2 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

3 1 

 مصادر تموٌل المصرف التجاري -

 تنمٌة وإدارة مصادر تموٌل المصرف التجاري -

 مصادر تموٌل المصرف من البنن المركزي  -

مصادر تموٌل 

 المصارف 

5 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

3 1 

 أسس تشغٌل موارد المصرف التجاري  -

 الربحٌة -

 السٌولة -

 الضمان -

اشتران المصارف التجارٌة فً تموٌل حفظ  -

 التنمٌة الاجتماعٌة

تشغٌل موارد 

 المصارف 

6 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

3 1 

أشكال توظٌف موارد المصرف التجاري  -

 النمدٌة()التوظٌف 

أشكال توظٌفات موارد المصرف التجاري  -

 )التوظٌفات غٌر النمدٌة(

توظٌف النمدٌة 

 فً المصارف 

7 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

 التوظٌفات الغٌر نمدٌة  - 1 3

توظٌفات غٌر 

 نمدٌة للبنون 

8 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d22 

3 1 
التنظٌم الاداري للمصرف التجاري ، مبادئ الحوكمة،  

 متطلبات تطبٌك الحوكمة فً البنون التجارٌة . 

البناء المإسسً 

 فً المصارف 

مبادئ الحوكمة 

فً البنون 

 التجارٌة 

9 

11

a1,a2,a3,  
3 1 

 البنن المركزي والسٌاسة النمدٌة

  

سٌاسات البنن 

 المركزي 
1

1 
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b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

a1,a2,a3,  

b1, b2, b3,  

c1, c2 

d1, d2 

 مفهومها، وظائفها مصادر واستخدامات الأموال فٌها  1 3

البنون 

 الإسلامٌة 

1

1 

a1, a2, a3,   

b1, b2, b3,   

c1, c2 

d1, d2 

 صٌغ التموٌل الإسلامٌة وطرق الاستثمار فٌها  1 3

مصادر 

واستخدامات 

الأموال فً 

البنون 

 الإسلامٌة 

1

2 

a1, a2, a3,   

b1, b2, b3,   

c1, c2 

d1, d2 

6 2  

عرض ومنالشة 

 أبحاث الطلاب

1

3 

 اجمالً عدد الساعات والأسابٌع 14 42 

 

 ثانٌا: الجانب التطبٌمً 

الساعات 

 الفعلٌة 

عدد 

 الأسابٌع  
 الرلم  المهام مخرجات التعلم 

4 2 b1, b2, b3, , c1, c2, d1,d2  1 مالً للبنونمهارات أساسٌة فً تحلٌل 

4 2 b1, b2, b3, , c1, c2, d1,d2  مهارات استخدام نموذجCAMEL  2 لتمٌٌم البنون 

4 2 b1, b2, b3, , c1, c2, d1,d2  ً3 وضع دلٌل للحوكمة فً البنون الإسلام 
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IV. :استراتٌجٌة التدرٌس 

 . المحاضرات1

 . الحوار والمنالشة.2

 .التمارٌر وأوراق ومجموعات العمل.3

 . العصف الذهنً.4

 . المهام والتكالٌف العملٌة.5

 . التعلٌم الذاتً والتعاون6ً

 . التغذٌة الراجعة.7

 

I. :التعٌٌنات والتكلٌفات 

 الرلم التكلٌف / النشاط مخرجات التعلم الأسبوع الدرجة

 1 الحضور والحوار والمنالشة – b1, b2, b3, , c1, c2, d1,d2 كل اسبوع 11%

 2 البحوث   - b1, b2, b3, , c1, c2, d1,d2 أخر أسبوع 21%

 3 الامتحان النهائً b1, b2, b3, , c1, c2, d1,d2 نهاٌة الفصل 71%

 

 

I. نظام تمٌٌم التعلم 

الر ٌم ٌانشطة التم الأسبوع  الدرجة  نسبة ال المخرجات التً ٌحممها 

 لم

a1, a2, a3, a4 , %10 10 W1-W12 
الحضور والحوار 

 والمنالشة
1 

b1, b2, b3, b4,c1, c2, d1, d2 31% 31 W14-W15  2 التكالٌف البحثٌة 

a1, a2, a3, a4 ,b1, b2, b3, b4,c1, c2, 

d1, d2 
61% 61 W16 

 الامتحان النهائً

 
3 
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 الإجمالً 111 111% 

 

V. :مصادر التعلم 

 )اسم المإلف، سنة النشر، اسم الكتاب، دار النشر، بلد النشر(.

 : ) لا تزٌد عن مرجعٌن( المراجع الرئٌسة

 م " ادارة الاعمال المصرفٌة " الطبعة السادسة دار صفاء للنشر والتوزٌع ، عمان الاردن.1997زٌاد رمضان 

" ادارة المصارف : مدخل كمً معاصر " دار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌع ، عمان 2112رضا صاحب ابو حمد ال علً 

 الاردن 

 ادارة مصارف " دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر ، الاسكندرٌة ، مصر ." 2116محمد الصٌرفً 

 :المراجع المساعدة

 ، عمان ، الاردن . 1998د. خالد أمٌن عبدالله : العملٌات المصرفٌة ، الطرق المحاسبٌة الحدٌثة ، دار وائل للنشر 

 ، عمان ، الاردن .  1997والنشر والتوزٌع  د. سلٌمان أحمد اللوزي وآخرون : ادارة البنون ، دار الفكر للطباعة

 ٌتولع من الطلاب الاطلاع والمراءة من مراجع ادارة المصارف المتاحة فً مكتبة الكلٌة والجامعة وفً الانترنت .

 مواد إلكترونٌة وإنترنت:    )إن وجدت(

 

 

VI. .الضوابط والسٌاسات المتبعة فً الممرر 

 كتابة السٌاسة العامة للممرر فٌما ٌتعلك باَتً:بعد الرجوع للوائح الجامعة ٌتم 

 سٌاسة حضور الفعالٌات التعلٌمٌة:    .1

 % من المحاضرات.75ٌلتزم الطالب بحضور  

ٌمدم أستاذ الممرر تمرٌرا بحضور وغٌاب الطلاب للمسم، وٌحرم الطالب من دخول الامتحان فً حال تجاوز  

 المسم.% وٌتم إلرار الحرمان من مجلس 25الغٌاب 

  الحضور المتؤخر:    .2

ٌسمح للطالب حضور المحاضرة إذا تؤخر ربع ساعة لثلاث مرات فً الفصل الدراسً، وإذا تؤخر زٌادة عن ثلاث 
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 مرات ٌحذر شفوٌاً من أستاذ الممرر، وعند عدم الالتزام ٌمنع من دخول المحاضرة.   

 ضوابط الامتحان:  .3

 النصفً لنصف ساعة ٌحك لأستاذ الممرر السماح له بالدخول.فً حال تؤخر الطالب عن الامتحان  

فً حال تغٌب الطالب عن حضور الامتحان النصفً ٌحك لأستاذ الممرر أن ٌتخذ ما ٌراه مناسباً لعلاج  

 الحالة.

 ( دلٌمة من بدء الامتحان.21لا ٌسمح للطالب بدخول الامتحان النهائً إذا تؤخر ممدار ) 

 متحان النهائً تطبك اللوائح الخاصة بنظام الامتحان فً الكلٌة.إذا تغٌب الطالب عن الا 

 الأبحاث:و التكلٌفات / المهام  .4

 ٌحدد أستاذ الممرر نوع التكالٌف والأبحاث فً بداٌة الفصل، وٌحدد مواعٌد تسلٌمها.    

 ٌبٌن أستاذ الممرر الضوابط لتنفٌذ التكالٌف والأبحاث وتسلٌمها. 

 تسلٌم التكالٌف عن الموعد المحدد ٌحرم من درجة التكلٌف الذي تؤخر فً تسلٌمه.إذا تؤخر الطالب فً  

 الغش:   .5

 فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش فً الامتحان النصفً أو النهائً تطبك علٌه لائحة شإون الطلاب. 

 ذلن.فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش أو النمل فً التكالٌف والأبحاث ٌحرم من الدرجة المخصصة ل 

 الانتحال:   .6

 فً حال ثبوت وجود شخص ٌنتحل شخصٌة طالب لأداء الامتحان نٌابة عنه تطبك لائحة شإون الطلاب.

 سٌاسات أخرى:   .7

 أي سٌاسات أخرى مثل استخدام الموباٌل أو مواعٌد تسلٌم التكالٌف والأبحاث ..إلخ.
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 نموذج خطة ممرر إدارة مصارف

 

I. معلومات عن مدرس الممرر: 

 الاسم أ.د. نجاة جمعان / أسبوعٌا(3)  الساعات المكتبٌة

 المكان ورلم الهاتف 777911119 السبت الأحد الاثنٌن الثلاثاء الأربعاء الخمٌس

   -   Dr_nagat@yahoo.com ًالبرٌد الإلكترون 

 

II. :معلومات عامة عن الممرر 

 إدارة مصارف اسم الممرر:  .1

 ADM4106 رمز الممرر ورلمه:  .2

 الساعات المعتمدة للممرر:  .3

 الساعات

 المجموع

 تدرٌب عملً سمنار نظري

3    3 

 المستوى الرابع/ الفصل الدراسً الأول  المستوى والفصل الدراسً:  .4

 ادارة مالٌة –مبادئ المحاسبة  -مبادئ الالتصاد –مبادئ الإدارة  المتطلبات السابمة لدراسة الممرر)إن وجدت(:  .5

 لا ٌوجد المصاحبة لدراسة الممرر)إن وجدت(: المتطلبات  .6

 بكالورٌوس ادارة اعمال  البرنامج/ البرامج التً ٌتم فٌها تدرٌس الممرر:  .7

 اللغة العربٌة  لغة تدرٌس الممرر:  .8

 الحرم الجامعً/ كلٌة التجارة والالتصاد مكان تدرٌس الممرر:   .9

 

III. الممرر الدراسً:  وصف 

هذا الممرر إلى دراسة أسس ونظرٌات إدارة المصارف وٌركز على المعرفة اللازمة فً مجال العملٌات التً تدٌرها ٌهدف 

البنون بشتى أنواعها لكً ٌكون مإهلاً للعمل فً أي لسم من ألسام البنون سواء المركزٌة أو التجارٌة أو المتخصصة أو 

ارف والتحلٌل لأنواع البنون على اختلاف أنواعها وأشكالها، تحلٌل الموائم حتى الإسلامٌة. لذا فإن هذا الممرر ٌتناول المع
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المالٌة، التحلٌل المالً لعملٌاتها للتعرف على المركز المالً للبنون والمإسسات المالٌة، كما بتناول العملٌات التً تموم بها 

لة، والربحٌة وسٌاسات الإٌداع والإلراض، وكذلن البنون لاسٌما البنون التجارٌة على اختلاف أنواعها من حٌث إدارة السٌو

سٌاسات الاستثمار وتخطٌط نشاط البنون التجارٌة وغٌرها. ٌستخدم الممرر مدخل اتخاذ المرارات فً البنون المرتبطة بجمٌع 

 عملٌاتها من إدارة الخصوم وإدارة الخصوم وحموق الملكٌة.

 

IV. :مخرجات التعلم الممصودة للممرر 

a1 .ٌشرح نظرٌات الودائع والمروض فً المصارف 

a2 .ًٌحلل وٌمٌم أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل المال 

a3 .ٌمكن الدارسٌن من تنمٌة مصادر الأموال فً المصارف 

a4 .ٌمكن الدارسٌن من فهم اسس تشغٌل موارد المصارف 

b1 .ٌفرق بٌن مصادر واستخدامات الاموال فً المصارف 

b2 .ًٌمارن بٌن أداء المصارف باستخدام أدوات التحلٌل لمال 

b3 .ٌحلل السٌولة والربحٌة والمخاطر فً المإسسات المالٌة 

b4 .ٌمٌم مستوى أداء المصرف التجاري 

b5 .ٌمٌم المرارات المرتبطة بالتموٌل والاستثمار فً المصارف 

c1 .ٌستخدم أدوات التحلٌل والتخطٌط المالً فً المصارف 

c2 .المدرة على اتخاذ المرارات المالٌة والاستثمارٌة طوٌلة ولصٌرة الأجل فً المصارف 

d1 .ٌنمً مهارات التعلم الذاتً لدٌة 

d2 .ٌبث روح العمل الجماعً فً فرٌك العمل 

d3 .ٌلتزم بآداب وسلون مهنة الإدارة المصرفٌة 
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VII. ا بمخرجات التعلم المقصىدة للمقرر مع تحذيذ الساعات مىاضيع المقرر الرئيسة والفرعية )النظرية والعملية( وربطه

 المعتمذة لها.  

 

VIII.  مىاضيع المقرر الرئيسة والفرعية )النظرية والعملية( وربطها بمخرجات التعلم المقصىدة للمقرر مع تحذيذ الساعات

 المعتمذة لها.  

 

عدد 

 الساعات 
 المواضٌع التفصٌلٌة عدد الأسابٌع 

وحدات /موضوعات 

 الممرر
 م

3 W2 

 لمحة عامة عن المصارف التجارٌة  -

نشاءتها، تنظٌمات المصارف التجارٌة  -

 الرئٌسٌة، وظائف المصارف التجارٌة 

  بٌئة المصارف

1 

3 W3 

وظائف المصرف التجاري الحدٌثة  -

 وتشمل : 

اشكال الوظائف الحدٌثة منها مساعدة  -

الشركات فً بٌع الاصدارات الجدٌدة من 

اسهمها ، خلك بعض ادوات الاستثمار 

الذاتً ، تمدٌم الخدمات الاستشارٌة 

للعملاء، ادخار المناسبات ، خدمات 

 البطالة الائتمانٌة 

المزاٌا التً تحممها المصارف من تمدٌم  -

 الخدمات الحدٌثة.

 المصارف  تنظٌم ووظائف

2 

3 W4 

خلك النمود وئشمل خلك النمود فً  -

البنون مجتمعه ، وخلك النمود على 

 مستوى البنن .

 خلك النمود فً البنون 

3 

3 W5 
مٌزانٌة البنن التجاري وحساب الارباح  -

 والخسائر

تحلٌل الموائم المالٌة فً 

 البنون 
4 

3 W6 

 مصادر تموٌل المصرف التجاري -

تموٌل المصرف  تنمٌة وإدارة مصادر -

 التجاري

مصادر تموٌل المصرف من البنن  -

 المركزي 

 مصادر تموٌل المصارف 

5 
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 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

3 W7 

 أسس تشغٌل موارد المصرف التجاري  -

 الربحٌة -

 السٌولة -

 الضمان -

اشتران المصارف التجارٌة فً تموٌل  -

 حفظ التنمٌة الاجتماعٌة

 تشغٌل موارد المصارف 

6 

3 W8 -  ً7 اختبار نصف 

3 W9 

توظٌف موارد المصرف التجاري أشكال  -

 )التوظٌف النمدٌة(

أشكال توظٌفات موارد المصرف  -

 التجاري )التوظٌفات غٌر النمدٌة(

توظٌف النمدٌة فً 

 المصارف 
8 

3 W10 -  التوظٌفات الغٌر نمدٌة 
توظٌفات غٌر نمدٌة 

 للبنون 
9 

3 W11 

التنظٌم الاداري للمصرف التجاري ، مبادئ 

،  متطلبات تطبٌك الحوكمة فً البنون الحوكمة

 التجارٌة . 

البناء المإسسً فً 

 المصارف 

مبادئ الحوكمة فً 

 البنون التجارٌة 

11 

3 W12 
 البنن المركزي والسٌاسة النمدٌة

  

 سٌاسات البنن المركزي 
12 

3 W13 
مفهومها، وظائفها مصادر واستخدامات الأموال 

 فٌها 

 البنون الإسلامٌة 
12 

3 W14  صٌغ التموٌل الإسلامٌة وطرق الاستثمار فٌها 

مصادر واستخدامات 

الأموال فً البنون 

 الإسلامٌة 

13 

6 W15  
عرض ومنالشة أبحاث 

 الطلاب
14 

3 W16  ً15 اختبار نهائ 

 اجمالً عدد الساعات والأسابٌع 16 48
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 د/الماسم العباس        د/هدى العماد  د/مشعل الرٌفً        د/ناصر الطوٌل  د/فضل المحمودي

 جامعة صنعاء

 كلٌة التجارة والالتصاد

 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

 الساعات الفعلٌة 
عدد 

 الأسابٌع  
 الرلم  المهام

 1 أساسٌة فً تحلٌل مالً للبنونمهارات  2 4

 2 لتمٌٌم البنون  CAMELمهارات استخدام نموذج  2 4

 3 وضع دلٌل للحوكمة فً البنون الإسلامً  2 4

 

 

V. استراتٌجٌات التدرٌس 

 . المحاضرات1

 . الحوار والمنالشة.2

 .التمارٌر وأوراق ومجموعات العمل.3

 . العصف الذهنً.4

 العملٌة.. المهام والتكالٌف 5

 . التعلٌم الذاتً والتعاون6ً

 . التغذٌة الراجعة.7

I. :التعٌٌنات والتكلٌفات 

 

 الرلم التكلٌف / النشاط الأسبوع الدرجة

11% W1-W12 1 الحضور والحوار والمنالشة 

31% W15  2 التكالٌف البحثٌة 

61% W16 ً3 الامتحان النهائ 

 الاجمالً 111
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 لسم إدراة الاعمال

 برنامج إدراة الاعمال

I. نظام تمٌٌم التعلم 

 الرلم ٌم ٌانشطة التم الأسبوع  الدرجة  نسبة ال

%10 10 W1-W12 1 الحضور والحوار والمنالشة 

31% 31 W14-W15  2 التكالٌف البحثٌة 

61% 61 W16 
 الامتحان النهائً

 
3 

 الإجمالً 111 111%

 

VI. :مصادر التعلم 

  صفاء للنشر والتوزٌع ، عمان الاردن.م " ادارة الاعمال المصرفٌة " الطبعة السادسة دار 1997زٌاد رمضان 

  ًادارة المصارف :  مدخل كمً معاصر " دار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌع 2112رضا صاحب ابو حمد ال عل "

 ، عمان الاردن 

  ًادارة مصارف " دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر ، الاسكندرٌة ، مصر .2116محمد الصٌرف " 

 المراجع المساعدة:

 ، عمان ، الاردن  1998د. خالد أمٌن عبدالله : العملٌات المصرفٌة ، الطرق المحاسبٌة الحدٌثة ، دار وائل للنشر 

 ، عمان ، الاردن .  1997د. سلٌمان أحمد اللوزي وآخرون : ادارة البنون ، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌع 

 اجع ادارة المصارف المتاحة فً مكتبة الكلٌة والجامعة وفً الانترنتمواد إلكترونٌة وإنترنت الاطلاع والمراءة من مر

 

VII. :الضوابط والسٌاسات المتبعة فً الممرر 

 سٌاسة حضور الفعالٌات التعلٌمٌة:    1

 % من المحاضرات.75ٌلتزم الطالب بحضور  

فً حال  ٌمدم أستاذ الممرر تمرٌرا بحضور وغٌاب الطلاب للمسم، وٌحرم الطالب من دخول الامتحان 

 % وٌتم إلرار الحرمان من مجلس المسم.25تجاوز الغٌاب 



 

 

 

                                                                                             

 رئٌس الجامعة      وضمان الجودة مركز التطوٌر الأكادٌمً  عمٌد الكلٌة        رئٌس وحدة ضمان الجودة        رئٌس المسم  
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  الحضور المتؤخر:    2

ٌسمح للطالب حضور المحاضرة إذا تؤخر ربع ساعة لثلاث مرات فً الفصل الدراسً، وإذا تؤخر زٌادة عن ثلاث 

 مرات ٌحذر شفوٌاً من أستاذ الممرر، وعند عدم الالتزام ٌمنع من دخول المحاضرة.   

 ضوابط الامتحان:  3

 فً حال تؤخر الطالب عن الامتحان النصفً لنصف ساعة ٌحك لأستاذ الممرر السماح له بالدخول. 

فً حال تغٌب الطالب عن حضور الامتحان النصفً ٌحك لأستاذ الممرر أن ٌتخذ ما ٌراه مناسباً لعلاج  

 الحالة.

 ( دلٌمة من بدء الامتحان.21لا ٌسمح للطالب بدخول الامتحان النهائً إذا تؤخر ممدار ) 

 إذا تغٌب الطالب عن الامتحان النهائً تطبك اللوائح الخاصة بنظام الامتحان فً الكلٌة. 

 الأبحاث:و التكلٌفات / المهام  4

 ٌحدد أستاذ الممرر نوع التكالٌف والأبحاث فً بداٌة الفصل، وٌحدد مواعٌد تسلٌمها. 

 التكالٌف والأبحاث وتسلٌمها.ٌبٌن أستاذ الممرر الضوابط لتنفٌذ  

 إذا تؤخر الطالب فً تسلٌم التكالٌف عن الموعد المحدد ٌحرم من درجة التكلٌف الذي تؤخر فً تسلٌمه. 

 الغش:   5

 فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش فً الامتحان النصفً أو النهائً تطبك علٌه لائحة شإون الطلاب. 

 ل فً التكالٌف والأبحاث ٌحرم من الدرجة المخصصة لذلن.فً حال ثبوت لٌام الطالب بالغش أو النم 

 الانتحال:   6

 فً حال ثبوت وجود شخص ٌنتحل شخصٌة طالب لأداء الامتحان نٌابة عنه تطبك لائحة شإون الطلاب.

 سٌاسات أخرى:   7

 أي سٌاسات أخرى مثل استخدام الموباٌل أو مواعٌد تسلٌم التكالٌف والأبحاث .. إلخ.

 

 

 


