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 قواعد النشر 

أن لا يكون قد سبق نشره وأن يمثل إضافة علمية أو تطبيقية في مجال تخصصات الكلية، وأية  -1
 الكلية .تخصصات أخرى في مجال العلوم الإنسانية المرتبطة بتخصصات 

 أن لا يتعدى حجم البحث ثمانية آلاف كلمة وترفق معه خلاصة لا تتجاوز خمسمائة كلمة.  -2
 أن تتوافر في البحث الأصول المتعارف عليها في إعداد ونشر البحوث الأكاديمية العلمية. -3
 معيار النشر هو الموضوعية ، والمستوى العلمي ودرجة التوثيق. -4

 رقام متسلسلة في أسفل كل صفحة مع مراعاة الترتيب التالي:يكون التوثيق في الحواشي بأ  -5
 الكتاب : اسم المؤلف ، عنوان الكتاب ، مكان وتاريخ النشر ،رقم الصفحة . -
الدوريات: اسم المؤلف،عنوان البحث،اسم الدورية،رقم العدد والمجلد )إن وجد(، تـاريخ الإصـدار  -

 ـ رقم الصفحة. 
 القاعدة الأخيرة من هذه القواعد(. أن يكون نص البحث مطبوعاً) انظر -6
ترحب المجلة بتغطية المؤتمرات العلمية، وعرض الرسائل العلمية، ومراجعات الكتـب الصـادرة حـديثاً  -7

 في حدود ألفين وخمسمائة كلمة كحد أقصى .
 يتم نشر البحوث أساساً باللغة العربية،ويجوز نشر بعضها باللغة الإنجليزية. -8
ـــة بالاتفـــا  مـــع تخضـــع البحـــوث للتحكـــيم،  -9 ويجـــوز للمحكمـــين أن يطلبـــوا تعـــديلات رييفـــة أو جوهري

 الباحث، ولا تعاد المواد المحكّمة إلى أصحابها إذا لم تنشر.
يقدم الباحث نبذة تاريخية عـن نفسـه ومؤلفاتـه وعملـه الحـالي وعنوانـه، مـع خطـاب يوضـح أن بحثـه  -10

 لم ينشر قبل أن تصدر المجلة قراراً بنشره.
لتحريــر علــى إصــدار قــرار بخصــول البحــث خــلال ثلاثــة أشــهر مــن تــاريخ اســتلامه، وتقــدم تعمــل هي ــة ا -11

 . المجلة لصاحب البحث المنشور نسخة واحدة من العدد الذي نشر فيه البحث
،   A4(، وعلـى ور  Office 2007 : ينبغــي أن يكـون البحــث مطبوعاـً علــى الحاسـوب، وفقـاـً لنظاـم )الطباعة  -12

ســـطراً ، مـــع تـــر   25( ، وأن لا يزيـــد عـــدد الأســـطر فـــي الصـــفحة عـــن 13بــنـ  )(، وبAL-Mohanadوبخـــ  )

(، وتــرقم الصــفحات فــي الأســفل فــي الجانــب 1.77( فــي أعلــى وأســفل الصــفحة ، وعلــى كــل جانــب )2.36مسـاـفة )
 الأيمن من الصفحة.  
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بإعادة طبع أي جزء من المجلة  جميع حقوق الطبع محفوظة.لايسمح 

غيرها  أمأو نسخة بأي شكل وبأية وسيلة سواء كانت إلكترونية 

بما في ذلك التصوير و التسجيل أو الإدخاا  في أي نااام حفاو أو    

عادة معلومات بدون الحصو  علا  مواققاة كتابياة مان   اي       است

 التحرير .
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م2022 مارس –( من مجل  كلي  التجارة والاقتصاد 54أبحاث العةةةةةدد )
 الصفحة  عددمحتويات ال

  مدير التحرير   الافتتاحيـــــــــــة                                                            

   

أثر استراتيجيات التدريب في تطووير المووارد الرشورية روو ار  
 النفط والمعادن اليمنية.

 31-1 د/ عرد الهادي حسين الهمداني

   

إدار  المواهوب  تفي تع ي  استراتيجيا أثر الذكاء الاستراتيجي
 صنعاء. -في الرنوك التجارية العاملة في امانة العاصمة

   د/ عروووودالفتاي علووووي ال وووور 
 د/ تركي يحيى ال راني

32-84 

   

تحليووول تووووثير عوامووول تسوووعير التوووومين الصوووحي علوووى مسوووتو  
الإقروووال علوووى وثي وووة التوووومين الصوووحي الجمووواعي فوووي السووووق 

 .ةتحليلي دراسة اليمنية:
 85 -174 د منصور أحمد العامري

   

ال يوواد  الاسووتراتيجية ودورهووا فووي تع يوو  الووولاء التن يمووي فووي 
الجامعات اليمنيوة اههليوة مون وجهوة ن ور ال يوادات اهكاديميوة 

 والإدارية
 223 -175 أ/ فاطمة محمد م رول قي ب
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 جامعة عمران - د / عبد الفتاح علي محمد القرص      
 جامعة الرازي - د/ تركي يحيى القباني

 ملخص البحث
يهدددهذ  دددحث ثلى دددب رلددد  ثذكىدددلاس رادددي ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي     لا   ثتشك ددديثذ  ثلي  ددد  
ثلمسدددددك، ار   ثلكالمدددددي ثلمدددددالش  ثلهثفيرددددد   ثل دددددديثد ر فدددددي ل   ددددد  رشدددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددددد  

  لا  لا جددحا ثلم ث دد   لامردد   للدد  ي ثلم ث دد   ثتوكاددلاف  لالم ث دد ر فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد    
ر ف،ددي  36 ددا لاا   ثشددكفه  فددي ثلى ددب ثتشددكىلا   ثلم   دد  مدد    -ثل لامادد    ملا دد  ثل لا ددم  

ر مهييثً فدي ثل اد   ثلكؤلاس د  ثلمى  اد  90لؤمع ثل رلا لا  م  رفيث  عما  ثلى ب  ثلىلالغ عه  ش  
اددا ثلرماددي لء  ددلاا  ثلك ممددي  لاددا ثلكسددارل ثلك ددلا  ي ثل سثعددي  لاددا ث  اددي ثلرماددي    ي: ثل 

ثل ادددا ثلكؤددددلاسي ثلرماددددي  ثل اددددا ثل ييددددي  مطدددديذ ثليثفددددهي   لاددددا  لددددي ثلدددد  اي  لاددددا ثلددددرم  
 ثلل  دد   لاددا ثلددرم  ثلدده لير   لددش ثشددكفهث  ثلمدداهي ثل  دداي ثلك اماددي  لاتشددك لا    لال ي ددلامي 

  ددد ل رلددد  ثلاكدددلا)يل   ددده ل  دددو ثلى دددب رلددد  مؤم عددد  مددد  ثلاكدددلا)ي ر لاSPSSثتوطدددلا)ي  
ر مهلا:  ج   راي م ا يّ لاحهلاا ثتشكيثلرؤي في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  فدي ثل اد   
ثلكؤلاس دد  ثلمى  ادد   همددلا ل  ددو ثلى ددب رلدد  مؤم عدد  مدد  ثلك  ددرلا  ر مهددلا  ددي س  ثت كمددلا  

 ذلددددا مددد  ذدددسل ل سددددم  مسدددك  لا  ثلهثفيردددد    لك سدددم  مسدددك   ل ،ددددلا ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي
 ل     ثل يثد    ليجم  ثلي    ثلمسك، ار  رلد  ر دهثذ  ر  دل   لالاد  لاك ،دلا  ثل ردلاض   ر  دلًا 
 ددددي س  ل سددددم  مسددددك  لا  ل ،ددددلا ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد   ذلددددا مدددد  ذددددسل ثتوكاددددلاف 

  لالم   يم   جحا ثلم   يم   لامر   لل  ي ثلم ث  ل 
 لمستتبللية الذكاء الاستتااييي،  الاسترتاا   التيك تا المت ال  الاا تة ا :الافتتاحيةالكلمات 

جابتتل  الدافعيتتة  الرتتاااة  استتتااييييات الاوا المجابتتل  اتتذ  المجابتتل  ي ميتتة  ي تتج ا الم
 الاحتياظ بالمجابل.
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Abstract 

This research is aimed to test the impact of strategic intelligence with its 

dimensions (forecasting, future vision, organized thinking, motivation, 

partnership) in enhancing talent management strategies with its dimensions 

(attraction of talents, development and improvement of talents, and 

maintaining talents) in Yemeni commercial banks in the capital Sana’a. In 

this research, a questionnaire was used and it consisted of (36) items to 

collect data from the research sample, whose total number (90) managers in 

the Yemeni commercial banks under investigation. They are: (Yemeni Bank 

for Reconstruction and Development, Cooperative Agricultural Credit Bank, 

National Bank of Yemen, Yemeni Commercial Bank, Arab Bank, Bank of 

Al-Rafidain, Qatar National Bank, Yemen and Kuwait Bank, Yemen 

International Bank). The descriptive analytical method was used, applying 

the statistical program (SPSS) to count the results. The researchers presented 

some conclusions, the most important of which is the presence of a 

significant impact of strategic intelligence in enhancing talent management 

strategies in the Yemeni commercial banks investigated. The main 

recommendations of research were the need to improve the level of 

achievement of strategic intelligence by improving the levels of motivation, 

strengthening partnership, and translating the future vision into verifiable 

and measurable goals and activities, as well as improving the levels of 

achievement of talent management strategies by retaining the talented, and 

attracting the talented talent development and development. 

Keywords: strategic intelligence, foresight, structured thinking, future 
vision, motivation, partnership, talent management strategies, 
talent attraction, talent development, talent retention. 
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 مقدمة البحث:
 ميثس  ل ثجدددل ثل اددد   ثلكؤلاس ددد  هامددديثً مددد  ثلك ددده لا   ثلكههيدددهث  ثلكدددي لهددده   ،لاا دددلا  ثشدددك

  ددلا هلا   ذلددا  سددكا    جدد    ددلا    مالددي   رذهرددلاا مدد  ذ ي ثل،ددهسث  ثلالي دد   ثلمهددلاسث   مددي 
ثلك،امه ددد  ثلدددحي   سدددكلر    ثشك ددد لاس لادددا ثلكههيدددهث   لؤا هدددلا   دددو وددده لهلا شددد ثا فدددي ثل م ددد  
ثلهثذارددد  ر  ثلفلاسجرددد   ف ددددسً ر  للددد   لددددهيهش لطددد سث   س   مسددددك، ار  لم ثجهددد  ثل لا ددددي 

ر  دد   ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي 664: 2019  ددي   وسددم    ددلالايا ثلم كمادد   ثشددكاملاس لال ثلكا دد  
عه ر ث  لسددكفه    اددلاا   ف لالردد  لكدد فمي ثلم ا مددلا  ثلس مدد  لطددالاع  ثل،دديثسث   لالمالمدد    لسددلا
  ثلمددهيي   فددي لاهددش ثل م دد  ثلم رلدد   لالمالمدد    ثلكلرددل مددع ثلمكامدديث  ثل م ردد    ثلك دديذ عادد

ثل دد     م لا لدد  ثلمالمدد   ثل مددو عادد  لامردد   ،ددلاق ثل،دد    م لالؤدد   ،ددلاق  ،ددلاق  دد     دد   
ر  دددد   108: 2021   ددددمي    دددلا    ثشدددكاسل ثلاددديا ثلمكلاودددد   لؤاددد  ثلكههيددددهث  ثلمك   ددد ل

ثشدددكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث ددد  لهدددهذ رلددد  للددد  ي ماهددد   ا،لافددد  ثلكيهمددد  عاددد  ثلم ث ددد  همطدددهس 
مددد نام  ا ؤدددلا  رف دددو ث  ثا مددد  ذدددسل  دددهسثلهش لاكادددلافو   ل   ددده  دددح  ثلمددد ثس   مسدددلاعه  ثل

كردلاس  م ث  هشل  لهدحث ر دىإ رل ثمدلًا عاد  ثل اد   ثلكؤلاس د  ر  لك اد  ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي فدي ثذ
ي يد  ي ثل،لا   لر    ث  لا س   عا  ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس     ثلدح

 ر    ل دي ث لًا لاكل س  ثتشكهثم   ل ،مدلا ثلممد   ثلكالافسدرل    لا   ثل،هسث  ثلكالافسر   ج اهلا عا  
ى  اد  ر مر  ثلى ب ر ل رعل   كلا)ي  لط سثً  ث  لًا لا رلا ث  ثا ثس   في ثل ا   ثلكؤلاس د  ثلم

عددد  مكامددديث  ثلى دددب  م كمدددهثً عاددد  ثلمددداهي ثل  ددداي ثلك امادددي  ث دددكمو ثلى دددب عاددد  رسي ددد  
 ثلهسثشدلا  ثلسدلا ،    ثلمى دب ثلادلا ي: ل دم   مىلاوب: ثلمى ب ث  ل: ل م  ماهؤر  ثلى ب

ي ثلؤلا   ثلاليي لاى دب   ثلمى دب ثلالالدب: لادلا ل ثلؤلا د  ثل مادي  ثلمى دب ثليث دع:   ردل  كدلا)
  ل  رلا  ثلى ب   ثذميثً  لا)م  ثلمطلا س  ثلميثجع  ما ،لاللل
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 المبحث الأول: منهجية البحث

 أولًا: مشكلة البحث:
مددد  ر دددش ثل،للاعدددلا  ثت كطدددلا     سثفدددهثً مهمّدددلًا لس كطدددلا    دددهط  لدددلاو ثل اددد   فدددي ثلدددرم  

ثل  اي  ل ي ل لامالافس   كرؤد  ثل  لمد   للا ل جردلا ثلم ا مدلا   ثتلطدلات   نهد س ثل اد   
ذي ثللرلا دددلا  ثل مس ددد   ممدددلا ر   رلددد    دددلا   وددده  ثلمالافسددد  لدددم  لادددا ثل اددد      كؤددد  عاهدددلا 

 ميهدد  لالافسدي عددلالت ادش لكيثجددع   دده  ث فادلا  مسددك     دب ثل ادد     دهثس  ثلددى ب ث ذدي  
ذلا  مملا وهث  لالىلاوالا  رل  رجيثا  حث ثلى ب   ه  جهث ر  ثل ا   ثلكؤلاس   ثل لاماد  فدي رملا د  
ثل لا م  ت لا،طهلا ثلم ث     إ ملا  ه ييلىط  ؤلاوهلا ل ج    لا   ثشكيثلرؤمم  ثشدكللاع ث ر ثس  

ك،ددلالهش رلدد  لادد   رذددي  يكيثجددع ر ثا لاددا لاددا ثلم ث دد   ا لالردد    يمؤددي  لاممددي ورلا ثلهددلا ر  ث 
ثل ا     يلالكلالي ث  ث   ثلمالافس  في ثشك،للاا ثل،لا   ثتشكيثلرؤمم    ر دىإ ثلاؤدلاف فدي  دح  
ثل ا   مي   لًا لحهلاا  لا لهلا ثتشكيثلرؤمم   مالي   رذهرلاا م  ذ ي ثل،هسث   ثلمهلاسث  ثلس م  

لمكلد س  فدي جدحا  ذهمد  ثل مدسا  لدحث فد   لك نرل ثلم ث   في لل ملا ث شدلالم  ثل هياد   ث
ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   لٌ ه روه ث ذسو ث شلاشدر  لكلد س لم د  عمدو ثل اد   ثلكؤلاس د   فهدي 
ثل شددما  ثلكددي لسددكلرع مدد  ذسلهددلا ثلمالافسدد    م اهددلا ل ،مددلا ثلاؤددلاف  ثلكادد    لهددحث ر ددى   

فدي لكمادو فدي ل   ده ر ثس  ثلم ث د    دو ثلمالافس  ثل  ر ر  لم  ثل ا   في لم   ثت كطدلا  ثلم ي 
ثل شلا)و ثلمم ا     لاس رل ثملًا عا  ثل ا   ثلكؤلاس   ر  لك ا  ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي فدي ثذكردلاس 
ثل،لا   لر    ث  لا س   عا  ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس     ثلدحي يد  ي 

 يتللتتجو مرتتالة البحتتث متت  لاكلدد س  ثتشددكهثم   رلدد    ددلا   ثل،ددهسث  ثلكالافسددر   ج اهددلا عا ث ددلًا 
 خلال الإاابة على التساالات التالية:

مددددلا مسددددك   لدددد ثفي ر  ددددلا  ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي فددددي ثل ادددد   ثلكؤلاس دددد  ثل لامادددد  فددددي رملا دددد   ل1
  ا لاا؟ –ثل لا م  

مدددلا مسدددك   لل مدددلا ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد  فدددي ثل اددد   ثلكؤلاس ددد  ثل لاماددد  فدددي رملا ددد   ل2
  ا لاا؟ –ثل لا م  

 دددو ي جددده رادددي لادددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي فدددي ل   ددد  ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد  فدددي ثل اددد    ل3
 ا لاا؟  –ثلكؤلاس   ثل لاما  في رملا   ثل لا م  
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 ثانياً: أهمية البحث:

 ل ي  ر مر  ثلى ب في ثلؤ ث   ثلكلالر :
فددي ثل،ددي    دده ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  مدد  ثلمددهثذو ثلم لا ددي   ل1

  ثل ثوه  ثل  ي     ثلحي   ل   لا كملا   لالغ م    و ثلىلاوالا  في مؤلال ر ثس  ث عمدلال
 لاس  ل  ليًث لملا ي في  لا،لا   م   هس   ف لالر  في عمار  ثلفلاذ ثل،يثسث  في ثل ا   ثلكؤ

ل دددفرت  ل امدددو رادددي ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي فدددي ل   ددد  ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد  فدددي  ل2
ش كؤلاس   ثلمى  اد     كيلد  عاردل ل،ده ش ل  درلا   ف،دلًا لاكدلا)ي ثلى دب ثلكدي لسدهثل ا   ثل

 ث ايل ثفي لل  ي مسك    ح
ثل مو عا  ل مملا ر سث   فهش ثل رلا ث  ثا ثس   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا   مكامديث   ل3

  ثلى ددب  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد ر  لال دد و ثلددحي  م دد  ثافددلا 
 م   ح  ثلمالاهرش في وو ثلم  س  ثلكي ل ثجل ثل ا   ثلكؤلاس  ل

لسددارط ثل دد ا عاددد  ر مردد  ثلددده س ثلالاعددو لادددحهلاا ثتشددكيثلرؤي فدددي ل   دد  ثشدددكيثلرؤرلا   ل4
 ر ثس  ثلم ث   في لم   لكمم   لالكاميث  ثلمكسلاسع  ع ي ل،ه ش ذهملا  مطي ر  مكمم  ل

 ثالثاً: أهداف البحث:

 لآلي: س    حث ثلى ب رل  ث

ثلك ددددديذ عاددددد  ثلمادددددلاهرش ث شلاشدددددر  ثلمك ا،ددددد   لالدددددحهلاا ثتشدددددكيثلرؤي  ثشدددددكيثلرؤرلا  ر ثس   ل1
 ثلم ث   لكل      س   لاما    ث    ع   ح  ثلمالاهرشل

 م يف   يرلا  مسك   ل ثفي ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل ل2

  ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا لم يف   يرلا  مسك   لل ملا ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ل3

س د  لرلا  راي ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي فدي ل   د  ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  فدي ثل اد   ثلكؤلا ل4
 ثلمى  ا ل
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ثل  دد ل رلدد  مؤم عدد  مدد  ثلاكددلا)ي  ثلك  ددرلا  ثلكددي لامدده ثل رددلا ث  ثا ثس دد  فددي ثل ادد    ل5
 ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل

 رابعاً: نموذج البحث:  
م دد ا  ثلى ددب  يهددهذ ثاجلا دد  عادد  لسددلا تلل  ل ،مددلا ر هثفددل   في ددرلالل   ث سددؤلاملًا مددع

  ددددمش ثلىلاواددددلا  ر م ذجددددلًا ثفكيث ددددرلًا لاى ددددب  ي  ددددإ راددددي ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي فددددي ل   دددد  
 ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   ثلآلي: 

 نمجذج البحث يجضح أثا الذكاء الاستااييي، ف، يعز ز استااييييات الاوا المجابل 
 

 

 

 

 

 

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا   ف،لًا لمكاميث  ثلى ب

o الاستشراف. 

o .التفكير في النظم 

o   الرؤيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 المستقبلي .

o . الدافعي 

o . الشراك 

 

 

o .جذب المواهب 

o .الاحتفاظ بالمواهب 

o   .تنمي  المواهب 
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 خامساً: فرضيات البحث:                  
 م  ذسل م  ا  ثلى ب  ر هثفل لش  رلا   ثلاي رلا  ثلآلر :

 : (1)  الياضية الائيسة الأ لى  -1
( بتتت   التتتذكاء α ≤ 0.05"لا يجاتتتد أثتتتا ذ  للالتتتة اح تتتائية ع تتتد مستتتتج  مع ج تتتة ) 

   كاديو  "اييي، ف، يعز ز استااييييات الاوا المجابتل فت، الل تجل التياو تة المبحجثتة الاستا 
 ماهلا ثلاي رلا  ثلايعر  ثلآلر :

ر لدددم  ثتشك ددديثذ α ≤ 0.05ت ي جددده رادددي ذ   تلددد  روطدددلا)ر  عاددده مسدددك   م ا  ددد    1-1
  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  ل

ر لدم  ثلكالمدي ثلمددالش α ≤ 0.05ت ي جده رادي ذ   تلد  روطددلا)ر  عاده مسدك   م ا  دد    2-1
  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  ل

ر لم  ثلي    ثلمسدك، ار  α ≤ 0.05ت ي جه راي ذ   تل  روطلا)ر  عاه مسك   م ا      3-1
  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  ل

ر لدددددم  ثلهثفيرددددد  α ≤ 0.05ت ي جددددده رادددددي ذ   تلددددد  روطدددددلا)ر  عاددددده مسدددددك   م ا  ددددد    4-1
 ث  ل ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم  

ر لدددددم  ثل ددددديثد  α ≤ 0.05ت ي جددددده رادددددي ذ   تلددددد  روطدددددلا)ر  عاددددده مسدددددك   م ا  ددددد    5-1
  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  ل

    هلا  عي دهلا رلا لا   ل: ثعكمه ثلىلاوالا  ثلماهي ثل  اي ثلك اماي لؤمع ثل سادساً: منهج البحث
  ل اماهلال  

 سابعاً: مجتمع البحث وعينته:
ل رددلا ث  ثا ثس دد  ثل لامادد  فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد  ثل لامادد  للدد   مؤكمددع ثلى ددب مدد  جمرددع ث -1

ر لالدلًا  ي: ثل ادا ثلرمادي لء  دلاا  ثلك ممدي  11 ا لاا     اغ عه  لا   -  ملا   ثل لا م 
لادددا ثلكسدددارل ثلك دددلا  ي ثل سثعددددي  ثل ادددا ث  ادددي ثلرمادددي  ثل اددددا ثلكؤدددلاسي ثلرمادددي  ثل اددددا 

لددرم   ثلل  دد   لاددا ثلددرم  ثلدده ليرل ثل ييددي  مطدديذ ثليثفددهي   لاددا  لددي ثلدد  اي  لاددا ث
عاملًا     لاا ي  لايكه لاا  ياا ثلرم   ثلفاري سف دلا ثشدكس  ثتشدكىلا     ؤد  ر همدلا ل د  

 ثلكطفر ل  
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لدش ثذكردلاس عماد  ثلى دب  فدلا رشدا ا ثل ماد  ثل  د ث)ر  ثللى رد   ومدب لدش ع  ة البحتث:  -2
 - دد  ثل لامادد    ملا دد  ثل لا ددم  ثشددكههثذ ورددلا ث  ثا ثس  ثل ارددلا  ثل شددل  فددي ثل ادد   ثلكؤلاس 

لاذ  ا لاا  ثلمكمااد  لدد مهسثا عمد    مدهسثا ر ثسث   س شدلاا ث  سدلا ر  هد  هش ثلم امدم   لالفد
 ر ثشدددكىلا   عاددد  رفددديث  ثل ماددد  ثلدددحي 114ل   دددع   لدددشثل،ددديثس  ثلكاامدددح فدددي لادددا ثل اددد      ددده 

لالؤدد  ثاوطددلا)ر   ماادد   عمادد  ثلهسثشدد    ياددغ عدده  ثتشددكىلا لا  ثلمسددكيج    ثلطددلال   لام 
 ر ثشكىلا    لش ل  رإ  ح  ثل ما  في ثلؤه ل ثلآلي: 90 

 ر ي  خ رجملالي ثتشكىلا لا 1جه ل س ش  
 ثلم  ع   ثلمسكيج   م  ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا 

 ثشش ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا   
 ثلكي  ماهلا ثلى ب

مهسثا 
 عم  

مهسثا 
 ر ثسث 

س شلاا 
 ث  سلا 

رجملالي 
ثتشكىلا لا
  
 م  ع ثل

رجملالي 
ثتشكىلا لا  
ثلطلال   
 لام لالؤ 

 11 13 7 5 1 ثل اا ثلرماي لء  لاا  ثلك ممي 1
 18 21 14 6 1 لاا ثلكسارل ثلك لا  ي ثل سثعي 2
 8 9 6 3 0 ثل اا ث  اي ثلرماي 3
 13 15 10 3 2 ثل اا ثلكؤلاسي ثلرماي 4
 13 17 11 5 1 ثل اا ثل ييي 5
 4 4 3 1 0 مطيذ ثليثفهي  6
 5 7 4 2 1 لاا  لي ثل  اي 7
 10 13 8 4 1 لاا ثلرم   ثلل    8
 12 15 8 6 1 لاا ثلرم  ثله لي 9
 94 114 71 35 8 ثاجملالي

 4 ثتشكىلا لا   مي ثلطلال  
 90 ثتشكىلا لا  ثلطلال   لاك امو

  ؤلاس دثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا  ثل رلا لا  ثلكدي لدش ثل طد ل عامهدلا مد  ثل اد   ثلك
 ثلمى  ا ل
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  ثامناً: أدوات التحليل الإحصائي:

لك ،مدددلا ر دددهثذ ثلى دددب لدددش ثشدددكفهث  ث شدددلالم  ثاوطدددلا)ر  ثلآلرددد : م لامدددو رلادددلا هي  ىدددلا   
 تذكىددددلاس اىددددلا  ر ث  ثلى ددددب   ثلكلدددديثسث   ثلاسدددد  ثلم   دددد  ل  دددد  ذطددددلا)ت عمادددد  ثلى ددددب 

ر t-testثذكىدددلاس  ثل ماددد      ثلمك شدددللا  ثل سدددلالر   ثت  يثفدددلا  ثلميرلاس ددد  ل  ددد  ثشدددكؤلا لا  
 ر   م لامو ثت  هثسل2Rر   م لامو ثلك هيه  rم لامو ثتسلىلاق  ر  ر ي    F ثذكىلاس  

 تاسعاً: ثبات أداة البحث وصدقها:

ثتذكىدددلاس  ثلك دددده مددد  ثلطددده  ثللدددلا يي لسشدددكىلا   فدددي لدددش : ثذكىدددلاس  ددده  ر ث  ثلى دددب (ر 
فططم     ا  ثلىلاوالا  مد    سلهلا ث  لر    ه عي هلا عا  عه  م  ثلم  مم  ثلمك

ثلم  مدددم  رلدددهثا ثلددديري   ددد  مددده    ددد ف  دددرلا   هدددو عىدددلاس  مددد  عىدددلاسث  ر ث  ثلى دددب  
 مه  مسام  ثليىدلاس  ل ردلاض مدلا   د    جادل   مده  مالاشدى  ثليىدلاس  لاى ده ثلدحي لاكمدي 
رلرل  هملا  ا  ثلىلاوادلا  مد  ثلم  مدم  رلدهثا ثلديري    ذدلال ثلك دهيس  ر  ثلمسولدلا  ر  

  لافلا   لك  ث  ثتشكىلا      ولًا   م تًل  ثا

لددددش ثلك ،ددددلا مدددد  اىددددلا  ر ث  ثلى ددددب  لاشددددكفهث  م لامو رلاددددلا ثذكىددددلاس اىددددلا  ر ث  ثلى ددددب:   (ا 
ر   ذلا  لالاسى    ث  ثلى ب   ل  إ ثلاكلا)ي ر  م لامو Cranbach’s Alphaدي  ىلا ر  

ا لاىددلا     ددلا  ثلددحهلاثلاىدلا    ث  ثلى ددب هددلا  م، دد ت روطدلا)رلال  ومددب لاادد  ورمدد  م لامدو ث
ر   ددددددي م ددددددلامس  علالردددددد  جددددددهثً   ياادددددد  م لامددددددو ثلاىددددددلا     ددددددلا  0.972ثتشددددددكيثلرؤي  

ر   ددي م ددلامس  علالردد  جددهثً ممددلا ج ددو ث  ث  مالاشددى  0.949ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد   
لؤمددع ثل رلا ددلا  ثلمك ا،دد   لالى ددب   لددهل عادد  ثلطددلاذ ثتشددكىلا    ثلم رددلاضر لهسجدد  اىددلا  

 ؤ ددددو ث  ث  لكمكددددع  لالطدددده  فددددي جمددددع ثل رلا ددددلا  ثلمك ا،دددد   لالى ددددب    ددددي  علالردددد   ممددددلا
م ددلامس     دد  لددهل عادد  لمكددع ثتشددكىلا    ثلم رددلاضر  لالطدده   ثلاىددلا  لا،يثلهددلا   ثلؤدده ل 

 ثلكلالي ي  إ ذلا:
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 ر  كلا)ي ثذكىلاس اىلا  ر ث  ثلى ب2س ش   جه ل

 متغ اات البحث )محا و(
عدل الأسئلة 

 )اليباات(
 كا نباخ معامل أليا

   ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي

 0.896 4 ثتشك يثذ  -1

 0.828 4 ثلكالمي ثلمالش -2

 0.916 5 ثلي    ثلمسك، ار  -3

 0.854 4 ثلهثفير  -4

 0.865 4 ثل يثد  -5

 0.972 21 مؤم و ف،يث  ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي

   ر  لا  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  

 0.899 5 جحا ثلم ث    -1

 0.876 5  لالم ث    ثتوكالاف -2

 0.875 5 لامر  ثلم ث    -3

 0.949 15 مؤم و ف،يث  ر  لا  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   

  (SPSS) .ثاوطلا)ر  ثل  م  مفيجلا  رل  ثشكالا ثً  ثلىلاوالا  رعهث  م  :ثلمطهس
 ثلهسثشلا  ثلسلا ، :  

ثل ددلالي    ددي  ثلىلاواددلا  مؤم عدد  مدد  ثلهسثشددلا  ثلسددلا ،  ثلكددي لك اددلا  م  دد و ثلى ددب 
 ثلكدددي رجي ددد  فدددي عددده  رمدددلاد   ر ماددد  مفكااددد     ددده سهددد  ثلى دددب ثل دددلالي عامهدددلا مددد  ومدددب 
ثت هثذ   مؤكمع  عما  ثلى ب  ر ش ملا ل  ا  رلردل  دح  ثلهسثشدلا  مد   كدلا)ي لا  د ذ عاد  
 ده  كلا)ي ثلؤه   ثلسلا ،  اش م،لاس كهلا مع ثلى دب ثل دلالي لك  درإ ر جدل ثلك دلا ل  ثتذدكسذ   ي

هيه ملا  مم  ثلى ب ثل لالي ع  ثلهسثشلا  ثلسلا ، ل   م   ثشدك يث   دح  ثلهسثشدلا  ذلا لش ل 
 لالاا عا  لساساهلا ثل ماي م  ث وهث رل  ث  ه    عا  ثلا   ثلآلي:

 دهف  ثلهسثشد  رلد  ل  دخ   س ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي     دلا  :  ثتشك ديثذ  (: 2021)وبيع،  .1
ثفيرددد   ثل دديثد ر فددي ل سدددم  ث  ثا ثلمكممدد     دددما  ثلي  دد  ثلمسددك، ار   ثلكالمدددي ثلمددالش  ثله

ر م نالًا ر ثس لًا عا  مسك   م شس  ثلطلات  ثلؤ ث)ي   ل  ا  70ثلهسثش  عما  م     م  
 ثلهسثش  رل   ج   راي ر ؤلالي لاحهلاا ثتشكيثلرؤي عا  ث  ثا ثلمكمم  لام شس ل

2.  Rawashdeh,2020-Alobidyeen&Al ) :ك ديذ عاد  رادي ثلددحهلاا  دهف  ثلهسثشد  رلد  ثل
ثتشكيثلرؤي  ثلمكماو في:  ثلكىطمي  ثلكالمي ثلمالش  ثلك ام ر في ل ،ملا س دلا   ث عمدلال فدي 
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ثل دديهلا  ثلطددالاعر  ثل ددلا)   عادد  جددلا)   ثلماددا ع ددهز ثلاددلا ي لاكممدد  فددي ث س      دده رجي دد  
م  ثلددحهلاا ر م ندد    ذاطدد  ثلهسثشدد  رلدد   جدد   راددي لدد200ثلهسثشدد  عادد  عمادد  م   دد  مدد   

 ثتشكيثلرؤي  س لا   ث عملال  ياس  مكالا ل ل

3.(Kori, ai, et,2020)  هف  ثلهسثش  رل  ثلك يذ عا  عس د  مملاسشدلا  ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي 
ر مطدديفلًا لؤلاس ددلًا   ياادد  40 دد  ثا ثل ادد   ثلكؤلاس دد  فددي همارددلا    ددمو مؤكمددع ثلهسثشدد  عادد   

    لا   ثت كملا   مملاسشلا  ثلحهلاا ثتشدكيثلرؤي ر في ثً   ل  ا  ثلهسثش  رل181وؤش ثل ما   
 لم ثجه  ثلكههيهث   ثلمفلا ي  ر  ذلا ثت كملا  ر   رل  ل سم  ث  ثا ثلمالمي  لال ا  ل 

4.)Dang, ai, et,2020) هف  ثلهسثشد  رلد  ل،ده ش لطد س   شدلالم  ر ثس  ثلم ث د  فدي ثل،لدلاو  :
لاد    اساد  لاد   علامد    اساد  لاد   ر 10ثلمطيفي ثلامكالامي    كماو مؤكمع ثلهسثش  مد  

ر مدددهييثً   ل  دددا  ثلهسثشددد  رلددد    دددلا   20رجا رددد    رسي ددد  لاددد   ذلا ددد ر  يادددغ وؤدددش ثل ماددد   
ش ثت كمددلا  لكامردد  ثلمهددلاسث  ثل فطددر   ميثوىدد  ثلا ث دد  مدد  رجددو ل   دد  ر ثا ثلمدد نام   مدد  اه

  ت  ؤ  ثت كىلا  رل   نلا)  ر ثس  ثلم ر لا  ف،طل 

5.) 20Sadek,20(  :  رلدد  م يفدد  راددي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد   ثلمكماادد  لددد  ددهف  ثلهسثشدد
 لفلدددرط ثلم ث ددد   ثلكلددد  ي  ثلؤدددحا  ا،لافددد  م دددلا  ثل مدددو  ثلك نردددل  ثتوكادددلاف  ثلك ددد  ب 
 ثلم لافلا ر  في ر ثا ثل لامام  في فالا   ثل،لا ي     ده جم د  ثل رلا دلا  ل ثشدل  ثتشدكىلا    ل ده  

س  ثلى دي   فددي فادلا   ثلفمسدد   ث سي د   ؤدد   فدي مهيادد  ثل،دلا ي    ل  ددا  ر مدهييثً لامدد ث294 
ثلهسثش  رل   ج   عس   ر ؤلالر  لم  مكاميث  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث    ر ثا ثل لامام   همدلا 
رنهي      مملاسشلا  ر ثس  ثلم ث   ملال ثل في لهثيكهلا  ذلا  س   ثت كملا  ثليشدمي  دلالم ثس  

 عا  ثله س ثلك،امهي     ثلالي رل  ثلى ه ثتشكيثلرؤي ا ثس  ثلم ث  ل ثلى ي    ثلكيهم 

6.(ai, et,2019, Ananthan)  ددهف  ثلهسثشدد  ثلى ددب رلدد  للدد  ي ر ثس  ثلم ث دد  فددي ثل،لددلاو 
م ث د  ثل لا  ملالم  لا  م  ذسل ل امو ث  لرلا  ثلالي   ثل لاما    ذلدا لكلد  ي مادلاهرش ر ثس  ثل

ثت شددع فددي ثلفهمدد  ثل لامدد    ل  ددا  ثلهسثشدد  رلدد   جدد   ولاجدد      ددلا لا سرض ثلمددلال ثلى دديي 
لاف لم  ه م  ث   دلاث ثللمرد   ثلا عرد  ثلمك م،د  تدك دلاذ س   جهيده  ا ثس  ثلم ث د   ثتوكاد

  لالم ث   لم  مهييي ثل،للاو ثل لا  في ملالم  لال 

 :  دددددهف  ثلهسثشددددد  رلددددد    دددددب عس ددددد   رادددددي ثلدددددحهلاا ثتشدددددكيثلرؤي     دددددلا  (.2017)اعيتتتتتا  .7
 ثتشك ديثذ  ثلكالمددي ثلمدالش  ثلي  دد  ثلمسددك، ار   ثلك امد   ثل دديثد ر فدي ث  ثا ثل ددلالي لميهدد  
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رميث    سو ثللا   مهيا  ثلل  ثلكلا    لؤلام    اهث     ه ثشكفه  ثلىلاوب ثلمداهي ثل  داي 
 ثلك اماددي   ثشددكفهم  ثتشددكىلا   ر ث  لؤمددع ثل رلا ددلا    لددش ثذكرددلاس عمادد  ع دد ث)ر   سددرل  لاددغ

ر مددددهييثً   مادددد   فددددي ثل نددددلا)  ثا دددديث ر   ميهدددد  رمدددديث    سو ثللادددد  ل  ددددا  40عدددده  لا  
ثلهسثش  رلد   جد   عس د  م ا  د  لدم  ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي فدي ث  ثا ثل دلالي لامالمد    ر  دلًا 

  الالا ل امي م ا ي لاي    ثلمسك، ار  في ث  ثا ثل لالي لامالم ل

8.)Mannai,ai,et,2017-Al( :سثشدددددد  رلدددددد  ثلك دددددديذ عادددددد  راددددددي ثشددددددكيثلرؤرلا  ر ثس   ددددددهف  ثله
ثلم ث دد      لا  ددلا ثلمكماادد  لددد  ثلؤددحا  ثلكلدد  ي  ثلكامردد   ثتوكاددلاف  ثلك لا دد  ثلدد نراير عادد  
ثلممدد   ثلكالافسددر   فددي لي دده ثلى ددي     لددش جمددع ثل رلا ددلا  ث  لردد  مدد  ذددسل مطددهس  : ث  ل: 

ر فددي ثً  ثلمطددهس ثلاددلا ي: 395 دد   مدد   ثتشددكىلا   ثلكددي لددش ل    هددلا عادد  مؤكمددع ثلى ددب ثلم
م،دددددلالس  مددددددع مؤم عددددد  مدددددد  ثلمددددددهيي    ثلم ددددديفم    ل  ددددددا  ثلهسثشدددددد  رلددددد   جدددددد   لدددددد امي 

 اشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ل     ثلمم   ثلكالافسر ل

 دهف  ثلهسثشدد  رلد  ثلك ديذ عادد  رادي لل مدلا ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس   (2015)اليتاا،  أبتتج ل لتة  .9
لا  جحا  لامر   ثوكالاف  لالم ث  ر في ل     ثت كملاا ثلكالرمي له  رع دلاا ثلم ث       لا  

 م د  ثلكدهس و فدي ثلؤلام ددلا  ث س  رد  ثليشدمر    لددش جمدع ثل رلا دلا  ث  لردد  لاهسثشد  مد  ذددسل 
ر ع ددد   م ددد  ثلكدددهس و   ل  دددا  ثلهسثشددد  رلددد  300ثتشدددكىلا    لل  ددد  عماددد  ثلهسثشددد  مددد   

 ؤلالي لمسك   لل ملا ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   عا  مسك    ج   راي مهش  ثسلىلاق  ي ي ر
 ثت كملاا ثلكالرميل  

لدش ثتشدكالا   مد  ثلهسثشدلا  ثلسدلا ،  فدي ل هيده مباونة البحث الحتال، متا الدواستات الستاببة: 
م دد ا   مكامدديث   في ددرلا   ر  ث  ثلى ددب   فددي لددهعرش  كددلا)ي ثلى ددب ثل ددلالي  م،لاس كهددلا مددع 

  2021مددع   ددب ثلهسثشددلا  ماهددلا:   ددب سير ي   يرتتابا البحتتث الحتتال،ثلهسثشددلا  ثلسددلا ،   
ر  فددي ر  ددلا  مكامدديث  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي ثلمكماا : ثتشك دديثذ  ثلي  دد  2017 ي ددب ج اددي 

ثلمسددك، ار   ثلكالمددي ثلمددالش  ثلهثفيردد   ثل دديثد ر  ر  ددلًا ثلاددلا ثلى ددب مددع   ددب  ثلؤدديثف  رلدد  
ر ثس  ثلم ث دددد  ثلمكماادددد  لددددد  جددددحا  لامردددد   للدددد  ي   ر فددددي ر  ددددلا  ثشددددكيثلرؤرلا 2015  لدددد   

ثتوكالافرل  ثذكا  ثلى ب ثل لالي مع ثلهسثشلا  ث ذدي  ا الالهدلا   دب ر  دلا  ثلى دب ثل دلالي 
عد  ثلهسثشدلا    متا مم تز البحتث الحتال، ثعكملا  لا ر  لا ثً رذي  لامكامي    ثلمسدك،و  ثلكدلا عرل 
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لددددم  ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس   ثلسددددلا ،  ٌ  دددده مدددد  ث   ددددلاث ثلاددددلا س  ثلكددددي لددددييط
ثلم ث    ومب  الا   هس   ولاج  لماو  ح  ث   لاث في لم د  ثل اد   ثلكؤلاس د  ثلمى  اد   همدلا 
سهددد  ثلى دددب ثل دددلالي عاددد  ر  دددلا  ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي  لاعكىلاس دددلا ر دددش ثل الا دددي لؤدددحا  لامرددد  

  لل  ي ثلم   يم   ثتوكالاف لهش ل 
 ثلؤلا   ثلاليي لاى ب ثلمى ب ثلالا ي: 

  أ لًا: الذكاء الاستااييي،:   
 ميهجم الذكاء الاستااييي،:  (أ)

ث دددكش ثلىدددلاوا    ماهددد   ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي ث كملامدددلًا ه مددديثً فدددي مؤدددلات  ثا ثس   ثلسرلاشددد  
 عا   ثلااو  ثتجكملاو  ثلكيير  ذسل ثل ،ه ث ذمي م  ثل،دي  ثل  دي    لاعكىدلاس  وؤدي ثل ث  د  

ري مالم    ؤلاوهلا   ل ،ملا ر هثفهلا ثلكالرمر    ثلؤهيي  لالدحهي ر دل لدش يدكش ثلك  دو  في  ،لاا
فمداهش مد  يدي  ثلدحهلاا    دل ثل،دهس  عاد  ثلكالمدي  رل  ل ي دل م وده عاده ثلىدلاوام  لهدحث ثلماهد  

ثلمؤددي      ك،دده  مددي ش    ددل ثل،ددهس  عادد  م لالؤدد  ثليمدد    إ سث  ثل س ددلا   ثتشددكهتل   دد تً 
و ر ردد   دد ر    ر   د  ثل،ددهس  عادد  ثلكلردل ثتجكمددلاعي    ددح   في دلا  ذددي رلدد   لك مرمدلا 

  لر319: 2019ثل، ل     ثلحهلاا    ثلالا   ثلاىلا   ثل ميي  
ثشٌددددكفهث  ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي   ل مددددي  فددددي ثل مارددددلا  ثل سدددد ي   فددددي ثل،ددددي  ثليث ددددع   ددددو 

 ي م  في ثل لالش مد  ذدسل هكلا دل  فد  روه رلي  ثتشكيثلرؤمم  ثل س (Tzu Sun)   ط هثلممس   
رل 24: 2021ثل دديار   هددلا  ثلاددي  ماددل ل ،مددلا ث  ددهثذ ثتشددكيثلرؤر    لا ددش  ثل ددرفاي 

ر ر ل مددد   ندد   ددحث ثلدددامط مدد  ثلدددحهلاا فددي لاامدددح CIA لط دده  هلالدد  ثتشدددكفىلاسث  ثلميه  دد   
رل ادش 40: 2018 ثلالا لا  ثل ه م  ثلكسداإ    درلا   ثلسرلاشد   لالدحهلاا ثاشدكيثلرؤي  ثل دلاميي 

ث ك،دو ثشدكفهثمل رلدد  ثلم شسدلا  ثلكؤلاس دد  ثلكدي لددهر  لدهس  ر مرد   ددحث ثلدامط مدد  ثلدحهلاا  ف،دده 
لددهر  ثل هيدده مدد  ثلدده ل ماهددلا: ر س يددلا  رمي  ددلا ثل ددملالر      ددلاا مؤم عدد  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي 

 ادددي   لكدد فمي ثلم ا مددلا  لمكفدددحي ثل،دديثسث   اعددهث  لددديثمي لددهس     يددهر  لكلددد    مددلا   دديذ
ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي   ذلددا مدد  ذددسل ثلكددي  ي لمددلا   دديذ  مؤكمددع ثلددحهلاا ثاشددكيثلرؤي  لدديًث 

رل ادش 23: 2021لاه س ثلا لال ثلحي يايىل في ل ،ملا ث  دهثذ ثتشدكيثلرؤر  لامالمد   سير دي 
لهر  ثلمالملا  لهس  ر مرد  ثلكمكدع  مسدك  لا  علالرد  مد  ثلمي  د   ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي ومدب 
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   ثل هيه م  ثلمالملا  ثلم   ل ش  وه  مكفطط  لههذ رل  سفع مسك  لا  ثلمي  د  ر ى
 ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤيل   دددح  ثل وددده  ل دددش مددد نام  مددد  ام  يكمك ددد    ف دددي  ه مدددي  فدددي مؤدددلال 

 رل Al-Daouri&Atrach,2020:p.40  ثا ثس   مؤلات  رذي  
لتى عباحثجن  الكتا   نجضتحها  ما ذلك مما  الاستاشال ببعض التعا يات الت، أ ولبا ال

 ال حج الآي، : 
ر ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي    ل:" شملا  يكسش لهلا  لا   ثشكيثلرؤم      كل   Maccobyعيذ  

ثد ر مد  ذمسد  ر  دلا  رشلاشر : ثتشك دديث   ثلي  د  ثلمسدك، ار   ثلكالمددي ثلمدالش  ثلهثفيرد   ثل ددي 
 رل50: 2021لم   ثل،لا)ه م  فهش  لط س مسك، و ثلمالم " سير ي 

ثلحهلاا    ل: مؤمد و ثل،دهسث  ر Abuktaish&Alkshali,2020:p.260  ه عيذ هو م   
ثل ،ارد  ثلكددي  سددكفهمهلا ثلاددي  لم ثجهدد  ثلم ث د  ثلؤهيدده   ر  ثل،ددهس  عادد  فهددش   إ سث  ثل  ر،دد   
  م   ر ً لا ل ي ال عا  ر ل ثلسا   ثلحي يكش م  ذسلل وو ثلم  س    ثلكلردل مدع ثل م د  

ر    دل: Museux,2006م رل    ثل،دهس  عاد  للد    ثلمادلاهرش ثل ،ارد   لاممكهدلال  رمدلا عيفدل  ثل
"ثل ماردد  ثلكددي  م دد  مدد  ذسلهددلا   ددلا   ثلممدد   ثلكالافسددر  لسعمددلال عدد   ي ددلا ثتشددكفهث  ثلددحهي 

 ر24: 2021لام ا ملا  ثلمكلاو  في  اع ثل،يثس"   لا ش  ثل رفاي 
 ددد  ع،دددو ر  ددد   ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي: Alsawalhah &Almarshad  2019(  دده ر دددلاس

ثلمالم  ثلحي يههذ رلد  فهدش مسدك، و ثلمالمد   ثلكا د   دل   إ ؤدلا   دي  لا ادلاف عاد   دهسلهلا 
 رل Kori, et al ,2021: p.245  ثلكالافسر 

ك امددددو لر عادددد  ر  ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي   اددددي:  نرادددد  Lehane,2011فددددي وددددم  ي هدددده  
ك، ار   ثشدددددددددكيثلرؤرلالهش ثل لالرددددددددد   ثفكيث دددددددددلالهش فدددددددددي ر ثس  ثلمالافسدددددددددم   فهدددددددددش ر دددددددددهثفهش ثلمسددددددددد

 رلAlhamadi,2020:p.2ثلمالم  
  يٌ ددده ثلالدددي  ثلىطددددمي عمارددد  ل كمددده عاددد  ثل دددهض  ثل ددديثد    رمدددلا عيفهدددلا  ذدددي      دددل:

ومددددب يددددكش للددددد  ي   مكالهددددلا ثلمددددهيي      نا  هددددلا  ف ددددديثلهش  لي ،دددد  ذهردددد   ثلكالمددددي  ثلكددددي 
   د و مالاشد  لم ثجهد  ري لد اميث  ر  لههيدهث  لم رد  مسددك، ار  ر ثلسرلاشدلا   ثتشدكيثلرؤرلا  

ولالردد    لءجلا دد  عدد  ثلسدد ثل مدد   ددش ث فدديث  ثلددحي  يكمك دد   لهددح  ثلطددالا    ؤدد  لدد في ر ث  
 رل Ahmed,et,al,2021:P.3  مكلاو  لامهيي   ثلحي    اا   مالا   ورلا    عارلا
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ثس د  لاحهلاا ثتشدكيثلرؤي    دل:" عمارد  ر    سكفات ثلىلاوالا  م  ثلك ي الا  ثلسلا ،  ل ي الاً 
هش لالاعار  م كسى  لك    هالاالهلا عا  مه  لمكع ثل،لا    لال،هس  عا  ل نرل م لاسفهش  مهلاسثل
مدد    ددهسثلهش  ذ دديثلهش فددي رعددهث   للدد  ي ثلسرلاشددلا   ثتشددكيثلرؤرلا   ف،ددلًا لي  دد   سشددلال  ثلمال

   مددد  ذدددسل  ثتشك ددديثذ  ثلي  ددد  ثلمسدددك، ارلم ثجهددد  ثلمكامددديث  ثل م رددد  ثل لالرددد   ثلمسدددك، ار  
 ثلكالمي ثلمالش   ثلهثفير    ثل يثد رل

 أبمية الذكاء الاستااييي، : ( )
Alobidyeen & Al- ر2020:12} فدديثف :لكؤسدده ر مردد  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي  رمددلا ياددي

Rawashdeh,2020:p.31)ر} 
  سلا ش في لامر   لل  ي ثلسملا  ثل رلا    له  ثل رلا ث ل ل1

عادد  م يفدد  ثلكامدديث  ثلكددي  دده للددير فددي ثلسدد    ثلكلا ل جرددلا ثلؤهيدده    ددحث  سددهو   سددلاعه ل2
م  عمارد  ل د مو ثلفردلاسث  ثتشدكيثلرؤر    درلا   ثلفلدط  ثلسرلاشدلا   عماردلا  ثلكاممدي 

  ثلكل  ي لسسل،لاا  مسك   ث عملال  م ثجه  ثلك ه لا ل 
 لكي لاي هلالمسلاعه  ثلمالم  عا  ثلكلرل مع ثل م    ثلكاميث   ثل ا ق ث ل3

مسدددلاعه  ثا ثس  فدددي عمارددد  لي دددمه ثلفدددلاذ ثل،ددديثس مددد  ذدددسل لددد فمي ثلم ا مدددلا  ثلمالاشدددى   ل4
 لطلا ع ثل،يثسل

رعدهث  ثل،دلا    مسددلاعهيهش فدي وردلا   ثلمالمدد  مد  ذددسل ثلكمكدع    مدلاق مفكاادد  مد  ثلددحهلاا  ل5
    ل نراهدددلا لاكلردددل مدددع ثل ماردددلا   ثلكلا ل جردددلا ثلؤهيددده   ل   ددده ش  لالم ا مدددلا  ثل دددي س 

 رل28: 2018 عىلاشي    ذي    
 ر6:2019  مو عا  ل ،ملا م  ع لالافسي مك،ه  م،لاس    لالآذي    ملاس ي  ثل  ش مهي   ل6
   سلا ش في سيط ثلم،هسث  لامال ملا  ثلحهر   لالم،دهسث  ثلؤ  ي د  ثلكدي يكمكدع لهدلا ثا سدلا ل7

 رل655: 2021 ي ش  

   دددلا   يكمك ددد    سدددملا    سددكاكي ممدددلا شددد لا ر  ثلددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي   مدددو عاددد  رعددهث
 ر مددلاق مفكاادد  مدد  ثل رددلا    ثلددحهلاا ثل ددلالي  يدد  اهش رلدد   ددرلا   ثل دديثمي  ثلسرلاشددلا     ددع 



 

 م2022 ارســــــــــم ( ـ54) ددــــــــالع –اد ـــــــــــــة كلية التجارة والاقتصــمجل

 ت أثر الذكاء الاستراتيجي في تعزيز استراتيجيا
 عاءصن -ة العاصم مانة أالعاملة في إدارة المواهب في البنوك التجارية 

 

47

ثتشددددكيثلرؤرلا  لم ثجهددددد  ثلك دددده لا  ثل لالرددددد   ثلمسددددك، ار    ثلم لافلددددد  عادددد    دددددع ثلمالمددددد  
م  ثلكالافسددي   ثل مددو عادد  وددو م ددلادو ثل م دد  ثلهثذاردد  لامالمدد  مدد  ذددسل م ددلاسه  ثلمي  شدد

  ثلفلاذ ثل،يثسث   لي  م كلي   وهيا ل
 أبدا  الذكاء الاستااييي،: (ج)

 ر14: 2018يهددهذ ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي رلدد  ل ،مددلا مؤم عدد  مدد  ث  ددهثذ  ي:} ج ددي   
 ر{670: 2019 وسم  

  ث)هلالرل فمي لا  ث   ل حييث  مى ي   لالكههيهث  ثلم رل   لالمالملا   ثلفلاذ ثل،يثسث  ثل  لا)ر   ل1

 مالملا  م  ثتشكؤلا   لكاميث  ثل م   ثل لالر   ثلمسك، ار للم م  ثل  ل2

 ل  مو  الاعلا  له   الاو ثل،يثس   رلا   شرلاشلا  رلهثعر  مالالر ل  ل3

 ل،ه ش ث فللاس ثلهلا ف  ثلكي ل  ل ثتلكللاسث   ثتذكيثعلا  رل  شاع  لالا  لاكهث لل  ل4

ث ه شددددلاض فددددي وددددو للدددد  ي  سثا لفمماردددد  لهددددهذ ث وددددهثث ثلمسددددك، ار   ثعكمددددلا   ددددح  ث وددددهث ل5
 ثلم  س ل

لدد فمي م ا مدددلا  ثشدددكيثلرؤر  لم ددد  ثلمالمددلا  مددد  فهدددش ثلكههيدددهث  ثلكددي ل دددرط لهدددلا ولالردددلا  ل6
  مسك، سل

 رل19: 2020 عش ثل،يثسث  ثلكالا  ر   ثالهثعر  لامالملا   ثلسيشا  ل7

 أبعال الذكاء الاستااييي،: (ل)
لىدددلاوا   ثل هيددده مددد  ل ددده ر  دددلا  ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي رشدددلاض  ؤدددلاف ثلمالمدددلا   ف،ددده  ددده  ث

ثلكطارالا     لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي ل جهلا   لي مفكاا    لش يكا،د ث عاد  لطدارل م ده   
  حث ثتذكسذ      لكا و ا،لافكهش   ي   سثشدكهش لام  د و      دإ لادا ثلكطدارالا  ميلىد  

 لآلي:    ثلم ما  في ثلؤه ل ثم  ث وهث رل  ث  ه لالا لرلًا   س  ثلكساسو ثل ماي لهلا 
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 ر لطارالا  ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي وس   سثا ثلىلاوام 3جه ل س ش  

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا   لاتعكملا  عا  ثلمطلا س ثلم     في ثلؤه لل
  سدددكفات ثلىلاوادددلا  ممدددلا شددد لا  ددد    الالدددا ثذكسفدددلًا  ث ددد لًا فدددي ل هيددده ر  دددلا  ثلدددحهلاا 
ثتشكيثلرؤي رت ر ل م  ثل ث إ  ج   مؤم ع  م  ثلكي رجمع عامهلا ثل ه  ث د دي مد   د تا 

لهدي مد  ذدسل لليثس دلا فدي  سثشدلالهش   مدلاذجهش ثلمكا عد  لادحهلاا ثتشدكيثلرؤيل   ده ثلىلاوام  ل
 ) Maccoby&Scudder,2011لدددددش ثعكملا  دددددلا فدددددي  دددددحث ثلى دددددب   دددددي لكادددددلا مدددددع لطدددددارل  

 ثلم   ددد  مددد  ذمسددد  ر  دددلا   ي: ثتشك ددديثذ  ثلكالمدددي ثلمدددالش  ثلي  ددد  ثلمسدددك، ار   ثلهثفيرددد   

 أبعاد الذكاء الاستراتيجي

 الاستشراف الباحث / التاريخ م
التفكير 

 المنظم

الرؤية 

 المستقبلية
 التحفيز الشراكة الدافعية

إدارة 

 المعرفة
 الحدس الابداع

التحالفات 

 الاستراتيجية

      √ √ √ √ √ 2021خلي،هاشم، الشي  .1

 √       √ √ √ م2021يوسف،  .2

      √ √ √ √ √ م2021ربيعي ،  .3

      √ √ √ √ √ م2020السرسك ،   .4

      √ √ √ √ √ 2020الآيوبي ، البوجي،  .5

      √  √  √ م2020النجار،الحرايزة،  .6

    √ √   √ √ √ 2020راضي، المدهون، شاهين،   .7

      √ √ √ √ √ م2020فراح،   .8

      √ √ √   2020أبو زيدان،  .9

10.  
Alobidyeen & Al-

Rawashdeh ,2020  
√ √ √        

11.  Abuktaish&Alkshali,2020 √ √ √ √ √      

12.  Al-Daouri&Atrach,2020 √  √      √  

13.  Alhamadi,2020 √ √ √  √ √     

      √   √ √ 2019رزيقة، منصور، إلياس،  .14

   √   √  √  √ م2019مارني، البوسعيدي ،  .15

     √ √  √ √  2019الشمري،   .16

        √ √ √ 2018جبرين،  .17

     √ √ √ √ √ √ م2018أبو أصبع، العفيري،   .18

  √    √ √ √ √ √ 2018نادية ،  .19

     √ √  √ √ √ م2017جعفر،   .20

 1 2 1 1 5 15 9 19 17 18 المجموع

 %1.1 %2.3 %1.1 %1.1 %5.7 %17.1 %10.2 %21.6 %19.3 %20.5 %نسبة التكرار 
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عادد  ثلا دد  هم رددلاض لاى ددب ثل ددلالي   همددلا لددش ثلكلددي  لهددلا  لاثل دديثد ر    دده لددش ثتعكمددلا  عامهدد
 ثلآلي:

 دد  عاطددي مهددش فددي ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي   ددل  لهددي  ددهس  ثا ثس    الاسترتتاا  )الب تت اا( : ل1
رل    دددديذ Abuktaish&Alkshali,2020:p.260ثل ارددددلا عادددد  س  دددد  مددددلا ت يدددديث  ثلآذددددي    

سك، ار  م  ذسل ثلكا    لالايا  ثلمفلا ي ثتشك يثذ    ل: ثل،هس  عا  س    ثتلؤلا لا  ثلم
ثلم رلدددددد   لالمالمددددددد   لددددددد فمي ثلم ا مدددددددلا  لا،دددددددلا     ي دددددددب ثلملا دددددددي  ثل لا دددددددي   ؤمددددددد   

رل ومددب ييهدد  ثتشك دديثذ عادد  اسادد  رمدد س رشلاشددر   ددي ثلاهددش ثل ددلامو 26: 2021 لا ددي 
ثلكىيردلا   لا مارلا  ثلسلا ،   م   لا  ثلكاممي  ثلاهدش ثل دلامو لال ر د  ثل  ر رد  لا لا دي  فهدش

 رل341: 2020ثلم كما  لسلؤلا لا  ثل لالر   ثلاؤلاس  ثل يثي    
:   يذ    ل: ثل،هس  عا  لؤمرع ثل الا ي   مؤهلا لهتً م  فطاهلا رل  رجد ثا  التيك ا الم ال ل2

اش ل اماهلا م لًا  ل،مرمهلا م  ومب عس كهلا  لاللدو   ثلكيهمد  عاد   ي ،د  لالاعاهدلا مدع    دهلا 
 Alobidyeen&Al-Rawashdeh,2020في ذهم  ر هثذ ثلاللا  ثلى ب م  ومب ثلاؤلاف 

:p.32) رل  رؤدد  عادد  ثلمالمددلا  للدد  ي ثلكالمددي ثلمددالش فددي م نامهددلا    ل للدد  ي ثلكالمددي
ثلمددالش  سدديو ثلكللامددو فددي جمرددع ر  ددلاا ثلمالمدد    ثلكددي  م دد  ر    دد   ث  ثا    ددلا   ورمدد  

للددو مدد   ثل مارددلا   ر دد لاا ثلمطددلالإ  ثلمالمدد     سددلاعه عادد  ل ،مددلا ثل هيدده مدد  ثلا ث)دده 
 رل25: 2021ثلكلا ل جرلا  ثلهر و ثلكالرمي   ثلم ا ملا ر   لا ش  ثل رفاي 

 د لاس مدد  جمادد   ثودده  ي  ددإ ثلهددهذ ثل ددلا  ثلددحي لي دده ثلمالمدد    ددي الاا تتة المستتتبللية:    ل3
رل  ل ديذ ثلي  د  ثلمسددك، ار  Alhamadi,2020:p.2ثل  د ل رلردل   ده مدي س   دب ثل  د   

   هلا: عمار   اع ثلكا  ث  ثلمسدك، ار  لمدلا  ؤد  ر  للد   عامهدلا ثلمالمد     كلاد  للد  ي 
-Alثلي  ددددد  ثلمسدددددك، ار   م ددددددلاسه  جمردددددع ثلمدددددد نام    ل دددددمو جمرددددددع مؤدددددلات  ثلمالمدددددد   

Daouri&Atrach,2020:41  رل   ؤدددد  ر  ل لددددي س  دددد  ثلمالمدددد   دددد س   ث دددد     ددددلاما
م   ددلا  ثلمالمددد   ثل ددرش  ث  لمددد   ثل ردددلا  ر  لمسددك، و ثلمالمددد  ثلماددلالي  مدددع   دد  جمردددع
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 Alhamadi,2020:p.2   رل   لهددددي   س ثلي  دددد  ه ودددده م   ددددلا  ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي لا،ددددلا
ثلمكمم    ع   ي لا: ثعكملا  ثل،لا   لي ث ش فدي ل هيده م ث دع ثلمالافسدم    ثلفدلاذ  ديثسث  مد اي  

لىلاوادلا  ر   ثلي  د  ثلمسدك، ار : رل   دي  ث249: 2020 لافي  رل   دلاع      ر   ر ثا لا   ل
عىدددلاس  عددد   ددد س  لمسدددك، و ثلمالمددد  ثللمددد ف   لمادددو  لاعددده   رشلاشدددلًا ليشدددلال   ودددرش   لا دددلا  

  ر هثذ  ثشكيثلرؤرلا  ثلمالم ل
  ددي عماردد  ثلكدد امي فددي ثلسددا   مدد  ومددب ثلك جرددل  ثتشددكميثس     دد   ثلك جددل   دد  الدافعيتتة:  ل4

لال ياىاددددي ل،دددده ش ثل دددد ثف  لا ددددلامام ل  لكماددددو ثلهددددهذ   تشددددكفهث  عاطددددي ثلددددهثفع   دددد و ف دددد
 ث شىلاا  Reasons ثلم لافآ  (Rewards (Maccoby,et,al,2004) هملا   ال (4R‘s)في

 Responsibilities     ثلمسددد  لرلا Relationships   ر  26: 2021ثل س دددلا ر   ؤمددد
ثل رلا  دد  مدد  جهدد   ومددب ي ددي  ثلدده س ثلددحي  ،دد    ددل ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي فددي ليشددرخ ثلسددملا 
رل   ددي  38: 2018 ثتسل،ددلاا  دد  ثا ثل ددلامام   ثلمالمدد  مدد  جهدد  رذي  عىلاشددي    ذددي    

ثلىلاواددلا   ددد   ثلهثفيرددد   ددي: ثل،ددد   ثلهثذارددد  ثلكددي لدددهفع ثل،دددلا   عادد  ثشدددكالاس  ثلمددد نام  لدددهيهش 
 . ل ؤر هش   ف هش لك ،ملا ر هثذ ثلمالم   لي  رلهثعر   مفكاا 

مددد  ثد   دددهس  ثل،لا)ددده ثلدددحي له دددل ذهدددلاا ثشدددكيثلرؤي ر    ددد    دددلا سثً عاددد  ر لالمادددو ثل دددي الرتتتاااة:  ل5
ل لالاددددلا  ثشددددكيثلرؤر    له ددددل س  دددد  لا ددددديثد   ثلك ددددلال   ثت ددددهملا  مددددع ثلمالمددددلا  ث ذدددددي  

 Abuktaish&Alkshali,2020,p.261ادددلا يك ددده    س ثل ددديثدلا  فدددي ثتسل،دددلاا  ،دددهسث   رل  
ثلكالدرش ثلم لا دي ثلكدي لمهده ثلسد مو رلد  ل سدم   لا   ثلمالمدلا  ه  هدلا لمادو روده ثلؤلا دلا  

داددلاا  ثل دديهلاا  ث دددكيثدهش فددي ر ثا ثلمهمدددلا   ل،امددو ثلكلدددلالرل  ل   ددو ثلكادددلافو رلدد  ل دددلا   
 رل11: 2018  مي لا  رل  ر ىع  ثل اميي 
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 ثانياً: استااييييات الاوا المجابل:
 :الت جو التاو خ، لميهجم استااييييات الاوا المجابل (أ)

لا    ر ثس  ثلم ث دد  مدد  ثلماددلاهرش ثا ثس دد  ثل هيادد   سدد رلًا ومددب لددهر فددي ثلسددى مار  دده ماهدد   
ر ثس    ر ث)و ثلاملا مارلا  م  ثل،ي  ثل  ي    فاي ثل هث   هلا   ثلؤه  ثلمس  ل  ع  ث فيث   دي
لا       ثلم نام   ثل لامام  ثلكي ل اد  لك نردل ث فديث    فدع س ثلد هش   فدي ر ثذدي ثلاملا مارد

ب لكسد مارلا  مد  ثل،دي  ثل  دي    اسدل نهدي ماهد   ثلمد ثس  ثلى دي   ثتشدكيثلرؤر   ومد ر ث)دو ث
  هش ر سه  ثلمالملا  ر  ر ثس  ثلم ثس  ثلى ي   رداي ر مر  فدي ل نردل ث فديث  ثلمالاشد م   لدهس 

 مسددلاعهلهش  لطددمرش ر  ثس ثل نرادد   هرلادددو ثلمالم  لطددمرش ثلمالمدد ر   لاا ددلاف  رلدد   لددش 
   لا   م  ر ثذي ثلكس مارلا  م  ثل،ي  ثلملا ي وكد  ثلآ  لدي  ماهد   ر ثس  ثلم لافآ   ثلك 

ثس  ر  د   ثلماهد   ثل دلامو ا 330: 2020ثلم ث   في ر ثس  ثلمد ثس  ثلى دي  ل  ذهدي  ثلا  دلا   
  ثا ثلم ث دد   دد  ر لهددلا عماردد  مسددكمي   مكللامادد  ل ادد   لاتشددك،للاا  ثلك مددم   ثلكامردد   إ ثس  ث

 ثلك لا   ثل نراي   ثلالي رل  ثلاي  عا  ر دل مد س  مهدش  ؤد  ثل الا د   دل مد  ثلهعش  لفلرط 
 لثتذكرلاس وك  ثلم لافل  عارل

    ثشدكفه  مطدلاإ" ر ثس  ثلم ث د "   ل مدي  عد   ي دلا ثلى دب ثلدحي   ديلل مؤم عد  

McKinsey   ومدددب  دددهه   دددح   1997لاهسثشدددلا   ثلم شددد   " دددلال يا عاددد  ثلم ث ددد " شدددا
فددي عمارددلا   ر لمدد  مدد ثس    ددي   جهيدده    ي دد و مكللامددو جددهثً  ر ددى   مدد  ثلميوادد  ل،ددهملًا 

رل   ده ل ده    سثا   جهدلا  13: 2019 ي ا في ث عملال رلد  لللامدو مدع ث عمدلال  ثلد ثفي 
 لي ثلىلاوام  و ل ل ي ل ثلم هى  فهالالا مد  عيفهدلا مد   دلاومكم : ث  لد  ثلم هىد  فدي لااد  

 دد   م الا ددلا ثلاادد ي رعلدد      م،لالددو  فلالم هىدد  فددي  ددي: رودده ثلكطدديفلا  ثتشددمر  لاا ددو   
ثلاا   جم هلا م ث  ر ثشك هث  فليي له  ثلمديا لا يثعد  فدي فد  ر    د  ل رمدلا فدي عادش ثا ثس  
ف يفدد  ثلم هىدد     هددلا: مؤم عدد  ثل،ددهسث  ثلكددي  مكالهددلا ثلاددي   ل ددمو ثلم يفدد   ثلف ددي   ثلمهددلاس  

للدد  ي ثل مددو  سفددع مسددك   ر ثا ثلمالمدد  لكطددىإ  هلافدد  ثل،ددهسث  ثلكددي  ،ددهمهلا ثلاددي  مدد  رجددو 
 رل 481: 2018م   ي   فلاسض    ذي    

ر ر ثس  ثلم ث دددد     هددددلا:  لددددلا  مكللامددددو ي ددددهر لك هيدددده Horvathova,2011  دددده عدددديذ  
ثوكرلاجلا  ثلمالم  مد  ثلم ث د   م،لاس كهدلا  لالم ث د  ثلمكد ثفي   ثذدو ثلمالمد    ل هيده ثل ؤد  
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 جدددحلهلا مددد  ذدددلاس  ثلمالمددد   ادددش ثل مدددو عاددد  لامرددد   للددد  ي  ماهدددلا لا مدددو عاددد  ثشدددك،للالهلا
ثلم ث د  ثل لالرد   ثلؤهيده      دع ثشدكيثلرؤرلا  لا ادلاف عاد  ثلم ث د   لد فمي ثل م د  ثلمس)مدد  

 الرتال التتتال، يجضتح الت تتجو  رل106: 2021لهدش للسد   ت)هدش  ثلكد ثمهش لامالمدد     دلا    
  التاو خ، لإلاوا المجابل
  

 

  ثس  ثلم ث  اي  إ ثلكل س ثلكلاس في  ر1 س ش   و 
 ر14: 2019 ثفي ثلثلمطهس:  

 :ميهجم استااييييات الاوا المجابل ( )
  ددددددمي ثللامددددددي مدددددد  ثلىددددددلاوام   ثللكددددددلاا فددددددي مؤددددددلال ثا ثس  رلدددددد  ر   الالددددددا ثل هيدددددده مدددددد  

ى دي    ثتشكيثلرؤرلا  لاك لامو مع ر ثس  ثلم ث   في ثلمالمدلا  ثلكدي ل،دع عامهدلا ر ثس  ثلمد ثس  ثل
  متا ذلتك ممات ثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د   لهحث لش يكالا ثلىلاوا   في ل ي ل م ده  لماهد   ثشدكي 

 ي،: الاستاشال ببعض التعا يات الت، أ ولبا الباحثجن  الكتا   نجضحها على ال حج الآ
ر ثشدكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث د     هدلا: مؤم عد  (Al-Mannai,et,al,2017:P.3عيذ هوٌ م  

للد  ي  ل امد  ث فديث  ث   ل   ثتشكيثلرؤرلا  ثلمك ا،د   لالمالمد  ثلكدي لسد   رلد  ثدكسدلاا   
همدددلا عيفددد     هدددلا: ل ثلم  ددد يم   ثتوكادددلاف لهدددش لك ،مدددلا ر دددهثذ ثلمالمددد  ثل لالرددد   ثلمسدددك، ار 
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ثشدددكيثلرؤر  مطدددمم  لمسدددلاعه  ثلمالمدددلا  عاددد  ل ،مدددلا رف دددو ثشدددكفهث  مم ددد  لددديرض ملالهدددلا 
 رل Al-Serhan,2020:p.57 س    ثلمالم  لك ،ملا ثلى يي في ثلمسك، و 
لا: ثتشدددكهثم  فدددي للدد  ي  لامرددد  ثلم ث ددد  مدد   دددلا اي ثل ندددلا)  ذ ي  ر  ددلًا عيفددد     هدد

س ش ثام لا لا  ثل لالر   ث  ثا ثل لالي ل او ثل نلا)  ثل لا ي   ثلم لافلد  عامهدلا ل دملا  ثشدكميث
: 2019رل في وم  عيفهلا  ثل ثفي Adu Frimpong & Emmanuel,2016:p.77 لالمالم   

    ثلكدي لكديجش رشدكيثلرؤر  ثلمالمد   سشدلالكهلا رلدر    هلا: مؤم ع  م  ثاجديثاث   ثل ماردلا60
 لدديثمي ل ددامار   لاامح دد  لا  دد ل رلدد  ثلكممدد    ل دده ثللي ددلا ثل ومدده لاى،ددلاا فددي نددو ثلمالافسدد 

 ثل يش ل 
ر    هددددلا: مؤم عدددد  مدددد  ث   ددددل   ثل مارددددلا  ثلكددددي (Hamad,2019:P.810لمامددددلا عيفهددددلا 

  دد و مفكادد  فددي ل ،مددلا ثلممدد    لالدد ي عادد  ل هيدده ماهؤددي لامالا دد  ثلي)رسدد  ثلكددي لسددلا ش
 ثلكالافسر  ثلمسكهثم  لامالم ل 

ر    هدددددلا: لل مدددددلا رف دددددو 288: 2015فدددددي ودددددم  عيفهدددددلا هدددددوٌ مددددد   ثلؤددددديثف  رلددددد    لددددد  
 ثلمملاسشلا  في ل هيه  سعلا   ثلم ث    لالمالملا   ل  ماهلا  لا ماهلا  ثذو ثل مول

هثذ لكي لك دم  ثلالا دلا   ث  د   يذ ثلىلاوالا  ثشكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث      هلا: ثل،يثسث  ث
سدر   ثلفلط  ثلسرلاشلا   ثلك جهلا  ثلي)رسد  ثلكدي ل كمده لا ر ثس  ثلم ث د  فدي سفدع  دهسلهلا ثلكالاف

مددد  ذدددسل ثمكسدهدددلا رفددديث ثً م  ددد يم   لدددهيهش م دددلاسذ  مهدددلاسث    دددهسث   مدددي علا  ددد    ؤددد  
 كهثم  لامالم ل لل  ي ش  ثلم لافل  عامهش لك ،ملا ث  ثا ثل لالي  ثلمم   ثلكالافسر  ثلمس

 :أبمية استاايييية الاوا المجابل (ج)
ر  ي  ددددي  108: 2021ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثلآلددددي: } ومددددلا ي للمدددد  ر مردددد  ثشددددكيثلرؤرلا  

 ر{67: 2019  ذي   
وملا دد  ثلمدد نام  ثل،ددهثم  ثلم  دد يم   ثشددكفهثمهش لكلدد  ي ذلددط ثشددكيثلرؤر  لا اددلاف عادد   ل1

ث ددد  مددد  ذدددسل ثل،اددد ث  ثل رلا  ددد    مسدددلاعه   ،دددلاا  ثشدددكميثس   ثلامددد     دددملا  لدددهفلا ثلم  
 ث فيث  عا  ثلكفلرط لمسلاسثلهش ثلمهار ل 

  ثدسلاا ثلمالملا  مم   لالافسر     ا  ث جول ل2
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جددددحا ثلم ث دددد   ثذكرلاس ددددلا  لل  ي ددددلا  ثتوكاددددلاف لهددددلا لكا ردددد  ثوكرلاجددددلا  ثلمالمدددد  ثل لالردددد   ل3
  ثلمسك، ار ل

هددددددلاسثلهش  لاممكهددددددلا  مددددددا هش لطددددددمرش ثل نددددددلا)  ثلكددددددي لمدددددداإ ث فدددددديث  ثلادددددديا انهددددددلاس م ل4
 ثتشك،سلر ل

 لل  ي ثلمالم   لاشكفهث  ماه   م لا  ثل مو ثلمييإ  ماه   ثلمسكفه  ثل هيول ل5

 لهم   ثلايا لا لامام  ذ ي ثلم ث   لك ،ملا لل  ي في مهاهش   م  لال ل6

    يالااً عا  ملا ش لا يي  ثلىلاوالا  ر  ر مرد  ثشدكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث د  للمد  فدي ثشدكميثس 
ل ارلا ل س ثلمالم  م  ذسل مسلاعه  ر ثس  ثلم ث   في ثلكاسملا  ثلك لا   لماهلا  يم  ثا ثس  ث ل

لههذ ل جردل مد ثس  ثلمالمد  لك ،مدلا ر دهثفهلا   دملا  ميثعدلا   ،دلاق ثل،د    ثل د   فدي م ثس  دلا 
 ثلى ي   لكاامح ثشكيثلرؤرلالهلال

 أبدا  استاايييية الاوا المجابل : (ل)
 ر66: 2019د  ذي     ي ثلا،لاق ثلآلر : }  ي  ي م   ر ؤلا   ح  ث  هثذ ف

 ر{107: 2021   لا   
 .ثل ط ل عا  رف و ث فيث  ثلحي  لهيهش ثل،هس  عا  لل  ي لاا ثل،هسث  ل1
 .لل  ي لاا ثل،هسث   ف،لا لميرلاس ثلمسك ي ثل لالمي ل2
 .ثتوكالاف لهح  ثل،هسث  لم ثجه   لا ر  ثللا  ثتشكيثلرؤي ل3
 لمالا   ث شلاشر  في ثلمالم ل  ع ث فيث  ثلم  ام  في ث ل4

 ل هيه  ي  ثل ط ل عا  ث فيث  ثلم   يم   ثتوكالاف لهشل ل5

ل هيدددده ثوكرلاجدددددلا  ثلمالمدددد  مددددد  ثل دددددلامام  لكا ردددد  مكلاىدددددلا  ذلدددد  ثل مدددددو ثل لالرددددد   ل6
  ثلمسك، ار ل

 أبعال استااييييات الاوا المجابل: (ه)
لهدددكش لهددلا مالمدددلا   ل دده ر  ددلا  ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  مدد  ثل، دددلا لا ث شلاشددر  ثلكددي

ه مدد  ث عمددلال لك هيدده ثوكرلاجلالهددلا ثل لالردد   ثلمسددك، ار  مدد  ثلم  دد يم   ف،دده  دده  ثلىددلاوا   ثل هيدد
 ثلكطارالا    لش يكا، ث عا  لطارل م ه    لّش ل  رإ لاا ثلكطارالا  ميلى  لالا لرلًا   سد 

 ثلكساسو ثل ماي لهلا م  ث وهث رل  ث  ه  في ثلؤه ل ثلكلالي: 
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 ر ر  لا  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث     س   سثا ثلىلاوالا 4جه ل س ش  
 أبعاد إستراتيجيات إدارة المواهب

 الباحث / التاريخ
جذب 

 المواهب

تنمية 

وتطوير 

 المواهب

الاحتفاظ 

 بالمواهب

 تعويض 

 المواهب

تخطيط 

التعاقب 

 الوظيفي

إدارة 

 الأداء

تمكين 

 المواهب

تحفيز 

 المواهب

نشر 

 المواهب

ثقافة 

مكان 

 العمل

 المشاركة

       √   √ √ 2021حمادي ،  .1

2.  
Al Aina  & 

Atan,2021 
√ √ √  √       

3.  Jana,2021 √   √        

      √ √  √ √ √ 2020أبو زيادة،   .4

   √   √   √ √ √ م2020رضوان ،  .5

6.  Sadek,2020 √ √ √  √     √  

         √ √ √ م2021زيادة،  .7

8.  Al-Serhan,2020 √ √   √ √  √   √ 

      √   √ √ √ 2020اللوقان،  .9

10.  
التميمي، 

 2020المشهداني،
√ √ √         

     √   √ √ √ √ 2019الوافي   .11

12.  Hamad,2019 √ √ √     √    

13.  
قريشي ، واخرون 

،2019 
√ √ √   √      

         √ √ √ 2019حفيظ،  .14

      √   √ √ √ 2018الناصري   .15

16.  
فارس، عيادة ، الخطيب 

 م2018،
√ √ √   √      

17.  Nzulwa,2018 √ √ √  √       

18.  
Al-Mannai, et 

al,2017 
√ √ √  √       

19.  
الجراح ، أبو 

 2015دولة،
√ √ √         

20.  Rabbi,2015 √ √ √         

 1 1 1 2 1 7 7 2 17 19 20 المجموع

 %1.3 %1.3 %1.3 %2.6 %1.3 %8.9 %8.9 %2.6 %21.8 %24.4 %25.6 %نسبة التكرار 

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا   لاتعكملا  عا  ثلمطلا س ثلم     في ثلؤه لل
ي  ددإ ثلؤدده ل ثلسددلاللا  دد    الالددا ثذكسفددلًا  ث دد لًا فددي ل هيدده ر  ددلا  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  
ثلم ث   رت ر ل م  ثل ث إ  جد   مؤم عد  مد  ث   دلا  رجمدع عامهدلا ثل ده  ث د دي مد   د تا 

ثس دلا فدي  سثشدلالهش   مدلاذجهش ثلمكا عد    لادي   دحث ثلى دب ف،ده ثلىلاوام  للهي م  ذسل للي 
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لددش ثعكمددلا  ثلكددي ل دده  مملاسشددلا  ج  ي دد  فددي ر ثس  ثلم ث دد  لمسامكهددلا لل ر دد  ثلى ددب  ر هثفددل 
 مؤكم ددل ثلمكماددو فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد   ثلمى  ادد     ددح  ث   ددلا   ي: جددحا ثلم ث دد   لامردد  

 شددددمكش ثتعكمددددلا  عامهددددلا هم رددددلاض لاى ددددب ثل ددددلالي    للددد  ي ثلم ث دددد   ثتوكاددددلاف  لالم ث دددد ر 
  ثلكلي  لهلا  لالكاطمو عا  ثلا   ثلآلي:

  ،طدده لهدلا ل هيده ذطدلا)ت ثلم  د يم  مدد  ومدب ثلف دي    ثلمهدلاس  ثل ماردد  اتذ  المجابتل:   ل1
ثلكي لكالاش  مع  ثجىدلا  ثل نراد     م د  ل ،مدلا ذلدا ل  دع ل  درل  نرادي  ث دإ  مد   

ثلمكممدد    لا   دلا اهلا   يددحلا لدكم   ثا ثس  مد  ثذكردلاس ث فديث  لدم   ثجىدلا  ثل نراد   م ث دا
رل   هدهذ  دحث 108: 2021ذ ي ثلمهلاسث  ثلملا ي   ثلمالاشى   عىلاا   ثجىلا  ثل مو    لا   

ث داددي م هىدد  فددي ثلمالمدد    لاعكىددلاس ش ث داددي مسامدد   ثلىٌ دده رلدد  ثشددك،للاا ر  جددحا ث فدديث 
لمسك، ار   ثل،دلا س   عاد  ل ،مدلا ثا كلاجرد  ثل لالرد  فدي مفكاد  توكرلاجلا  ثلك نرل ثل لالر   ث

: 2020نددي ذ ثل مدددو فدددي ثلمالمددد   يمدددلا   ،ددلا لهدددلا ثلممددد   ثلكالافسدددر   ثلكمرمدددي  ثلم دددههث ي 
رل   ؤدد  عادد  ثلمالمددلا  ل هيدده مطددلا س ثلم ث دد   ثذكرددلاس رف ددو ثلمك،ددهمم   ذلا دد  314

عادمهش ثتشك،طدلاا فدي   د   جد     ر ل ا ثلحي    اا   مالا   مهم  في ثلمالملا     ؤد 
 رل (Al-Mannai, et al,2017: P.3ثذكرلاس م نامهش عمارلا  

ل دده لامردد   للدد  ي ثلم ث دد   ددي س   لمدداإ ثلمالمدد  ثل،دد    ثللاددلاا  ي ميتتة  ي تتج ا المجابتتل:  ل2
رل  ل ديذ لامرد   للد  ي ثلم ث د     هدلا: هلافد  ثلؤهد   Al-Mannai,et,al,2017: p.3 ثلا،   

ثلمالمدددد  لكامردددد   ددددهسث   م ددددلاسذ  مهددددلاسث  ثل ددددلامام   لالمالمدددد  عادددد  ثذددددكسذ ثلمفللدددد    
مسددك  لالهش  لفططددلالهش  لي ددمه شددا هرلالهش  مددلا ي  دده مدد  فلاعاردد  ر ث)هددش  ل ،مددلا ذ ثلهددش مدد  

رل 6: 2020ذسل ل ،ملا ر هثفهش ثل فطر   إشهلامهش في ل ،ملا ر هثذ ثلمالم   رل    دلا   
 دد يم  فدددي ثلك لامددو مددع ثلكامدديث  ثلكدددي ل ددهث فددي ثل م ددد  دمددلا عيفدد     هددلا: للددد  ي  ددهس  ثلم  

ثلم رلدددددد     ؤدددددد  ر    ددددددمو للدددددد  ي ثلم ددددددلاسذ  ثلسددددددا    ثلمهددددددلاسث  ثلفلا دددددد   ددددددلالم نام  
ر   مدد  ثلمهددش لامالمددلا  ر    دد   لددهيهلا ذلددط  مم ث رددلا  332: 2020ثلم  دد يم   ثلا  ددلا   
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-Alممدددد   لالافسدددددر   لسشددددكاملاس فددددي ثلم ث ددددد  مدددد  ومدددددب ثلكددددهس    ثلكلددددد  ي    ذلددددا   ددددده 

Mannai, et, al,2017: p.4 رل 
  ثلكدي ٌ  ده ثتوكادلاف  لالم ث د   ثوده مد  ر  دلا  ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دالاحتياظ بالمجابتل:  ل3

ل  و ليجم   ث ير  لكم م  سرض ثلمدلال ثلى ديي  ثتعكمدلا  عاردل فدي ل ،مدلا ر دهثذ ثلمالمدلا  
رل 7: 2020 د  ثلمد ثس  ث ذدي   رلد    دلا    لهم كهدلا لم ثجهد  ثلطد  يلا   ثلك ده لا   رلد  جلا

  ددده سهددد   ثلهسثشدددلا  ثلمك ا،ددد   لاتوكادددلاف  لالم ث ددد  عاددد  ثلؤدددلا م : ثتلؤدددلا  ث  ل: يدددي  ر  
ثتوكاددلاف يكماددو فددي هلافدد  ث   ددل  ثلكددي لسددلاعه عادد  ثل دده مدد  ثسلاددلاو م ددهل   سث  ثل ملالدد  

لاف   ثلاددلا ي: ف،دده لاددلا ل ثتوكادد ذلا دد   لالاسددى  لا ددلامام  مدد  ذ ي ث  ثا ثلمكممدد   رمددلا ثتلؤددلا
 لالم ث دد  ه  هددلا هلافددد  ثلمملاسشددلا   ث   ددل  ثلكدددي ل،دد   لهدددلا ثلمالمدد  مدد  رجدددو   ددلا   ثلي دددلا 
 ثل نراي  مسك  لا  ثتسلىلاق ثل نراي ممدلا  سدلا ش فدي   دلا    سجد   تا ثل مدو  ل سدم  ث  ثا

 رل76: 2020ثلكالرمي س  ث   

  ز استااييييات الاوا المجابل:ثالثاً: أثا الذكاء الاستااييي، ف، يعز 
ر   ؤدددلاف ثلمالمدددلا   شددددي  ،لا)هدددلا   مدددد  فدددي  جدددد    دددلا   ثشددددكيثلرؤمم  يكمك ددد    لالددددحهلاا 
 ثتشدددكيثلرؤي  دددلا س   عاددد  ر ثس  ثلم ث ددد  ثلى دددي    ثشدددكاملاس  لا لالهدددلا ثلالي ددد   يلال ددد و ثلدددحي

 للاا ثلم  د يم      لا    لافظ عامهلا   ل جرل م ج  ثلهلا ثلالي       ثلكمم  مد  ذدسل ثشدك،
  جحلهش  ل ا  لا مو لهيهلا لكل        لمالم  لسد   مد  ذسلهدلا ر  ل ،مدلا ثلكممد  ثلكالافسدي
  م ثجهد  ثلم دد س  ثلم لا ددي   ل دده لا  ثلمسددك، و   مدد  اددش فلال،لا)دده ثتشددكيثلرؤي يددهس  لملامددلاً 

ر 8 :2015  ر مر  ل اي ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث    لالاسى  في ثل اد   ثلكؤلاس د ل   دي   ثل د ث
ماددددد   دددلا  ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي ثلؤدددلا  يدددكش مددد  ذسلدددل سيددددط ث فددديث  ثلم  دددد يم  ر  ثلم ث دددد  ثلللا

ددددد  ر  دددددحي  م د ثذدددددو ثلكالرمددددددلا  ثا ثس ددد   يدددددم  ثلددددددحهلاا ثل دددددلا اي ر  ثل ددددد  س ثل ددددددلا اي ثلد
لاو رشددددددددا ا  ل ددددددددهشددكيثلرؤر  لامالمددددددد  يامدددددي    اددددد  مددددد ث  هش  لالؤددلا  ل ،مدددددلا ثلكلا دددددلا  ثت

المددددد  ممدددددلا  لامددددد  لامثوكدددد ثا ثل ددددددددددلامام  ر  ث فدددديثق ثل ددددددددددلامام  فددددددددددي سشددددددددددش ثاشددددكيثلرؤرلا  ثل
ل  ت)هددش د  ذددددس  لددمهش ثل ددلاف    دد  رنهدددلاس  دد ث ش   ددهسثلهش  مددد ث  هش ثلمهف  ددددد   ثلللامادددد  مدد

 دد   لا مدددو ثلدددحي  ، مددد   لك  يكلل لامالم
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ر  دد   ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي  ددد سً مددد  ر ددد لال 30: 2016فددي ودددم  ي هددده  رلددد  عردددلا  : 
 ثلم ثس   مي ثلمام ش  لامالم  ري ر ل  ماو روه عالا ي سرض ثلملال ثلى يي لامالم ل

  دهس  ثلمدهيي    م د  ثل،د ل  دلا  ثلدحهلاا ثتشدكيثلرؤي يد اي فدي ر ثس  ثلم ث د  مد  ذدسل 
ثلم  دددددد يم  عادددددد  ل نرددددددل م ددددددلاسفهش  مهددددددلاسثلهش  ذ دددددديثلهش   دددددد و ذهددددددي لكلدددددد  ي شرلاشددددددلا  
  ثشدددددكيثلرؤرلا  مس)مددددد   لاامدددددح لا لم ثجهددددد  ثلكددددد اميث  ثل م رددددد  ثلمسدددددك، ار  لمالمدددددلالهش   كمادددددو

  لاتشك يثذ  ثلكاليي ثلالمي  ثل يثد ل
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 الميدانية( المبحث الثالث: الجانب العملي للبحث )تحليل النتائج
فددي  ددحث ثلؤدد ا لددش ل امددو ذطددلا)ت عمادد  ثلى ددب عادد  ثلا دد  أ لًا: خ تتائص ع  تتة البحتتث: 

 ثلآلي:
  :يجز ا أفاال ع  ة البحث بحسل ال جع (ر 

 ر ي  إ ل   ع عما  ثلى ب وس  ثلا و5جه ل س ش  
 ثلاسى  % ثلكليثس ف لا  ثلمكامي ثلمكامي

 ثلا و
 81.1% 73 ذهي

 18.9% 17 ر ا 

 100% 90  وثلمؤم

ر ر  ثلاسى  ث د ي م  رفيث  عما  ثلى ب هلا   مد  5يك إ م  ثلؤه ل ثلسلاللا س ش  
ر م  رجملالي عما  ثلى دب  81.1%ر  فطلًا    ا ث ملا  س كل  73ثلحه س ومب لاغ عه  ش  
ر مد  رجمدلالي عماد  ثلى دب   يجدع ذلدا 18.9%ر  فطلًا  ياسدى   17لماملا لاغ عه  ثا لاث  

 م  في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا   لال مكهش م  ثلحه سل  رل  ر  ثل لاما
 يجز ا أفاال ع  ة البحث حسل العما  مدا الخدمة: ( )

 ر ي  إ ل   ع عما  ثلى ب وس  ثل مي  مه  ثلفهم 6جه ل س ش  
 ثلاسى % ثلكليثس مه  ثلفهم  ثلاسى % ثلكليثس ثل مي

 13.3% 12 شا ث  5شا  رل   14.4% 13 شا   30 -20

 24.5% 22 شا ث  10رل   6 42.2% 38 شا  40رل   -31

 53.3% 48 شا  15رل    11 35.6% 32 شا 50 رل  -41

 8.9 % 8 شا  ف داي 16 7.8% 7 شا  ف داي 51

 100% 90 ثلمؤم و 100% 90 ثلمؤم و

ر ر  رعا   سى  م  رفديث  ثل مارد   دش ث فديث  ثل ث  د  6يك إ م  ثلؤه ل ثلسلاللا س ش  
ر   ددح  ثلاسددى  42.2%شددا ر   ثلىلالادد  لاسددى    40رلدد  -31فددي ثلا دد  ثل مي دد  مدد   رعمددلاس ش 

ل ددمي رلدد  رعلددلاا ثل ادد   في ددلًا ه مددي  لالاددلااث  ثل ددلا   ثلمك امدد     ثلكددي ل مددو عادد  ثتسل،ددلاا 
 51 مسك   ثل مو في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا    جلاا في ثلميلى  ث ذمي  ثلا   ثل مي   مد   

ر مددد  رفددديث  ثل ماددد  هلا ددد  92.2%%ر  ي جدددل عدددلا  فددد   مدددلا  سدددى   7.8اسدددى   شدددا  فددد داير ل
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ر شددددا     دددحث يددددهل عاددد  فكدددد   ثل ردددلا ث  ثا ثس دددد  فدددي ثل ادددد   ثلكؤلاس دددد  50رعمدددلاس ش ر ددددو مددد  
 ثلمى  ا    ذلا ل  لا   ف لالمكهلا ا ؤلاف ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل 
   ف دد  ثلمددهيي   ثلددحي  هلا دد  دمددلا يك ددإ ر  ددلًا مدد  ثلؤدده ل ثلسددلاللا ر  مكامددي ثلفهمدد   دد

ر مدد  رجمددلالي 53.3%شددا ر هلا دد  ث عادد    ياسددى  ل،ددهس   15رلدد  11لكدديث ف ذددهمكهش لددم   
ىد  شدا  فد داير فؤدلاا  فدي ثلميل 16ثل ما  ثلمى  ا   رملا ثلمهيي   ثلحي  لاا  ذ يثلهش لم   

مددد  رجمدددلالي ثل ماددد  ثلمى  اددد ل    ددده  ثلسددد   فدددي ذلدددا رلددد  ر 8.9%ث ذمدددي    ياسدددى  لااددد   
ل ،لا ثلك ث   لم  ر  لاا ثلف ي    وماد  ثلمد  س  ثلؤلاميرد   مدلا ف  هدلا    د  مدلا يدهل عاد  
 ر  ثلالال ردد  ثل لمدد  مدد  رفدديث  عمادد  ثلى ددب  مكالدد   ثلم يفدد  ثلمالاشددى      ددلاو ثل ادد   ثلكددي

ك ا،دد  مكامدديث  ثل م دد  ثلهثذاردد   ر  ثلفلاسجردد  ثلم  مادد   فمهددلا   لددهيهش ثل،ددهس  عادد  ثلك لامددو مددع 
  لالمالم    ثتشكالا   ثلماا  مملا    مكلاف م  فيا لك ،ملا ث  هثذ ثلميج  ل 

 يجز ا الع  ة حسل المستج  التعليم،  المستج  الجظيي،: (ج)

  ثلمسك   ثل نراي ي  إ ل   ع عما  ثلى ب وس  ثلمسك   ثلك ارمير 7جه ل س ش  
 ثلاسى  %ر ثلكليثس ثلمسك   ثل نراي ثلاسى  %ر ثلكليثس رميثلمسك   ثلك ا

 4.4 % 4 مهيي علا  7.78% 7 ر و م    لال س  ض

 40 % 36 مهيي ر ثس  28.89% 26   لال س  ض
 55.6 % 50 س)رو  سش 63.33% 57 ملاجسكمي ف عا 

 100% 90 ثلمؤم و 100% 90 ثلمؤم و

  ث  لدد   فدديث  ثل ماردد   ددش مدد  ومادد  ر ر  ثلميلىدد7يك ددإ مدد  ثلؤدده ل ثلسددلاللا س ددش  
ر م  رجملالي عماد  63.33%ر  فطلًا  ملا  س كل  57 هلا   ملاجسكمي ف عا  رذ لاغ عه  ش  

ر 26ثلى دددب  يادددي ذلدددا فدددي ثلميلىددد  ثلالا رددد  وماددد   دددهلا   ثلى دددلال س  ض   ومدددب لادددغ عددده  ش  
فللا دد  ل مادد   ر مدد  رجمددلالي عمادد  ثلى ددب  رمددلا ثلميلىدد  ث ذمددي 28.89% فطددلًا مددلا  سدد كل  

%ر    دحث   ادي 7.78ر ر دفلاا مدلا  سد كل  7 هلا   ر و م  ثلى لال س  ض ومب لاغ عده  ش  
ل لددي ر مردد  ه مددي  لامدد ثس  ثلى ددي   ثلم  ادد  فددي ثلسدداش ثا ثسي  ر  ثل ادد   ثلكؤلاس دد  ثلمى  ادد 

   ث عا   همدلا يدهل ر  دلا عاد  ر  ثلمالا د   ثلمدهيي ثل دلا    لا)د  ثلمدهيي ثل دلا   مدهيي ر ثسث
س شدددلاا ث  سدددلا ر   دددااهلا فدددي ثلالالددد  مددد    ماددد   ثل دددهلا   ثلؤلاميرددد   مدددلا ف  هدددلا    دددي ممددد   
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ر ؤلالر ل هملا يك إ ر  لًا م  ثلؤده ل ر  مكامدي ثلمسدك   ثلد نراي لادغ رعاد   سدى  مد  رفديث  
ر  ادش جدلاا   نراد  مدهيي ر ثس  لاسدى  55.6%ثل ما   ومب جلاا   نرا  س)رو  سدش لاسدى   

%ر مد  عماد  ثلى ددب  4.4فدي ثلميلىدد  ث ذمدي   نراد  مدهيي عددلا  لاسدى    %ر  ادش جدلاا 40 
  ددح  ثلا لا  ثل نرفردد ر  ددي ثلكددي ل،دد    لاشددكفهث  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي  لددهيهلا ثلم يفدد  ثلللامادد  

  لاشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   لسسل،لاا  مسك   ثل مو في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل
 الذكاء الاستااييي،: ثانياً: التحل ل الجصي، لمتغ ا

دلا ددد  ثلاكدددلا)ي ثلكدددي لدددش ثلك  دددو رلمهدددلا لمسدددك   لددد ثفي ر  دددلا  ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي فدددي 
 ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا   ي ثلم     في ثلؤه ل ر  لا : 

 ثلك امو ثل  اي لمسك   ل ثفي ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي ي  إ ر8جه ل س ش  

المتجسط  اليباات  
 الحساب،

الانحاا  
 اوي المعي

الجزن 
 ال سل،

مستج  
 التجافا

     البعد الأ ل: الاستراا  
 علالت جهثً  92.2% 0.79 4.61  سك،يئ ثل اا ثلمسك، و لههذ لل  ي ثشكيثلرؤرلالل عا  ث مه ثلى مهل 1

2 
  مه ثل اا ثلكالمي في رجيثاث  ثل مو في   ا ثلكاميث  ثل لا ا  في 

 علالت  81.2% 0.65 4.06 لم كل ثلم رل 

3 
  فت ثل اا ثلايا ثلمكلاو     و  م ال م  ث كالا هلا لك ،ملا 

 علالت جهثً  84.4% 0.72 4.22 ث  هثذل

4 
 سكامه ثل اا م  ثلف يث  ثل فطر   ثام لا رلا  ثله س   لاك لا ي مع 

 علالت  76.8% 0.74 3.84 ث وهثث ثلمسك، ار ل

 علالت  83.6% 0.55 4.18 شك يثذلاى ه ث  ل: ثت ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس  
     البعد الثان،: التيك ا الم ال 

 علالت جهثً  86.2% 0.98 4.31   مو ثل اا في   س   للا  مكيث ط  مكالاشلا ث ج ثال 1

2 
 مكاا ثل اا ثل،هس  عا  س    ث وهثث ثلكي ل رط  ل  ط س  رداي 

 علالت  80.2% 0.8 4.01    ولًال

 علالت  79.0% 0.88 3.95 ل مارلا  ثلمطي ر   مكلا    لسهمو رجيثاثلهلال  مو ثل اا عا  ل امو ث 3

4 
  مو ثل اا عا   مي ثل الا ي ثلمفكاا  لك اماهلا  فهش ثللرفر  ثلكي 

 علالت  83.8% 0.8 4.19 لكالاعو  م ج هلال

 علالت  82.2% 0.68 4.11 مالشلاى ه ثلالا ي: لالمي ثل ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس   
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 اليباات  
المتجسط 
 الحساب،

الانحاا  
 اوي المعي

الجزن 
 ال سل،

مستج  
 التجافا

     البعد الثالث: الاا ة المستبللية
 علالت  %83.2 0.99 4.16  مكاا ثل اا س    ذث  ر  لا   م لر    ث    لمسك، و ثل اال 1

2 
  مو ثل اا عا  ل   و ثلي    ثلمسك، ار  رل  ر هثذ  ر  ل   لالا  

 علالت  79.8% 0.86 3.99 لاك ،ملا  ثل رلاضل

 علالت  81.2% 0.92 4.06  لل لامام  لك ،ملا ث  هثذ ثلميش م سكفه  ثل اا ثلي    لك ومه جه   ث 3
 علالت  80.0% 0.8 4 لالل  و س    ثل اا ثلط س  ثلح ار  ثلمالالر  ثلكي  س   ثل اا لك  ر،ه 4

5 
 لا لفلاذلٌ ه ثلي    ثتشكيثلرؤر  لا اا م جهلاط لللاف  ثل،يثسث  ثلكي يكش ث

 علالت  80.8% 0.93 4.04 في ثل اا

 علالت  81% 0.72 4.05 لاى ه ثلالا ي: لالمي ثلمالش  سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس  ثلمك شللا  ثل
     البعد الاابا: الدافعية 

1 
 له  ثل اا ثل،هس  عا  ل ام  ثل لامام  لك ،ملا ث  هثذ  لاامح سشلال 

 علالت  83.6% 0.95 4.18 ثل اال

 علالت  77.0% 0.86 3.85  ل  ثا ؤلا ث ،   ثل اا   الاس  ثلكالافو لم  ثل لامام  لك،ه ش ثلم  ه م 2
 علالت  79.8% 0.84 3.99 لهشل ،   ثل اا  م لاف   ثل لامام   لاشكفهث  و ثف  مكا ع   كرؤ  ا ؤلا ث 3

4 
  مو ثل اا عا  وب ثل لامام  عا  ثلم لاسه  في ثلفلاذ ثل،يثسث  

 علالت  78.8% 0.93 3.94  ل مو ثلمس  لر ل

 علالت  79.8% 0.72 3.99 ثلميرلاس   لاى ه ثليث ع: ثلهثفير  ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا 
     البعد الخامس: الراااة 

 علالت  82.0% 0.93 4.1 لل  مو ثل اا عا  م لاسه  ثل لامام  في لاامح س    ثل اا  ل ،ملا ر هثف 1

2 
مرلًا إ ار ،   ثل اا عا  رليث  ثلالاورلا   يثد  مع ثل ا   ثلمالاني  م ارلًا   

 علالت  76.6% 0.88 3.83 ل

 علالت  81.0% 0.87 4.05 ل  س   ثل اا رل  ثعكملا  ر لاست ل لا  ي  لاك لاس  في ثلم ثس  ثلالا س  3

4 
  كمه ثل اا رشا ا ثل يثد  مع ثلمالملا   ثلهم لا  ث ذي  لههذ 

 علالت  81.8% 0.98 4.09 ثلفي   م  ث  ملا  ثلكي ل ثجهلل

 علالت  80.4% 0.72 4.02 س   لاى ه ثلفلامو: ثل يثد ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلا
   لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس   
  مؤكم لر

 علالت  %81.4 0.61 4.07

 ل= وؤش ثل مادددد  N ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا  لرلا لا  ثلك امو ثاوطلا)يل
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ر فدددي  ددد ا رجلا دددلا  رفددديث  عماددد  ثلى دددب ثلم   ددد  8 سوددظ مددد  ثلؤددده ل ثلسدددلاللا س دددش  
ر مادددددي   يك دددددإ ر    الالدددددا لددددد ثفيثً علالردددددلًا للدددددو ر  دددددلا  ثلدددددحهلاا ثتشدددددكيثلرؤي 99ر  N=90مددددد  

 ر ري لاسددى 4.07 مؤكم د ر فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد   ثلمى  ادد  رذ لادغ ثلمك شددط ثل سددلالي ثل ددلا   
ك   لل مدددددددلا ثلدددددددحهلاا ر    دددددددحث   ادددددددي ر  مسددددددد0.61%ر  يدددددددلا  يثذ ميردددددددلاسي  81.4ل ،دددددددلا  

 ثتشدكيثلرؤي "عدلال"    ددح  ثلاكرؤد  ل  دإ ر   سجدد  ر سث  رفديث  عماد  ثلى ددب عد  لد ثفي ر  ددلا 
  مكدد ثفي لهسجدد“ثلدحهلاا ثتشددكيثلرؤي مؤكم دد  فددي ثل اد   ثلكؤلاس دد  ثلمى  ادد  ل،ددع عاده ثلمسددك   

يثلرؤي      دددمي ذلدددا رلددد  ر   الالدددا م ثف،ددد  علالرددد  عاددد  للدددلاللا ف،ددديث  ثلدددحهلاا ثتشدددك”علالرددد 
  مؤكم  ر مع ثل ث ع ثلحي يك لامدو  دل  د تا ثلمدهيي    ثذدو ثل اد     ل دم  ر  دلًا ر  مك شدط
يثذ  سجلا  ثلك ثفي    لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي لالا لرلا   س  مسك  لا  ل ،،هلا هلالآلي: ثتشك 
للا لا ك شدددر ت  ياردددل ثلكالمدددي ثلمدددالش  ادددش ثلي  ددد  ثلمسدددك، ار   ادددش ثل ددديثد    رذمددديث ثلهثفيرددد    م

%  82.2%  83.6ر عاددد  ثلكددد ثلي ري لاسددد  ل ،دددلا  3.99  4.02  4.05  4.11  4.18 
ر 0.72  0.72  0.72  0.68  0.55%ر  يلا  يثفدددددددددددلا  ميرلاس ددددددددددد   %79.8  %80.4  81

عادد  ثلكيلمدد    ل اددي وددرش ثلمك شددللا  ثل سددلالر  ر  جمرددع ر  ددلا  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي مك ،ددلا 
يثذ ثلميرددلاسي  دد    اددلا  لؤلا سددلًا رلدد  ودده مددلا فددي ثشددكؤلا لا   مسددك   عددلال   لاسددي وددرش ثت  دد

 ثل ما  و ل   ه ثتشك يثذ   لىلاي  في   ر  ث   لا ل
 ثالثاً: التحل ل الجصي، لمتغ ا استااييييات الاوا المجابل:

ي دلا دد  ثلاكددلا)ي ثلكددي لددش ثلك  ددو رلمهددلا لمسددك   لدد ثفي ر  ددلا  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  فدد
 ثلمى  ا  هملا  ي م     في ثلؤه ل ر  لا :  ثل ا   ثلكؤلاس  
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 ثلك امو ثل  اي لمسك   ل ثفي ر  لا  ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   ي  إ ر9جه ل س ش  

 اليباات م
المتجسط 
 الحساب،

الانحاا  
 الجزن ال سل، المعياوي 

مستج  
 التجافا

     البعد الأ ل: اذ  المجابل 

1 
كرلاجلالدددل مدد  ثلمدد ثس  ثلى دددي    ثذكرددلاس ثلم  ددد يم  ي جدده لا اددا ذلددد  ثشددكيثلرؤر  لك هيدده ثو

 علالت جهثً  85.8% 0.91 4.29 لك ،ملا ر هثفلل

 علالت  74.6% 0.94 3.73  مكاا ثل اا م لايمي م   عر  تذكرلاس ثلم ث   ثلمطي ر   ثشك،للالهلال   2
 علالت  76.8% 1.08 3.84  سكفه  ثل اا ثل شلا)و ثاعس ر  ثلمكلاو  لؤحا ثوكرلاجلالل م  ثلمك،همم  ثلم   يم ل 3

4 
 ل دددلا ثل ادددا  لدددلا  ثذكردددلاس ثلم  ددد يم    دددم  ثل طددد ل عاددد  ث فددديث    ثلدددحي  يكمك ددد   

 علالت  77.8% 1.05 3.89  ،هسث  ثلكللاس   ل 

5 
  كمه ثل اا  للا   ثلك  درل ثلد نراي لك هيده م ث دالا   دلا و ثل نراد   يللا د  ثل  د  

 علالت  76.4% 1.03 3.82 ثل نرايل

 علالت  78.2% 0.82 3.91 ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس   لاىٌ ه ث  ل: جحا ثلم ث   ثلمك شللا 
     البعد الثان،: ي مية  ي ج ا المجابل 
 علالت  79.8% 0.96 3.99   مو ثل اا عا  ل،مرش ثتوكرلاجلا  ثلكهس  ر  ثل لالر   ثلمسك، ار  م  ثلم   يم ل 1

2 
    وهيادد  فددي لاامددح ثل دديثمي ثلكهس  ردد  علالردد  ثللاددلاا سددكفه  ثل اددا  شددلا)و  رشددلالم   ل،ارددلا

 علالت  83.8% 0.77 4.19 لكهس    لل  ي ثلم   يم ل

 علالت  83.2% 0.77 4.16   ه ثل اا ذل  شا    لكهس    لل  ي ثلم   يم ل   3
 علالت  84.0% 0.74 4.2  فطت ثل اا مم ث ر  ذلا   لكهس    لل  ي ثل لامام  ثلم   يم   لال اال 4
 علالت  80.4% 0.85 4.02   مو ثل اا عا  ل،مرش ثل يثمي ثلكهس  ر  لكل  ي ر ثا ثلم   يم  ثلمكهسيم ل 5

 علالت  82.2% 0.62 4.11 ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس   لاىٌ ه ثلالا ي: لامر   لل  ي ثلم ث  
     البعد الثالث: الاحتياظ بالمجابل 
 علالت  77.0% 0.97 3.85 عم  لا لامام  ثلم   يم  لسوكالاف لهش لي في ثل اا لم   عمو  ث  1
 علالت  76.2% 1.06 3.81  مكاا ثل اا  للاملًا ذلا لًا لاي ثل   ثلم لافآ    ا  ثلم   يم  عا  ث  ثا ثلا لالل 2
 علالت  71.6% 1.05 3.58   مو ثل اا عا  لا ر  ثوكرلاجلا  ثلم   يم  لك ،ملا س    نراي علال لهيهشل 3
 علالت  74.4% 0.93 3.72 س   ثل اا عا  ل ؤرع ثلم   يم   ل ام  ش عا  ل لمه ث فللاس ثتلكللاس  ل  4
 علالت  70.4% 1.07 3.52   لي ثل اا ث  ل    ل او ثلمالا   ثل رلا    لام   يم  ر  لاا ثللالااث  ثل لالر ل 5

 علالت  74% 0.81 3.7  لالم ث  ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس   لاىٌ ه ثلالالب: ثتوكالاف 
 علالت  78.2% 0.69 3.91 ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   ثلمك شللا  ثل سلالر   ثت  يثفلا  ثلميرلاس      لا 

 ل= وؤش ثل مادددد  N ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا  لرلا لا  ثلك امو ثاوطلا)يل
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عمادددد  ثلى ددددب ثلم   دددد  ر فددددي  دددد ا رجلا ددددلا  رفدددديث  9 سوددددظ مدددد  ثلؤدددده ل ثلسددددلاللا س ددددش  
ر ماددددي   يك ددددإ ر ددددل: ثلمك شددددط ثل سددددلالي لك،ددددهيي عمادددد  ثلى ددددب لمسددددك   ل ،ددددلا N=90مدددد  

،دلا ر ري لاسدى  ل 3.91ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا  ر دل  سدلا ي  
ر    ددددددحث   اددددددي ر  مسددددددك   ل ،ددددددلا ثشددددددكيثلرؤرلا  ر ثس  0.69%ر  يددددددلا  يثذ ميرددددددلاسي 78.2 

ماد  "علال"   ل مي ورم  ثت  يثذ ثلميرلاسي ر   الا  لىلايالًا رل  وه ملا في ل،دهييث  عثلم ث   
ثلى دددب    دددح  ثلاكرؤددد  ل ادددي ر   ادددلا  ولاجددد  رلددد  لدددحل ثلم  ددده مددد  ثت كمدددلا   ثلكيهمددد  عاددد  
ل سدم  مسدك   لل مددلا ر ثس  ثلم ث د  فدي لاددا ثل اد    ه  هدلا لماددو سرض ثلمدلال ثل  ر،دي ثلددحي 

 هت  رعاد  مد  ث سيدلافل  هدلا  ليلمد  ر  دلا  ثشدكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث د  م د  ر    ،دلا لهدلا م د
لالا لردددلا   سددد  مسدددك  لا  ل ،،هدددلا همدددلا  ددد لي:   ددده لامرددد   للددد  ي ثلم ث ددد   ياردددل   ددده جدددحا 

  3.91  4.11ثلم ث    اش   ه ثتوكالاف  لالم ث   في ثلميلى  ث ذمي    مك شللا  وسدلالر   
  0.62%رعادددد  ثلكدددد ثلي  ث  يثفددددلا  ميرلاس دددد   74%  78.2%  82.2ر   سدددد  ل ،ددددلا  3.7

ر عا  ثلكيلم    لاسي ودرش ثلمك شدط ثل سدلالي  د   مسدك   لل مدلا هدو   ده مد  0.81  0.82
 مدلا ث   لا  ثلالالا  "علال"  لاسي ورش ثت  يثذ ثلميرلاسي  د    ادلا  لؤلا سدلًا رلد  وده مدلا فدي لل

    ده جدحا ثلم ث د    ي ده   ه لامر   للد  ي ثلم ث د    لىدلاي  فدي مسدك  لا  لل مدلا هدو مد
ثتوكالاف  لالم ث د    ل ادي  دح  ثلاكرؤد  ر دل ت يد ثل  ادلا  مؤدلال لاك سدم  فدي مسدك   ل ،دلا 

 دو   ه م  ر  لا  ثشكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث  ل 
 وابعاً: اختباو فاضيات البحث:

  تذكىلاس ثلاي درلا  لدش ثشدكفهث  رشدا ا ل امدو ثلكىدلاي  ث ودلا ي لم يفد   تلد  ثلادي   لدم
ل مادد   ثودده  لم يفدد   ط دده  (t)مك شددللا  رجلا ددلا  رفدديث  عمادد  ثلى ددب   ثشددكفه  رشددا ا ثذكىددلاس

رجلا لا  رفيث  ثل ما  و ل  ،ل  ثل شط في م رلاض لر لاس  ثلفملاشي ثلمكهس  ذي ثلفمدو  ،دلاق  
ر ر دداي مدد  مسددك   ثلم ا  دد  .Sigدمددلا ل دده ثلاددي   م ا  دد  رذ هلا دد  ورمدد  مسددك   ثلهتلدد   

 ر  ثل  و   رإل0.05حث ثلى ب  ثلم كمه في  
ر α ≤0.05: "ت ي جددده رادددي ذ   تلددد  روطدددلا)ر  عاددده مسدددك   م ا  ددد   الياضتتتية الائيستتتة

لادحهلاا ثتشدكيثلرؤي فددي ل   د  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  فددي ثل اد   ثلكؤلاس دد  ثلمى  اد "   دده 
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لددا ثلؤدده ل   ددإ ذر    (Y=A+BXثشددكفه  ل امددو ثت  ددهثس ثلفلددي ثلىسددرط  ف،ددلًا لاامدد ذ  
 :ثلكلالي

 احهلاا اثت  هثس ثلفلي ثلىسرط لم يف  راي ث ي  إ ر10جه ل س ش  
 ثتشكيثلرؤي في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا   كلا)ي ثذكىلاس ثلاي ر  ثلي)رس 
ر ر  جمردع مسدك  لا  ثلهتلد  ل دمي رلد   جد   رادي ر ؤدلالي 10يك إ مد  ثلؤده ل ثلسدلاللا 

ر ف،دده رنهددي  0.05لددم  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  عادده مسددك    تلدد   
ر ممددلا يددهل عادد   جدد   عس دد  .0 837ر لاادد   rش ثلم ددلامس  ر  ورمدد  م لامددو ثتسلىددلاق  وددر

ر ري 0.697ر  R2ثسلىدلاق  ي  د  مك شدل  لددم  ثلمكامديث    رمدلا لاادد  ورمد  م لامدو ثلك هيدده  
%مد  ثلكامديث  فدي ثشدكيثلرؤرلا  70  ر مد  ثلكامدي فدي ثل س د   م اد :70%ر هدلا  ده فسدي   

% 30ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي  وه لا مدع اىدلا    رد  ثل  ثمدو ث ذدي    ر  ر ثس  ثلم ث   ل    رل 
مددددد  ثلكامددددديث  فدددددي ثشدددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددددد  ل ددددد   رلددددد  ع ثمدددددو رذدددددي ر   ل دددددمي ورمددددد  

ر رل  م،هثس ثلكامي فدي ثل س د      ادي ذلدا ر  دل هامدلا  ث   ورمد  ثلدحهلاا 0.951ر Bثت  هثس 
ورمددددددد  ثلكامدددددددي فدددددددي ثشدددددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددددددد   ثتشدددددددكيثلرؤي  م،دددددددهثس  وددددددده   ثوددددددده   ث  

ر ثلكددي ل ددمي رلدد   دده  لدد امي ثلددحهلاا 202.981ر  Fر   ياادد  ورمدد  ثلم لامددو  0.951 م،ددهثس 
ثتشدددكيثلرؤي فدددي ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد     اسدددي ذلدددا  ددد    مددد ذ  ثت  دددهثس ذ    تلددد  

ثل،هس  ثلكاسمي   
 لاام ذ 

 م لامس  ثلام ذ  ثلم ا    ثللار  لاام ذ 
مطهس 
 ثلكىلاي 

مؤم و 
 ثلميي لا 

 سج  
 ثل ي  

مك شط 
 ثلميي لا 

F ورم   مسك    
 ثلهتل 

 ثلم لالش
م لامس
  
 ثت  هثس

Std. 

Error 
Beta t Sig.  م لامو

ثتسلىلا
 ق

 29.124 1 29.124 ثت  هثس 0.837

202.981 .000b 
م لامو 
 0.889 0.140  0.275 0.038 ثلالال  0.143 87 12.483 ثلفل  0.700 ثلك هيه

م لامو 
ثلك هيه 
 ثلم هل

 a 0.951 0.067 0.837 14.247 .000  88 41.607 ثللاي 0.697
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سدك   ثلهتلد  ثلم كمده  فدي ر   ي ر اي م  م202.981ر  Fم ا    رذ لاا  مسك    تل   
ر   يهدح  ثلاكدلا)ي   ك  ددو tر  همدلا رددده  مسدك   ثلهتلد  ثلم ا  د  ثذكىددلاس  0.05 دحث ثلى دب  

رلدددد  ر  ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي لددددل لدددد امي ر ؤددددلالي فددددي ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل ادددد   
ردددد    ثلكددددي ثلكؤلاس دددد   ثلمى  ادددد    مدددد  اددددش فدددد   ثلىلاواددددلا  ل  ددددس رلدددد  سفددددب ثلاي ددددر  ثل هم

ر لادحهلاا ثتشدكيثلرؤي α ≤ 0.05لات:"ت ي جه راي ذ   تل  روطلا)ر  عاده مسدك   م ا  د   
في ل   د  ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  فدي ثل اد   ثلكؤلاس د   ثلمى  اد      د ل ثلاي در  ثل هياد  

ؤي ر لاددحهلاا ثتشددكيثلرα ≤ 0.05ثلآلردد : ي جدده راددي ذ   تلدد  روطددلا)ر  عادده مسددك   م ا  دد   
 في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل 

 الياضية الياعية الأ لى: .1
( بتت   الاسترتتاا  α ≤ 0.05لا يجاتتد أثتتا ذ  للالتتة اح تتائية ع تتد مستتتج  مع ج تتة )" 

ذ    ددده ثشدددكفه  ل امدددو ثت  دددهثس ثلفلدددي ثلىسدددرط  ف،دددلًا لاامددد    استتتتااييييات الاوا المجابتتتل".
Y=A+BX)ر  كدلا)ي ثذكىدلاس ثلاي در  ثلايعرد  11      إ ذلا ثلؤه ل ثلكلالي: جه ل س دش  ر

 ث  ل  
 ت  هثس ثلفلي ثلىسرط لم يف إ ث  ير 12جه ل س ش  

 راي ثتشك يثذ في ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  

ثل،هس  ثلكاسمي   
 لاام ذ 

 م لامس  ثلام ذ  ثلم ا    ثللار  لاام ذ 
مطهس 
 ثلكىلاي 

و مؤم  
 ثلميي لا 

 سج  
 ثل ي  

مك شط 
F ثلميي لا  ورم    

مسك   
 ثلهتل 

 ثلم لالش
م لامس
  
 ثت  هثس

Std. 

Error 
Beta t Sig.  م لامو

ثتسلىلا
 ق

 18.517 1 18.517 ثت  هثس 0.667

69.77 .000b 
م لامو 
 0.313 1.015  0.420 0.427 ثلالال  0.265 87 23.090 ثلفل  0.445 ثلك هيه

م لامو 
ثلك هيه 
 ثلم هل

 a 0.832 0.100 0.667 8.353 0.000  88 41.607 ثللاي 0.439

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا   كلا)ي ثذكىلاس ثلاي ر  ثلايعر  ث  ل 
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ر ل مي رل   ج   0.667ر   rر ر  ورم  م لامو ثتسلىلاق 11  ك إ م  ثلؤه ل ثلسلاللا  
ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد    ل دددمي ورمدددد  م لامددددو عس ددد     دددد  لدددم  هددددوٌ  مدددد  ثتشك ددديثذ   

%ر مددد  ثلكامدددي فدددي 44.5ر رلددد  ر  ثتشك ددديثذ ل وددده   م ددد  ر   اسدددي ل،ي ىدددلا  R2ثلك هيددده  
% مدد  ثلكامددديث  فدددي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد  ل ددد   55.5ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد    ر 

ر 0.00ي  ثلد  روطدلا)رلا عاده  ر   د69.77ر لااد   Fرل  ع ثمو رذي   هملا يك م  ر  ورم   
  ددددحث   اددددي ر   مدددد ذ  ثت  ددددهثس م ادددد ي    اسددددي ذلددددا    ددددل  م دددد  ثلكا دددد   مسددددك   لددددد ثفي 
ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  مدددد  ذددددسل مسددددك   لدددد ثفي ثتشك دددديثذ   ل ددددمي مسددددك   ثلهتلدددد  

ثلالالد  ر رلد  ر  الالد  ثت  دهثس  مدي م اد ي   دحث   ادي ثم لا رد  ثشدكى لا  tثلم ا    تذكىدلاس  
ر  ل ادي  دح  ثل رمد  ر    دلا   0.832م  ثلام ذ   رملا م لامو ثت  هثس فهد  م اد ي   ورمكدل  

مسك   ل ثفي ثتشك يثذ  وه   ثوده   لد  ي رلد  ل سد  فدي مسدك   لد ثفي ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  
ر مددد  ثل وددده    يهدددح  ثلاكددددلا)ي  م ددد  ثلك  دددو رلددد  سفدددب ثلاي ددددر  0.832ثلم ث ددد   م،دددهثس 

ر α ≤ 0.05ثلكددي لدددات: "ت ي جدده رادددي ذ   تلدد  روطددلا)ر  عاددده مسددك   م ا  ددد   ثل همردد     
لسشك دددديثذ فددددي ل   دددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل ادددد   ثلكؤلاس دددد  ثلمى  ادددد      دددد ل 

ر α ≤ 0.05ثلاي ر  ثل هيا  ثلكدي لدات: ي جده رادي ذ   تلد  روطدلا)ر  عاده مسدك   م ا  د   
 لا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا  ل لسشك يثذ في ل     ثشكيثلرؤر

 الياضية الياعية الثانية: .2
( للتيك تتا المتت ال فتت، α≤0.05لا يجاتتد أثتتا ذ  للالتتة اح تتائية ع تتد مستتتج  مع ج تتة )"

اامد ذ  ل  ه ثشكفه  ل امو ثت  هثس ثلفلي ثلىسرط  ف،لًا  يعز ز استااييييات الاوا المجابل".
Y=A+BX) ر  كدلا)ي ثذكىدلاس ثلاي در  ثلايعرد  12ثلؤه ل ثلكلالي: جه ل س دش  ر      إ ذلا

 ثلالا ر 
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 ت  هثس ثلفلي ثلىسرط لم يف ثي  إ  ر12  س ش جه ل
 راي ثلكالمي ثلمالش في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   

 م لامس  ثلام ذ  ثلم ا    ثللار  لاام ذ  ثل،هس  ثلكاسمي  
م لامو 
 ثتسلىلاق

0.837 
مطهس 
 ثلكىلاي 

و مؤم  
 ثلميي لا 

 سج  
 ثل ي  

مك شط 
 ثلميي لا 

F ورم   مسك    
 ثلهتل 

 ثلم لالش
م لامس  
 ثت  هثس

Std. 

Error 
Beta t Sig. 

م لامو 
 ثلك هيه

 29.120 1 29.120 ثت  هثس 0.700

202.893 0.000b 
م لامو 
ثلك هيه 
 ثلم هل

 0.248 0.426 ثلالال  0.144 87 12.487 ثلفل  0.696

 

1.721 0.089 

 A 0.846 0.059 0.837 14.244 0.000  88 41.607 ثللاي  

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا   كلا)ي ثذكىلاس ثلاي ر  ثلايعر  ثلالا ر 
ر ل دمي رلد  .8370ر  rر ر  ورمد  م لامدو ثتسلىدلاق  12  ك إ مد  ثلؤده ل ثلسدلاللا  

يثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د    ل دمي ورمد   ج   عس        جهثً لم  هول  م  ثلكالمي ثلمالش  ثشك
%ر مد  ثلكامدي 70ر رل  ر   لالمدي ثلمدالش ل وده   م د  ر   اسدي ل،ي ىدلا  R2م لامو ثلك هيه  

% مدد  ثلكامدديث  فددي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  ل دد   30فدي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد    إ 
ر   ي  ثل  روطدلا)رلا عاده 202.893ر  ر ي لاا   Fرل  ع ثمو رذي   هملا يك م  ر  ورم   

ر   حث   اي ر   م ذ  ثت  هثس م ا ي    اسدي ذلدا    دل  م د  ثلكا د   مسدك   لد ثفي 0.00 
ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  مدد  ذددسل مسددك   لدد ثفي ثلكالمددي ثلمددالش   ل ددمي مسددك   ثلهتلدد  

  ثشدكى لا  ثلالالد  ر رلد  ر  اىدلا  ثت  دهثس  مدي م اد ي   دحث   ادي رم لا ردtثلم ا    تذكىدلاس  
ر  ل ادي  دح  ثل رمد  ر    دلا   0.846م  ثلام ذ   رملا م لامو ثت  هثس فهد  م اد ي   ورمكدل  

مسددددك   لدددد ثفي ثلكالمددددي ثلمددددالش  ودددده   ثودددده    ر هددددلا لدددد  ي رلدددد  ل سدددد  فددددي مسددددك   لدددد ثفي 
ر مددد  ثل وددده    يهدددح  ثلاكدددلا)ي  م ددد  ثلك  دددو رلددد  0.846ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد   م،دددهثس 

فددب ثلاي ددر  ثل همردد   ثلكددي لددات: "ت ي جدده راددي ذ   تلدد  روطددلا)ر  عادده مسددك   م ا  دد  س 
 0.05 ≥ α  ر لاكالمددددي ثلمددددالش فددددي ل   دددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل ادددد   ثلكؤلاس دددد

ثلمى  اددد      ددد ل ثلاي دددر  ثل هياددد  ثلكدددي لدددات: ي جددده رادددي ذ   تلددد  روطدددلا)ر  عاددده مسدددك   
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المدددددي ثلمدددددالش فدددددي ل   ددددد  ثشدددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددددد  فدددددي ثل اددددد   ر لاكα ≤ 0.05م ا  ددددد   
 ثلكؤلاس   ثلمى  ا  ل 

 الياضية الياعية الثالثة:.3
( للاا تة المستتبللية α ≤ 0.05لا يجاتد أثتا ذ  للالتة اح تائية ع تد مستتج  مع ج تة )"

لًا  ف،دد  دده ثشددكفه  ل امددو ثت  ددهثس ثلفلددي ثلىسددرط فتت، يعز تتز استتتااييييات الاوا المجابتتل". 
ر  كلا)ي ثذكىدلاس ثلاي در  13ر      إ ذلا ثلؤه ل ثلكلالي: جه ل س ش  (Y=A+BXلاام ذ  

 ثلايعر  ثلالالا 
 ت  هثس ثلفلي ثلىسرط لم يف  ر ي  إ ث13جه ل  

 راي ثلي    ثلمسك، ار  في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  
ذ م لامس  ثلام   ثلم ا    ثللار  لاام ذ  ثل،هس  ثلكاسمي    

م لامو 
ثتسلىلا
 ق

.721 
مطهس 
 ثلكىلاي 

مؤم و 
 ثلميي لا 

 سج  
 ثل ي  

مك شط 
 ثلميي لا 

F ورم   مسك    
 ثلهتل 

 ثلم لالش
م لامس
  
 ثت  هثس

Std. 

Error 
Beta t Sig. 

م لامو 
 21.657 1 21.657 ثت  هثس 521. ثلك هيه

94.449 0.000b 
م لامو 
ثلك هيه 
 ثلم هل

 0.000 3.777  0.293 1.106 ثلالال  0.229 87 19.949 ثلفل  515.

 a .692 0.071 .721 9.718 0.000  88 41.607 ثللاي  

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا   كلا)ي ثذكىلاس ثلاي ر  ثلايعر  ثلالالا 
ر ل دددمي رلددد  .7210ر  rر ر  ورمددد  م لامدددو ثتسلىدددلاق  13  ك دددإ مددد  ثلؤددده ل ثلسدددلاللا  

  هددو  مدد  ثلي  دد  ثلمسددك، ار   ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد    ل ددمي ورمدد   جدد   عس دد     دد  لددم
%ر مدد  52ر رلدد  ر  ثلي  دد  ثلمسددك، ار  ل ودده لا  م دد  ر  لاسددي ل،ي ىددلا  R2م لامددو ثلك هيدده  

% م  ثلكامديث  فدي ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  48ثلكامي في ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث     إ 
ر   دي  ثلد  روطدلا)رلا 94.449ر  ر دي لااد   Fيك م  ر  ورمد    ل    رل  ع ثمو رذي   هملا

ر   دحث   اددي ر   مد ذ  ثت  ددهثس م اد ي    اسدي ذلددا    دل  م دد  ثلكا د   مسددك   0.00عاده  
لدد ثفي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  مدد  ذددسل مسددك   لدد ثفي ثلي  دد  ثلمسددك، ار    ل ددمي مسددك   
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ر  يلالكددلالي ت لدده 1.106لا  ثت  ددهثس م اد ي  ورمكددل  ر رلد  ر  اىددtثلهتلد  ثلم ا  دد  تذكىددلاس  
ر   ل اي  ح  0.692م  ث ذلال ثلالال  في ثلام ذ    هحلا م لامو ثت  هثس م ا ي   ورمكل  

ثل رم  ر    لا   مسدك   لد ثفي ثلي  د  ثلمسدك، ار   وده   ثوده   شدك  ي رلد  ل سد  فدي مسدك   
ر مددد  ثل وددده    لاا دددلاف  رلددد  ورمددد  الالددد  0.692لددد ثفي ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد   م،دددهثس 

ثت  دهثس   يهددح  ثلاكددلا)ي  م د  ثلك  ددو رلدد  سفدب ثلاي ددر  ثل همردد    ثلكدي لددات: "ت ي جدده 
ر لاي  دددد  ثلمسددددك، ار  فددددي ل   دددد  α ≤ 0.05راددددي ذ   تلدددد  روطددددلا)ر  عادددده مسددددك   م ا  دددد   

اي در  ثل هياد  ثلكدي لدات: ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  اد      د ل ثل
ر لاي  د  ثلمسددك، ار  فدي ل   دد  α ≤ 0.05ي جده رادي ذ   تلدد  روطدلا)ر  عادده مسدك   م ا  دد   

 ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل 
 الياضية الياعية الاابعة:.4

 ( بتتت   الدافعيتتتةα ≤ 0.05لا يجاتتتد أثتتتا ذ  للالتتتة اح تتتائية ع تتتد مستتتتج  مع ج تتتة )"
ذ    ددده ثشدددكفه  ل امدددو ثت  دددهثس ثلفلدددي ثلىسدددرط  ف،دددلًا لاامددد   استتتتااييييات الاوا المجابتتتل". 

Y=A+BX)  ر  كدلا)ي ثذكىدلاس ثلاي در  ثلايعرد  14ر      إ ذلا ثلؤه ل ثلكلالي: جه ل س دش
 لثليث    

 ت  هثس ثلفلي ثلىسرطثي  إ  ر14 س ش جه ل 
 لم يف  راي ثلهثفير  في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  

ثلكاسمي   ثل،هس   م لامس  ثلام ذ  ثلم ا    ثللار  لاام ذ  

م لامو 
 0.734 ثتسلىلاق

مطهس 
 ثلكىلاي 

مؤم و 
 ثلميي لا 

 سج  
ثل ي 
  

مك شط 
 ثلميي لا 

F ورم   مسك    
 ثلهتل 

م لامس   ثلم لالش
 ثت  هثس

Std. 

Error 
Beta t Sig. 

م لامو 
 22.399 1 22.399 ثت  هثس 0.538 ثلك هيه

101.454 

 

0.000b 

 

م لامو 
ثلك هيه 
 ثلم هل

 0.000 3.873  0.283 1.098 ثلالال  0.221 87 19.208 ثلفل  0.533

 a 0.704 0.070 0.734 10.072 0.000  88 41.607 ثللاي  

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا   كلا)ي ثذكىلاس ثلاي ر  ثلايعر  ثليث   
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ر ل دددمي رلددد  .7340ر  rمددد  م لامدددو ثتسلىدددلاق  ر ر  ور14  ك دددإ مددد  ثلؤددده ل ثلسدددلاللا  
 جدد   عس دد     دد  لددم  هددوٌ  مدد  ثلهثفيردد   ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد    ل ددمي ورمدد  م لامددو 

%ر مدددد  ثلكامددددي فددددي 53.8ر رلدددد  ر  ثلهثفيردددد  ل ودددده لا  م دددد  ر  لاسددددي ل،ي ىددددلا  R2ثلك هيدددده  
ؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد  ل ددد   % مدد  ثلكامددديث  فدددي ثشددكيثلر46.2ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد    إ 

ر   دددي  ثلددد  روطدددلا)رلا عاددده 101.454ر لااددد   Fرلددد  ع ثمدددو رذدددي   همدددلا يك دددم  ر  ورمددد   
ر   حث   اي ر   م ذ  ثت  هثس م ا ي    اسدي ذلدا    دل  م د  ثلكا د   مسدك   لد ثفي 0.00 

  ثلم ا  دثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   مد  ذدسل مسدك   لد ثفي ثلهثفيرد    ل دمي مسدك   ثلهتلد  
 ر  يلالكدلالي تلدده مد  ر ذددلال ثلالالدد 1.098ر رلدد  ر  اىدلا  ثت  ددهثس م اد ي  ورمكددل  tتذكىدلاس 

ر   ل ادي  دح  ثل رمد  ر    دلا   0.704في ثلام ذ    هحلا م لامو ثت  هثس م اد ي   ورمكدل  
مسددك   لدد ثفي ثلهثفيردد   ودده   ثودده   لدد  ي رلدد  ل سدد  فددي مسددك   لدد ثفي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  

  ر م  ثل وه   لاا لاف  رل  ورم  اىلا  ثت  دهثس   يهدح  ثلاكدلا)ي  م د0.704م ث    م،هثس ثل
ثلك  دددو رلددد  سفدددب ثلاي دددر  ثل همرددد   ثلكدددي لدددات:"ت ي جددده رادددي ذ   تلددد  روطدددلا)ر  عاددده 

ر لاهثفيردددد  فددددي ل   دددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل ادددد   α ≤ 0.05مسددددك   م ا  دددد   
  دد ل ثلاي ددر  ثل هيادد  ثلكددي لددات: ي جدده راددي ذ   تلدد  روطددلا)ر  عادده ثلكؤلاس دد   ثلمى  ادد     
ر لاهثفيردددد  فددددي ل   دددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل ادددد   α ≤ 0.05مسددددك   م ا  دددد   
 ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل 

 الياضية الياعية الخامسة:.5
 ز تز( للرتاااة فت، يعα ≤ 0.05لا يجاد أثا ذ  للالتة اح تائية ع تد مستتج  مع ج تة )"

    ددده ثشدددكفه  ل امدددو ثت  دددهثس ثلفلدددي ثلىسدددرط  ف،دددلًا لاامددد ذاستتتتااييييات الاوا المجابتتتل". 
Y=A+BX):ر      إ ذلا ثلؤه ل ثلكلالي 
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 ت  هثس ثلفلي ثلىسرط لم يف ي  إ ثر 15جه ل س ش  
 راي ثل يثد  في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  

ثل،هس  
 ثلكاسمي  

 م لامس  ثلام ذ  ثلم ا    ثللار  لاام ذ 

م لامو 
ثتسلىلا
 ق

.761 
مطهس 
 ثلكىلاي 

مؤم و 
 ثلميي لا 

 سج  
 ثل ي  

مك شط 
 ثلميي لا 

F ورم   مسك    
 ثلهتل 

 ثلم لالش
م لامس
  
 ثت  هثس

Std. 

Error 
Beta t Sig. 

م لامو 
 24.102 1 24.102 ثت  هثس 579. ثلك هيه

119.787 

 

0.000b 

 

م لامو 
ثلك هيه 
 ثلم هل

 0.000 3.684  0.270 0.996 ثلالال  0.201 87 17.505 ثلفل  574.

 a 0.725 0.066 0.761 10.945 0.000  88 41.607 ثللاي  

 ثلمطهس: م  رعهث  ثلىلاوالا  لالااً عا   كلا)ي ثذكىلاس ثلاي ر  ثلايعر  ثلفلامس 
ر ل دددمي رلددد  .7610ر   r لامدددو ثتسلىدددلاق  ر ر  ورمددد  م15  ك دددإ مددد  ثلؤددده ل ثلسدددلاللا  

 جدد   عس دد     دد  لددم  هددو   مدد  ثل دديثد   ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد    ل ددمي ورمدد  م لامددو 
%ر مدددد  ثلكامددددي فددددي 579ر رلدددد  ر  ثل دددديثد  ل ودددده لا  م دددد  ر  لاسددددي ل،ي ىددددلا  R2ثلك هيدددده  

ثس  ثلم ث د  ل د   رلد  % مد  ثلكامديث  فدي ثشدكيثلرؤرلا  ر 42ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د    إ 
ر  0.00ر   دي  ثلد  روطدلا)رلا عاده  119.787ر لااد   Fع ثمو رذي   هملا يك م  ر  ورم   

  ددددحث   اددددي ر   مدددد ذ  ثت  ددددهثس م ادددد ي    اسددددي ذلددددا    ددددل  م دددد  ثلكا دددد   مسددددك   لددددد ثفي 
  ثشدكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  مد  ذدسل مسدك   لد ثفي ثل ديثد    ل دمي مسدك   ثلهتلد  ثلم ا  د

ر  يلالكلالي ت له م  ر ذدلال ثلالالد  0.996ر رل  ر  اىلا  ثت  هثس م ا ي  ورمكل  tتذكىلاس  
ر   ل ادي  دح  ثل رمد  ر    دلا   0.725في ثلام ذ    هحلا م لامو ثت  هثس م اد ي   ورمكدل  

مسددك   لددد ثفي ثل دديثد   وددده   ثودده   لددد  ي رلدد  ل سددد  فددي مسدددك   لدد ثفي ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  
ر م  ثل وه   لاا لاف  رل  ورم  اىلا  ثت  دهثس   يهدح  ثلاكدلا)ي  م د  0.725 م،هثس ثلم ث   

ثلك  ددو رلدد  سفددب ثلاي ددر  ثل همردد    ثلكدددي لددات: "ت ي جدده راددي ذ   تلدد  روطددلا)ر  عاددده 
ر لا دددديثد  فددددي ل   ددددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل اددددد   α ≤ 0.05مسددددك   م ا  دددد   
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لاي ددر  ثل هياددد  ثلكددي لددات: ي جددده راددي ذ   تلددد  روطددلا)ر  عاددده ثلكؤلاس دد  ثلمى  ادد      ددد ل ث
ر لا دددديثد  فددددي ل   ددددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دددد  فددددي ثل اددددد   α ≤ 0.05مسددددك   م ا  دددد   
 ثلكؤلاس    ثلمى  ا ل 

التتت،   باستتتخدام الانحتتداو المتعتتدل المتتتدوج  مماتت  استتت تاج أبعتتال التتذكاء الاستتتااييي،
 ت الاوا المجابل  يؤثا ف، يعز ز استااييييا

 ر  ملاذ  ثت  هثس ثلمك ه  ثلكهس ؤي لاكا   16جه ل  
  لاشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   م  ذسل ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي

ثلام ذ
  

ثلمكاميث  ثلهثذا  في 
 ثلام ذ 

م لامو 
 (R)ثتسلىلاق 

م لامو 
 ثلك هيه
(R2) 

م لامو ثلك هيه 
 ثلم هل

(Adj- R2 ) 

ثلفل  ثلميرلاسي 
يلاك،هي  

 0.837a 0.700 0.696 0.37885 لالمي ثلمالش 1

 0.864b 0.746 0.740 0.35044 ثتشك يثذ  لالمي ثلمالش 2

ثتشك يثذ  لالمي ثلمالش  3
  ثل يثد 

0.871c 0.759 0.751 0.34323 

 يل   اليد ل أن:
 ي ،دددد  ثت  دددددهثس ثلفلدددددي ثلمك دددده  ثلكدددددهس ؤي لدددددم  ر  ددددلا  ثلدددددحهلاا ثتشدددددكيثلرؤي ثلفمسددددد  

كامددديث  مسدددك،ا ر  ثشدددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث ددد   دمكامدددي لدددلا عر  رفطددد   عددد  ل لددده اساددد   دم
  ملاذ   لال    ي:  

 يك م  مكامي ثلكالمي ثلمالش همكامي لاسميي مسك،و  : ال مجذج الأ ل

 
امي فدددي %ر مددد  ثلكددد 70   ادددي  دددحث ثلامددد ذ  ر    ددده ثلكالمدددي ثلمدددالش  دددلا س عاددد  لاسدددمي  

 ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  ل

 يك م  مكامي   لاسمي م   ملا: ثتشك يثذ  ثلكالمي ثلمالشل: ال مجذج الثان،

 نظمتفكير الم( 0.846المواهب =  ) إدارةاستراتيجيات 

         t  (14.244)  ،p.value       (0.000)قيمة                     
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%ر مدد  74   اددي  ددحث ثلامدد ذ  ر    ددهي ثتشك دديثذ  ثلكالمددي ثلمددالش  ددلا سث  عادد  لاسددمي  

 ثلك امي في ثشكيثلرؤر  ر ثس  ثلم ث  ل

 د ليك م  اسا  مكاميث  لاسمي    ي: ثتشك يثذ  ثلكالمي ثلمالش   ثل يث: الثالث ال مجذج

 
 
مو ر   م لاR2   هّ ثلام ذ  ثلالالب    ث ف و  ف،لًا لميرلاس ثلمالا ا  لم  م لامو ثلك هيه    

ر هدددلا لرسددد  م ا  ددد     رمّدددلا   رددد  ثلمكامددديث  س دددش ر ممكهدددلا  رتAdj-( R2ثلك هيددده ثلم دددهل  
مدي  إوطلا)ر    لحث لش ثشكى لا  لا م  ثلامد ذ ل    ادي  دحث ثلامد ذ  ر  اساد  ر  دلا  مد   ثلمكا
ادد  ثلمسددك،ور ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي  ثلكددي  ددي  ثتشك دديثذ  ثلكالمددي ثلمددالش   ثل دديثد ر  ددلا س  ع

 ل%ر م  ثلك امي في  ثلمكامي ثلكلا عر ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  75لاسمي  

 (0.184( الاستشراف + )0.258نظم + )تفكير المال( 0.574المواهب = ) إدارةاستراتيجيات 
 الشراكة

 t                      (6.751   )                (2.899(                 )2.157)قيمة                                          
                         P. value         (0.000(                   )0.005     )            (0.0344) 

 

 ر ثتشك يثذ332ل0ر ثلكالمي ثلمالش +  687ل0ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   =  
 ر959ل3ر               100لt                                10ورم  

p.value                0.000                 ر0.000ر 
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 المبحث الرابع: النتائج والتوصيات

 أولًا: نتائج البحث: 
 في   ا ثلك امو ثل  اي لمكاميث  ثلى ب  ثذكىلاسث  ثلاي رلا  رنهي  ثلاكلا)ي ثلآلي:  

علالرد    يمك شدط  في ثل اد   ثلكؤلاس د  ثلمى  اد  لهسجد   مؤكم  ر ل ثفي ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي ل1
  ثا ثس ددد  ثل اردددلا  ثل شدددل      دددلا  ثلدددحهلاا    ددد   ذلدددا رلددد  ل ادددي ثل ردددلا ث ر4.07وسدددلالي 

ثتشددددكيثلرؤي  ثلمكماادددد  : لددددد  لاتشك يثذ  ثلكالمددددي ثلمددددالش  ثلي  دددد  ثلمسددددك، ار   ثلهثفيردددد   
 ثعكمددلا  ثلكالمددي ثشددك،يثا ثلمسددك، و  تعكملا  ددلا ثل هيدده مدد  ثاجدديثاث  ماهلا:ثل دديثد ر   ذلددا 

 ددد  ثلم رلددد    ل   دددو ثلي  ددد  فدددي رجددديثاث  ثل مدددو فدددي  ددد ا ثلكامددديث  ثل لا دددا  فدددي ثل م
ثلمسك، ار  رل  ر دهثذ  ر  دل   لالاد  لاك ،مدلا  ثل ردلاض   ل امد  ثل دلامام  لك ،مدلا ث  دهثذ  

  لاامح سشلال  ثل اال 

وطو ٌ  ه ثتشك يثذ عا  رعاد  ورمد  فدي رجلا دلا  عماد  ثلى دب   يط ده ثلهثفيرد  عاد  ر دو  ل2
    ثلمسدك، و  عده  ل   د  ثلهثفيرد  لدهورمل    حث يهل عا  ر  ثل ا   ثلمى  اد  لهدكش لهسثشد

 ثل لامام ل

 لدد ثفي ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد   مؤكم دد ر فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد  ثلمى  ادد  لهسجدد  علالردد   ل3
ر    د   ذلددا رلد  ل اددي ثل ردلا ث  ثا ثس دد  ثل اردلا  ثل شددل      ددلا  3.91 يمك شدط وسددلالي  

مردددد   للدددد  ي ثلم ث دددد   ثتوكاددددلاف ثلددددحهلاا ثتشددددكيثلرؤي  ثلمكماادددد : لددددد  جددددحا ثلم ث دددد   لا
  لالم ث دد ر   ذلددا تعكملا  ددلا ثل هيدده مدد  ثاجدديثاث  ماهددلا: ثعكمددلا  ذلدد  ثشددكيثلرؤر  لامدد ثس 
ثلى ددي     م ددلايمي م  دد عر  تذكرددلاس ثلم ث دد   ثشددك،للالهلا   رشددلالم   ل،ارددلا  وهيادد  فددي 

 لاامح ثل يثمي ثلكهس  ر ل
  فدددي رجلا دددلا  عماددد  ثلى دددب   يط دددده وطدددو ٌ  ددده لامرددد   للددد  ي ثلم ث ددد  عاددد  رعادددد  ورمددد ل4

ثتوكاددددلاف  لالم ث دددد  عادددد  ر ددددو ورمددددل    ددددحث يددددهل عادددد  ر  ثل ادددد   ثلمى  ادددد  لهددددكش لك،مددددرش 
  ثتوكرلاجدددلا  ثلكهس  رددد  ثل لالرددد   ثلمسدددك، ار  مددد  ثلم  ددد يم   عددده  لا رددد  ثوكرلاجدددلا  ثل دددلامام

 ثلملا     ثلم ا     لال  و ثلحي   م  ثتوكالاف  لالم ث  ل
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تلدد  روطددلا)ر  لاددحهلاا ثتشددكيثلرؤي فددي ل   دد  ثشددكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث دد  ي جدده راددي ذ    ل5
 مؤكم دد ر فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد  ثلمى  ادد     ددحث   اددي ر ددل هامددلا  ث  مسددك   ل ،ددلا ثلددحهلاا 

 ثتشكيثلرؤي  ث  ل امي لا في ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث  ل

 ثلمكمااددد  لدددد:  لاتشك يثذ   لرؤيي جددده رادددي ذ   تلددد  روطدددلا)ر  لدددم  ر  دددلا  ثلدددحهلاا ثتشدددكيث ل6
فددددي ل   دددد  ثشددددكيثلرؤرلا  ر ثس     ثلي  دددد  ثلمسددددك، ار   ثلهثفيردددد   ثل دددديثد ر ثلمددددالشثلكالمددددي 

  ددحث   اددي ر ددل هامددلا ل شدد   ثل ادد   فددي  ثلم ث دد  فددي ثل ادد   ثلكؤلاس دد  ثلرماردد  ثلمى  ادد  
   ثلم ث  لثعكملا  ر  لا  ثلحهلاا ثتشكيثلرؤي  ث  ل امي لا في ثشكيثلرؤرلا  ر ثس 

 ثانياً: توصيات البحث:
لالاا عا  ملا لش ثلك  و رلرل م  ثلاكلا)ي ل  و ثلىلاوالا  رل  ثلك  رلا  ثلكي ل د   عمدو 
رد   ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا    لملا ي  ي رل  ل ،ملا ث اي    و مسكمي لطلالإ  لا لالل ثلاهلا)

   م   وطي ر ش  ح  ثلك  رلا   ل  ر هلا عا  ثلا   ثلآلي:
لددحل ثلم  دده مدد  ثلؤهدد   لك سددم  مسددك  لا  ثلهثفيردد  لدده  ثل ددلامام  مدد  ذددسل راددلاس    ددي س  ل1

ثلكالافو  رملا لماهش   سيط ثلم لاف    لاا ؤلا    لم ماهش م  ثلم لاسه  في ثلفلاذ ثل،يثس  ل مو 
 ثلمس  لر ل

 دددي س  ل   ددد  ثل ددديثد  مدددع ثل اددد   ثلمادددلاني   م اردددلا  إ ارمردددلار ر  مدددع ثلمالمدددلا   ثلهم دددلا   ل2
   ذث  ثلطا    إعللاا فيا ر شع لم لاسه  ثل لامام  في لاامح س     ر هثذ ثل االث ذي 

رعلدددلاا م  ددده مددد  ثت كمددددلا  لكيجمددد  ثلي  ددد  ثلمسدددك، ار  رلدددد  ر دددهثذ  ر  دددل   لالاددد  لاك ،ددددلا  ل3
  ثل رلاضل

رعلدددلاا م  دددده مدددد  ثت كمددددلا   لاتوكاددددلاف  ددددلالم   يم  مدددد  ذددددسل رعلددددلاا ث  ل  دددد  فددددي  دددداو  ل4
 دد يم    لا ردد  ثوكرلاجددلالهش  ل امدد  ش لك لمدده ث فلددلاس ثتلكللاس دد  ثلكددي ثلمالا دد  ثل رلا  دد  لام  

 ل ،لا ث  ثا ثلمكمم  في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل
 ددددي س  ثتشددددكميثس فددددي ثذكرددددلاس  جددددحا ثلم  دددد يم  مدددد  ذددددسل ل سددددم  م ددددلايمي ثتذكرددددلاس   ل5

لاشددددددى   ثلك هيدددددده ثلدددددده ملا لم ث ددددددالا   ددددددلا و ثل نرادددددد    ثشددددددكفهث  ثل شددددددلا)و ثاعس ردددددد  ثلما
 تشك،للاا رف و ثللالااث ل
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 ي س  ثتوكالاف  مسك  لا  لامرد   للد  ي ثلم ث د  مد  ذدسل ثت كمدلا  لك،مدرش ثتوكرلاجدلا   ل6
 ث)هشلثلكهس  ر  ثل لالر   ثلمسك، ار  لام   يم    ل،مرش راي ثل يثمي ثلكهس  ر  في لل  ي ر 

يثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث د  فددي ريدسا ث كمدلا  رد دي لكامردد  ث ادي لدم  ثلكالمدي ثلمددالش  ل   د  ثشدك ل7
 ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا   ط س   مي مىلا ي ل

ثل ادددلاف عاددد  ولالددد  ث ادددي ثلسدددلا)ه لدددم  ر  دددلا  ثلدددحهلاا ثتشدددكيثلرؤي ثلمكمااددد  لدددد:  لاتشك يثذ   ل8
ثلكالمدددددي ثلمدددددالش  ثلي  ددددد  ثلمسدددددك، ار   ثلهثفيرددددد   ثل ددددديثد ر  فدددددي ل   ددددد  ثشدددددكيثلرؤرلا  ر ثس  

و ثلي  د  ثلمسدك، ار  رلد  ر دهثذ  ر  دل   لالاد  لاك ،مدلا  ثل ردلاض  ثلم ث   م  ذدسل   ل   د
  ل ام  ثل لامام  لك ،ملا ث  هثذ  لاامح سشلال  ثل اال 

ثت كمددلا  ليفددع مسددك   ث اددي مدد   مك شددط ثلدد  عددلالت جددهثًر    ددلا  ثلددحهلاا ثتشددكيثلرؤي فددي   ل9
 ل     ثشكيثلرؤرلا  ر ثس  ثلم ث   في ثل ا   ثلكؤلاس   ثلمى  ا ل
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 قائمة المصادر والمراجع
 أ لًا: الماااا العابية:

ل و الذكاء الاستتااييي، فت، ايختاذ رل  ر ىع  عاي  رطو رومه  ثل اميي    مو رومده   ل1
  ل2018مؤا  ثل ا   ثا سلا ر   جلام   ثا   البااوات ال ااحة بالمؤسسات التابج ة  

لواستة  –قتا ب يا، الم امات الذكاء الاستااييي،  علارل  عرلا      ه  عمي ع هز    ل2
   سثشددد  ي ليقيتتتة علتتتى المتتتديا   فتتت، ميمجعتتتة الاي تتتالات اليلستتت   ية بب تتتاع  تتتزا

 ل 2016      -ملاجسكمي ما  س   هار  ثت كطلا   ثل ا   ثا ثس    جلام   ثت  ي 

 و مماوستتتتات الاوا المجابتتتتل فتتتت، يحب تتتت  اللااعتتتتة رلددد    ددددلا     هدددي ع دددده ثلم لدددي    ل3
  مؤادد  ي ليبتت، علتتى شتتاكة اتتجال للاي تتالات الخلج تتة اليلستت   يةالت ايميتتة  بحتتث 

  ل2020ر  2ر  ثل ه   18عؤملا  لاهسثشلا   ثلى  ث  ثلمؤاه  

اً العمل الأاثا يحي تز ثلكمرمي  ر لا  فلا و م مه  ثلم ههث ي  ع ه ثليوم  وم   رلديثهرش   ل4
ية جل الإستتلامللعتتامل    أثابتتا فتت، استتتاايييية الاوا المجابتتل  بحتتث م تتدان، فتت، الل تت

كاطي    مؤاده ثلؤلام   ثلمس-  مؤا  ثا ثس   ثت كطلا  الأولنية العاملة ف، مدي ة عمان
  ل2020ر 123 ثذثسر  ثل ه   

وا " التتذكاء الاستتتااييي،  أثتتاد فتت، الاثلاؤدلاس  فددلاي  جم دل  ددلالإ  ثل يثيد    رس   م مدده  ل5
مؤاد  ثل لالمرد  لس كطدلا  ثل حتث حالتة فت، أمانتة عمتان الكلتا  " ب –استمااو ة الأعمال 
  ل2020ر  3ر  ثل ه  8 ث عملال  ثلمؤاه 

، أثا ي ل   استتااييييات الاوا المجابتل فت ثلؤيثف   لالإ عا   رل    ل   جمدلال  ث    ل6
مية  يعز ز الانتماء الت ايم، لد  أعضاء ب ئة التتدو س فت، اليامعتات الأولنيتة الاست

  ل2015ر 2ر ثل ه   11ثلمؤا  ث س  ر  في ر ثس  ث عملال  مؤاه 
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وا أثا الذكاء الاستااييي، ف، يعز ز اجلا البتااوات بتجزاثلسيشا   لا ش  سف علا  س   ل7
جلام دد  –هاردد  ثا ثس   ثلكم  ددو  –  ددب ملاجسددكمي الداخليتتة  الأمتت  التتجف ، اليلستت   ، 

  ل2020    فاسلم    –ث  ط 

ات التتتتتذكاء ل و مماوستتتتت ل  دددددلافي   دددددلافي  لددددد  م مددددده  دددددلافي  رلددددد   دددددلاع     دددددلا ي   ل8
   مؤادد الاستتتااييي، فتت، ي تتج ا وأال المتتال اليكتتاي فتت، اليامعتتات الحاجميتتة الب ا تتة

  ل2020ر 2ر  ثل ه   20ثل س لاا لاى  ث  ثلهسثشلا  ثا سلا ر   ثلمؤاه  

  ل و التتتذكاء الاستتتتااييي، كمتتتدخل حتتتديث فتتت، يحب تتت  ثل دددميي   دددلاس    مددد  علرددد  ل9
  العتتاا  –ان، فتت، شتاكة ز تت  للاي تتالات التحاليتات الاستتتاايييية ال ااحتتة: بحتث م تتد

  ل2019ر 24ر  ثل ه  11مؤا  جلام   ثت ىلاس لا ا   ثت كطلا     ثا ثس    مؤاه 

ل و التذكاء الاستتااييي،  المستؤ لية الااتماعيتة ثل لاميي  عاي ع ه ثل سم  وممدهي   ل10
فتتتت، يحب تتتت  الألاء العتتتتال،  بحتتتتث استتتتت لاع، لآواء متتتتدياي معامتتتتل الإستتتتم   فتتتت، 

  دب  هكد سث  ل تجوا الستما ا(  ا-ابلاء كجفتة بابتلات-اا )معا نيا الاسم   الي جبية الع
 ل2018دار  ثا ثس   ثت كطلا   جلام   هييسا  ثل يث  

الاوا المجابتتتل فتتت، البتتتان الحتتتالي  العرتتتا  : ال اا تتتة ثل ددد ث     دددلا   رطدددو  دددسل   ل11
جلام د  ثل اد   ثاشدسمر  ار  ثلمدلال  ثتعمدلال  ه –سش ثا ثس    –  ب ما  س   الت ل   
 ل 2015ثل لالمر   

الا الاوا المجابل ف، اليامعات السعجلمة كمتدخل لتحب ت  الا تثلا  لا   م مه ل  فهلا    ل12
ر  ثل دده  3  مؤادده  جلام دد  ث   ددي-ؤادد  هاردد  ثلكييردد  م ي تتجو مبتتتا،  –الاستتتاايييية 

  ل2020ر 185 

ت عيل البتتتدوا الت افستتتية للميمعتتتاأثتتتا استتتتاايييية الاوا المجابتتتل فتتت، يتتتدثلددد ثفي  ذلالددده   ل13
     دب  هكد سث  ما د س   هارد  ثل اد  ال  اعية  بحث حالة   الميما ال ت اع، بت  حمتالي
  ل2019س ي   ثلؤ ث)ي    –ثت كطلا     ثلكؤلاس    عا   ثلكسممي  جلام   م مه ذر ي



 

 م2022 ارســــــــــم ( ـ54) ددــــــــالع –اد ـــــــــــــة كلية التجارة والاقتصــمجل

 ت أثر الذكاء الاستراتيجي في تعزيز استراتيجيا
 عاءصن -ة العاصم مانة أالعاملة في إدارة المواهب في البنوك التجارية 

 

81

ت فتت، التتذكاء الاستتتااييي،  علاقتتتا بعمليتتة ايختتاذ البتتااوا  س ثلددي م مدده س ددمه  ج ددي   ل14
سشدلال  ملاجسدكمي ما د س    واستة حالتة )بلتديت، الخل تل  ب ت  لحتل( ل –اله ئات المحلية 

  ل2018فاسلم   -لام   ثل،هض ج –عملا   ثلهسثشلا  ثل ارلا 

  يتتيث ا التتذكاء الاستتتااييي، فتت، م امتتة الألاء العتتال، بحتتث ج اددي    مددي ع دده ثللددي ش ل15
  مؤاد  ثل اد   ثت كطدلا    غتدالب –است لاعية لمتدياي ماكتز  زوع الكلتى بمدي تة ال تل

  ل2017ر  96ر  ثل ه   23 ثا ثس    ثلمؤاه  

أثتتتتا التتتتذكاء الاستتتتتااييي، علتتتتى يحب تتتت  ال يتتتتا، وسددددم   عمددددي  مطددددلا  م مدددده   ل16
جلام دددددد  -ثلمؤادددددد  ثل امردددددد  لس كطددددددلا   ثلكؤددددددلاس  الاستتتتتتتااييي، للم امتتتتتتات الخدميتتتتتتة  

  ل2019ثلمسكاطي    ثل يث  

ل و استتتتتااييييات الاوا المجفبتتتتة فتتتت، يحب تتتت  التجافتتتت  ومددددلا ي  س   ثومدددده رلدددديثهرش   ل17
  مؤاد  اع صتلا، التدي فت –الجظيي،: بحث ي ليقية ف، شاكة يجز ا الم تيات ال ي ية

  ل2021ر 1ثلي لا    ث عملال  ثلمؤاه ثلالا ير  ثل ه  

ل و التتتتذكاء الاستتتتتااييي، فتتت، يحستتتت   الألاء المتم تتتتز لم امتتتتات سير دددي  ثلهلا دددمي   ل18
هارددد  ثل اددد   ثت كطدددلا     ثلكؤلاس ددد   عاددد    دانيتتتة  وستتتالة مااستتتت ا الأعمتتتال بحتتتث م 

  ل2021لؤ ث)ي ث-ثلكسممي  جلام   رومه  سث   

أثتتا أبعتتال الاوا المجابتتل فتت، اللااعتتة الت ايميتتة  بحتتث س د ث    ددلاس  س دد ث  م مدده   ل19
   ل2020ر 1ار  ثلكؤلاس   اللا  ثل ه   ه -  ثلمؤا  ثل امر  لاى  ث ثلكؤلاس  ي ليقية

ظيي، ل و ناام الاوا المجابل البرا ة ف، يحب   الألاء التج  لا    سث ر  م مه م م       ل20
   مؤا  ثلؤلام   ثاشسمر  لاهسثشلا  ثت كطدلا المتم ز  لمجظي، م ا  الاااح، ابها  

  ل2021ر1ر ثل ه  29 ثا ثس    مؤاه 

ي، علتى عمليتة أثا التذكاء الاستتااييعىلاشي  شهما   لما   م ا ل  لي ل  شرل ثلهي    ل21
  بستااا  وقلتتة –بحتث حالتتة لجكتالات الستياحة  الأستياو بجلامتتات التجالي –ايختاذ البتااو
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  ب ملاشدكي رددلا  مي  هارد  ثل اد   ثت كطدلا     ثلكؤلاس د   عاد   ثلكسدممي  جلام د  ثل دهمه 
  ل2018ثل ث ي  ثلؤ ث)ي   –ومل لف ي

أثتتتتا ي ل تتتت    فدددلاسض  م مدددده جدددد    رلددد  عرددددلا     دددده  عمدددي  ثلفلمدددد   م مدددده وسددد  ل22
متتتجظي   استتتتاايييية الاوا المجابتتتل علتتتى الانتمتتتاء الت ايمتتت،  بحتتتث م دانيتتتة علتتتى ال

ر 8 دده   ر ثل20مؤادده   دد   –  مؤادد  جلام دد  ثت  ددي تتزا-الإلاو تت   فتت، اامعتتة الأزبتتا
  ل2018

 بمؤسستتتة -التتتذكاء الاستتتتااييي، فتتت، لعتتتل عمليتتتة ايختتتاذ البتتتااوفدديثف  وفدددرظ    س  ل23

 Saniplast هارد  ثل ادد   ثت كطدلا     ثل ادد   ،  وستتالة مااستتت ا م رتتجوا بتتيم اللتتجاق  
  ل2020ثلكؤلاس    عا   ثلكسممي  جلام   ثل ييي ل  مهمهي ر  ثل  ث ي  ثلؤ ث)ي  

أثتتتا استتتتااييييات الاوا  ي  دددي  م مددده  عدددلامي  ثل دددلا    ييدددلال رودددس   شدددارخ و س ددد    ل24
بحتتتث حالتتتة الميمتتتا  المجابتتتل فتتت، الما نتتتة الاستتتتاايييية للمؤسستتتات الاقت تتتالمة 

 ؤلام دد   –لا   ثلكؤددلاس  هاردد  ثت كطدد -مؤادد  رفددلا  ث كطددلا     ال تت اع، لعمتتجوي ببستتااا 
  ل2019ر  10ر  ثل ه   5ثلمي    ثلمؤاه  

 أثا أبعال الاستااييي، علىملاس ي    س ع   ثلامو  ثل  ش مهي  ومه مهالا شاللا  ومده   ل25
  ثل ده    ثلمؤاد  ثل ييرد  لاا دي ثل امديألاء العامل   حالة لواسية ب ك أبج ظل، التيتاوي 

  ل 2019ر  12 

ل و التتذكاء الاستتتااييي، فتت، صتت اعة قتتااو الم امتتة فتت،  ؤمدد    ددهيو   لا ددي  فددهثا   ل26
ر  25ر  ثل ددده   43مؤاددد  جلام ددد  ثلى دددب  مؤاددده  شتتتاكات الاي تتتال الستتتجو ة الخاصتتتة 

  ل2021

ا، ء الاستتااييي، فت، ال يتل و الذكا لا ش   لاشم  س مه  ثل رفاي  ع ه ثلي ث  رلديثهرش   ل27
مؤاددد  هارددد  ثت كطدددلا   ثل اددد    الت ايمتتت، بحتتتث يحل لتتت، فتتت، كليتتتات اامعتتتة اليلجاتتتة 

   2021ر  125ر  ثل ه   27ثت ثس    مؤاه  
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ل و التتتذكاء الاستتتتااييي، فتتت، يتتتدعيل الت افستتتية ي شدد    دددي ل م مددده م مدده م مددده   ل28
   ل2021س كطلا   ثلكؤلاس   ثلمؤا  ثل امر  ل الب اعية باليامعات الم ا ة الخاصة 
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