
الجمهورية اليمنية
جامعة صنعاء

مركز الاختبارات الالكترونية

قائمة الاسئلة
مبادئ إدارة الأعمال - (0)- المستوى  الأول -قسم إدارة الأعمال - الموازي - مركز الاختبار الآلي - الفترة  3- درجة الامتحان (100)

عبدالعزيز محمد احمد المخلافي
اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :1)

(مجموعة من الأنشطة الواجب ممارستها من أجل تحقيق أهداف المنظمة) العبارة تعريف لـ:
البرامج التنفيذية-1)
الوظائف الادارية+2)
الموارد المتاحة-3)
المهارات الإدارية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :2)
(معرفة وخبرة متخصصة في تنفيذ الاعمال) هذه العبارة تدل على مهارات:

فكرية-1)
إنسانية-2)
خاصة-3)
فنية+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :3)
من أهم المهارات المهمة للمديرين في جميع المستويات الإدارية:

المهارات الانسانية+1)
المهارات الفكرية-2)
المهارات الخاصة-3)
المهارات الفنية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :4)
(زيادة الحصة السوقية للمنظمة ، تحقيق النمو والتوسع والاستمرارية) هذه العبارات تشير الى:

أهمية الإدارة-1)
أهداف الإدارة+2)
سياسات الإدارة-3)
مسؤولية الإدارة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :5)
هي كيان اجتماعي يضم أفراد وجماعات وأمكانيات مالية ومادية وغيرها تسعى لتحقيق أهداف محددة:

الادارة-1)
المجتمع-2)
المنظمة+3)
الوظيفة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :6)
:( أداء الاعمال بأقل تكاليف ممكنة والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة) هذه العبارة تعبرعن

الكفاءة+1)
الفاعلية-2)
السلطة-3)
المسؤولية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :7)
:(تسعى المنظمة الى تحقيقها بكفاءة وفاعلية) هذه العبارة تشير الى

السياسات-1)
القواعد-2)
البرامج-3)
الأهداف+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :8)
من اهم مخرجات العملية الادارية للمنظمة كل مايلي عدا:

السلع-1)
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الخدمات-2)
الوقت+3)
رضى العاملين-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :9)
تمارس المنظمة مجموعة مهمة من الوظائف ............ التي تمكنها من الاستمرارية والبقاء:

الادارية-1)
التخصصية-2)
الادارية والتخصصية+3)
الفنية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :10)
:(التسويق ، المالية ، الموارد البشرية ) تعتبر وظائف .......... في المنظمة

ادارية-1)
تخصصية+2)
استشارية-3)
مستقلة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :11)
(تسعى الى تحقيق الربحية وتؤديها المنظمات ذات الطابع الاقتصادي) المقصود بالعبارة:

الإدارة العامة-1)
إدارة الاعمال+2)
الإدارة الدولية-3)
الإدارة الإقليمية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :12)
:(الإدارة مسؤولة عن بقاء واستمرار المنظمة وتحقيق التكامل بين المنظمة والبيئة المحيطة) العبارة تشير الى

أهمية الإدارة+1)
وظائف الإدارة-2)
كفاءة الإدارة-3)
فاعلية الإدارة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :13)
هناك شبة إجماع بين علماء الإدارة على أن الإدارة:

علم-1)
فن-2)
(علم وفن) معاً+3)
لا توجد إجابة صحيحة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :14)
يقصد بأن (الإدارة تمارس في كل المنظمات مهما أختلفت أنواعها وأحجامها):

خصوصية الإدارة-1)
اولوية الإدارة-2)
عمومية الإدارة+3)
مسؤولية الإدارة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :15)
من خلالها يمكن للمنظمة ان تتجاوب مع البيئة المحيطة بها:

إدارة المعلومات-1)
الاندماج /الاستيلاء/ التملك-2)
الرد الاستراتيجي-3)
كل الإجابات صحيحة+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :16)
مجموعة من المتغيرات التي تؤثر على كل المنظمات ويصعب السيطرة عليها:

البيئة الخارجية العامة+1)
البيئة الخارجية الخاصة-2)
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البيئة الداخلية-3)
كل الإجابات صحيحة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :17)
عبارة عن وضع افتراضات عن المستقبل في ضوء ما حدث في الماضي ويحدث في الحاضر:

الاستعداد-1)
التنبؤ+2)
التوثيق-3)
التأويل-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :18)
من أبرز رواد الإدارة ويلقب بـ (أبو الإدارة العلمية) هو:

هنري جانت-1)
ماكس ويبر-2)
فريدك تايلور+3)
إلتون مايو-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :19)
عدد أسس نظرية الإدارة العلمية في المدرسة الكلاسيكية هي ............ أسس:

3 ثلاثة-1)
4 أربعة+2)
7 سبعة-3)
6 ستة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :20)
تعتبرمن نظريات المدرسة الكلاسيكية في الفكر الإداري الحديث:

نظرية الإدارة العلمية-1)
النظرية البيروقراطية-2)
نظرية المبادئ الادارية-3)
كل الإجابات صحيحة+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :21)
مدرسة إدارية نشأت نتيجة لتجارب هوثورون وابرز روادها (إلتون مايو) المدرسة..........:

الموقفية-1)
الكلاسيكية-2)
السلوكية+3)
الكمية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :22)
الحل الأنسب لمشكلة إنخفاض الإنتاجية وفق نظرية النظم هو ............:

إعادة تقييم دوافع العاملين-1)
إعادة تصميم العمل-2)
أعادة النظر في حجم المخزون-3)
التأثير والتفاعل بين أجزاء المنظمة+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :23)
طبيعة الأهتمام بالعاملين وفق نموذج Z في الإدارة:

إنتقائي-1)
شمولي+2)
بحسب الإنجاز-3)
لا توجد إجابة صحيحة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :24)
في نظرية النظم في الإدارة تصنف النظم الى (نظام مفتوح ونظام مغلق ونظام شبة مغلق) وهذ التصنيف وفق:

طبيعة النظام-1)
ثبات وتغير النظام-2)
تعامل النظام مع البيئة+3)
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واقعية النظام-4)
اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :25)

(مجموعة المعلومات التي تصل الى المنظمة حول النتائج السلبيىة او الإيجابية للمخرجات) المقصود بالعبارة:
الموارد-1)
المدخلات-2)
التغذية العكسية+3)
التأثير على البيئة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :26)
عدد مراحل التخطيط في المنظمة هي ......... مراحل:

3 ثلاثة-1)
5 خمسة+2)
7 سبعة-3)
6 ستة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :27)
مسؤولية وضع الأهداف التكتيكة في المنظمة تقع على عاتق:

الإدارة العليا-1)
الإدارة المباشرة-2)
الإدارة الوسطى+3)
كل الإجابات صحيحة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :28)
المسؤولية النهائية لوظيفة التخطيط في المنظمة تقع على عاتق:

الموظف-1)
المالك-2)
المستشار-3)
المدير التنفيذي+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :29)
من الابعاد التي يتميز بها التخطيط أنه:

عملية ذهنية-1)
مجموعة متصلة من القرارات-2)
عملية ذهنية ومجموعة متصلة من القرارات+3)
يهتم بالماضي والحاضر-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :30)
تمثل نقطة البداية والنهاية في عملية التخطيط وتكون بمثابة المنارة الذي ترشد العاملين:

الاهداف+1)
البرامج-2)
السياسات-3)
الاستراتيجيات-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :31)
يتم وضع الخطط التي تم تطويرها موضع التنفيذ من خلال وضع :

السياسات، البرامج، الاستراتيجيات، الموازنات، القواعد-1)
السياسات، البرامج ، الموازنات، الإجراءات، القواعد+2)
السياسات، الآليات، الاستراتيجيات، الموازنات، القواعد-3)
البرامج، الاستراتيجيات، الموازنات، الإجراءات، القواعد-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :32)
تعرف الإجراءات أنها / الخطوات التفصيلية التي يجري اتباعها في تنفيذ عملية معينة، والاساس فيها:

المسئولية-1)
التتابع+2)
الجدية-3)
العاملين-4)
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اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :33)
احد الأطراف المشاركة في عملية التخطيط (فريق متخصص ومتفرغ للتخطيط) ويتكون من:

المدراء التنفيذيين-1)
الاستشاريين+2)
المدراء التنفيذيين والاستشاريين-3)
أعضاء مجلس الإدارة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :34)
عبارة عن خطة تستخدم - لمرة واحدة او مرات محدودة - مصممة لتنفيذ مشروع معين:

الاستراتيجية-1)
الدليل التنظيمي-2)
البرنامج+3)
الموازنة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :35)
(وضوح الهدف، المرونة، البساطة، المشاركة في الاعداد) هذه الخصائص تتعلق بـ :

التنظيم الفعال-1)
التوجية الفعال-2)
الرقابة الفعالة-3)
التخطيط الفعال+4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :36)
من أمثلتها ( السلطة والمسئولية، تفويض السلطة، نطاق الاشراف، المركزية واللامركزية):

الثقافة التنظيمية-1)
الأدلة التنظيمية-2)
العلاقات التنظيمية+3)
اللوائح التنظيمية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :37)
(يتم تجميع الوظائف / الأنشطة المتماثلة بحيث تكون تحت اشراف وقيادة مدير واحد) هذه العبارة تشير الى:

تحديد نطاق الاشراف-1)
تكوين الوحدات الإدارية+2)
توازن السلطة والمسئولية-3)
المركزية في القرار-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :38)
يتميز بتركيزه على مركزية اتخاذ القرار والقواعد والإجراءات ويناسب المنظمات العاملة في بيئة مستقرة:

التنظيم الميكانيكي+1)
التنظيم العضوي-2)
التنظيم المصفوفي-3)
لا توجد إجابة صحيحة-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :39)
من أهميتها تخفيف الأعباء عن المدراء والسرعة في اتخاذ القرارت:

تحديد السلطة والمسئولية-1)
تفويض السلطة+2)
تحديد نطاق الاشراف-3)
المركزية-4)

اختر الإجابة الصحيحة لكل فقرة مما يلي :40)
يشتركان في انهما يعطيان حق أتخاذ القرار للمستويات الإدارية الأخرى أو الفروع:

تفويض السلطة والمسئولية-1)
المركزية واللامركزية-2)
تفويض السلطة واللامركزية+3)
لا توجد إجابة صحيحة-4)
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