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 :مقدمة

ن تحديد الاحتياجات امتدريبية لأعضاء ىيئة امتدريس في الجامعة تمثل حجر امزاوية لأي عمل تدريبي فيي  امبداية إ

هلعة الاهعلاق الموضوعية في إعداد خعة تدريبية. إذ إن  دّ وّن امعموية امتدريبية، كما تعسوسلة الحولات امتي تكُالحليلية في 

نجاح أي برنامج تدريبي يلُاس بمدى امتعرف على الاحتياجات امتدريبية، وحصرىا وتجميعيا؛ لأن امبرنامج لا يؤدي دوره 

 .حتياجات امتدريبيةس على كياس عوم  ملابشكل مناسب ما لم يؤُس  

نوتخططات المختوفة  ائة امتدريس المعووب تدريبهم وفل  وتتعوب عموية تحديد الاحتياجات امتدريبية تحديد أعضاء ىي 

وهوع امتدريب المعووب ومدة امبرامج وامنتائج المتوكعة منهم، وتحديد أىداف امتدريب بدكة، كما يتلرر في ضوئها تطميم محتوى 

ية، واموسائل المس تخدمة في امتدريب واختيار المتدربين، وكذلك تلييم برامج امتدريب بما يسيم في تحديد المسافة امبرامج امتدريب 

بين المس توى الذي يكون عويو المتدرب كبل بدء امتدريب، والمس توى الذي هأمل وضوله إميو عند نهايتو، حيث إن تحديد 

 ومتدربين كمً ىو اموس يلة المثُلى متحديد املدر المعووب تزويده ن  ااسيا عوميً عضاء ىيئة امتدريس وكيالاحتياجات امتدريبية لأ

 من المعوومات والاتجاىات والخبرات اميادفة إلى إحداث امتعوير ورفع اهكفاءة المينية. اوكيفً 

ويا، وتبين وتساعد عموية تحديد الاحتياجات امتدريبية في تشخيص المشكلات امتي تواجو امتعويم امعالي وامتخعيط لح 

مدى اس تحلاكية برامج امتدريب من عدمها. كما تسُيم في تخفيظ امنفلات وامتلويل من الإىدار من خلال تحليق أىداف 

امتعوير بطورة شاملة، ورفع معدل كفاءة الأداء والحطول على مس توى أعلى من الإهتاجية امتي يتم تحليليا عن ظريق 

ات امتي يتم الحطول عويها في عموية تحديد الاحتياجات امتدريبية يمكن أن تس تخدم في امتدريب، إضافة إلى ذلك فإن المعووم

عموية امتنبؤ بالاحتياجات امتدريبية المس تلبوية نومؤسسة امتعويمية، وأن املدر الذي تس تحلو من الاىتمام والجدية في امتنفيذ، 

 امتعوير. المشكلات امتي تواجو المتخططين في مجال امتدريب و جمم يتحدد بح

نومسااعدة في تعاوير أداء أعضااء ىيئاة مناو  هأمل أن نكون كد وفلناا في إعاداد ىاذا المليااس، وأن الاق اميادف المرجاوّ       

 امتدريس في جامعة ضنعاء لما لذلك من أهمية في اهنهوض بامعموية امتعويمية في جامعتنا الحبيبة.

 والله الموفق،،،             

 فسيل الإعداد                                                      
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 مقيبس تحديد الاحتيبجبت التدريبية لأعضبء هيئة التدريس ببلجبمعة 

البرث  ،عة على ضبعة تزالات ٍي: )التدزيظ( فكسة موش36ّ) يتطنً ٍرا المكياع

الإدازية، اتدودة والاعتناد الأناديمي، خدمة المجتنع،  التعليه، المَازاتالعلني، تكييات 

 : تيالمَازات العامة( مستبة ننا في اتددول الآ

 

 الفكــــــسة و

 دزجة الاذتياد

نبيرة 

 جدا
 قليلة جدا قليلة متوضطة نبيرة

 ول: التدزيظالأ الالمج

ــت داو     2 ــي  اضـ ــتعله الإلهخوىـ ــيه والـ ــازات التعلـ مَـ

 اتذاضوب.

     

      الاضخاتيحيات اتذديثة في التدزيظ الفعال. 0

      مَازات إعداد المادة العلنية. 6

      مَازات الت طيط للتدزيظ الفعال.  9

      مَازات إعداد خطة المكسز.  5

      اضت داو أضاليب التكويه الم تلفة.  3

      مَازات تحديد الأىػطة التعلينية والتعلنية.  7

      اضخاتيحيات التدزيظ للنحنوعات الهبيرة.  8

ــل     9 ــية وتحكيـــــــ ــات الدزاضـــــــ ــازات إدازة الكاعـــــــ مَـــــــ

 الاىطباط.

     

      مَازات التدزيظ في الفضول الافخاضية. 22

 البرث العلني: الثاىي الالمج

      مَازات الإغساف على البروث والسضائل العلنية. 22

     مَـــــازات المياقػــــــة العلنيـــــة للبرــــــوث والسضــــــائل    20
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 العلنية.

      مَازات تحهيه الأوزام والبروث العلنية. 26

      مَازات تضنيه المػسوعات البرثية. 29

      مَازات المػازنة  الأوزام العلنية في المؤتمسات.  25

 إعـداد خطـط البرـوث العلنيـة لمقطـاو والهليــات       23

 .العلنية

     

مَـازات الاضـتفادة مـً المجـات والـدوزيات العلنيـة        27

 المحهنة.

     

      مَازات تأليف الهتب اتدامعية المت ضضة. 28

      مَازات العنل في البروث المػخنة. 29

      أضلوب الاضتفادة مً إجاشة التفسغ العلني.  02

 التعليه   اتتكيي: الثالث الالمج

      المعلومات في التدزيظ اتدامعي. توظيف تكييات 02

ــسو      00 ــائط العـــــ ــت داو وضـــــ ــى اضـــــ ــدزيب علـــــ التـــــ

 التعلينية.

     

ــت داو   06 ــازات اضــــ ــ  )مَــــ ــاوز  ويييــــ ــداد  (البــــ في إعــــ

 العسو  التدزيطية والبرثية.

     

مَــــــازات الترليــــــل  اضــــــت داو  سىــــــامخ اتذـــــــصو      09

 الإذضائية. 

     

      ىتاجَا.إتضنيه المكسزات الإلهخوىية و  05

اضـــت داو  سىـــامخ الأنطـــل في إعـــداد نػـــوفات       03

 الدزجات.

     

      مَازات تضفح الإىخى  والاضتفادة مً خدماتُ. 07

الأنطظ في إىػاء قاعـدة   مَازات اضت داو  سامخ 08

 طاب.ال ياىات 
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      .Photoshopاضت داو معالج الضوز  09

 الإدازيةالمَازات : السا ع الالمج

      إدازة اليدوات العلنية والوزش التطويسية. 62

      مَازات قيادة فسم البرث العلني.  62

ــواىم واللـــــوائح للكطـــــه      60 ــاٍنة في وضـــــع الكـــ المطـــ

 والهلية.

     

      مَازات التفاو  وإدازة اتذواز. 66

      إدازة الاجتناعات والمجالظ واللحاٌ. 69

      والترطير للنؤتمسات والوزش العلنية.الإعداد  65

      مَازات إدازة الوق . 63

      مَازات اتخاذ الكسازات الإدازية المياضبة. 67

      مَازات وضع الأولويات وتحديد المَاو. 68

      مَازات معاتدة الكطايا الإدازية والتفاعل معَا. 69

      إدازة الوذدات ذات الطا ع اتراص. 92

      مَازات إعداد المواشىة للكطه والهلية والمسنص. 92

      مَازات اضت داو الأىعنة الإدازية. 90

 اتدودة والاعتناد الأناديمي :اترامظ الالمج

      توصيف البرامخ الأناديمية والمكسزات الدزاضية. 96

مَـــــازات التكيـــــيه الـــــراتي للـــــبرامخ الأناديميـــــة  99

 ونتا ة التكازيس. 

     

مَـــازات تضـــنيه أىعنـــة اتدـــودة الػـــاملة  طـــب   95

 المعايير.

     

      مَازات التكييه الراتي المؤضطي. 93

      مَازات الت طيط الاضخاتيحي للحودة. 97

       .مَازات التكييه اترازجي للبرامخ الأناديمي 98
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      مَازات تطهم المكسزات. 99

 خدمة المجتنع :الطادع الالمج

      المػازنة في الدوزات التدزيبية الموجَة للنحتنع. 52

      مَازات تحكيل الػسانة مع مؤضطات المجتنع. 52

ــات    50 ــازنة في تزلـــــــظ إدازة ميعنـــــ ــازات المػـــــ مَـــــ

 .المجتنع ومؤضطاتُ

     

الاضتػــــــــــازات للنؤضطـــــــــــات  مَــــــــــازات تكـــــــــــديه   56

 .الاجتناعية

     

مَــازات المػــازنة في الأىػــطة الاجتناعيــة داخــل     59

 اتدامعة وخازجَا.

     

مَــــازات المػــــازنة في إدازة اتدنعيــــات والميعنــــات  55

 الاجتناعية.

     

  المَازات العامة :الطا ع الالمج

      تينية مَازات التفهير العلني والإ داع واليكد. 53

      أخاقيات وأدواز عطو ٍيئة التدزيظ. 57

      مَازات التواصل  لغة أجيبية. 58

      تينية مَازات الاتضال والتواصل. 59

      إتكاٌ مَازات اتذواز والتفاعل مع الآخسيً.  32

      تينية مَازات ذل المػهات. 32

التواصـــــل مـــــع الطـــــاب مـــــً اترـــــال الميتـــــديات    30

 .ووضائل التواصل الاجتناعي

     


