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 م:تقدي
بعدلجا╈لمركزلالتطووررلاأ د╊يوولونواجلاةوو╊╄لةامعو§لصونعاءفلذلعنديونلمود╊لموالمطووما╅لالتطووررل   

التود′س لجةامعو§فلمنونلعي سيسو لوالتد′يبفلمالفهالس بعلبرامجلو╊و′ا╅لذلجاٌلالتمي§لامهني§لأ عضواءلهيةو§ل
وحىلاليووٍفليوي الاهواٍلر╊ا′╄لاحاليو§لللمركوزلمواصوولالتطووررلمو لمسو تو لاةامعو§فلحيو لل٤٢٢٩ماٍل

(فلذلبنواءلرسوتاعيايا╅فلواميوايي ل٤٢٤٢ل/٤٢٣٫تركز╅لهوو╊لالتطووررللواٌلالعواٍلاةوامعولاحوايل 
ي§فلوعوصيفلامير′ا╅لاد′اس ي§فلوعندينلالعديدلموالو′ لالعموＮلور╊ةلر′شا╊ي§فلووصفلالرامجلاأ د╊يل

(لمتوود′جملمووالأ عضوواءلالهيةووا╅لالتد′سسوو ي§لجل يووا╅ل5٢٪٣ذلجووا ╅للتلدوو§فلاسوو تدا╊لميووالمووالرزيوودلعووال 
وامراكزفلوععزرزلرنتا╇لوالنطلالعلموفلوحدي لالنافن╄لرلＭتوني§لللمركوزلنوالموقوعلاةامعو§فلو مهوالموال

ا̈╅.رج لا
لللللللل

واس مرا′اللتاس يدلفلسد§لالتد′يبلوالوتع لامسو مرفلالاعوا╊لمطووولادو′╄لالةامنو§لذلالتميو§لامهنيو§لللللللل
لهنالالعاٍفلبدملوبرماي§لكري§لمالقبＮلقيا╊╄لاةامع§فلمةولجأ س تا╋لادكتو′/لالياملعبا‶فلاذيل ليي لوالهودال

لمجلالتد′يبي§لاختلد§لجةامع§.لذلعوفملمتطلبا╅لعندينلالرا
ويي الهنالرصدا′لاموسوٍلبعنوواج ل لالتميو§لامهنيو§لذلالتعلوملاةوامعو فلدمتودا╊للتعزروزلجيافو§لاةوو╊╄فللللل

والتد′يبلامسو مرفلوالتميو§لامهنيو§فلأ عضواءلهيةو§لالتود′س لوللعواملنلر╊ا′يونلجةامعو§فلكوالينود′╇لنوال
يتضوومالارووا′الفＭوور لدفيووالعووالالتميوو§لامهنيوو§لمووالحيوو  لمدهويووافلوأ هوودافهافلوا ي ووافلاصوودا′ا╅لامركووزفلول

واساليهافلوجا هافلوعونيحل╊و′لمركزلالتطوررلذلهنالاةانبفلكاليي الهنالرصدا′لالمونفلوامموشلشو ل
ي§فلوموعلقيوا╊╄لامركوزفلومضموافلذلوق☆لقيايفلانسوجامالموعلعوهوا╅لقيوا╊╄لاةامعو§فلواط والرسوتاعيال

و′ؤيتوو فلو′سووالت لواهدافوو فلومطوووماع لالتطورريوو§فلوميووالادو′╄لالةامنوو§لللتميوو§لامهنيوو§فلومطوووولعطوووررل
فلحتدوولاةامعو§ل٤٢٤٢وعوصيفلالرامجلاأ د╊يي§فلواحتدوا ╅لاةامعو§لجليوبيوＮلاذهويللهوافلفبالووٌلالعواٍل

لمرو′لنصفلقرجلم لعي سيسها.
الرصودا′لمو لموا╊╄لملميو§ل′صوين§فلومتوو لمعورذلسزرورفلوسيسوامدلمو لتميو§لالووعولد لحتويلهنللل

رس تا╋لاةامعولبصو′╄لمام§فلود لامشا′كنلذلبرامجلالتمي§لامهني§لجةامع§لبوجو للوا .لوسشوＭرلامؤلوفل
لدف§ليام فلوأ عاهفلوامودل لم لهنالاةهدلالعلمولالرصنفلوتمىلهلا╊ا′╄لامركزلالتوفيقلوالنجا╈لوالمشلذ

ل′╃لالعامن.
キاヨلعや ンギه /キ.م أヤبق 

 やأكاキيヨيلتطヲيや ゲمギيりゲ مゲكز 
りキヲلجや ラاヨضヱ 
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 :مقدمة عامة
 

ي±هم  لتعليههف  تهو ر ههمجت لتوتعوهت ؛روولعههن  ؛لتههه مهم سههته ليهم م م ي±هه رن تههو      
لتوت ات ؛لتع－÷÷ ت لتو－عيفةش ر－تجج لتكملدر لتب×تجة لتودربة عيى لتلول تو ك تة 

؛تهه ل ر±ههلى لتو ي±هه ت لتت مافههة  وهه  تلمهه  مههم كيفهه ت ؛متلخههي عيوفههة ؛؛ ههدلت سدمفههة 
م± ندةش إتى روفل  ؛ظ ئفم  لاي يفةش ؛لتعو رعوثل تو لتعدرج‥ ؛لتب＋ه  لتليوهو ؛سدمهة 
لتوتعوههتش ؛رعفهه ؛ت لتت ملهه ت يفوهه   لومهه  مههم  لهه  ر＋فلههت عهه و لتمظهه ئ  متعولههة ل؛ 

ت ؛ظففهههة عيهههى  ±ههه ا لسهههتمش لا ل  كهههل مهههم ي وهههه تع＋فلهههت لتعولهههي تهههو عههه و ر＋فلههه
لتمظ ئ  لتثتث ل؛ تو ؛ظففة موم ش ا  د ل  ييعيم  ول يلت لتتمدة لت× مية تو لتعليهف  
لتتههه ملوش ؛لتعهههو لحههههب＋ا م＋هههل لععوههه م لتبهههه  ثلم ؛لتو ي±ههه ت لتعليفوفهههة ؛لتوو وهههه ت 

 هههههدم لتفاههههه ي  لتعهههههو ركهههههيت عيلمههههه  لتد؛تفهههههة للت لتلتصهههههةش ؛حههههه رت  هههههمدة لتعليهههههف  إ
 لتو روتلت لتليوفة ؛لتود؛لت ؛؛رح لتلول ؛لتدرلي ت ؛لا ＋ ث.

؛رلد   ملة حول ط ملوفة صبل غلتع   ع＋فلت لخبت صدر موكم مم ؛ظ ئ  لتت ملة    
؛لادلريش ؛رت±لد لعدلتم  لتل فوةش ؛لتوعوثية  لأخ ديوولاي يفةش ؛رتت م±عمم لادلط 

”ولم مههه مولم  ههه ي موعوهههلم تهههم”وم  ؛ مهههعم  مع＋يهههلم   توثهههل لتلتبفهههة تهههوت شرو×ههه ة مهههمل
لايههتمفة لت±ههه مفةش م يلهههلم عيههى رهههتلث  مهههعم  ؛ اهه رلرم  ملعهههيجم  موههه ش ؛مع يلهههلم 
تإتهههه دة ؛لايههههعف دة لتمللفههههة مههههم لتعههههتلث لت＋اهههه ري لان±هههه نو ؛مههههم لت＋اهههه رة لتلتبفههههة 

مهه  ت－دمههة لتوتعوههتش ؛لتو±هه عوة لايههتمفةش ؛ل ههتلط لتب＋ههمث لتليوفههة ؛ر×ههتفلم  ؛رم لم
تهههو رفههههدي  لتولهههه را ؛لتليههههمم ؛لتدلا ؛لتفوههههم ش ؛رم لهههت لتههههت؛ل   لتليوفههههة ؛لتثف يفههههة مههههت 

  .لتت مل ت ؛لتمل  ت لتليوفة دلسل لتبتد ؛س ر م ش
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؛لن تص  مم رؤجة لتت ملة ؛لعدلتم ش ؛ليعو دل لتى مم م ؛م± ؛تف ت متكهي لتع همجت     
ة  ت ملههة حههول طش يههارو عهه ل لتلوههل لتوعملضههت تعليجههي  ف تههة ؛ضههو   لتتههمد لأخهه ديوو

 ت ملهة حهول طش ؛م－عيه  لتت مله ت  لتعلي  لتو±عوتش ؛لتووم لتوموو تأيهع ل لتته ملو
 لتهدكعمر  لتف يه  لبه   موثيهة   أيهع لش ؛بهد؛رن  ن×هكت افه دة لتت ملهةش لتفووفة ؛لتلتبفة

  لتو±ههعوت وتههدعوم شلأيههع لة لتهدكعمرة  عههدم لتلوه د شش ؛مهديتة لتوتكههيرئهف‥ لتت ملههة –
؛تعم لم رموهههه  ش عيههههى م±ههههعمم لتكيفهههه ت ؛لتوتلخههههي لتليوفههههة؛لتلهههه ميلم  لأخهههه ديووتيكهههه در 

لتتشلدةش ؛لتعو ك   تم  لخبت لا ت تو لستلج ع ل لاحهدلر   ت÷همرة لتعهو  هلم ليهديك ش 
؛تك تههة لتههى لتوههمرش  لتلوههل لتوعملضههتتكههل مههم يهه ع  تههو لسههتلج عهه ل ؛لت×ههكت ممحههمه 

لتلههههه ميلم  ههههه توتكيش ؛ب توكعبههههه ت لتت مافهههههة لتو－عيفهههههةش ؛تأسهههههمة لتوهههههتل للم ؛لتوهههههدصفلم 
لتوو فهههة لتهههفومش ؛  لتيغهههمجمش ؛م±ههه ؛ه لتع÷ههه مف  ؛لاسهههتلج لتفوهههوش ؛تيفههه ر  لتكهههتج ش تهههو

 .لتلتبفة ؛ مه لتل ت 
 ت÷مهش ممزعة ك اروت  ربلةيعكم  ع ل لتكع ا مم   

 .لتعووفة لتوموفة تو لتعليف  لتت ملولتف÷ل لا؛هش  لومل ت  -
 .مب د  ؛مع يب ت ر مجت لتعووفة لتوموفة تو لتعليف  لتت ملو لتث نوش  لومل تلتف÷ل  -
 لتعووفة لتوموفة مم مو مر لانع ج لتفكتي لتول حت. لومل ت  لتث ت شلتف÷ل  -
حههول ط ت متكههي لتع ههمجت لأخهه ديوو  ت لتعووفههة لتوموفههة  ت ملههة  لوههمل لتتل ههتشلتف÷ههل  -

 ؛ضو   لتتمدة  نومل ً .
 ص ئوة لتوتل ت. -

  المؤلف
 ﾏ/ خ┃يل الﾎطيب

ﾐالتع┃يم العالي المساع ｹارﾏا ﾑاستا - 
 جامعة صنعاف
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@gmail.com78Drkhalilalkhateeb 
 
 ااول الفصل

 التعليم اجامعيي لتنمية امهنية ا
 (جااتها -أساليبها  -أهميتها  –أهدافها  -)مفهومها 

 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مفهوم اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية  -
 .أه／اف اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية -
 .أه÷ية اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية -
 .أساﾝيب اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية -
 م『اات اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية. -
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 الفصل اأول
 اجامعيي التعليم لتنمية امهنية ا

 جااتها( -أساليبها  -أهميتها  –أهدافها  -)مفهومها 
 

ر＋هدي ت كبلهتة تهو ظهل لتلمتوهة ؛لتوعغلهتلت تو لتم”م لتلتبهو يمل ن لتعليف  لتل تو     
لت±ههتجلة تههو ك تههة موهه  و لت＋فهه ةش ؛جلههد ص هه ل لتعليههف  لتلهه تو مههم لعهه  لتف  عهه ت لتعههو 

ت رجههةش كههم  عهه ل لتف هه ل لت＋لههمي ؛لتكبلههتش رهها تت ؛رعهها ت   يههعوتلر  ول هه  لتوعغلههتلت لت
عهههههم لأيههههه   تهههههو لررفههههه ط لتوتعولههههه ت ؛ر مرعههههه ش تمهههههم ياههههه  عهههههدد كبلهههههت مهههههم ن－بهههههة 

؛لدلرجهههلموش ؛يفهههن ييع＋هههت سلهههتة لت×هههب ا مهههم ”يبهههة لتليههه  تهههو   خههه ديوللملتوتعولههه تش  
م－عيهه  لتع－÷÷هه تش ؛عيفههن  تههأ   ههمدة  دلئههن ر＋ههدد يههو ت لتو±ههعفبل ؛مك نههة لتههم”م 

مهم  -تج ة لتل ت  لتليوفة. ؛جع يب لتهه كيهن    ي＋هتخ لتوتعوهت لتلتبهولتلتبو تو س
إتهى لاررفه ط ؛لتع همجتش يهافً  تع بلهت مفه  ف   -سته م ي± رن لتولوفة   تعليف  لتله تو

ة ؛لتب＋  لتليوو. ؛تم ل  حهبه لأخ ديوفإدلرة لتتمدة لت× مية تاو    مدة لتو－ت  ت 
لتت ملههه تش ؛لت±هههلو ن＋هههم لت＋÷هههمه عيهههى لتتهههمدة عهههم  تهههت لتيل؛جهههة تهههو كهههل  لتعولهههي

 .؛لاععو دش لخع±ب ”  ل  مي＋  تو لت؛نة لأسلتة عيى لتو±عمم لتد؛تو

ا مم سته عدة مفمم تش رعك مل يفو   لام ش ؛ريلب لتعووفهة كل ع ل تم يعارى إ    
  لتع هت  يلعي يف  تو ر＋فلت لتتمدة ؛لتعولي تو لتعليف  لتل توش ؛عم م    لتوموفة د؛رلً 

ش ؛ عهههدلتم ش لتعووفههة لتوموفهههةمفمهههمم ر±هههيف  لتاهههمط عيههى ش ؛ لتف÷ههلمهههم سههته عههه ل لتفههن 
مهت راهولم عه ل لاحهدلر عهدد مهم لتدرليه ت لت±ه  فة  ؛ عولعم ش ؛ ي تلبم ش ؛مت ارمه .
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لتت نهههب لتو هههتيش ؛لتههه دة لايهههع ل لتتههه ملو ؛لتفههه ر  لتكهههتج   مههه ل  إ هههتلطللت لتلتصهههةش 
 لتودسل لتم م. 

 نمية امهنية:الت
 

يه عوا لتلمتوهة ؛لتفههدرلت لتعو ت±هفة تيت مله ت تههو سيهت موه و  خهه ديوو ؛ دلري تفهد     
ي±هههعم ب ضهههت؛رة لتلوهههل لتو±هههعوت تعفللهههل صهههمم لتلوهههل ؛ عههه دة رهههدرجبم   ÷هههمرة م±هههعوتة 

 . توملخبة لت ت؛ا لتوعغلتة لتعو يفتضم  لتملصت لتل توو لتتديد
صهد لععوها لتت مله ت عيهى م±هعمم لتله ت   اهت؛رة رو هف  لتلديهد مهم لتبهتلمج لتو±هعوتة ؛ 

ش ؛لتههه تع ههمجت ؛رو ههف  ةلأخ ديوفههيقفهه دلت تعل ههة لتعههدرج‥ ؛  أعاهه طتيعووفههة لتوموفههة 
لتفههههدرة لايههههعثو رجة تيت ملهههه تش ؛زجهههه دة صههههدررم  لايههههعفل  فة تههههو ظههههل لت±ف يهههه ت لتعههههو 

مهدم صهدررم  عيهى لايهعف دة مهم  هتلمج لتعووفهة لتوموفهة  ؛لتعو رلبهت عهم لإدلرةروعمتم  
 . و83 ش2006ش ±لملتو±عدلمة.  

؛صههد  خههدت درليهه ت مهه روتلت لتعليههف  لتلهه تو ضههت؛رة إن×هه ط متلخههي  ؛ ؛ ههدلت رليفوفههة 
ر－هههعا   تعووفهههة لتوموفهههة ؛رفهههمم  أعهههدلد  هههتلمج رلهههد س÷ف÷ههه  تههه ته. ؛رلهههد لتت ملههه ت 

 ههدطلً تههو عهه و لتعتتبهةش  لهه   ههد ت   ملههة ع رتهه رد  لأمتجكفهة مههم  صههدم   ملهه ت لتله ت 
و  عفدي  م دة لتعهدرج‥ لتته ملو أعاه ط عل هة لتعهدرج‥ تلمه ش  ه  ر همرت 1947ع م  

لتعتتبهههههة يفوههههه   لهههههد ؛ حهههههبه تهههههو كثلهههههت مهههههم لتت ملههههه ت لأمتجكفهههههة متلخهههههي  ؛ ؛ هههههدلت 
تو±هبة مع－÷÷ة رفمم  أعدلد  هتلمج ر همجت مموهو أعاه ط عل هة لتعهدرج‥ تلمه .  مه    

تبتج  نفهه  ؛لتت ملهه ت لأ؛ر؛بفههة ت مههت لاععوهه م  ×ههكل ؛لضههه   تعههدرجب أعاهه ط عل ههة 
م ر  إن× ط لتوتكي لأ؛ر؛بو تإ  دة 1972لتعدرج‥ تو موع÷  لت±علوف تش تفو ع م 

لتته ملو  تأيهع لتو لتعليف  لتل توش ؛صد لععوا مو وة لتلمن±كم  دع  لتعووفة لتوموفهة 



 ≒∝ 

ج إن×هه ط شههبك ت  ههلم لتت ملهه ت عيههى لتو±ههعمم لتلهه توو تعفههدي  مههم سههته دعومهه  تبههتلم
ريههههه لأن×هههه ةش مثههههلت لت×هههههبكة لأ؛ر؛بفههههة تيع ههههمجت لتوموهههههو أعاهههه ط عل ههههة لتعهههههدرج‥ 
  تت ملههههه ت لأ؛ر؛بفهههههةش ؛لت×هههههبكة لتلتبفهههههة تيع هههههمجت لتوموهههههو أعاههههه ط عل هههههة لتعهههههدرج‥ 

م  ؛لئل لتت مل ت   تت مل ت لتلتبفةش ؛عيى لت÷للد لتلتبو رلد لتت مل ت لتو÷تجة م
ش ؛”لهههبلتلتبفهههة لتعهههو  ص مههها د؛رلت ر مجتجهههة إعهههدلد لايهههع ل لتتههه ملو.  لتو±هههلمدي 

 و. 190ش 2005
يي±هههية مهههم لتع＋هههمات  إتهههىستتمههه   لتفهههتدعويفهههة معملحهههية ي－اهههت  ؛لتعووفهههة لتوموفهههة   

؛مع÷هية تهو متل يمه ش  ي    ل دعه   عه و لتلويفهة ؛ليهلة تهو  ش ؛عم م  يلوهو لأي يفة
؛م±هعوتة تهو  ؛ يه تلبم   عهدلتم معب يوهة تهو   نمه ا رفع÷ت عيى مت ية مللوةش كو     نم

تفد ماى لتلمد لت ي يلعبهت يفهن لت＋÷همه عيهى دكعهمرلو ؛  ري تعم  مت ليعوتلر لتعو ف ش
؛ظمههت عمههد  ديههد يلعههتا  شتههو متهه ه لتع－÷هها ك يفهه  تيقفهه م  ههد؛ر لتوههدر  لتتهه ملو

لأسههههتم لتو×هههه ” ت لتت مافههههة   ؛ ههههنو ؛ك تههههة لتعههههدرجب عيههههى لتعههههدرج‥ لتتهههه مل  اعوفهههة
 إللًض.  تو  عم مفممم لتعووفة لتوموفة و120 ش1996 تك تش 
 

 مفヰوュ التنمية المヰنية: -≓
 مهههمد مو وهههة ؛م±هههعوتة تع＋±هههلم  لتوموفهههةت  انمههه و لتعووفهههة 2006رلهههتا    مهههدع ش   

ليت  فههههة تههههو صههههدرلت لأتههههتلد لتولتيفههههة ؛لتوم رجههههة ؛لإدلرجههههة ؛لتفوفههههةش ؛  ههههدلث رغللههههتلت 
لرت ع رم  ؛يهيمكف رم  ن＋هم ر＋±هلم  ف تهة لتلوهل مهم ل هل ر＋فلهت لتتهمدة تهو لتو ي±هة 

 و.12 ش2006    مدع ش
وش  انم  متومعة مم لأعدلا لتعو رعهت   تهو ؛يه ئل ؛ ن×ه ةش 2007؛جلتتم   لتديبش

؛لتعو رع－ ع  لتو ي±ة تع－ ف  ؛ر مجت م±عفبل لتمظ ئ  تديم  مم سته رتت لتكفه طة 
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لتكف يههههههة لتو±ههههههعوتة تيلهههههه ميلم  مهههههه  لا عتلا لتههههههمظففووش تعيبفههههههة لا عف  هههههه ت لت＋ تفههههههة ؛ 
؛لتو±ههههعفبيفة تيع ههههمر لتكوههههو ؛لتوههههمعو ؛لتعفوههههو لتو±ههههعوت تههههو لتمظهههه ئ  ؛تفهههه  تولهههه يلت 
؛مع يبههه ت لتتههههمدة لتل توفهههةش ؛لتهههه ي رعتهههن دتعههههن غ تبههه   تههههيط كبلهههت موههههن ن＋هههم لتو×هههه   

 و.14ش 2007لاتكعت؛نو.  لتديبش 
 

لب رة عم لتع مجت لت لرو ؛لتع مجت لتعو فوو   انم  Skerrit و1992  م يلتت    
مم مدريلم  ش؛لإدلري أعا ط عل ة لتعدرج‥ عيى ك تة لتو±عمج ت لأخ ديوو؛ 

؛ ي ر ة ؛؛كتط ؛عودلط تيكيف تش ؛لته مم سته م＋ ؛تة لتتوت  لم مم مم  ؛؛ظ ئفم  
ل لته مم سته رمتلت  ل“ لتبتلمج لإدلرجة كلودلط ؛؛كتط تيكيف تش ؛جع  ك

لتوعملحية ؛لتو±عوتة لتعو رات تو مفدمة  ؛تمج رم  ضت؛رة لتلول عيى ر مجت 
 .وSkerrit,1992,145-146ة تيت مل ت  لأخ ديوفلتفدرلت لإدلرجة ؛ 

  ؛ ل  رفمم  م  لتت ملة  ريه لتتممد لتعو رارو ص÷دلً  وش  انم ت2004جلتتم   دلد  ؛ 
 و  يوكون مم ر＋فلت  شتعووفة عام عل ة لتعدرج‥ مموف  شي± ت لتوموفةغلتع  مم لتو  

؛ظ ئ  لتت ملةش ؛صد ربد  لتت ملة   تعووفة لتوموفة تلام عل ة لتعدرج‥ مو  شغين 
؛رتكي عيى لتعووفة لتوموفة  لد  ÷متن عيى  شم   لد لته إتى؛ظففة مللدش ؛ر±عوت 

لتت ملة  إ” ردر ة لتدكعمرلو لتتزمة تعلللون  م ش ؛صد رفمم عل  ت مع－÷÷ة دلسل 
  ته مثل متلخي رووفة  عا ط عل ة لتعدرج‥ كو  عم لت＋ ه تو  ل“ لتد؛ه مثل 

 . و15 ش2004 دلدش لأمتجكفة. لتماي ت لتوع＋دة 
 يع ل يى    لتعووفة لتوموفة عو ريه لتلويفة لتعو ر± عد و ع2004؛ج كد   ود      

؛رووفة  شرووفة مم رلرن ؛صدرلرن تومل مة لأد؛لر لتتديدة ؛لتوعتددة عيىلتت ملة 
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  أيت  فةليعلدلدلرن تتض تل  م و لأد؛لر ؛ر＋ول لتلديد مم لتو± ؛تف ت تيو× ركة 
 . و110 ش2004  ودش ش  لتعليف .تو عويف ت ر مجت 

عويفة م ي±فة تع＋±لم  ف تة لتت ملةش مم سته   و  انم2007؛عتتم  لتوت       
مم رلت ر مجت  عا ط لتمل ة لتعدرج±فةش ؛رتت ” ص رم  لإنع  فة إتى  دع  لأص÷ىش 
تعكم   خثت كف طة ؛تل تفة تيعل مل مت لتتديد تو مت ه ر－÷÷ رم ش ؛ضو    مدة 

 و.405 ش2007تش لتو .لتعليف  لتت ملو تو ع ت  معغلت
لنن وش 85 -84ش 2006لتو× ر إتلمو  تو   ±لمش   Glover & Lawجتم ؛     

عيى لتتغ  مم عدم ؛ مد مفممم م＋دد تيعووفة لتوموفة تأنم  ر＋عمي عيى لتلديد مم 
لتوف  ف  لتوع÷ية   تعليف  ؛لتعدرجب ؛لتدع  لتو تو ؛لإدلري مم سته لتو× ركة تو 

عو رع  مم سته متومعة مم لتفوملت ؛جعوثل   تزع  يفو  ييو لتلديد مم لتفل تف ت لت
 Glover & Law,1996,2-3و ت 
 نيヰ؛ند؛لت   ؛ت ؛جع  رمتلتو مم سته د؛رلت ردرجبفة ص÷لتة التدريب الم  

 لتت مافة.و فوم  أعا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لإدلرلت ر؛رح عول يع    ؛م روتلت 

 نيヰم المヤت ؛جع  مم سته رو ف  د؛رلت رليفوفة ”مجية لتودم ؛بتلمج ردرجبفة التع
رتركي عيى رليف  لتو×عتكلم مم سته لتو تج ت ؛لتول را لتب＋ثفة لتوعليفة   توموة 

 عيلم .لتعو يع  لتعدرجب 

 نيヰروفل  لتوم م لتوكيفلم    و طت يع  مم سته رمتلت لتدع  تيو×عتكلم الدعم الم
 را لتت＋÷مه عيى لتول را ؛لتوملرد لتوموفة لتعو تم   غفة لتش  م  عيى لرس لتملص

  .خبلت عيى  مدة لتلول
؛مت ر مر لتمظ ئ  لأي يفة تيت ملة ؛يللم  تع＋فلت لتتمدة ؛جلعفد لتو ت   انن 

لنع×ت مفممم لشول تيعووفة لتوموفة تو د؛ه  شلت× مية ؛ممل مة لتع＋دي ت لتو±عفبيفة
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تإت دة لتوثيى مم  عا ط عل ة لتعدرج‥  شو مفة عيى  د يملطلتل ت  لتوعفدمة موم  ؛لت
؛ردلف  صدرلرم ش ؛تعليجي د؛ر لتت ملة تو ر＋فلت ؛ظ ئفم ش ؛ع ل لتوفممم لاشول يلوو 

عو لتميلية لتعو ي±ع فت  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت تو    لتعووفة لتوموفة 
م  ؛ملعفدلرم  لتات؛رجة تعمتلت لتت ملة مم ستتم  لخع± ا ؛رليجي مل رتم  ؛مم رلر

ش ؛حماً إتى ر＋فلت لتتمدة لت× مية تو لتعليف  م±عمج ت رليفوفة ؛ دلرجة مترفلة
 لتت ملو.

 
 :أهداف التنمية المヰنية -≫

لتمدا مم لتعووفة لتوموفة أيع ل لتت ملة عم غت  لت×لمر تدين تترت و ن＋م  إ     
؛تكو رعتطم مت  شتكو رعفت مت ”بفلة مموعن  ؛ا شر＋±لم صدرلرن ؛رووفة مم رلرن

رمدا عويفة لتعووفة لتوموفة إتى لخع± ا   نفً ش كو  م±عتدلت لتل÷ت لتدلئ  لتعغلت 
مم لنت ز  لتولتتة ؛لتوم رلت ؛لتفدرلت لتعو روكم  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت

  عو تم   كف طة.
 ش2004ش؛  دلدش وFairley,2002,33-39؛موم   صد  ؛رد عدد مم لتب  ثلم ؛  

ش  ل“  عدلا و89-88ش 2006ش ±لم ؛وش 111 ش2004  ود ش ؛ وش117-118
 -  تزع ت لتوموفة ؛مملتعووفة 

 .ر مجت لتولتتة ؛لتوم رلت ؛لتفدرلت لتوموفة تيو×عتكلم -

 ؛ تال.لت＋÷مه عيى ميجد مم لتعتصو تدر  ت عيوفة  عيى  -

 .رية إشب ل     رم  لتو－عيفةلتعي؛د   ت－بتلت ؛لتب＋  ؛لتوو  -

لتعي؛د   ت ت  ؛لأي تلب لتليوفة لت＋ديثة لتعو ر±م  ؛ر± عد تو رتت م±عمم  -
 لأدلط.
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إ دلث لتعلديتت ؛لتعغللتلت تو  دلط لأيع ل لتت ملو  و  يعفت مت معغلتلت  -
 .لتل÷ت

 .يولخع± ا لتوليمم ت لتتزمة عم لتعليف  لتت ملو ؛د؛رو تو رووفة لتوتعوت لتو＋ -

لإيم م تو لت＋ف ة لتوموفة تيت ملة ؛رفللل لتلتص ت لا عو لفة دلسل متعوت  -
 .لتت ملة

 ؛لتوليمم ت.رميفت تم   عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت تعكومتم ف  لار÷ ه  -

زج دة لت－بتلت تدم  يع ل لتت ملة  و  يوكون مم لر－ ل لتفتلر يملط تو لتلول  -
 . دلري تو م－عي  لتوملصت ؛لتوملص  دلسل لتت ملةلتلول لإ  ؛ لأخ ديوولتليوو 

عا ط عل ة لتعدرج‥ تو لتت ملة ؛رمدا  تلمج لتعووفة لتوموفة لتى رووفة صدرلت       
ةش ؛رمحفف لتوفترلت لأخ ديوفتو مت ه م－ت  ت لتعلي ش ؛رمحفف لتبتلمج 

؛ليعتلرفتف ت لتعفلف  لتدرليفةش ؛م  يترب   مو  مم ليعتلرفتف ت لتعدرج‥ لت＋ديثةش 
لتوو يبة ؛عويفة لتعفكلت لتو صدش ؛م  يع يب مم ركومتم ف  لتعليف  ؛لتعلي ش ؛رووفة 
لتوم رلت لتل مة ؛لتقف   ؛لتعفمج ش   إض تة لتى ل ف ط لستاف ت مموة لتعليف  

 و.3ش 2018 ن  وش  ..لتت ملو ؛عويفة لتع－ ف  لايعتلرفتو
إتى  و ط لتفدرلت  عويفة ليعثو رجة ر±لى لتعووفة لتوموفةإض تة إتى م  يبتت ت        

يقف دلت لتت مافة مم سته لتلول عيى ر＋فلت لأعدلا ت؛لتكف طلت لت×－÷فة 
 -لتع تفةت

 .رمتلت نوملج م＋ خ ة  لد تإدلرة لتت مافة تيعدرجب عيى  تال  ي تلب حوت لتفتلر -

؛لتتض   لأخ ديووأدلط ر×تفت لإدلرة لتت مافة عيى ر＋فلت  عيى م±عمم مم ل -
 لتمظففو.
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زج دة لتفدرة تدم لإدلرة لتت مافة عيى ليعفل ا لتوع يب ت لتو－عيفة تأص± م  -
 .؛لإدلرلت لتوعومعة

لتقف دلت ر± ع  عويفة لتعووفة لتوموفة تو ر×كلل شبكة  لدة مم لتلتص ت  لم  -
 عت  م  لتست؛ . ＋ل  ي±عفلد كل تتد مم لت－بتلت ؛لتوم رلت لتعو يعو ةلأخ ديوف

تو لتلو÷ت لتب×تي مم  تال  نملل لايعثو رش  لايعثو ر؛تف‥ عو ك ستا مم    
مم سته لتب＋  عم لتويك ت لتفكتجة ؛لتلول عيى حفيم ش ؛رفتلت لت  ص ت لتك موة 
؛رليجي لتوم رلت لتوعمتتة تدم لأتتلدش ؛ع ل لتومل مم لايعثو ر تن    ر ليت  فة 

 ت لتعووفة لت× مية ؛لتو±عدلمة تيفتد ؛تيوتعوت.  ؛مب شتة تو ر＋فل

؛ستحة لتفمهت ت    تلمج لتعووفة لتوموفة رمدا  ×كل ع م إتى رووفة ؛رليجي 
لتول را ؛لتوم رلت ؛لارت ع ت لتليوفة ؛لإدلرجة ؛لت×－÷فة تدم لتو× ركلمش تعيبفة 

؛لتو ي± ت ؛جلمد لته   تلديد مم لتفملئد ؛لتوو تت عيى لأتتلد  ل عف   رم  لتعدرجبفةش
 عيى  د يملط.

 التنمية المヰنية:أهمية  -≪

تد؛رع  ن تلً  لتعليف  لتت ملو يممً   لد يممش تو يدلد لاععو م   تعووفة لتوموفةي    
لتكبلت تو لت＋ف ظ عيى م±عمج ت لتتمدة تو لتعليف  لتت ملوش ؛صدررم  عيى ر مجت 

لم ؛ عا ط لتمل  ت لتعدرج±فة إتى لتو±عمم لأخ ديولريه لتو±عمج ت ؛لتمحمه   تف دة 
تيووم  لت لتتممد ؛لتوب درلت لتوب ؛تة  ش كو    لأخ ديوولتتلصو مم لأدلط لإدلري ؛ 

مل ت ت  رلد رفو   تو يما تو ع÷ت لر÷   ±تعة لتعغلتلت لتوموو تو لتت 
؛لتع مرلت تو م－عي   ملنب لت＋ف ةش كو  لر÷    تعفتت ؛لتع± رل لتولتتو ؛لتثمرة 
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لتعكومتم فة ؛ر مر ؛ي ئل لار÷ ه ؛ركومتم ف  لتوليمم ت ؛لتعل مل ملم ش   إض تة 
 .  ش ؛لتعليف  ؛لتعدرج‥عليض تعن لتب＋مث مم لخع× ت ت تو مت ات لتلي  ؛لت إتى م  

؛جات لت±يوو إ” رلً مفعت ً  تبتن مج ر مجت  عا ط عل  ت لتعدرج‥ يتكي عيى رو ف   
د؛رلت ردرجبفة م±عوتة أعا ط عل  ت لتعدرج‥ تعي؛جدع    تول را لتوعتددة ؛لتعدرجب 

د؛رلت عيى لتعفوف ت لتعليفوفة ؛ ي تلب لتب＋  لتليوو لتوع مرةش ؛لععب ر ل عف ز ريه لت
 و.124ش 1999شت”  ما ت  ت×ت؛  لتعتافة إتى لتمظ ئ  لتليف .  لت±يووش 

عو ك عدد مم لأممر تو لتعليف  لتت ملو ؛مو  ي±عم ب لاععو م   تعووفة لتوموفة     
  ؛موم تو عيى  ع  ريه لتوبترلت 17ش 1999عو رةش   خد ش  ل  ربتر ع ل لاععو م

مم     ت ؛مع يب ت  ديدة ؛ب ت موع تلً لتعغلتلت لتو－عيفة صد سيفا      .1
مم ما ملم ري تعم  ؛ عدلتم   و  رفتضن عيلم   ل“  رلده ؛ر مر   لتت مل ت 

 .ريه لت＋   ت ؛لتوع يب ت

ليعقب ه لتت ملة ت  تب ت  ي±عما  لد لت×ت؛  ؛لتوملحف ت لتقف يفة ت  تب  .2
ترب عيفن ضل  مو  يع -؛ب توثل لتدرلي ت لتليف –لتت ملة ؛تيدرلية لتت مافة 

م±عمم ستجج لتت ملةش ؛مم    كملدر لتدرلي ت لتليف ش ؛مم    متة   نفة رالت 
تتحة لسعف ر ع اط لت يم يف×كيم  يفو   لد  عا ط عل ة لتعدرج‥   تت ملة 

 ؛بلام  يلترفم  إتى م÷ ا لتقف دلت تلم . 

تش ؛شبكة عو ك  ممرل توفة ؛ركومتم فة رع يبم  ”بفلة لتل÷ت مثل لتكوبلمر    .3
لتوليمم تش ؛لت ت  لت＋ديثة تو ليعدع ط لتوليمم ت ؛ر－يجوم   ل ؛حو عة 

 لتوليمم ت للرم . 
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 وش116 ش1994 لاغبتيش ؛صد  دتى عدد مم لتب  ثلم ؛لتومعولم  مث هت
ش  لدد مم لتوبترلت لتعو ر±عدعو و110 ش2004ش  ود  وش ؛3ش 1999 لتو صةش؛

    ييوتم   لتت ملو ؛موم   تعووفة لتوموفة تو لتعليف  لاععو م 

 م± يتة لانفت ر لتولتتو ؛لتعفدم تو ”ت  ؛ ي تلب لتعدرج‥ -1

 لتعدرج‥ ؛لتقف دة لتت مافة  مدة عويف تلتعتكلي لتتلد عيى  -2

 تيقف دلت لتت مافة. ؛لإدلري  لأخ ديوو  لم لتو× ”لمر＋فلت لتعملز   -3

 رفة لتعو يع دي إتى إ دلث رغللتلت تو  وفة لتعليف  لتثمرة لتعكومتم فة ؛لتوليمم -4
 .؛”بفلعن

 لسعتا معلي  لتلمم عم معلي  لأم‥ ؛لسعتا لا ولم عم معلي  لتو±عفبل -5
يووم لتولي    يعوتلر    ؛ب تع تو يتب  ش خثت؛ملتتة يلع±   فامتفة ؛لت ي 

 .تومل مة لتوعليولم تو لتو±عفبل

تو لتت مل ت ؛لخع  ظ لتودر  ت  م  مت نفا  عدلد  عا ط  بةلررف ل عدد لت ي -6
لت ي ر＋ع ج ملن لتت مل ت تيلول ن＋م  لأمتعل ة لتعدرج‥ تو لتد؛ه لتو مفة 

   .لإت دة لتوثيى مم  ي ر رم 

ر＋دي ت ع ل لتل÷ت ؛لتعو ر±عم ب لاععو م   تعووفة لتوموفة ؛لتعدرجب    تز؛مم    
 وم± ؛ت ش ؛لت ي  حبه ي×كل ر＋دي  كبلتلًش ؛جمل ن ؛لتع مجت ممضمل  مدة لتعليف

م ي± ت لتعليف ش ت ته ر  لتعم ن ن＋م ر مجت مم رلت لأتتلد لتل ميلم   تو ي± ت 
لتعليف . لتوب شت؛  عم ر＋فلت  مدة لتوملفة تو    لتو± ؛تم لتعليفوفةش أنم  

 و.10ش 2007لتديبش 
؛جوبغو لإش رة عو  إتى    ركمجم لأيع ل لتت ملو ؛راعلين يوبغو    ا يفع÷ت     

عيى لأي ر ة لتتددش إل مم لتوفلد  دلً    يدسل  عا ط عل ة لتعدرج‥ ك تة تو 
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د؛رلت يع  عم ”تجفم  ل”تعم  عيى لتمي ئل ؛لتعفوف ت لت＋ديثة تو لتعليف  لتعو 
لته يثلت  ± يف ت ؛لععتلض ت تدم  عا ط عل ة  رع مر لتلمم  مرلتة يتجلة رغ    

لتعدرج‥ لتفدم ط اععف دع   ا  لت－بتة لتعو لخع±بمع   وت؛ر لتمصا رتليم  تو غوى 
عم لتدسمه تو مثل ع و لتد؛رلت. ؛ب إمك     ا  عا ط عل  ت لتعدرج‥ لأصدم إتى 

 و.10ش 2018مثل ع و لتد؛رلت يفو  تم ر  لإعدلد تم   ×كل  لد.  لتفديوش 
 

كو  ركوم  عوفة لتعووفة لتوموفة تو لتعليف  لتت ملوش مم  عوفة لتوتعوت لت ي     
يوثل لتوتعوت لأخ ديوو  ع  لتوملرد لتب×تجةش   ععب رو م÷در ر±عمدتنش  ل  ش

لتولتتةش ؛موبت لا دلل لتفكتيش ؛عم لتولوو صبل غلتوش مم لتف  ت لأستمش تو رووفة 
  مف  ف  لتفكت لتعوومي لتو±عدلمش دلسل لتو ي± ت لتت مافة لتمعو لتوتعولوش ؛غت 

؛س ر م ش ؛ريست لتت مل ت لتلتبفة   تلديد مم لتكملدر لتليوفة لتو عية راعلتً ع تفً ش 
تو م－عي  لتع－÷÷ تش   ععب رع  روثل  ت؛ة صممفة  تكل ص ت عتبو عيى  دوش 

وكلوم  مم لتقف م  اد؛لرع  لتووم”ة ؛تأمة لتلتبفة ص ”بةش إلل م  ر   ±م ليعغتتم ش ؛ر
 م  رت و  ؛” نم  ؛متعول رم ش ؛س حة تو ظل لتوعغلتلت لتول حتةش ؛لتع مرلت 

 .1 و24ش 2019ش  لت－ لبش ؛لازم ت لتوعت فة ؛لتوع± رعة
 

؛مو  يبت يعاه    لتعووفة لتوموفة ر±م   ×كل كبلت تو ر مجت لتفدرلت      
ش ؛ع ل  د؛رو يليز لتفدرلت لتعو ت±فة فة ؛لإدلرجة تيو±عمدتلمجة ؛لتفولإ دللفة ؛لإ عك ر 

تيت مل تش كو     لتعدرجب ؛لتع مجت ؛لتعاعلل ي±مل تتخ لت＋÷مه عيى لاععو د 
؛لت ي  حبه عدتً  ر±لى لتت مل ت تع＋قففن   ععب رو ي－ات تول يلت د؛تفة  لأخ ديوو

ة لأخ ديوف؛  لتامل   لتوموفةمترب ة  تمدة لتلول لتعليفوو لتت ملوش كو  لنن ي مر 
 تيت مل ت. 
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وش عيى لعوفة ر＋فلت لتكف طة 86 -83ش 2011؛تو للت لت±ف    ي كد  لت±مديش 
تعليف  لتت ملوش ؛ت ل تفد ي رعا لتد؛ه لتى ؛ضت ؛لتف عيفة ؛لتتمدة ؛لتعولي تو ل

؛ضلا لتمل ة ك   ممصلنش  ل    ي ً مل يلت ر±م  تو ر مجت لدلط لايع ل لتت ملو 
ة لأخ ديوفلتفممفة تتععو د ؛ضو   لتتمدة  توممرجة م÷ت لتلتبفة مل يلت لتوو رية 

قف م عام عل ة تيولي  لتت ملوش ؛لتعو ر×لت م شتلرم  إتى لتوم رلت لتوع يبة ت
ش ؛لته رغبة تو ر＋±لم لأدلط لتعليفوو تأيع ل لتت ملوش لتوموفة لتعدرج‥  اد؛لرو

لتوعوثية  خمنن يوثل  ع  عو حت مو ممة لتعليف  لتل توش ؛لتووم   ن لتقف م  اع   د؛لرع 
 ؛سدمة لتوتعوتش.  ش؛لتب＋  لتليوو شلتعليف  تشتو

ت ملو م＋كً   ي يفً  تي＋ك  عيى مدم  مدة ؛جلد م±عمم لأدلط لتعليفوو تيولي  لت
لت－دم ت لتعو رفدمم  لتو ي± ت لتعليفوفةش ت ل تفد لررات لتمل ة لتقف م  ع＋ديد إ” ر 

ة تيولي  لتت ملو رفمم عيى  ي ين م ي± ت لأخ ديوفمت لو تول يلت لتوو رية 
 لتعليف  لتل تو  ع مجت لأدلط لتوموو توليولم .

شويا متومعة مم لتول يلت ش فة تتععو د ؛ضو   لتتمدةلتفمم إل  ددت لتمل ة
ش ؛لتب＋   لتعليف  توع؛  شمودر ة ر＋ا  ربلة مت ات رئف±ة ش ت ة ع×ت ماف رلً 

إ” رلً  ؛رلد ع و لتول يلتش لتوموفةولتليووش ؛سدمة لتوتعوتش ؛لتتملنب لإدلرجة ؛لتعووفة 
ش ؛رعاوم ع و فن راديعم يتب عي ة تيولي  لتت ملولأخ ديوفمت افً  تيوو رية 

 م شتلً عيى ضمئم  يع  ر＋ديد مدم  مدة ؛كف طة  ي ر ة لتت مل ت.  و71 لتول يلت 
 

 توممرجة م÷ت  ش رتم عل ة ضو    مدة لتعليف  ؛لاععو دففي م『ال اﾝ「علي〕
  بفلة لتعليف  لتت ملوش ؛ نو     ً يتب    يكم  لتولي  لتت ملو ميو لتلتبفة  انن

 و8 مم ”ت  لتعليف  ؛ ي تلبن لت＋ديثة. ؛صد  ددت   ً لتعلي  لتو－عيفةش ؛معوكولتعليف  ؛ 
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 م شتلً. و37 ر ت ضت؛رة    يعفوم  لأيع ل لتت ملوش ؛رعاوم ريه لتول يلت  شمل يلت
 ت لتروتو  2009تيل م  ؛لتو شتلتلتول يلت ؛رعوثل ع و 

 
 

 . ﾝ÷『ال ت【±±ه اﾝ÷عياث اأول: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 اﾝ÷】「وあ اﾝعل÷ي
و م شتلت يوكم مم ستتم  لايعداه عيى صدرة لأيع ل 5  ؛جعاوم ع ل لتواف ر

  روكون مم ع ل لتواف رش عوت؛ لتت ملو 
    يعفم م＋عمج ت ؛مم رلت ر－÷÷ن لتو－عيفة. -

    يتب   لم   يلط م＋عمم لتع－÷ا  ±ممتة. -

 ت بفلة لتومص  ؛لتوعليولم. يعل مل مت لتو دة لتليوفة  اي تلب م－عيفة ؛تف ً  -

 يتب   لم لتوت ات لتو－عيفة تو مت ه ر－÷÷ن ؛لتع－÷÷ ت لأستم. -

 يعوكم مم  ملنب لتعليف  لتو－عيفة لتوترب ة  وت ه لتع－÷ا. -
 

 اﾝ÷عياث اﾝ』اヱي: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 اﾝ「【“يط اﾝ『ي／ ﾝع÷لية اﾝ「علي〕  
 عوت؛  شم شتلت و6 ؛جعاوم 

 لتت ملو توملص  لتعليف  لتو－عيفة.   ي－   لأيع ل  -

 ي÷و  س ة رليفوفة تو ضمط ل عف   ت لت تا. -

 يات س  ً  ”مجية لأ ل تلويف ت لتعليف  ؛لتعلي  لتو－عيفة. -

 يات س  ً  ص÷لتة لأ ل أن× ة لتعليف  ؛لتعلي . -

 ي－   ايع－دلم إيعتلرفتف ت رليف  معومعة. -

   ة.ي مر س  ن تو ضمط معغلتلت لإمك نف ت لتوع -
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 اﾝ÷عياث اﾝ』اﾝث: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 ط～ق اﾝ「علي〕 اﾝ÷【「لفة  
 عوت شم شتلت رده عيى إرف   لأيع ل لتت ملو و3 ؛جعاوم ع ل لتواف ر 

    ي＋دد ”ت  لتعليف  لتوو يبة تع－÷÷ن ؛”ت ن.  -

    يمظ  ”ت  لتعليف  لتو－عيفة ”بفً  ت بفلة لتومص  لتعليفوو.  -

    يلده إيعتلرفتف ت ؛”ت  لتعليف  ؛لتعلي  تو ضمط لتعغ ية لتتل لة.   -

 اﾝ÷عياث اﾝ～ابع: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 مهاثات اﾝ「علي〕 اﾝ÷【「لفة  
 عوتم شتلت  و5 ؛جعاوم ع ل لتواف ر 

    يثلت لأيع ل لتت ملو لععو م ت لتوعليولم   تعلي   توفت لتمي ئل لتووكوة. -

 لم لتمي ئل لتعليفوفة لتوو يبة تيومص  لتعليفوو.    يومل تو ليع－د -

    يمظ  م÷ در لتعلي  لتو－عيفة ربلً  تيوملص  لتعليفوفة.  -

    يمظ  لأن× ة لتعليفوفة  كف طة ؛ت عيفة. -

 ي±ع－دم ركومتم ف  لتعليف  تو لأن× ة لتعليفوفة لتو－عيفة كيو   مكم. -
اﾝ÷عياث اﾝ【ام｜: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 مهاثات اﾝ「عامل مع اﾝ“اب وإداثة 

 اﾝ÷وقف اﾝ「علي÷ي 
 عوت شم شتلت و4 ؛جعاوم ع ل لتواف ر 

   يعل مل لأيع ل لتت ملو مت لت تا عيى لسعتا  نو   رليوم  ؛يو ت  -
 ش－÷ف رم .

 يثلت لتد؛لتت ؛لت＋و   تيعلي  تدم لت تا. -

 فة لتتو عة  ف عيفة.يعل مل مت ديو مفك -

 يديت لتمصا لتوع ح تيعلي   و  ي＋فت تل تلعن. -
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 اﾝ÷عياث اﾝ＋ادح: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 مهاثات ع÷لية اﾝ「قوي〕 
 عوت شم شتلت و6 ؛جعاوم ع ل لتواف ر 

    ي±ع－دم  ي تلب ؛ د؛لت معومعة تيعفمج . -

 لتو－عيفة. د؛لت لتعفمج  رعو يب مت م－ت  ت لتعليف  ي±ع－دم     -

    يم ن لت تا ن＋م ليع－دلم لتعفمج  لت لرو. -

 يفدم متل لة تي تا  و طً عيى نع ئج لتعفلف  لتو±عوت. -

 ي±ع－دم  ي تلب إ تلئفة تع＋±لم  دلط لتوعليولم تو ضمط نع ئج لتعفمج . -

 ي＋دد ممل”م لتفمة ؛لتال  تو لتلويفة لتعليفوفة. -

 ت【“يط وإداثة اﾝب～امج اﾝ「علي÷ية وت“وي～ها اﾝ÷عياث اﾝ＋ابع: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 
 عوت شم شتلت و4 ؛جعاوم ع ل لتواف ر 

   يكم  تدم لأيع ل لتت ملو مم رلت ر÷وف  لتبتلمج ؛لتوفترلت ؛لتم دلت  -
 لتدرليفة. 

    ي بت مف  ف   مدة لتعليف  يفو  يلدو مم  تلمج ؛مفترلت. -

 لتبتلمج لتعليفوفة.ي بت لإ تلطلت ؛لأي تلب لتو－عيفة تعفلف   -

 ي±م  تو ؛ضت س   لتع＋±لم لتو±عوت ؛لتعليجي   تف±  ؛لتو ي±ة. -

 اأﾜادي÷ياﾝ÷عياث اﾝ』ام〔: ت÷ك〔 اﾝ÷عل〕 اﾝ『امعي م〔 مهاثات ووسائل دع〕 اﾝ“اب  
 أヱ－“「ها.وااج「÷اعي وم－اثك「ه بفاعلية في 

 عوت شم شتلت و4 ؛جعاوم ع ل لتواف ر  

 تي تا. لأخ ديوورلت لإرش د    يوعيه لأيع ل لتت ملو مم  -

 ي±م  تو لتتج دة لت ت فة  كيلعن ؛  ملعن. -
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 ي±م  تو دع  لأن× ة لت ت فة توفً  ؛ دلرجً . -

 ي×تت لت تا عيى لاشعتلك تو لأن× ة لت ت فة ؛لأيت لتو－عيفة.  -
 

؛ضت ديووجش ؛عم   د ر؛لد إدلرة لتتمدةش مومتفة معك مية ؛ ض تة لتى م  رفدمش    
تع＋فلت لتتمدة لت× مية رعكم  مم لربلة ع×ت عو÷تلش ك   مم   تزع  كو  ؛رد تو 

 وش م  ييوت 57 -55ش 2016  لدرش 
  عدلد  تلمج ردرجب عيى لتوم رلت لتعو رع يبم  لتمظ ئ . -1

 تو لتوو وة. إعدلد ؛روفل   تلمج رووفة مموفة معولية تكل تتد  -2
 

؛رايف±ً  عيى م  رفدم  ت    ع  يو ت لتعووفة لتوموفة عو متلع رم  ا عف   ت     
لتوعدربلمش ؛ليعغته سبتلرم  لت±  فة ؛عدم لاععو د عيى لتودرا كو÷در ؛ لد   و ط 
لتعدرجبش  ل ؛م× ركعم  تو ر－ ف  ؛روفل   تلمج لتعووفة لتوموفة للرم ش ؛س حة عودم  

 ي مم لتوت ات  معلددة توعدربم  موم يوعيكم  مل را ؛مم رلت ؛سبتلت يكم  لتو
لتليوفة  ؛ لإدلرجةًش  ل ؛ر×تفلم  عيى لتو× ركة ؛ ر  ة لتفتخ لتوع± ؛جة تك تة 
لتو× ركلم تعفدي  م  تديم  مم  تك ر ؛رؤم صد ر±م  تو نت ح  تلمج لتعووفة لتوموفة 

  ؛ليعوتلرع .
 

 

 :أسゅليب التنمية المヰنية -√

يع＋فت عم ”تجت لت÷مر    يوكم  وش إتى    لتعدرجب2007ش2ي×لت  لتو－تتو
 لترفةت ؛لأنو  

   لتو× غلو لتمرح(Workshop) 
 لتو روتلت (Conferences) 
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 لتوف ح لتتو عو (Symposium) 
 لت＋يفة لتدرليفة (Seminar) 
 لت＋ملر لتوفعمح (Open-Forums) 
 لتيج رلت لتولدلنفة (Field Visit) 
لإتفههههه ط   ؛ مثهههههلت لتو＋ ضهههههتةتيعهههههدرجب   سهههههتم عوههههه ك حهههههمر ؛جاهههههفف  ياهههههً          

 درليههههههههة لت＋ تههههههههة؛  لتو×هههههههه رجت؛  لتعههههههههدرجب لت－هههههههه خ؛ لتع بففهههههههه ت لتلويفههههههههة   ؛لتعوهههههههه رجم ؛ 
مو ص×ههههههههههههة ؛  -رلطلأ إ وهههههههههههه ل -”تجفههههههههههههة دييفههههههههههههو؛لأيهههههههههههه ية ؛  لتلههههههههههههتس لتووههههههههههههمل و؛ 

 .و428ش 2007ش2لتو－تتو لت÷غلتة لتوتومع ت 
 عو تو  ي تلب لتعووفة لتوموفة إتى حوفلم 2007؛ج÷و   يللدش

  يف ت لتوو ص×ة؛  لتبتلمج لتعدرجبفة ؛؛رح لتلول؛موم   :المゅらشرり اأسゅليب -1
  لتع＋يليفة.لتب＋مث ؛  لتبلث ت لتعدرجبفة ؛لتعب ده لتليوو؛ 

صملعد لتوليمم ت  ؛ ن× ط رمتلت لتو－عبتلت لتوتمية؛موم   :المسゅعدり اأسゅليب -2
رب ده ؛  سدم ت لار÷ ه ؛لتع÷مجت ؛لت ب عة لاتكعت؛نفة ؛رمتلت؛لتوكعب ت 

تو متتت  لأ ＋ ثلتع×تفت عيى ن×ت لأستم ؛ لتب＋مث ؛لت－بتلت مت لتت مل ت 
 .و6ش 2007عيوفة ع توفة  يللدش 

  ييوت؛مم  ع  ؛ي ئل ؛ ي تلب لتعووفة لتوموفة م  
 لتعدرجب  اتتم لت÷مر لتوع＋تكة - فة ؛لتوو لجلتعدرجب   تيج رلت لتولدلن -
 لتعدرجب   ت＋ف ئب لتعليفوفة - لتعدرجب   تللو ت لت＋قفقفة  -
 لأ مية لت±وافة ؛لتب÷تجة - لتعدرجب لتو÷غت -
  ييما لتعلي  لت لرو - لتعدرجب   ت×ت؛ح لتلويفة ؛لت×تلئه  -
 مل رس   لتكعب   ؛لتوو يب ت لتثف يفة - لتعدرجب  تم ز لتك يا -
 ؛ي ئل لأعتم - لتبلث ت لتعدرجبفة ؛لتعب ده لتليوو -
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 لتعدرجب  ا مية لتلتس لتليمي ؛لت×تلئه - لت±فوو رلت لتليوفة -
 لتعدرجب   ت±بمرلت -

 لتو×ت؛ع ت لتلويفة -
 لتو روتلت ؛لتود؛لت ؛؛رح لتلول -

 لتوب رج ت لإدلرجة  -
 و Joseph, 2005, 59 وش 18ش 2007لتديبش  وش 208ش 2001ش  لتو－تتوش و30-29ش 1999 عو رةش

 

 りدゅإع ゆوヤالتأهيلأس:  

إع دة لتعاعلل ؛يلية  ديثة ظمتت م ستلً تو لتبيدل  لتغتبفةش ؛جف÷د  م  إع دة 
ل عل ث  ؛ راعلل  ي ر ة لتت ملة أ ل لتع－÷ا تو مت ات ملتيفة  ن تجة  ؛ 
عيوفةو ي＋ع  منم  إتى يم  لتلولش تبدا مم رتولد ع  ئم  تو مت ه ر－÷÷ رم  

بلت نعفتة رغلت لت ت؛ا تو  ل ة لتلولش لتليوفة لتعو رف دما  ؛ ت  يلد عيلم  ”يب ك
يوكم مم سته  تلمج إع دة لتعاعلل  ليم   خثت صدرة عيى لتعكفف ؛لتل  ط لتوعتددش 
؛ع ل يتتت مم ملومج رم ش ؛لأيع ل لتت ملو ص در عيى لتل  ط  عى  لد يم لت±علم 

اعليفة  لد ؛عو ك   مل ت غتبفة رفدم  تلمج ر  －لت.م  دلما  ملين ؛صدرلرن لتلفيفة 
و تودد رعتل؛ح م   لم ع م Post Doctoral Studiesلت＋÷مه عيى در ة لتدكعمرلو  
 و.718 -717ش 2007 ؛ ع ملم. لت± ت  ؛لتو±لمديش 

؛ل دل   ييمب ت  ريعيم ش  ل  لتعووفة لتوموفة  ي تلبرلدد ؛جعاه مم سته م  يبت   
ش ؛رعو شى مت لتع مرلت الأعدللتو±ع－دمةش تعملخب  لأي تلب ارومع؛  ل رلددت 

  عوم ت لتمدا ممعدة عململ  لتعومل إتى ؛جت ت لته لتعو ر＋دث تو لتوت ه لتومووش
ش ؛ عدلد لتو× ركلمش ؛”بفلة ومضمللت”بفلة  ؛ لتبتن مج لتعدرجبوش ؛ ممضمل لتد؛رة 

 عو تم  ؛لرت ع رم ش    ع مل لتوك   ؛لتيم   لتو－÷÷   تيد؛رة  ؛ لتبتن مجش ؛مدم 
  لأد؛لت ؛لتعتمليلتش ؛مدة لتد؛رلت ؛رمصلعم . رملتت
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؛جلعفد لتو ت   ياً   نن مم لتوفلد لاععتلا  اعوفة لتعووفة لتوموفة مم صبل      
  لتقف دلت لتليف  تيعليف  لتت ملو عيى م±عمم لتت ملة  ؛ لتو  م لتعليفوو ككلش ا

تيع×تفت  ؛ نو  ش±بلتعومجل ت＋  غتلسمم   دلش ؛تف‥ ع ل مم ل ل  لإدلري لتدع  
لإدلرة لتليف . كو      امر تت   لتعتافة تع×تفت لتو× ركلم تو لت ي رفدمن  لأد و

 تلمج لتعووفة لتوموفة يافو  ملً مم لت＋و   ؛لتعف عل لتتلد  لم لتو× ركلم 
 .دتلة تيولومج ت ؛لتودربلمش ؛ ع  ط

؛تكم  نم  تو    ة إتفنش ؛مم لتو±ع＋±م رفدي  م  ي يبن لتو× ركم  ؛م  يلعفد؛      
ش ؛ع ل يع يب إ تلط ييف ً  إتفنكل م  ي＋ع  م   ا يلتتم  دلئو ً   انم  لإصتلرا  د مم 

درلي ت ملدلنفة تيعلتا عيى لا عف   ت لت＋قفقفة تعدرجبم  ؛لتعلتا عيى  ؛تمج ت 
لتعدرجب لتعووفة لتوموفة تم ش ؛ س   رلط لت－بتلط ؛لتو－ع÷لم تو مت ه لتعووفة لتوموفة ؛ 

؛لا”تل  ؛لأ وبفةش؛لتعاعلل ؛لتف ئولم عيى متلخي لتعووفة لتوموفة لتو＋يفة ؛لتلتبفة 
عيى رت را ؛سبتلت مم تم  ص÷ب لت±بت تو ع ل لتوت هش ؛لايعف دة موم  م   مكم. 
؛رمظفف لتوملرد لتوعمتتة  يً  ك ناش ؛ا يم  إ  ك نا صيلية  ؛ صديوةش  ل لتوم   ±م 

 إدلررم  ؛ليعغتتم  ؛لتلول عيى ر مجتع ش مت ليعوتلرجة لتب＋  عم مملرد  ديدة.
 

5- ﾝية ا÷＝」ﾝه＝ية:م『اات ا÷ 
رعمزل مت ات لتعووفة لتوموفة تو لتعليف  لتت ملو عيى عدد مم لتوت اتش   

 يوكم ر÷وففم   ＋±ب ؛ظ ئ  لتت ملةش لتى  ت ة مت اتش ؛عو ك اروت
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 :م『ال اﾝ「／ثي｜ اﾝ『امعيأوا:  -
عويفههة نفههل ملهه را ؛لرت عهه ت تههو إ”هه ر  خهه ديوو  لهه  يههع  نفههل   نههنت لتعههدرج‥ يلههتا 

؛ خ± ا مم رلت  اييما يوكم لت  تب مم لايهع－دلم ؛لتع بلهت. . لتغ مهديش لتول را 
 و.92ش 2008

؛ر×هعول مموههة لتعهدرج‥ عيههى لتلديهد مههم لتومهه م تلاهم عل ههة لتعهدرج‥ يفههمم  هه ا”تل  
عيههههى لتو±ههههعتدلت تههههو لت－ ههههه  لتدرليههههفة لتعههههو راهههههلم  لتت ملهههه ت لأسههههتمش ؛كههههه ته 
لتوفههترلت لتدرليههفة ؛كفتفههة ر بففمهه ش ؛جفههمم  عفههمج  لت－ هه  لتدرليههفة تههو كيلعههن ؛مههم  هه  

 و. 35ش 1996ر وةش  ؛رتديدع . يلول عيى ر مجتع  
 

 :أه÷ية اﾝ「／ثي｜ اﾝ『امعي -
يلههد لتعههدرج‥ لتتهه ملو   ههد لتمظهه ئ  لأي يههفة لتعههو لررب هها   تت ملههة موهه  ن×ههارم ش 

 عدلتم  لتتئف±هةش كمنهن يلهد مموهة تمه   حهمتم  ؛صملعهدع     د مدا نفل لتولتتةش ؛جوثل 
لتكههملدر ؛مم رلرمهه  لتعههو رى±ههعفى مههم سههته لتليهه  ؛لتدرليههة لتو±ههعوتةش ؛جعوثههل تههو إعههدلد 

؛لت  صههه ت لتب×هههتجة لتو عيهههة ؛لتوع－÷÷هههة تهههو ك تهههة لتوتههه ات ؛لتومهههم لتعهههو ي＋ع  مههه  
 . و55ش 2001ش  زجعم  لتوتعوت تع＋فلت لتعووفة لت× مية 

؛رلد ؛ظففة لتعدرج‥ لتت ملو  خثت ؛ظ ئ  لتت مله ت ت عيفهة تهو إعهدلد لت يبهة تي＋فه ة 
لت±ههههيمكفة لايت  فههههة ؛لتقفوفههههةش لتول شههههةش إل رههههي؛دع    تولهههه را لتو تلههههةش ؛لارت عهههه ت 

؛لتوم رلت لتليوفة ؛لتلويفة لتتزمة تعاعليم  تف÷ب＋مل  عا ط ت عيلم تهو سدمهة  نف±هم  
 و. 135ش 2003تت؛عملتدش ؛ معم . ؛ يتع  

؛رههارو ؛ظففههة لتعههدرج‥ تههو مفدمههة لتمظهه ئ  لتتئف±ههفة تيت ملههة  لهه   نمهه  لتمظففههة 
لهه تو مههم   ملهه ت ؛كيفهه ت عيههى لسههعتا لتعههو ر×ههعتك تلمهه   وفههت م ي±هه ت لتعليههف  لت

لتت ملهة و. كوه  إ  نهمل لتعليهف  لته ي رفدمهن 91ش 2008لتغ مهديش  ؛ نو ”مه .  شك تم  
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يلعوههد إتههى  ههد كبلههت عيههى كفهه طة  عاهه ط عل ههة لتعههدرج‥  مهه ش ؛لتهه يم ا رفهه    ت ت مهه 
خفههه طرم   وههه  تهههديم  مهههم عيههه  تهههو ر－÷÷ههه رم ش ؛بوههه  يوعيكهههم  مهههم  فههه ئت ؛ملههه را 

 ف  ؛ن تجهه ت تههو عهه ل لتليهه  ت＋±ههبش ؛تكههم  كفهه طرم  لتعدرج±ههفة ؛ عههدلدع  لتعتبههمي ؛مفهه 
  ±ههههلم لت＋ديثههههة مههههم  لهههه  لتوههههدلسل ؛لايههههعتلرفتف ت ؛لت تلئههههت ؛لأيهههه تلب ؛لتعفوفهههه ت 

 و. 340-300ش 2000؛ وفوش
و إلل ك   لتع همر لتعكومتهم و لتوع±ه رلش ؛لتعفهدم لتليوهو 2008؛جافف  لت±و ؛يش    

تههههتس ضههههت؛رة ر ههههمجت ؛ظففههههة لتعههههدرج‥ لتتهههه ملو  اعههههدلتم  ؛”تصمهههه  لتواهههه تدش صههههد 
؛ ي تلبم  ؛رفوف رم  كا د لتوع يب ت لتوموة تو ر مجت لتعليف  لتت ملوش ؛ر＋فلت لتتمدة 
تهههو لتلويفهههة لتعليفوفهههةش تهههأ  لأمهههت ي÷هههبه  خثهههت  عوفهههة   تو±هههبة تع هههمجت لأد؛لر لتعهههو 

ةش س÷محههً  ؛ نمهه   حههب＋مل لتلههمم يو ريههم   عاهه ط عل ههة لتعههدرج‥ تع＋فلههت عهه و لتمظففهه
 و.40ش 2008م  تبلم   تعكفف مت لتعغلتلت لتليوفة ؛لتعكومتم فة.  لت±و ؛يش 

كوههه     لتت ملههه ت لت＋كممفهههة تهههم ر±هههع فت لايهههعوتلر تهههو ريفهههلم ”ت مههه  ملههه را      
لتفههت  لتو ضههوش تاههت عههم    ريههه لتو ي±هه ت لتليوفههة تههم ر±ههع فت ممل مههة لتوو ت±ههة 

ليهف  لتتديهدة لتولعوهدة عيهى رفوفه ت لتوليممه ت  لووه  عهو ا رهيله ر±هع－دم مم آتف ت لتع
و. ؛لتو ي±هة لتت مافهة 121ش 1999لت±هيووش  للهد. رفوف ت رليفوفة رف دمها مهم زمهم 

عههو م ي±ههة  خ ديوفههة   تدر ههة لأ؛تههى يعو＋ههمر د؛رعهه   ههمه لتعههدرج‥ ؛لتب＋هه  لتليوههو 
 و.88ش 2003؛ع ل م  يع يب إدلرة إ دللفة  م＋تماش 

 
 

 : اﾝ『امعي ب～امج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية في م『ال اﾝ「／ثي｜ 
 ر±لى ع و لتبتلمج إتى ر＋فلت لتتملنب لترفةت 

 .؛لتعدرج‥ لتت ملولتعووفة لتوموفة عيى م±عمم لتوومج  -
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مههههههههههدلسل  ههههههههههل ش ؛ رفههههههههههدي  لت ههههههههههت  لتتديههههههههههدة تههههههههههو لتعليههههههههههف   لتههههههههههعلي    أعههههههههههدلا -
 لتو×كتت...؛غلتعو و.

 لتلول لتت ملو ؛ عدلتن ؛ن ون. ليعتلرفتفة”تل عيى ال -
 لتمصما عيى  ستاف ت مموة لتعدرج‥. -
 لزدي د لتولتتة  －÷ ئا نف±فة لت  تب لتت ملو ؛ييمكف رن ؛”وم  رن. -
 مت ات ر بلت ن تج ت لتعلي  تو لتعدرج‥ لتت ملو  -
 رمحفف لتبتلمج ؛لتوفترلت لتدرليفة   -
 ؛؛ي ئل لتقف   ؛لتعفمج  لتو÷غتشلتعدرج‥  -
 ليع－دلم لتعكومتم ف  تو لتعليف  لتت ملو -

 اﾝ／ثاسية:واﾝ÷ق～ثات ة اأﾜادي÷يتوصيف اﾝب～امج ت“وي～ و 
ة لأخ ديوفرمحفف لتبتلمج ع مجت ؛ لخدت لاد ف ت عيى ضت؛رة لاععو م    

مج لتعمحفف لتدصلت تيبتليت ظ غف ا لاععو م  ومضمل ش  ل  لتدرليفة؛لتوفترلت 
  إض تة  عيى م±عمم لتت مل ت لتلتبفة لا صية مم لتت مل تش ؛لتو± ص ت لتدرليفة

لأتتفة مع يب ت إتى رف دم مل   لتوفترلت ؛ضل  مملخبعم  تل÷ت لتثمرة لتوليمم رفة ؛ 
؛بل“ لتبتلمج صديوة ؛ر＋ع ج لتى متل لة ؛ر مجتش ؛بلام  ي＋ع ج لتى دمج  لتث تثةش

تش ؛عو ك    ة تبتلمج ؛مفترلت درليفة  ديدةش مو  يع يب ؛ربو  لتغ ط  ل“ لتوفترل
 لمت لت－بتة ؛متلخي   ايعل نة مت ع  ؛رمحففم ش ؛ر مجت  م ر＋ديثضت؛رة لتلول عيى 

 ت م دلسل لتت ملم ا ط لتمل  ت لتعدرج±فةلتع مجت لتوع－÷÷ةش ؛مت لت－بتلط ؛ ع
ش ة   تت ملةلأخ ديوفإا    لتو± ؛تفة لتوب شتة رفت عيى ع رت لتقف دلت  .س ر م ؛ 

 ل     لتف دة ع  مم ي÷ولم  لتعغللتش ؛ع  مم يع－ ؛  لتفتلرلت  ×ا  لتبتلمج 



 ≫∝ 

؛لتو×ت؛ع ت لتع مجتجة  ي  ك   نمعم ش ل؛ مت تم ش ؛ع  مم يلعود؛  لتوملزن ت  ×انم ش 
  .؛ج×تلم  ؛جب در؛  تيعوفل 

 
  .م『ال اﾝب】ث اﾝعل÷ي ثاヱيا:

 مفهوم اﾝب】ث اﾝعل÷ي:  -
ل عول موومج يمدا إتى إنع ج مل را  ديدة  ؛  اننت ك لتب＋  لتليوويلتا     

ر مجت مل را ص ئوةش رترب   فم  لإن±   تي ملعت لتو＋ف ة  نش ؛عم  ياً  كل  مد 
لتعدرج‥ تو لتت ملة اخع× ا لأي تلب  عيوو ؛م＋ ؛تة   دة يفمم  م  عام عل ة

؛لت－ ملت لتوومتفةش ؛حماً إتى  تال لتوع ئج تول تتة ع و لتو×كتت مم  مةش 
ش 2008لت±و ؛يش   ستم ؛لتلول عيى إ تلط لتولتتة لإن± نفة ؛ر مجتع  مم  مة 

 و. 43

؛لتب＋  لتليوو عم لته لتتمد لتفكتي ؛لتلويو لإن± نو لتوو   ؛لتفل ه تدرلية 
لتو×كتت لتعو رعليت  توفت  ؛ ن لتو×   لإن± نوش عم ”تجت رف÷و لت＋ف ئت 
؛ر＋يليم  ؛لتعاخد مم ح＋عم  مم   ل لتمحمه إتى  ل تم و لتو×كتت ؛زج دة لتولتتة 

 و.17ش 2008لت×تم نوش  ؛لتع مر لإن± نفة ؛لتووم 
وش مم 1؛ب＋±ب ر×تجل ت لتعليف  لتل تو   تفومش يلتا لتب＋  لتليوو ؛تف  تيو دة  

ش  ×ا  لتتئ＋ة لتعو فوفة تمزلرة لتعليف  2020و ت±وة 139لتفتلر لتتوممري رص   
لتل تو ؛لتب＋  لتليووش  اننت  ي ن×   يفمم  ن       ؛    ثم  تو م ي±ة رليف  

 ع ج لتولتتة  ؛ روولعم  ل؛ نفيم  ل؛ ليع－دلمم . ع ه  ؛ متكي  ＋   مدا إن
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و عدد مم لتعلتجف ت تيب＋  لتليووش نمرد موم ش 24ش 2019؛رد تو  لت÷ نتش خو  
 م  ييوت 

 Educational؛لتب＋  لتعتبمي   Scientific Researchمفممم لتب＋  لتليوو 

Research لت مفممم لتلي  كل ريه لتوف  ف  رفت ضوم ل” ر لتوفممم لتليوو لتكب
Scientific Concept  ؛عم لتوفممم لت ي يل تج م×كتت ؛مومتفة لتب＋  لتليوو

جلتا رمكو   ؛  ي  ك    مدا لتمحمه لتى لعدلا لتلي  ؛لتب＋  لتليووش 
Tuckman م＋ ؛تة مو وة تيمحمه لتى ل    ت ل؛  يمه  ت انن شلتب＋  لتليوو

؛ لتتو ع ت تو مملصلم  ؛مو  و  ف رم ش تتي ية  ؛ لتو×كتت لتعو رمل ن لاتتلد ل
رف÷و مابم  ؛مو   ؛رتتجبو ؛ن صد  ت انن شKerlinger؛جلتتن كلتتوتت 

تتتعتلض ت  مه ”بفلة لتلتص ت  لم لتوعغلتلت تو ظ عتة م . نفت عم  لت÷ نتش 
 و.24ش 2019

 

 

 :أه÷ية اﾝب】ث اﾝعل÷ي -
لزدلد لاععو م   تب＋  لتليوو مو   دلية لتفت  لتل×تجم تو م－عي  مت ات لت＋ف ةش    

؛تفد لععوا لتد؛ه لتوعفدمة   تب＋  لتليوو ؛ص ما  عدرج±ن تو   مل رم  ليو ن  موم  
 د؛رو تو لتع مجت ؛لتعووفة  ك تة لشك تم .  م  لتد؛ه لتو مفة ؛موم  لتد؛ه لتلتبفة تفد 

تليوو مت  دلية لتو÷  لتث نو مم لتفت  لتل×تجم. لنو  تو لتبتد  د ت رمع    تب＋  ل
لتلتبفة  ＋  ة م ية لتى رو×ف  لتب＋  لتليوو ؛ر مجتو ؛لتعلتا عيى م×كترن لتعو 
رمل من مم عدم ؛ مد يف ي ت ؛لض＋ةش ؛غف ا لتكملدر لتب×تجة لتودربة تيقف م 

و±لت  لم لتو ي± ت لتب＋ثفة   تب＋مث لتليوفةش ؛نفا لتوليلنفة لتو－÷÷ةش ؛غف ا لتع
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لتب  ثلم لتو－عيفةش ؛عدم رملتت لتوكعب ت ؛ن   ؛شبك ت لتوليمم ت لتف درة عيى سدمة 
 و.2015عبد لت＋ولدش  
 خثت لتمظ ئ  لتع÷ ص    تت ملة تو كمنن يلد مم لتب＋  لتليوو ركوم  عوفة كو   

 ت±ببلمت
ゅمヰلヱتب×تجة لتف درة عيى لتقف م  و× ” ت ت إ  لتت ملة رعملتت تديم  لتوملرد لتفكتجة ؛لأ

 لأ ＋ ث لتوترب ة  ＋   ت لتعووفة تيد؛ه.
:ゅمヰنيゅلتت ملة رلد لتو ي±ة لتم لدة لتعو يوكم عم ”تجفم  لتقف م  و× ” ت  ث   

تيوتعوت لأ ＋ ث  ÷مرة لناب ”فةش ؛لتعو يوكم تم     رفدم لت－دم ت لايع× رجة 
   .و1999    تش

؛عو ك  ل“ لتو شتلت  ؛ م  ي±وى  و＋ك ت لإنع  فة لتليوفة تأيع ل لتت ملو     
؛موم  عيى يبلل لتوث هت لتوو×مرلت لتليوفة كوً  ؛كففً ش ؛لتعفديت ؛لاععتلا لتليوو  ؛ 
لتعاتتش ؛عو ك م شتلت  ستم ك＋امر لتو روتلت لتليوفةش ؛بتلطلت لاسعتللش 

＋كف    تت مل ت لأ وبفةش ؛رئ ية ر＋تجت د؛رج ت ؛عامجة لتتواف ت لتوموفةش ؛لتع
عيوفة معولية  ؛ عامجعم . كو  رلعبت لتو× ركة تو لتب＋مث لتتو لفة  ؛ م  ي±وى 

مم  ع  م شتلت ضب   مدة لأدلط  Institutional Research  تب＋  لتو ي±و 
 و.  59 -58ش 2005عيوش  لتت ملو. لتب＋ثو تأيع ل 

لخدت لتيتوة لتد؛تفة لتولوفة   تعتبفة تيفت  ش يا ً   لتليووعوفة لتب＋    ؛عم      
م  ياروت ش و1998 لتلمن±كمش ش 1998لت＋ دي ؛لتل×تجم تو ش؛ ففة لعت    رج‥ 

ش د؛  م ي± ت لتعليف  لتل تو ؛لتب＋  لتك توش ا يوكم أي  يد ر＋فلت لتعووفة 
  تعووفة يعللم عيلم   لتو±عدلمة لاحلية ؛لت＋قفقفة. تيكو ركم  لتت مل ت للت حية

لايم م تو ر مجت لتولتتة مم سته لتب＋مثش ؛مم   نب لستش ا يوكم    رفيل 
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 لتبيدل  لتو مفة ؛لتبيدل  لاصل نومل مم لتفتمة لتعو رف÷يم  عم لتد؛ه لتوعفدمة حو لف 
 .و260ش 2015  لدرش د؛  لايعو د لتى لتب＋  لتليووش

ب＋  لت م  لر＋ د لتت مل ت لتلتبفةش تل كد عيى ت±    ملون لتل مش عيى         
 %80عا ط عل ة لتعدرج‥ لت يم ي×كيم  لخثت مم لتليوو تو لتت مل ت عم نع ج   

مم لتل ميلم تو  فل لتب＋  لتليوو تو مل   لتد؛ه لتلتبفةش ؛مم  لم لاتف ت 
  نش م  ياروت لايعثو ر يفمجتوش ؛ رووفة لتب＋  لتليووش ؛ر ؛لت ت  لتعو راوم 

ر مجت  تلمج رب  لتب     و ي± ت لتف  ع ت لتو－عيفة لت÷و لفة ؛لتيرللفة  -
 ؛لانع  فة ؛غلتع ش 

رليجي مبد  لتع× ركفة تو عول لا ＋ ث لتع بفقفة ؛لته  و× ركة لتتمة لتو±عفلدة  -
 ؛مع  لة ك تة متل ل لتدرلية

 Endيمية ؛مفمممن تيو±عفلد لتوم ئو  رمحلل نع ئج لا ＋ ث   تجفة يي±ة ؛  -

User و مم سته لتبتلمج لتعدرجبفة ؛لتو×تلت لارش دية ؛مم سته ؛ي ئل
لاعتم لتوتئفة ؛لتو±ومعة ؛مع  لة ر بلت لتوع ئج ؛ س  لتعغ ية لتتل لة 

 Feedbackو مم لتو±عميه 

وش ؛رلوفوم  عيى Success Storiesر±يف  لتامط عيى   ات نت ح   -
 عفلديم ؛درلية لت＋ ات غلت لتومتفة ؛لتعلتا عيى ليب ا عدم لتوت حلتو±

؛لاصع÷ دي ؛لتليوو  لتعاخلد عيى رملتت نع ئج لتب＋  مت لتو±عمم لا عو عو -
 ؛ه. تيو±عفلد لأ

عا ط عل ة لت±ت ه لتليوو مت    مو ص×ة نع ئج لتب＋مث مت لت يبة ؛ر＋فلي -
 ل.عيوو ي＋  عيى لتعفكلت ؛لا دل  لتعدرج‥  ومج
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عوفة م± عوة م－عي  لتو ي± ت تو دع  لتب＋  لتليوو ؛لات دة عيى    لتعاخلد -
مم نع ئج لتب＋مث لتعو رتتي تو لتت مل ت ؛لتو ي± ت لتب＋ثفة  و  ي－دم 

  .لت÷و ع ت لتم”وفة ؛رولك‥ نع ئتن لايت  فة عيى م－عي  لتف  ع ت

تف  ل لت－ خ. رتت لتلي  ؛رم”لونش ؛ر×تفت لتب＋مث لتو×عتكة  لم لتت مل ت ؛ل -
 و.38ش 2010 ل م عتل و

 

مو ك عتصة ؛ريدلد  عوفة لتب＋  لتليوو  ±بب لتلتصة  لون ؛بلم حو عة لتفتلرش ت    
؛”لدة  لم لتب＋  لتليوو ؛ح نت لتفتلرش  ل     لتب＋  لتليوو يفدم  ف ن ت 
؛مليمم ت عيى شكل نع ئج ؛رمحف ت  ＋ثفةش ي＋ع ج لتلم  ح نت لتفتلر تو مملضت 

لتةش ؛ر± عد لتف دة عيى لتعوب    تو±عفبل لتفتجب ؛لتبللدش ؛ج± عد لتف  ع ت لت－دمفة خث
؛لانع  فة ليا  عيى لتعلتا عيى م× خيم  ؛لت＋مه لتوفعت ة تول تتعم ش لض تة لتى 
روكلم لتوتعوت مم لتعلتا عيى لاخع× ت ت ؛لاسعتلع ت لتوبعكتة تو م－عي  لن＋ ط 

تل تة أي ح نت صتلر ل؛ متعوت تتنعف ه لتى م±عفبل  لتل ت ش إنن   سع÷ ر ؛يلية
 لتالش ؛ر＋±لم  ف ة لتو    ÷مرة ع مة.

 

يارو و 2007؛يفو  يعليت   تب＋  لتليوو   تفوم تأنن ؛ ±ب  م شتلت لتعليف ش       
ش عيى لتتغ  مم    لتعتل   لأخ ديوومم  ل   عولعن تو لتوف م لتث نو  لد لتعليف  

لتب＋  ؛لتعليف  يتلل مم لت÷لب لتعوللي  لم  عولعمو ش ا  لتعليف  لتلامي  لم 
يلعود عيى لأيع لش ؛ يع ل لتت ملة ا يوكم    يفمم  د؛رو لتعليفوو م  ت  يكم معتددل 
تو ر－÷÷نش عم ”تجت لتب＋  لتليووش ؛عيى لتتغ  مم  عوفة ع و لتمظففة 

لتليوو لتيل؛جة لتوموية تو  لتت مافة تيعووفة لت× مية تيوتعوتش تفد شكل لتب＋ 
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لععو م ت لتو－  لم تي±ف ية لتعليفوفة  كل ص  ع رم  تو لتفوم. م شتلت لتعليف ش 
 و. 83ش 2007

 

عددل مم  ش تفد راووا2030لتتؤجة لتم”وفة تبو ط لتد؛تة لتفووفة لت＋ديثة ؛بد؛رع      
ش مم م＋ ؛رع  م＋مر لا عك ر ؛لا دلل ؛لتولتتة ؛لتب＋  لتليوولتو＋ ؛رش ؛ك   

 ف ه مبعكتة ؛مبدعة ر±لى تيعووفة  إيت د   تو ش ؛رعي－ا لتغ ية مم لتو＋مري يفةلأ
؛تع＋فلت  شعولم ش ؛ردع  ر مر لتد؛تة ؛نومع لتولتيفةش موعتة تيولتتة ؛لتعفوفة ر－دم مت

ع و لتغ يةش تفد ؛ضلا لتتؤجة لتم”وفة عددل مم لأعدلا ؛لتوب درلتش ك   مم   تزع  
 وت 57 -56ش2019لتتوممرجة لتفووفةش   لترو
 

 اヱ－اط م＝ظومة وط＝ية م「كاملة ﾝلب】ث اﾝعل÷ي واﾝ「ك＝وﾝوجي: .1

مم سته ر مجت يف ية ؛”وفة تيب＋  لتليوو ؛لتعكومتم وش ؛رليجي ؛جع＋فت لته   
حود؛  ؛”وو تيب＋  لتليوو  ؛ ”ت لتبوفة لتو ي±فة تو مت ه لتب＋  لتليووش 

؛رب  لتوملزنة   أدلط ؛لانع ج لتليووش ؛ليعكو ه لن× ط لتوكعبة لتتصوفة لتكبتم 
 لتوتل ت ؛لاحدلرلت لتل توفة لت＋ديثة.  تالتع± عد لتب  ثلم عيى لت＋÷مه عيى 

 
دع〕 وت－『يع اﾝب】ث اﾝعل÷ي م〔 خال ثفع ح±ة اﾝب】ث اﾝعل÷ي م〔 اﾝ＝اتج  .2

 ديق دع〕 اﾝب】ث اﾝعل÷ي: اﾝقومي وتكوي〔 ص＝ا

؛مم لتوب درلت لتوفعت ة تع＋فلت ع ل لتمدا لن× ط متحد ؛”وو تيلي      
 ؛ ”ت ؛لتعكومتم ف ش ؛ر±ملل لتمحمه تفملعد لتبف ن ت ؛م÷ در لتولتتة لتب＋ثفةش 

 تلمج ؛”وفة تعليجي لتوو ت±ة تو لتب＋  لتليووش ؛لن× ط متي‥ رو±لت  لم متلخي 
رع ية لت×ب ا مم لتب  ثلم ؛لتوبعكتجم ؛لتوبدعلمش ؛لن× ط لا ＋ ث لت＋كممفةش ؛ 

م ي± ت رمع   دع  لتب＋  لتليوو ؛لتو×ت ؛لتعمزجت تإنع   ت لتليوفةش ؛رليجي 
 د؛ر لتت مل ت ؛متلخي لا ＋ ث ؛تف  ت－ ة ليعتلرفتفة تيب＋  ؛لانع ج لتليوو.



 √≪ 

 

سته لحدلر  ممتوفي～ وت“وي～ اﾝب＝ية اﾝ「】「ية تات اﾝعاقة باﾝب】ث اﾝعل÷ي:  .3
 يف ية  ول يلت مم دة تو مت ه لدلرة ؛رفلف  ؛متلخي ؛م ي± ت لتب＋  لتليوو.

 
ت ؛مم لتوب درلت تع＋فلت اﾝ「『＋ي～ بي〔 م【～جات مؤس＋ات اﾝب】ث اﾝعل÷ي واﾝ「＝÷ية .4

 لته لن× ط ؛ دة تيعت±لت  لم م－ت  ت لتب＋  لتليوو ؛مع يب ت لتعووفة.

 
لتب＋  لتليوو ي＋ ى   ععو م لت＋كمم ت ؛لت×لما تو  تأ   ع ل لت÷دد؛تو    

مم لتوت ات لتم مة لتعو رتلل لتد؛ه رع مر  حبه ؛ل دلً  م－عي  لتبيدل ش  ل  
 ±تعة ع ئيةش ؛رعغيب عيى  وفت لتو×كتت لتعو رمل مم    ت  عيوفةش تمم  تت 

؛م  يوبثت  لتيل؛جة تو م±لتة رووفة لتوتعول تش ؛لاي   تكل لت－   ؛لايعتلرفتف ت
عوفة لتب＋  لتليوو ؛ع   د؛رو  دركا لتد؛ه   عوم  مم  تلمج روومجة ؛ر بفقفة. ؛تفد 

تو لتعفدم ؛لتعووفةش ؛مدم لت＋  ة لتو ية لتفن تو ؛صعو  لت＋ ضتش  ل   حبه لتل ت  
خبت صدر موكم مم لتولتتة لتداففة لتوثوتةش ؛لتع＋مه لتى إتى  تو يب   دلئ  تيمحمه 

لتتةش مو  يع يب لع دة لتو ت تو يف ي ت ؛ليعتلرفتف ت لتد؛تةش ؛زج دة لصع÷ دي ت لتو
 لاععو م  ن عيى لتو±عمم لتم”وو.

 

كو     ر×تجل ت لتعليف  لتل تو ؛لتب＋  لتليوو   تفومش صد  خدت عيى ضت؛رة     
لانف   عيى لتب＋  لتليووش ؛لايعثو ر تو لتولتتةش  ل    ط تو مل يلت لتو±عمم 

دليةش. ضوم لتواف ر لت－ م‥ لتوعليت   توملرد لتو تفة تيبتلمج لاخ ديوفة ؛ه ش لأ
؛ضو    مدة لتعليف  لتل توش ؛ دد  لأخ ديوو؛لدلررم ش ؛لت ي  ددو متي‥ لاععو د 

م÷ت؛ت ت لتو ي±ة لتت مافةش  ا  شر－÷ا كل م ي±ة رليف  ع تو   ÷تلو م  
  لتليوو ؛لتو×ت ؛لتعدرجب و مم مليلنلعم  لت±ومجة أغتلس لتب＋%3ن±بعن  
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و مم مليلنلعم  لت±ومجة أغتلس لايف د %2؛لتو روتلت لتليوفةش ؛ر－÷ا م  ن±بعن  
و. ؛جتتي لتلول 2013لتتوممرجة لتفووفةش ه عيى در ة لتو  ±علت ؛لتدكعمرلو  تي＋÷م 

ش ؛يفكم  عو ك ص نم   دي  ؛ش مل   تفوم ر＋دي  ر×تجل ت لتعليف  لتل تو  تف  عيى 
ليف  لتل تو ؛لتب＋  لتليووش ؛يلتلعو يفن  ملنب معلددةش ك نا غلت م كمرة تو تيع

ش ؛مم   ل لته ا  د    ركم  عو ك لتع×تجل ت لت＋ تفة ؛لت÷ درة مو  تعتة ”مجية
 تلمج س حة تعووفة مم رلت ؛صدرلت لتوتعوت لاخ ديوو تو مت ه لتب＋  لتليووش 

 بففً ش تلم ”تجت لتب＋  لتليوو يع  ر مجت أنم  ع  مم يفممم   نش إنع    ؛ن×تل ؛ر
لتولتتة لتعو يفممم   عدرج±م  عيى شكل م＋ ضتلتش ؛مفترلت درليفةش ؛ع   ＋  ة 
م ية لتى ر مجت ريه لتول راش ؛ع ل تم يعارى إا مم سته لاععو م   تب＋  لتليوو 

 ؛ب÷مرة م±عوتة.
 

 ب～امج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية في م『ال اﾝب】ث اﾝعل÷ي:  -
 

لتوموو تلام عل ة لتعدرج‥ تو مت ه  لأخ ديوور＋تخ ع و لتبتلمج عيى لتعوكلم   
لتب＋  لتليوو تيو＋ ت ة عيى م±عمم مولي تأ ＋ ث لتليوفةش  ع＋تي لتدصة 

مع  كثلت مم لتت مل ت   تعدرج‥ ر؛لتومضملفة ؛لتعوكم مم مم رلت لتب＋ ش  ل  
ش عيى لتب＋  لتليوو لتوعولي عم ؛روول م  خثت مم لععو مم   أعدلد لتفمم لتب×تجة ؛ردرجب

خو  يمع   ل“  عا ط عل ة لتعدرج‥   تب＋مث لتفتدية تو لتمصا لت ي رع يب يتعة 
 و لفة ر± ع  تو إ تلط لتولتتة ؛ر مجت لتليمم ؛رغ ية لتوو عج  لتولتتة ؛لتعغلت  ＋م  ً 

 .تو×كتت ؛صا ي  لتوتعوت تئوة؛لتو＋عممش ؛ يت د  يمه م
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و     ع  لتومضمع ت لتعو 305 ش2005ش زلعته آ   ط تو درلية  ؛صد         
عل ة لتعدرج‥ تو مت ه لتب＋   أعا طيوبغو    رعاووم   تلمج لتعووفة لتوموفة 

  تلتب＋ثفة رعوثل  و  ييو  دلررم لتليووش  مدا ر＋فلت لتع＋مات لتات؛رجة تو 
  توف ت ؛”ت  كع  ة لتوف ات لتب＋ثفة 

 لتب＋ . يبل ر＋±لم  دلط تتجت 
  ت  إدلرة م×ت؛ع ت لأ ＋ ث لتليوفة” 
  لتليوو.”ت  لإشتلا 
 خع  ة لتعف رجت ؛لتم  ئت لتب＋ثفة 

   .رفدي  لايع× رلت تو مت ه لتب＋مث لتعتبمجة 
  لتب＋ثفة.”ت  لت＋÷مه عيى لتووه 
 إعدلد م×ت؛ل مملزنة لتب＋  لتليوو 
  لتكعت؛نفً .ر÷وف  لتو× رجت لتب＋ثفة 
 فا ي  لتوتعوت. ”ت  رب  لتب＋  لتليوو  

 

 ت رعوثل تو و     تلمج لتعووفة لتوموفة تو ع ل لتوت ه2006؛جافف  لتلوتيش 
 لتعووفة لتولتيفة توم رلت لتب＋ . -
 رلتجف لتو× ركلم   تب＋مث لتعو رفمم  م  لتت ملة.  -
 تعم فن لتب＋مث تو م± رع  لت÷＋فه.  ات؛رجةري؛جد لتب  ثلم   تعغ ية لتتل لة لت -
  تن مج لت＋يم لإ ÷ ئفة لتتوردرجب  عا ط عل ة لتعدرج‥ عيى ليع－دلم  -

 Spss و 
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لتوم م لتتئف±ة تلام عل ة  م دمنن إرفمج  د؛ر لتب＋  لتليوو ؛ عولعن ك -
 لتعدرج‥.

 و.99ش 2006 لتلوتيش  ”ت  رومجل لتب＋  ؛ردلفون. -

 ؛مم ل؛تمج ت لتعووفة لتوموفة ليا  تو مت ه لتب＋  لتليوو م  ييوت 
 :وضع خاثطة ب】』ية ته「〕 بأوﾝويات اﾝب】ث اﾝعل÷ي -1

رعفهه ص  لتو×ههكتت ؛لتع＋ههدي ت ؛رعلهه ظ  لازمهه ت لت±ف يههفة ؛لاصع÷هه دية ؛لا عو لفههة 
ة ؛لتوتلخهي لتب＋ثفهة ؛لتليوفهة لتقفه م  هد؛رع  لأخ ديوفه؛غلتع ش مو  يع يب مم لتو ي±ه ت 

ش ؛موههه  يت هههظ عيهههى تهههو درليهههة م－عيههه  لت هههملعتش ؛ليتههه د لت＋يهههمه ؛لتول تتههه ت  ×هههانم 
لتب＋مث ؛لتدرلي ت لتلتبفة لنف÷ تم  عم م×كتت لتوتعول ت ؛لتبيدل ش ؛ا رعفت مل   

تأيههه ر ةش  ةلأ ＋ههه ث لتت مافهههة ؛س ههه  لتعووفهههةش ؛ نوههه  رهههارو أغهههتلس لتعتافهههة   تو±هههب
؛لت＋÷هههمه عيهههى شهههم دة لتو  ±هههعلت  ؛ لتهههدكعمرلو   تو±هههبة ت يبهههة لتدرليههه ت لتليفههه ش عيهههى 
لتههتغ  مهههم كثههتة لتو×هههكتت لتعههو ر±هههعدعو لتب＋ههه  ؛لتع＋يلههلش ؛لتعهههو ريجههد  هههدة شهههلمعم  

 ؛رف صوم  يمم   لد يمم.
؛ت ل رع يب لت＋  ة إتى ضت؛رة رمتلت ستج هة  ＋ثفهة عيهى م±هعمم كهل   ملهة تهو     

ل ر－÷هها عيههى  ههدوش ؛  هتلط لتب＋ههمث لتتهه دة ؛لتم دتههة ؛لتعهو ر－ههدم لتبل ههة ؛لتوتعوههت خه
لتو＋يههو ؛ر±ههم  تههو  ههتلمج لتعووفههة لت×هه مية ؛لتو±ههعدلمةش ؛لتعههو رلههمد  هه توفت تيو ي±هه ت 

 ؛لاتتلد ؛لتوتعول ت ؛لا؛”  . 
 

 اقامة ش～اﾜة فعلية مع ق“اعات اﾝ÷『「÷ع -2

يمل ن لتوتعوت م×كتت   دة تو م－عي  لتوت اتت لا عو لفةش ؛لتم”وفةش 
؛لاستافةش ت ته مم لاعوفة  وك      رلول م ي± ت لتعليف  لتل تو كفت؛  
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ليع×ل ر رعوبا   تو×كتت لتعو يعمل ن لتوتعوت صبل  د؛ م ش ؛رات لت＋يمه 
   ؛بتلمج سدمة متعوت ؛لتول تت ت لتتزمة تووت  د؛ م ش ؛عم م  ي±عييم ؛ضت س

رو‥  معت لتو×كية  ؛بغلت لته تأنم  تم ر±ع فت رفدي  ع و لت－دمة لتل فوة   قفقفةش
 لتعو يوع تع  موم  لتوتعوت. 

 

عيى نف‥ لتووملهش يوبغو ل  ر± ع  م ي± ت لتعليف  لتل تو تو لعدلد  تلمج رليف  
ر＋دي  مل رتم   م±عوتش ر± عد ستجتلم  لت±  فلم ؛لتوموللم تو لتولدل  عيى

؛مم رلرم    يعوتلرش  و  ي＋±م مم لدلئم  ؛جيجد مم صدرلرم  لتعو ت±فة تو مموم . 
عت؛ة عيى لته يوبغو    ريعيم  عفدي   ن× ة م× ركة متعوافة مت نفة ر± ع  تو 

 .و348ش 2015  لدرش  وت ؛ر＋ديثن.رومجت لتوتع
 

 اﾝ＝－～ اﾝعل÷ي اﾝ÷÷ي‖: -3
يلد لتلول لتب＋ثو ع تو لتو±عمم مم  ع  لاي‥ لتعو يوعج عوم  نع ئج عيوفة     

صمجةش يلفب لته حف غة لتمرصة لتب＋ثفة ؛لعدلدع   ÷مرة عيوفة م عتة ؛؛ضلم  تو 
لتف تب لتو يما تعفبيم  لتوتتت لتليوفة لتتحلوة تيو×ت. ؛ب ت بت ت   لسعف ر لتد؛رج ت 

 لت لتوترفت مم  ع  لت±بل تيو×ت لتليوو لتوعولي. ؛للت مل مل لتعا ISIلتوفمتية تو 
؛جل و ع ل ل و ا زسو  صمج  تتتت لتفدرة عيى لتوو ت±ة  لم لتستجم عود لتعفدم تول   

 و.265ش 2013لتتملئي لتليوفة.    ودش 

خي لتب＋ثفة ؛ا لتب  ثلمش تمو ك ا يوفا لتوتعول ت لتلتبفة لتت مل ت ؛ا لتوتل؛    
م لتو ي± ت لتت مافة ؛لتوتلخي لتليوفة ؛لتب＋ثفةش ؛عو ك لنع ج عيوو تف‥ عدلد كبلتة م  

خ ديوو لتلتبو مم رلت لتو×ت لتليوو لتووليش   تفيللش ؛تكم يوفا لتوتعوت لأ
ت تت مل ت لتلتبفة ا رتتت لنع  م  عيى مملصلم  لاتكعت؛نفةش ؛ا رم د متتت عيوفة 
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ر＋تخ لتت مل ت عيى ر×تفت لتب  ثلمش ؛ر±ديد ش ؛ا ش ؛ا صملعد  ف ن ت رصوفةموع وة
ريمم لتو×تش ل؛ ”بت م تف رم  ؛ل ＋  م  عيى نففعم  لت－ حةش ؛ نو  يع＋ول لتب    ك تة 
لتوفف تش ؛تو ع ل لرع   نف±و ؛ملومي ؛م دي تيب    لتلتبوش س حة تو ع و 

ت مو  ي±عم ب عيى لتت مل ت لتلول عيى رمتلت  تلمج تعووفة لتفدرل لت ت؛اش
لتب＋ثفةش ؛رووفة مل را لتب   ش ؛س حة تو مت ه لتو×ت لتليوو لتووليش مم سته 
ر±تلل ؛لدرلج لتوتتت لتليوفة لتوعمتتة تو صملعد لتبف ن ت لتد؛تفة لتوتممصةش ؛رليجي 
لت×تلخة لتليوفة مت متلخي  ＋ثفةش ؛ب  ثلم د؛تللمش ؛لاععو م   تلول لتتو عوش ؛ر±مجت 

ي＋÷مه عيى  ملئي د؛تفةش ؛ر＋فلت لتب  ثلم م دي  ؛ملومج ش لتو×ت؛ع ت لتب＋ثفة ت
؛روكلوم  مم لتمحمه لت＋ت تيوليمم تش ؛لانع ج لتليوو لت±  تش ؛كل ع ل يع يب 

؛بو ط عيى م  يبت  تأ    تلمج تعووفة لتمعو  مه كفتفة ؛ميلي  لتو×ت لتليوو لتوولي.
لتت مل تش ت ته يوبغو ر مجت  ف تة لتب＋  ر±م  تو رتت لتت؛ح لتولومجة ؛لتتمدة تو 

ة ؛ عا ط عل ة لتعدرج‥ لأخ ديوف ف تة لتب＋  لتليوو ؛مم رلرن تدم لتقف دلت 
؛لتوتلخي لتب＋ثفةش ؛”يبة لتدرلي ت لتليف  ؛لتومعولمش مم سته  تلمج   تت مل ت 

س حةش رمتتع  لتت مل ت ؛لت－بتلط لتو－ع÷لم تو لتعووفة لتوموفةش ؛لتعدرجب ؛لتعاعلل 
 عوت. لتو±

 ؛تو ع ل لتت نبش يوبغو لتلول عيى  وية مم لا تلطلت ل تزع ت 
  تت مل ت ؛رب م   و＋تك ت لتب＋ ش ؛صملعد لتو×ت لتليوو لت ؛ د رايف‥ -1

؛ري؛جدع    ت－   ؛لتدع  لتفوو ؛لارش دلت لتتزمةش لتبف ن ت لتد؛تفة لتوتممصةش 
 ,Scopus, SIS, Ulrich, Ebsco؛مم لتفملعد لتل توفة للت لتعا لت لتوترفتش 

Proquest, Nature, Eric, Sage, Oced, Springer, Sience Diirect, 

Medline…etc.   ؛غلتع. 
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 توم يعوكم مم لتو×ت تو ريه لتفملعد.رحد  ملئي لتو×ت لتليوو لتوعولي  -2

ي تلب لتو×ت لتليوو لتد؛تو ؛لتو×ت لاتكعت؛نو ؛ليع＋دلث متتت عيوفة  ر مجت  -3
 .لتكعت؛نفة ؛ر＋فلي لتب  ثلم عيى لانع ج ؛لتو×ت

مم لاععو م  ع  ط لتو×ت لتليوو لتوولي ملية ؛افوة ما تة عود لتعتاف ت  داً إ  -4
   تفعتة لتيموفة.

 
اﾝ÷『「÷عيةاﾝ【／مة م『ال  :ثاﾝ』ا  

  .مفهوم اﾝ【／مة اﾝ÷『「÷عية -
 انم ت  لتت مافةفة لا عو لفة تيو ي± ت لتو± ؛تلت－دمة لتوتعوافةش  ؛ رلتا     

لتعت وة لتفليفة تيمظففة لتث تثة مم ؛ظ ئ  لتت ملة لتوعوثية تو سدمة لتوتعوت مم 
  ل ركلفف لاتتلد مت لتوعغلتلت لت±تجلة تو ع ت  لتلي  ؛لتعفوفة مت ضو   
لا عف   ت لا عو لفة لتعو ر×عول عيى لأ ل د لتع تفةش ؛عو لتبلد لا عو عوش 

  و.51ش 2016    ند؛ش  ؛لتبلد لتبل و؛لتبلد لاصع÷ ديش 
لتتممد ؛لتبتلمج ؛لأد؛لر ؛لأن× ة لتعو رفدمم  لتت مل ت لتلتبفة  ريه؛عو     

تع مجت ؛ر＋±لم ك تة مو  و  ؛”  ش؛لأتو± عدة لأتتلد ؛لتتو ع ت ؛لتوتعول ت 
 جف÷د  －دمة لتوتعوت كل م  رفدمن لتت ملة مم ن× ” ت ؛سدم ت رعم ن  م ؛  .لت＋ف ة

مم  تتلد لتوتعوت ؛ و ع ت  -”تا ؛ عا ط عل ة ردرج‥ -إتى غلت مو±مبلم 
؛م ي± تش ؛ج×ول لته م  رفدمن مم د؛رلت ردرجبفة ؛ليع× رلت ؛ب＋مث عيوفة ؛بتلمج 

 رثقفتفة ؛غلتع . 
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 :اﾝ【／مة اﾝ÷『「÷عية أه÷ية -

 ؛لتل×تجم  ط تو رمحف ت م روت لتلمن±كم لتل توو تيعليف  لتل تو تو لتفت  لت＋ دي   
مو  ا  ر±عغل لتت ملة سبتلرم  ؛ملتتعم  تو إيت د لت＋يمه تو×كتت لتوتعوت 1998 

؛لتو×كتت لتل توفة لتكبتم ك تففت ؛لتتمل ؛لتوتس ؛لأمفة عم ”تجت ر بلت مبد  
لتت ملة لتوعف عية مت لتو＋ف  ؛لتلول عيى ر＋فلت مبد  لت×تلخة  لم م ي± ت لتعليف  

ص  ع ت لإنع جش ؛رمتلت لتعومجل لتتزم إ تلط لأ ＋ ثش  لتل تو ؛لتد؛تة ؛م－عي 
 ؛م± عوة لتوتعوت تو رومجل ؛ دلرة لتت ملة.

؛صد  د  لاععو م  －دمة لتوتعوت ياس    ن مم لتعفديت مو     رل تا لأحملت 
يفو  يعليت  ع مجت صمة  Accountabilityرو دي  ع بلت لتو± طتة  ؛ لتو＋ يبة 

مو      د  لاععو م  ع بلت مب د  لتتمدة تو لتعليف  لتت ملوش لتلول ؛لتوتعوتش ؛ 
تيكو رتضو لتت ملة عوتطع  ؛ر÷ل إتى  ص÷ى در  ت لتتمدة ؛لتعولي ؛ر＋فت 
توف±م  مك نً  تو  يبة لت±ب   ك   ا  د ؛   رتب  ن× ” رم  لتو－عيفة مم درلي ت 

 و. 60ش 2005؛ب＋مث    عف   ت متعولم .  عيوش 
 

 ضت؛رةتوش عيى 125ش 2007±ف اش؛ج كد  لت
  لتو± عوة تو ن×ت لتثف تة ؛لتولتتة ؛لتمعو لتليوو ؛لتعفوو تو－عي  ص  ع ت

 لتوتعوت. 

  لتولتتة.لتلول عيى إي÷ ه نع ئج لتدرلي ت ؛لتب＋مث لتليوفة تو م－عي  مت ات 

  ؛لت－ حة.إيدلط لتو×مرة ؛لتو÷ه ؛رمتلت لتوليمم ت تأتتلد ؛لتو ي± ت لتل مة 
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؛ا ريله لتت مل ت لتلتبفة رع÷   انم  غلت م± ؛تة ل عو لف ش ؛ا رفمم  －دة    
لأمت لت ي يع يب إع دة لتو ت ؛رترلب لأ؛تمج ت لتوتعوت عيى لتو＋م لتو يماش 

تو ظل م  ي×مدو رت و لتتممد لتعو يوكم    ر± ع  تو رليجي ع و لت－دمة. أنن ؛ 
م و ؛رفدم م عل تو ع ت  لار÷ اتش لتل ت  مم لنفع ح ؛ر مر ملتتو ؛ركومت

رع÷ عد لأحملت لتعو ردعم لتت مل ت إتى إع دة إنع ج نف±م    ت×كل لت ي يليز 
مم د؛رع  لا عو عو. يبلد     ”  ا لإنعتنا ؛؛ي ئل لار÷ ه لت＋ديثة   أيملر 
؛لتتدرل  لتعو ك نا رعل ر  م  لتت مل ت عيى  نم  ر＋د مم صدررم  تو لار÷ ه 

تعملحل مت متعول رم ش  حب＋ا لتت ملة لتلمم م ي±ة مفعم ة ؛تو رو   مب شت ؛ل
ش تف‥ تف  تو دلسل لتوتعوت ؛ نو  لمعد ؛ مدع  ؛راخد مت لتوتعوتش ؛مم مدة تلتً 

 لتوتعوت.  رت و امرع   عى دلسل لأيتةش ؛ع ل ي＋ويم  م± ؛تف ت كبلتة 
 

لتو± ؛تفة ؛لصت    ش 2و885ش 2019 ؛تو ع ل لتت نبش ك×فا درلية  لت－ لبش    
لا عو لفة تدم لتو ي± ت لتت مافة لتلتبفة يع±    تف÷مر ؛لتال  ؛لتعت علش ؛صية 

ر－يم مل   لايعتلرفتف ت ؛لتمف خل ش ؛رك د  رو ؛ليعفل  ن   ت÷مرة لتو يمبةلنع×
  أدلرة؛ دلت س حة رلوى ؛ مد مم  ت لتعو فوفة تمزلرلت لتعليف  لتل تو ؛لتت مل

لتو روتلت ؛لتدرلي تش ؛ر  عفد لتتممد لتلتبفة عيى ؛لصع÷تت لتو± ؛تفة لا عو لفةش 
  .م ستلً  مم لتوو و ت ؛لتتملئي لتولوفة   تو± ؛تفة لا عو لفة صيللرايف‥ عدد 

إ  م  عت لتوفا تو ر＋ول لتو± ؛تفة لا عو لفة مم صبل لتو ي± ت ؛لتمل  ت    
 ع تش  و  تلم  ص  ل لتعليف  لتل توش ؛ تتلد لتوتعوت لت＋كممفة لتلتبفة تو م－عي  لتف 

تد؛رع  لتواممه رت و م± ؛تف رم    ياً ش ؛لغف ه لتو ي± ت لتت مافة لتلتبفة ر＋ديدلً 
؛تفً  تلدد مم لتدرلي ت لتلتبفةش ؛لتعف رجت لتد؛تفةش ؛لععتلا ص دة لتعليف   لا عو لفةش

 ت لتعو رل÷    تبيدل  لتلتبفةش ؛س حة تو ظل لتع＋دي ت ؛لازم لتل تو  نف±م ش
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ش مو  ي±عييم لع دة لتو ت تو يف ي ت ؛ليعتلرفتف ت ؛ ستاف ً  تمم  مت غلت مفبمه  د ف ً 
يتط ؛عيى لتت مل ت    رفمم  د؛رع ش ؛   رلول عيى إلتعليف  لتل تو ؛م ي± رنش 

؛رمتلت  تلمج ؛م×ت؛ع ت للت عتصة لتو± ؛تفة لا عو لفة لاععو م لت ي ر±ع＋فنش 
  عووفة لتوتعول ت لتو＋يفةش ؛ر＋فلت لتعووفة لت× مية ؛لتو±عدلمة. 

 

 

 .اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية في م『ال اﾝ【／مة اﾝ÷『「÷عية : ب～امج1-4
تو سدمة  ةعو ±مرلد  تلمج لتعووفة لتوموفة تو مت ه لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتليوو      

لتوتعوتش غلت    سدمة لتوتعوت راس   ملنب إض يفة ا  د تلام عل ة لتعدرج‥ 
 مم لاتع＋    بتن مج س خ تم ل لتغتس يمدا إتى ش عى يعوكم مم لتو± عوة تلم 

”ت  م－ ”بة لتتوممر ؛ تف ط  عيى تاش ؛لتعلملتتة ”ت  لايع× رلت لتليوفة
رووفة لتفدرة عيى ش ؛ لتبل ة لا عو لفة لتعو يتلد رفدي  لت－دمة تلم  ش ؛ملتتةلتو＋ ضتلت

 . و95-85 ش2004 لت＋ملر ؛لتوف ح لتل م ؛لتتو علتي.   دلدش
ش 2003 عمس  تممنفت عم كل  شو48ش 2008لت±و ؛يش يمرد ؛تو ع ل لت÷دد    

 و وش    تع＋دي ت لتعفدم لتليوو ؛لتعكومتم 23ش2004؛ل ودش ؛ لت±ود؛نووش 106
؛ نم  رفتس  د؛لرلً ؛مم مً   ديدة تو  ؛لتوتعوتشلتوع± رل لنلك ي رم  عيى لتت ملة 

 ييوتمت ه سدمة لتوتعوت رعوثل  و  
إ تلط لتب＋مث لتليوفة لتعو ر±م  تو مملخبة م ي± ت لتوتعوت تيعغلت لتليوو  -

 ؛لتعفوو.
 لتتيوفة.لت لتقف م  د؛رلت ردرجبفة معلددة أتتلد لتوتعوت ؛م ي± رن لتتيوفة ؛غ -

 لتكب ر.عم  لدش ؛رليف    لتو× ركة تو  تلمج لتعليف  لتو±عوتش ؛لتعليف -

 .ة ؛لتل توفة للت لتلتصةلتو× ركة تو لتو روتلت لتليوفة لتو＋يف -



 ∽≪ 

 .لتو－عيفةل ميلم تو لتو ي± ت لتوتعوافة ر مجت مم رلت لت -

 .معلوة؛ ن× ط عتص ت شتلخة  لتعلتا عيى ل عف   ت لتوتعوت لتوعتددةش -

 لتو× ركة تو  تلمج لإللعة ؛لتعيفيجم   مدا ن×ت لتمعو تدم  تتلد لتوتعوت. -

 ؛مم ل؛تمج ت لتعووفة لتوموفة تو مت ه لت－دمة لتوتعوافة ليا  م  ييوت 
 :اأداط في اﾝ『امعة ع÷لية تقيي〕م－اثكة اﾝ÷『「÷ع في  أساﾝيب -1

لم إتهى  نف±هم  لأخه ديولرع±  لتلتصة  لم لتت ملة ؛لتوتعوت   تاهل   ±هبب ن هتة     
ن ههتة س حهههة ا ر＋عوههل رفلهههفوم  مههم صبهههل لتوتعوههتش ؛س حهههة تههو ظهههل غفهه ا لتتفههه ت 
؛لتميههه ئ  لتتحهههلوة لتفههه درة عيهههى لتو×ههه ركة تهههو عويفهههة رفلهههف  لأدلط لتتههه ملوش ؛شهههلمل 
لأمفههههة عيههههى ن±ههههبة كبلههههتة مههههم شههههتلئه لتوتعوههههت ؛ب تعهههه تو عتههههي لتوتعوههههت عههههم رفلههههف  

ة لتو±هههعفلد مهههم لتعليهههف  لتتههه ملو مهههم صبهههل لتفههه ئولم عيفهههنش لتت ملههه تش ؛رت عهههل  عوفههه
لم يلعفهد؛     لتعفلهف  عهو ؛ظففهة لتقفه دة لأخه ديول؛ب＋±ب  ل“ لتدرلي ت تأ  لتف دة 

 ؛ لإدلرة لتليف ش ؛تف‥ تيوتعوت  ؛  عهى لتله ميلم تهو لتت ملهة مهم د؛  لتقفه ديلمش ؛ا 
 ي＋ت تم  لتعدسل تو عويفة لتعفلف . 

 

 أعهههههه دة لت×ههههههتلخة  ههههههلم لتعههههههو رمل ههههههن لتت ملهههههه تش ؛جوكههههههم ممل مههههههة لتولاههههههتت       
لتو ي±هه ت لتو－عيفههة ؛م ي±هه ت لتعليههف  لتلهه توش  ＋لهه  ر－ههدم م ي±هه ت لتعليههف  لتلهه تو 
ل عف   ت لتعووفة  ×هكل عه مش ؛لتعهو يوكهم تيو ي±ه ت لتو－عيفهة   تد؛تهة    رلبهت عومه  

 ي ؛يههلية مههم لتميهه ئل لأسهههتمش  إمهه   ×ههكل صههتلرلت  ؛ ل عو عهه ت  ؛ ؛رح عويفهههة  ؛
؛تو نف‥ لتمصا يتب إع دة لتثفة تيت مل ت عيى لتو±عمم لتليوو ل؛ا ؛صبل كل شهوط 
؛تف‥ عيى لتو±عمم لت±ف يوش  عى ر±ع فت    ركم   تة تهو لسعفه ر م±ه رع  لتليوهو 
لت÷ههتاش ؛ر±ههع فت    رقههف  مهه  تههديم  مههم إمك نفهه ت   تجفههة ممضههملفةش ؛كهه ته رفلههف  
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م ش ؛كفهههف يوكهههم تيت ملههه ت  ؛ تو ي±ههه ت لتعليهههف  لتلههه تو    رغ هههو عههه و  تههه  لت±ههه
 و5ش 2018لا عف   ت تو إ” ر لت±م  يملطً ك نا دلسيفة  ؛ س ر فة.  لت×للبوش 

 
 

  :ثبط اﾝب】ث اﾝعل÷ي باح「ياجات اﾝ÷『「÷ع -2
إ  م ي±ههه ت لتعليهههف  لتلههه تو م  تبهههة لتلهههمم   تو±ههه عوة تهههو ريههه  يف يههه ت ؛”وفهههة     

تيب＋  ؛لتع مجتش ؛لر－ ل صتلرلت  تج ة رتلل لتب＋ه  لتليوهو مه  تل ؛ته عت تهو م－عيه  
لتب＋  لتليوهوش رفهمم عيهى ؛ضهت  إدلرة ملنب لت＋ف ة. ؛لته  عبوو ”تصة عيوفة  ديثة 

ةش  له  رلوهل عيهى يهد لتفتهمة لتولتيفهة لتف ئوهة ليعتلرفتفة  ＋ثفة ريبو مع يب ت لتعووفه
  تفههههه   هههههلم م ي±ههههه ت لتعليهههههف  لتلههههه تو ؛مع يبههههه ت لتعووفهههههة. ؛كههههه ته لحهههههدلر لتفهههههملنلم 
؛لتع×ههتجل ت لتعههو ر×ههتت عيههى لا عكهه ر ؛ر＋هه تظ عيههى  فههم  لتويكفههة لتفكتجههة. ؛ج±هه عد 

لم مك رههب شههتلخة تههو م ي±هه ت لتعليههف  لتلهه تو تههتب  لتبهه  ث رايههف‥عيههى ر＋فلههت لتههه 
 و.348 -347ش 2015   لدرش  ف  ع ت لتوتعوت

 

ر   روثهل لتت مله ت ؛ريدلد لعوفة رب  لتب＋  لتليوو    عف   ت لتوتعوتش كهم       
عهتم لتو ي±ه ت لتوتعوافههة تهو  ي د؛تههة ؛لتعهو يوه    مهه  لتهد؛ر لأي يههو تهو لتومههمس 
 لويفههة لتعووفههة لت×هه ميةش   ععب رعهه  م±هه متة عههم إمههدلد ك تههة لتوتلتههت لت－دمفههة ؛لإنع  فههة 
؛لتعليفوفههههة   تكهههه در لتوو يههههبش لتهههه يم عهههه  م－ت هههه ت لتت ملهههه ت  و－عيهههه  ر－÷÷هههه رم  

قفهههة ؛لإدلرجهههةش عههه و لتو－ت ههه ت يوههه    مههه  عويفههه ت لتعغلهههت لتليوفهههة  ؛ لإن±ههه نفة ؛لتع بف
لتعووههمي لا عوهه عو ؛لاصع÷هه دي ؛لتليوههوش ؛موهه  اشههه يفههن    لتو＋ههمر لأي يههو تههو 
نملفههة لتو－ت هه ت يلعوههد عيههى م±ههعمم  ههمدة لتعليههف  لتلهه تو ؛مملخبعههن تولهه يلت لتتههمدة 

 .و10ش 2018؛لتعتبميش  لتقب ”وش  لأخ ديوولت× مية تو لادلط 
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 خاصة م『اات اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية: 
 

تههو لتعووفههة لتوموفههة وتهه ات ليههعو دل لتههى كههل مهه  يههبت  يوكههم ليههع－تخ ص ئوههة      
؛لت－دمههة لتوتعوافههةوش  –؛لتب＋هه  لتليوههو لتعليههف  لتتهه ملو  ×ههقفنت   لأخهه ديوولتو×هه   

 ؛لته عيى لتو＋م لاروت 
 

 .اأﾜادي÷يأوا: م『ال اﾝ＝－اط 
 .رمحفف لتبتلمج ؛لتوفترلت ؛ر مجتع   -1

 .”وفة رمع   ا؛تمج ت لتب＋  لتليوو؛ضت س ر”ة  ＋ثفة ؛   -2

 لتو＋ ضتلت.ليعتلرفتف ت لتعدرج‥ لتفل ه ؛رفدي   -3

 .مم رلت ر÷وف   د؛لت لتعفمج  تيبتلمج ؛لتوفترلت   تت ملة -4

 .مم رلت ر÷وف   د؛لت رفمج  لتع＋÷لل لتليوو ت يبة لتت ملة -5

 .ر＋دي  م÷ در لتعليف  ؛لتعلي  ك توكعب ت ؛لتول مل ؛غلتع   -6

 رووفة تتخ لتب＋  لتو×عتك  لم لأص± م ؛لتوتلخي ؛لتكيف ت   تت ملة  -7

 رلولت لتوف  ف  لت－ حة  استاف ت لتوموة  -8

 ملتتة مت ات ر بلت ن تج ت لتعلي  تو لتعدرج‥ لتت ملو -9

 توبعدئلمتي يبة ؛تيب  ثلم ل لأخ ديوو ي تلب لإرش د   -10

 ة  لأخ ديوفليع－دلم رفوف ت لتعليف  تو م－عي  لأن× ة   -11

 مم رلت لتعت وة ؛لتو×ت ؛راتفف لتكعب ؛لتوتل ت لتليوفة -12

 إرف   مم رلت لتيغة لانتيليجة كيغة عيوفة  -13

 ؛لإدلري  لأخ ديوولتوت تلم  لت＋ يما تومم رلت عيمم   -14

 لتعاتفف لتتو عو تيكع ا لتت ملو  -15

  ديدة تتوت لتبف ن ت تو مت ه لتع－÷ار÷وف   د؛لت  -16
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 لتعدرج‥   تفتجت تو دة ؛ل دة -17

 .وSPSS”ت  مل تتة لتبف ن ت  ملي ة  تن مج لت＋يم لإ ÷ ئفة   -18
 

 

 ة.م『ال اﾝ【／مة اﾝ÷『「÷عي: ثاヱيا  
 .رفدي  لايع× رلت لتليوفة توو و ت لتوتعوت لتودنو -1

 .مم رلت ر×－فا لتو×كتت لتوتعوافة تعفدي  لت＋يمه لتوو يبة تم   -2
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 .إ تلط م×ت؛ع ت  ＋ثفة م×عتكة  لم لتقف دلت ر－دم صا ي  لتوتعوت  -4

 .تعه صوملت لر÷ ه مت لتو ي± ت ؛متلخي لايعف  ا ت－تجتو لتت ملة -5

 .ت لتعليف  لتت ملو تو مف ديم لتلول لتو－عيفةاف   م±عمم ت عيفة م－ت   -6

 .لتعو±لت مت ؛زلرة لتعتبفة ؛لتعليف  تعاعلل ؛ردرجب مليوو لتعليف  لتل م  -7

 .لتعلتا عيى مت ات لت×تلخة  لم لتت ملة ؛لتف  ل لت－ خ  -8

 .م± عدة لت－تجتلم عيى لت＋÷مه عيى تتخ عول دلسل لتم”م ؛س ر ن -9

 .لتو× ركة تو عامجة لتيت   لت－ حة  ع مجت لتعليف  لتت ملو  -10

 .لأدلط تو لتت ملة عويفة رفلف  ي تلب م× ركة لتوتعوت تو  -11
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 الثانيالفصل 
  ي التعليم اجامعي مبادئ ومتطلبات تطوير التنمية امهنية

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مبادن ت“وي～ اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝يةأوا: 
 اﾝ『امعية ت『اヮ اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية: ادواث اﾝ÷ؤس＋ات ثاヱيا
 .اﾝ「“وي～ اﾝ÷ؤس＋ي م「“لبات: ثاﾝ』ا

 ثابعا: م「“لبات ت“وي～ اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية 
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 الثانيالفصل 
  ي التعليم اجامعي مبادئ ومتطلبات تطوير التنمية امهنية

 
 أوا : مبادن ت“وي～ اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية:

    ギجヲلتلديد مم لتوب د  لتعو ر±م  تو ر مجت  تلمج لتعووفة لتوموفة ؛لتعو يوبغو  ت
ل  ر±عود لتلم  عويفة لتعووفة لتوموفة تو لتعليف  لتت ملوش ؛جوكم ري－ف÷م  كو  ؛رد 

 وش يفو  ياروت239 -237ش 2014تو  يمن‥ش 

 اوا: جاヱب اﾝ「【“يط ﾝل「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية: 

عو رع يبم  رووفة لعا ط عل ة لتعدرج‥ش ؛رووفة يوبغو ر＋ديد لتو＋ ؛ر لتتئف±ة لت -
لت－بتلت لتب＋ثفةش ؛ر مجت لتوو ري ت لتقف دية ؛لادلرجةش ؛ر مجت مم رلت رفوفة 

 لتوليمم تش ؛مم رلت لتعفمج   ÷فة ع مة.

ضت؛رة ل  ر±عود لتعووفة لتوموفة   تت ملة عيى س ة ليعتلرفتفة رع÷    توت؛نة  -
لململ لتو  تةش ؛مع يب ت لتع مجت ؛لاعدلا لتعو ؛راس   للم لاععب ر ك تة لت

 يوبغو ر＋قففم .

 ر＋فلي م× ركة لعا ط عل ة لتعدرج‥ تو ر－ ف  ؛لسعف ر لتبتلمج لتعدرجبفة.  -

يتب ل  رع÷  عويفة لتعووفة لتوموفة   ايعوتلرجة لن تص  مم مبد  لتعووفة  -
 لتو±عدلمة ؛لتعلي  مدم لت＋ف ة.

 ؛لععب ر لتعدرجب   د  ومد لتعتاف ت تو لتت مل ت.رمتلت لتوملرد لتو تفة  -

 



 ∽∫ 

 ثاヱيا: جاヱب اﾝكفاطات اﾝب－～ية ﾝ「】قيق اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية:

 لايعل نة   تكف طلت لتب×تجة مم ل؛ي لت－بتة. -

 لايعل نة  اعا ط عل ة لتعدرج‥ مم دلسل لتت ملة ؛س ر م  مم لتوع－÷÷لم. -

 لادلرجلم.ر×تفت لتلول لتعل ؛نو ؛لسعف ر  م ز لتو± عديم  -

 ثاﾝ』ا: جاヱب اساﾝيب ااثتقاط باﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية
ر×تفت لعا ط عل ة لتعدرج‥ عيى ركثفف ن× ”م  لتب＋ثو تيو× ركة تو  -

 لتو روتلت لتليوفة.

 ر×تفت لعا ط عل ة لتعدرج‥ تتيعف دة مم ل  زة لتعفتغ لتليوو. -

 ؛لتدرلي ت. ر×تفت لعا ط عل ة لتعدرج‥ ؛دعوم  م تف  إ تلط لتويجد مم لتب＋مث -
 

 

 : أدواث اﾝ÷ؤس＋ات اﾝ『امعية ت『اヮ اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية:ثاヱيا
  يعفتلط عدد مم لد ف ت لتعليف  لتت ملوش ؛لتوعليفة  ع مجت لأدلطش ؛بتلمج 

لم ل؛ لعا ط لتمل  ت لتعدرج±فة لأخ ديوللتعووفة لتوموفة تأيع ل لتت ملوش يملط لتف دة 
لتو－عيفةش ربلم ؛ مد ص÷مر ؛لضه تو لتعدرجب ؛لتعاعلل ؛لتعووفة لتوموفة تدم 
لتت مل ت لتلتبفةش ؛ص ما  ل“ لتت مل ت  عايف‥ متلخي ردرجب رووفة لتفدرلتش 

ش ؛متلخي لعدلد لتف دةش ؛ا يفع÷ت لامت عيى ع ل لت＋د   ل لأخ ديوو؛متلخي لتع مجت 
تمضت ؛ر÷وف   تلمج ؛مفترلت درليفة تو لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة يلا 

لتليف  تيعتبفة  ت ملة لتف عتةش  ل  يدر   تلتعدرج‥ش كو  عم لت＋ ه تو كيفة لتدلري 
مفتر ليعتلرفتف ت لتعدرج‥ ضوم مفترلت  تن مج لتو  ±علت ر－÷ا  لتعليف  لتل تو 

ا ط عل ة لتعدرج‥ ضوم  تن مج لتد يمم ؛لتعليف  لتو±عوتوش ؛مفتر رووفة صدرلت لع
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  ملة لت－ حة تو لتعتبفة  لد لتبك تمرجم ش ؛غلتع  مم لتوفترلت للت لتلتصة.  
 و.139ش 2016لتف عتةش 

وش صدم 2011 ل“ لتدرلي ت لتو＋يفةش كدرلية لت±مدي  ؛لن تصً  مم نع ئج ر＋يلل 
عا ط عل ة لتعدرج‥ تو لتب    متومعة مم لتتؤم لتوفعت ة تعووفة ؛ر مجت  دلط   

 ل  لن يفا ع و لتتؤم مم  ملنب  كو  تو مي－ا لتدرلية  جش دوش ضمط لتهش
لتف÷مر تو  دلط  عا ط عل ة لتعدرج‥ لتعو ت  ركم م＋ففة تتمدة لأدلط لتعدرج±و 

؛رلبت عم   تة ص÷مر  ＋  ة إتى راعلل ؛ردرجب. ؛صد راووا ع و لتتؤم  شلتوو×مد
لتع مجت ر  مو ص×عم  تو  ربلة م＋ ؛ر للت عتصة  وت ه  مم  ي تلب ؛آتف ت لً عدد

عوت  أعا ط عل ة لتعدرج‥ ؛ع و لتو＋ ؛ر لأخ ديوورووفة ؛ر مجت لأدلط لتعتبمي ؛ 
ش ؛كيف ت لتعتبفةش إض تة إتى عام عل ة لأخ ديوولتت ملةش ؛متلخي لتع مجت   إدلرة

ل م＋مر مم ع و لتو＋ ؛ر تو لتعدرج‥ نف±نوش ؛لته ليعو دلً إتى لتد؛ر لتوعمصت مم ك
لتوممس  ملصت كف طة لأدلط لتعدرج±و تلام عل ة لتعدرج‥  كيف ت لتعتبفة ر＋قففً  

؛جوكم إيت ز ع و لتو＋ ؛ر ؛م  رعاوون مم  ي تلب ؛آتف ت عيى لتو＋م  تتمدة لتعليف .
 لتروت

 دوث اﾝ『امعة في ت＝÷ية وت“وي～ أداط أع×اط هيئة اﾝ「／ثي｜، م〔 خال:  -
 أعا ط عل ة لتعدرج‥. لأخ ديوو وت ه لتع مجت لتعتبمي ؛  لاععو م -1

لتلو ية   سعف ر  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛ عدلدع  تويل؛تة مموة لتعدرج‥  -2
 لتت ملو.

 لتلول عيى ر مجت  دلط  عا ط عل ة لتعدرج‥  كيف ت لتعتبفة. -3

 ؛ضت مل يلت ؛مملحف ت تأدلط لتت ملو لتفل ه. -4
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 عل ة لتعدرج‥ ؛ر×تفت لتعولي يفن. رفمج  لأدلط لتعدرج±و أعا ط -5

 لاررف ط   تعليف  لتت ملو ؛رمتلت لت－دم ت ؛لتوع يب ت لتت مافة. -6
 

في ت＝÷ية وت“وي～ أداط أع×اط هيئة اﾝ「د／ثي｜، مد〔  اأﾜادي÷يدوث م～اﾜ‖ اﾝ「“وي～  -
  خال:
 لتعلتا عيى لت＋   ت لتعدرجبفة أعا ط عل ة لتعدرج‥. -1

 لتع مجت أعا ط عل ة لتعدرج‥.إعدلد ؛ ص مة  تلمج ؛د؛رلت  -2

ر＋ديد ممضمع ت لتد؛رلت لتعدرجبفة لتتزمة تعووفة ؛ر مجت  دلط  عا ط عل ة  -3
 لتعدرج‥.

 

 دوث كليات اﾝ「～بية في ت＝÷ية وت“وي～ أداط أع×اط هيئة اﾝ「／ثي｜، م〔 خال: -
 لاععو م  ع مجت كف طة لأدلط لتعدرج±و تلام عل ة لتعدرج‥ لتعتبمي. -1

 لأص± م لتليوفة تو ر＋±لم  دلط  عا ط عل ة لتعدرج‥.رفللل د؛ر  -2

رفدي  لتع±ملتت ؛رمتلت لت－دم ت تو± عدة عام عل ة لتعدرج‥ عيى رفللل  -3
 عويفة لتعدرج‥.

 

 ، م〔 خال: اأﾜادي÷يدوث ع×و هيئة اﾝ「／ثي｜ في ت＝÷ية وت“وي～ أدائه اﾝ「～بوい و  -
 لتت ملو. لاععو م   تعووفة لتوموفة لت لرفة تو مت ه لتعدرج‥ -1

 لتلول عيى لاررف ط   أدلط لتعدرج±و ؛تت لتعم م ت لت＋ديثة تتمدة لتعليف . -2
 

ن×ت  ف تة لتعفمج  ؛لتع مجت  لم  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو كيف ت لتعتبفة تاو    -
 لتتمدة.
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لاععو م  لويفة رفمج   دلط  عا ط عل ة لتعدرج‥  ×كل د؛ريش ؛؛ضت مل يلت  -
 م＋ددة ت ته.    

  ي تلب رفمج   ديثة ؛معومعة تقف   كف طة  دلط  عا ط عل ة لتعدرج‥.لععو د  -

 ر×تفت لتعولي تو لتعدرج‥. -

أعا ط عل ة  لأخ ديوولتلو ية  وت ه رووفة ؛ر مجت كف طة لأدلط لتعتبمي ؛  -
 لتعدرج‥ تو   و ط لت－دمة ؛س حة لتتدد موم ش ؛ل؛ي لتدر  ت لتليوفة لتدنف .

عيى لتعووفة لتوموفة لتو±عدلمة ؛رفدي  لت＋ملتي لتو دية ر×تفت  عا ط عل ة لتعدرج‥  -
 ؛لأد فة تم . 

 
 

  .اﾝ「“وي～ اﾝ÷ؤس＋ي م「“لبات: ثاﾝ』ا
ش ؛لتع مجت لأخ ديوولكت كبلت لت－بتلط لتو＋يللم تو مت ه لتتمدة ؛لاععو د     

لتو ي±وش ؛ل د لت－بتلط لتلتا لتولعوديم تدم عدد مم لتتم ت ؛لتمل  ت لتد؛تفةش 
مم  –لتبت؛يف±مر  عبد لتي فف  لدرش تو كع  ن لت×ملتش شلع دة  فكية لتعليف  لتل تو 

رليف  ع ه لتى رلي  ع هشش لكت ع×ت؛  م＋مرلش رلد مم مع يب ت ر مجت لتعليف  
دة  فكيعنش ؛ر مجت  تلمتنش  و  تلم   تلمج لتعووفة لتوموفةش لتل تو  ×كل ع مش ؛لع 

 نمرد موم   ل“ لتو＋ ؛ر للت لتلتصةش كو  ييوت  
 

 اﾝ』قافة اﾝ÷ؤس＋ية: -

؛جف÷د   تثف تة لتو ي±فة عو  شلاععف دلت ؛لتعمصل ت ؛لتل دلت لتعو رتي－ا ت±وملت    
 ة لتعدرج‥ش ؛لتل ميلمشلادلرجلم ؛لعا ط عل  لملأخ ديولعديدة د؛  متل لة تدم 

؛”تجفة رفكلت موع±بلم  ؛ييمكم .  لتعليفوفةش؛لت يبةش ؛عو لتعو رم ن عول لتو ي±ة 
 و.164ش 2015  لدرش 
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 تب＝ي اﾝقيادة اﾝ「】ويلية: -

مم لتوم  ل  يكم  ص دة لتو ي± ت لتعليفوفة ص دة ر＋مجيللم  ا  ع ل لتومل مم لتف دة 
ع  لتف در؛  عيى اف دة م ي± ت لتعليف  لتل تو تو ممل مة لتع＋دي ت ؛لتع مرلت 

عيى ييمكف ت موع±بو لتو ي±ة لتعليفوفةش ؛رووفة صدرلرم  لا دللفةش    تعا لتلت＋ديثة 
مم  تيو× ركة تو حوت لتفتلرش مم سته لتيت   ؛لتوت ت‥ عم ”تجت تعه لتوت ه لم 

لتليوفةش ؛ر×تفلم  عيى ممل مة لتو×كتت ؛لت÷لمب تش ؛لتعل مل مت لتع＋دي ت لتعو 
 و340ش 2015رمل مم  م ي± رم  لتعليفوفة.   لدرش 

 

 ااخ＼ باﾝ「【“يط ااس「～اتي『ي: -

نفية  إ دلثي×كل لتع－ ف  لايعتلرفتو   د لع  لد؛لت لتقف دة لتل÷تجةش لتعو رع يت 
نملفة تو م ي± رم . ؛عيفنش ت   ص دة لتو ي± ت لتعليفوفة  ＋  ة م ية لتى رف±لت 
عول موع±بو م ي± رم  عبت لعدلد س   ليعتلرفتفة رعاوم ؛ضمح لتتؤجةش ي×كل 

وم ر＋ديد لا؛تمج ت ؛تت م÷ در لتعومجل تلم  رلي  لت يبة م＋مر لتلولش ؛رعا
لتوع  ةش  و  يوكم لتو ي± ت لتعليفوفة مم ليعثو ر م÷ درع  ؛مملردع  ؛كملدرع  سلت 

 و340ش 2015ليعثو رش ؛بو  ي±م  تو ل دلث صفيلت نملفة لتى لام م.   لدرش 
 

 ة:اأﾜادي÷ياعادة هيكلة اﾝب～امج  -

ة عيى متل لة لتبتلمج لأخ ديوفلمج يوبغو لا رفع÷ت عويفة لع دة  فكية لتبت 
ةش  ل روعد تع×ول لتعفكلت تو رفيفا لعدلد لتوفبمتلم تو لتع－÷÷ ت لتعو لأخ ديوف

تف‥ عيلم  ”يب تو يم  لتلولش  ؛  ÷ل ركد  تو ستجتلم ش ؛ك ته لع دة لتو ت 
لش ة لتعو ا ي＋ع  م  لتوتعوت ؛يم  لتلولأخ ديوفتو لايعوتلر  عفدي   ل“ لتبتلمج 

لتى لته لتو ت تو دمج  ل“ لاص± م لتليوفة تععو＋مر  مه لتبتلمج   ض 
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ستجتلم  إعدلدةش ؛تف‥ لاص± م لتليوفة   و  ي±م  تو رم لد لتتممد لأخ ديوف
 .و342ش 2015معوليجم.   لدرش 

 

  :توفي～ ت＝÷ية مه＝ية ث～ية -
ش لتى لتعدرج‥ ل  لتع＋مه مم لتعدرج‥ لتوعوتكي  مه لايع ل ؛لتو＋عمم لتولتتو   

 مه لت  تب ؛م－ت  ت لتعلي   يع يب    رلد لتو ي± ت لتعليفوفة  تلمج  لتوعوتكي
عل ة لتعدرج‥ ؛لادلرجلم ؛روفل ع . ؛جوبغو    رتكي  تلمج لتعووفة  أعا طرووفة مموفة 

لتوموفة ريه عيى كفتفة ليع－دلم ”ت  لتعلي  لتو× ش لتعو ر×تك لتوعليولم لشتلخ  
عويفة لتعلي ش ؛ك ته لاي تلب لتول حتة تعفلف  لادلطش تات عم  تلمج ليت  ف  تو 

رووفة مموفة ر± عد لادلرجلم ؛لتومظفلم عيى لتع＋مه مم لتووملج لت ي يتركي عيى 
لتمظففةش لتى لتووملج لت ي يتركي عيى لت－دمة. ؛ب تو±بة تيعليف ش تليى لتتغ  مم لنن 

تو لتعلي ش إا    عو ك ”تص   خثت تل تفةش  م  زله عو ك مت ه ايع－دلم لتو＋ ضتة
رفت ر＋ا مفممم لتعلي  لتو× ش مثلت لتوو ص× تش ؛لتعلي  لتعل ؛نوش ؛لتعلي  مم لاصتل ش 
؛ ي± ت لتوو ص×ةش ؛لتعدرج‥ لتفتدي  لم لتو＋ ضت ؛لت  تبش ؛غلتع . ؛عو ك    ة 

تلم   تفكمنمل تمو  خ ته لتى    ر÷و  لتو ي± ت لتعليفوفة  تلمج ردرجبفة تيل ميلم 
لادلرجلمش  مه لتوفتدلت للت لت÷ية  لملأخ ديول؛ م×عتك  مت لعا ط عل ة لتعدرج‥ 

 .و346ش 2015 علي  لت يبة تلع＋ويمل ليا  م± ؛تفة رلي  لت يبة.   لدرش 
 :تكوي〔 م『「÷عات اﾝ「عل〕 -

ر×كلل متعول ت رلي  عيى م±عمم لتو ي±ة لتعليفوفةش ؛عيى م±عمم لتكيف ت   حبه
؛لاص± م لتليوفةش ؛لشتلخم  تو عويفة حوت لتفتلر  عويفة للت ل؛تمجة ص÷مم تو 
نوملج لتعلي . ؛ع ل ي± عد تو لاععو د عيى لتقف دة لتتو لفةش ؛لتع－يا مم لتقف دة 

كم  ن  ＋ة لا    صوم  لادلري ؛لتعدرج±و لتفتدية  إل إ  لتو ي±ة لتعليفوفة تم ر
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؛ دو. ؛ع ل يدعمن  تيو  تبة  ع×تفت  لأخ ديووخكلش ؛تف‥  تئف±م  تف ش ل؛    صوم  
 مه لتوو ري ت لتوموفةش  لتعاميولادلرجلم ؛لعا ط عل ة لتعدرج‥ عيى لت＋ملر 

يى ع و ؛ر×تفت لاخع× ا ؛لتوب درة ؛لتو× ركةش ؛لتلول لتتو عوش  ل ؛ردرجبم  ع
 و341ش 2015لتوم رلت  كمنم  ت  يدربمل عيلم  مم صبل.   لدرش 

 
 : م「“لبات ت“وي～ اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية:ثابعا

 

  تزعهه ت عههدة مفممهه تش ر ههمجت لتعووفههة لتوموفههة تههو لتو ي±هه ت لتت مافههةش يع يههب     
لت  صهه ت ؛لتوههملرد لتوع  ههةش ؛ ±ههم ليههعغتتم ش ؛لتلوههل عيههى رههمتلت  ل ههة مو يههبةش   ×ههد

؛سيهههت متعولههه ت رليههه ش رهههدرك لعوفهههة لتعهههدرجب ؛لتعاعلهههل لتو±هههعوتش ؛رلوهههل عيهههى رهههمتلت 
ة ؛لتعفوفهههههة لأخ ديوفهههههلتبهههههتلمج لتوو يهههههبة تعليجهههههي لتفهههههدرلتش ؛رووفهههههة لتومههههه رلت لادلرجهههههة ؛ 

 ت لتتزمهههة تيعووفهههة لتوموفهههة تيو ي±ههه ت لتت مافهههة لتو－عيفهههةش ؛يفوههه  ييهههو   هههتز لتوع يبههه
 لتلتبفةش ؛لته عيى لتو＋م لاروت 

 رمتت لرلدة  قفقفة تدم ح نلو لت±ف ي ت لتعليفوفة ؛مع－ ي لتفتلر. -

 . وفة ر＋عفة ك يفة تعوفل   تلمج لتعووفة لتوموفة لتو－   تم رمتلت  -

ة إنتههه ح  هههتلمج  دلرجهههة متنههه؛  رو فوفهههة   هههتلطلت؛ضهههت س هههة ليهههعتلرفتفة ميموهههة ؛  -
    .لتعووفة لتوموفة

 لن× ط متكيلً س حً  تعليجي لتفدرلت ؛رووفة لتوم رلت ؛بتلمج لتعووفة لتوموفة. -

؛لتب＋ثهو  لأخه ديوولعدلد  تلمج مو يبة تعووفة لتوم رلت لتتزمهة تهو مته ه لتو×ه    -
 ؛لتعفوو ؛لت－دمة لتوتعوافة.

؛لعاهههه ط عل ههههة لتعههههدرج‥ ت معك ت ههههة  ههههلم لتقفهههه دل  ً تتحهههه؛ضههههت ن هههه م تلهههه ه يعههههفه  -
 . تتيعف دة مم  تلمج لتعووفة لتوموفة دلسل لتت ملة ؛س ر م 
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 .تيو× ركلم تو  تلمج لتعووفة لتوموفة ة ملتي مو يبرمتلت  -

رليجههههي لت×ههههتلخة ؛لتعلههههه ؛  مههههت لتوو وهههه ت ؛لتو ي±ههههه ت لتولوفههههة   تعووفههههة لتوموفهههههة  -
 ؛لتبلث ت لتعدرجبفة ؛لتعب ده لتليوو م＋يف  ؛د؛تف .

 يجي تتخ لتيم تة ؛لانع ج ؛لتو×ت لتليوو ؛لتعب ده لتثف تو لتد؛تو.رل -
    

؛تو ضمط لت－بتلت ؛لتعت را لتل توفة لتملردة تو لاد ف ت لت±  فةش يوكم     
ليع－تخ   تز لتوع يب ت لتتزمة تع مجت لتعووفة لتوموفة ؛بتلمج لتعدرجب ؛لتعاعلل 

 تو لتعليف  لتت ملو تو لتتملنب لتع تفةت
 

 م「“لبات قاヱوヱية وت＝ظي÷ية:  -1

؛رعوثل تو ر＋دي  لت±ف ي ت ؛لتع×تجل ت ؛لتفملنلم ؛لتو   ؛لتيملئه لتوترب ة  ف  ل 
ش ؛لتعدرجب ؛لتعاعللش ؛لتوك ت  تلتعليف  لتل توش ؛موم  م  يعليت   تعتاف ت ؛لت＋ملتي 
 ؛ن×ت  ف تة لتعووفة لتوموفة ؛لتعدرجب ؛لتعليف  لتو±عوت.

 
 

 م「“لبات مداثية:  -2

؛رعوثل تو لحدلر لتفتلرلت ؛ر±ملل لا تلطلت لادلرجة لتتزمةش ؛سيت  ل ة عول 
م＋فية عيى لا دلل ؛لا عك رش ؛لتووم لتومووش تو م－عي  لتوت اتش لتعدرج±فة 
؛لتب＋ثفة ؛لادلرجةش ؛رمتلت لتوك رب ؛لتم دلت لتوع－÷÷ة تعوفل   تلمج لتعدرجبش 

عديم  لتوف±تجموش ؛لزلتة لتولمص ت لادلرجةش ؛ ±م لسعف ر لتقف دلت ؛تيودربلمش ؛لتو± 
 لادلرجة للت لتلتصة   ت× ؛  لتو تفة ؛لتف نمنفة ؛لتوكعبفة ؛غلتو.

 

 م「“لبات ب－～ية: -3
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؛رعاوم لعدلد متومع ت ؛”وفة مع－÷÷ة ؛م± عديم لدلرجلم ؛توللم تو لعدلد  
؛لايعف دة مم لت－بتلت لتلتبفة  تلمج لتعووفة لتوموفة عيى لتو±عمم لتو ي±وش 

 ؛لتل توفة تو ع ل لتوت ه.
 

 م「“لبات تق＝ية: -4

؛ر×ول رمتلت لتوع يب ت لتعفوفة مم ل مية  مليلبش ؛لد؛لت ركومتم فة م± عدةش  
خا مية لتلتس ؛سدمة لانعتناش ؛بتلمج ؛مملصت ؛نملت  لتكعت؛نفةش ؛ل مية ؛ص ع ت 

  دة موم  عيوف  ؛ب＋ثف  ؛ردرجبف . ديثةش ؛رفللل لتمي ئ  لتعفوفة ؛لايعف
؛تو ع ل لتت نبش يوبغو لاععو م   توكعب تش ؛ر مجت م÷ در لتوليمم تش     

؛ردرجب لتل ميلم عيى لروعة لتتي ئل لتليوفةش ؛لتكعبش ؛لتعت و تش ؛لتد؛رج تش 
؛غلتع ش ؛ب توف  ل ردرجب لعا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتب  ثلم عيى  ±م ليع－دلم لتعفوفة 

ي  يلد ليع－دلم لت＋ يما تو عويفة لتب＋  عم م÷ در ويفة لتب＋  لتليووش شتتو ع
لتوليمم ت رتت ش  ل ضت؛رة تتضعم  لتع مرلت لتعكومتم فة لتم ئيةش لتعو ”ت ت تو 
لتفت  لتل×تجمش ؛م يت لتفت  لت＋ دي ؛لتل×تجمش مم ع و لتع مرلت ليع－دلم صملعد 

ليع－دلم صملعد لتبف ن ت لاتكعت؛نفة كيف   لتبف ن ت لاتكعت؛نفة لتوع－÷÷ةش ؛ا يلوو
ل؛  يئف     د؛ر لتوكعبة ل؛ لتل ميلم تلم  صد لنعمىش ؛ا يلوو    لتب  ثلم صد ليعغومل 
عم لتل ميلم تو لتوكعبةش ؛لحب＋مل ص درجم عيى لتب＋   انف±م  د؛  م± عدة ل؛ 

م رلت ؛لتوم م رم فنش ل؛ لشتلا موم ش  ل يلوو    د؛ر لتوكعبة صد رغلتش ؛ل  لتو
 و.31ش 2013   ودش ش؛لاد؛لر لتو يمبة مم لتل ميلم تلم  صد رغلتت  يا ً 
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؛رعوثل تو رمتلت لتبوفة لتع＋عفة لتتزمةش ؛ليعكو ه لتعتمليلت ؛لتف ع ت ؛م±عييم ت  
لتعدرجبش ؛ر ملم لتعومجل لتتزم ؛ليعدلمعنش ؛لته تومل مة نفف ت لتبتلمج ؛حتا 

؛لت＋ملتي لتوتيجةش ؛روكلم لايع ل لتت ملو مم لتو× ركة تو  تلمج لتعووفة    تلتوك ت
 لتوموفةش ؛ امر لتو روتلت ؛لتود؛لتش ؛روكلون مم لتو×ت لتليوو م＋يف  ؛د؛تف .
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 الفصل الثالث
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 الفصل الثالث
 التنمية امهنية من منظور اانتاج الفكري امعاصر

 
 اﾝ÷ه＝ية م〔 م＝ظوث ااヱ「اج اﾝفك～い اﾝع～بي. اﾝ「＝÷يةأوا: 
لتعووفة لتوموفة تو لتعليف  رلددت لتدرلي ت ؛لتب＋مث لتعو رو ؛تا ممضمل     

 و－عي   ملنبنش مو   لل ريه لتدرلي ت ؛لتب＋مث روثل لتوو يت لتفكتي لتت ملو 
تم ل لتلول لتوعملضتش ؛تغلتو مم لتو تف ت ؛لتو بمع ت ؛لتبتلمج لتعدرجبفة ؛لتوومتو 

تيقف دلت لتت مافةش  لأخ ديوودلري ؛لتع مجت لتوع÷ية   تعووفة لتوموفة ؛لتعاعلل لا
ة ؛لتوتلخي لتليوفة لأخ ديوف؛أعا ط لتمل  ت لتعدرج±فةش ؛لتل ميلم تو لتو ي± ت 

 ؛لتب＋ثفةش ؛يفو  ييو عتض  مم يل تبل“ لتدرلي ت تو ع ل لتوت ه.
   ملة تو لتت مافة لإدلرة تع مجت نوملج  و طت  و  لومل 1996درلية  لتلتجفوش  .1

ش ؛عدتا لتدرلية إتى لتعلتا عيى كف طة لإدلرة لتت مافة  ت ملة عد  ود ع
 رفمم لتعو لتلويف ت لإدلرجة  ع  تعفمج  لتع＋يليو لتمحفو لتوومج لتدرلية ؛ليع－دما

 ؛لتعم فنش  لتع－ ف ش ؛لتعو ف ش تو ؛لتوعوثية عد    ملة تو لتت مافة لإدلرة  م 

 لتمصاش ؛لتعو±لتو ش ؛ملتتة در ة ؛ دلرة  نفةشلإن± ؛لتلتص ت لتفتلرلتش ؛لر－ ل

 لإدلرجلم مم علوة ع×ملئفة ن ت ؛ مة مم لتلويف ت تعيه لتت ملة إدلرة مو رية

لتعدرج‥   تت ملةش ؛ليع－دما لتب  ثة لأدلة كميلية تتوت لتبف ن ت  عل ة ؛ عا ط
 مم لتو يمبة لتدر ة رول ت    ملة عد     لتدرلية نع ئج ؛ ظمتت ؛لتوليمم تش

 م±عمم  لإدلرجةش ؛ك   تيلويف ت تو مو ري رم  لتدرلية  ددرم  لتعو لتكف طة م±عمم 

  درلي ت لتقف م ضت؛رة إتى لتدرلية ؛ ؛حا. لتوعمي  مم ؛ صل معميً    دلئم 
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 مفعت ة  يمه ؛رفدي  لتفووفة لتت مل ت تو لتلويف ت لإدلرجة رفمج  إتى رمدا مو  ية

 تلم . لإدلري  لأدلط تع＋±لم

 لتع－ ف  تبتن مج ردرجبو تإدلرلت تو   تلتل  ؛لتوميممة  ه1997درلية  لت＋ف توش .2
لتليف    تت ملة تو ضمط لتكف ي ت لتقف دية لتو يمبةو. عدتا لتدرلية إتى لتع－ ف  
تبتن مج ردرجبو تإدلرلت لتليف    تت ملة تو ضمط لتكف ي ت لتقف دية لتو يمبةش 

ديد  ع  لتكف ي ت لتقف دية لتتزمة تإدلرلت لتليف    تت ملة تو ؛لته مم سته ر＋
ضمط لتكف ي ت لتو يمبة. ؛بف   لتول ت  لأي يفة تلويفة ر－ ف  لتبتن مج لتعدرجبو 

؛ر÷وف  لتبتن مج لتعدرجبو تإدلرة لتليف    تت ملة تو ش تإدلرلت لتليف    تت ملة
 ت روفل و ؛رفمجون ؛مع  لعن. ؛تع＋فلت ضمط لتكف ي ت لإدلرجة لتو يمبةش ؛م±عييم

 عدلا لتدرلية ليع－دم لتب    لتوومج لتمحفوش كو  لععود تو  وت لتبف ن ت 
عيى  دلة لايعب نة لتعو لشعويا عيى سو±ة مت اتش روثيا   تكف ي ت 
لت×－÷فةش ؛لتليوفةش ؛لإن± نفة  لا عو لفةوش ؛لإدلرجة لتوموفةش ؛لتفوفةش  ل  

و 20و تتدلًش موم   258 نة عيى علوة ع×ملئفة ”بقفة  يغ صملمم   ”بفا لإيعب
و عام عل ة ردرج‥ش ؛ ظمتت لتدرلية  وية 190 ص± ش و رئف‥ 48عولدلًش ؛ 

  عو ك كف ي ت اف دية يع يب رمتتع  تدم لإدلرلت لتليف   مم لتوع ئج موم  
  ؛ضت   تت ملةش ؛س÷محً  توم يعمتى ؛ظففة عولدش ؛رئف‥ ص±  عيوو. ؛ر

 تن مج ردرجبو تإدلرلت لتليف    تت ملة تو ضمط لتكف ي ت لتقف دية لتو يمبة. 
 ؛ملومج ً  ؛رمحيا لتدرلية إتى عدد مم لتعمحف ت  عوم  دع   تلمج لتعدرجب م تف ً 

ش ؛لتعاخلد عيى ليعوتلرجة لتعدرجب صبل ؛  و ط لتلولش ؛ يت د  تلمج ردرجبفة ؛ دلرج ً 
 ؛لتليوفة.م لتوم م لإدلرجة رلول عيى سيت رملز   ل
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وت لتوميممة  ه   و ط  تن مج ردرجبو تتؤي ط لأص± م 1999درلية  لتوو÷مرش .3
لتدرلية  او. عدتلتليوفة تو كيف ت لتت مل ت لتفووفة تو ضمط كف ي رم  لإدلرجة

إتى  و ط  تن مج ردرجبو تتؤي ط لأص± م لتليوفة تو كيف ت لتت مل ت لتفووفة تو 
م  لإدلرجةش ؛لته مم سته ر＋ديد لتكف ي ت لإدلرجة لتو يما رمتتع  ضمط كف ي ر

تدم رؤي ط لأص± م لتليوفةش ؛ملتتة در ة مو ريعم  تم و لتكف ي ت. ؛تع＋فلت 
 عدلا لتدرلية ليع－دم لتب    لتوومج لتمحفوش كو  لععود تو عويفة  وت 

لإدلرجة ؛لتعو راووا  لتعو روثيا  ف ئوة لتكف ي ت لايعب نةلتبف ن ت عيى  دلة 
ممزعة عيى  و   مت ات عوت  لتع－ ف ش ؛لتعو ف ش ؛لتقف دةش ؛لتووم  و تفتةش68 

وش بةلتومووش ؛لتلتص ت لإن± نفةش ؛لتعفمج  ؛لتوع  لةش ؛لر－ ل لتفتلرش ؛ش م  لت ي
و تتدلً  و±بة 255؛لتعو ر  ر بففم  عيى علوة ع×ملئفة ”بقفة  يغ  توم   

و 16و تتدلًش موم   1221  عددع  تو متعوت لتدرلية لتب تغو مم إ و 21% 
و عام عل ة ردرج‥. ؛صد رمحيا 206و رئف‥ ص± ش ؛ 33عولدلً ؛ن ئبً ش ؛ 

لتدرلية إتى عدد مم لتوع ئج مم  عوم ت  نن  يغ لتمي  لتوت ه تودم مو رية 
ي   لم لتوعم  رؤي ط لأص± م لتليوفة تيكف ي ت لإدلرجة لتو يما رمتتع  م 

؛لععو دلً عيى نع ئج لتدرلية لتولدلنفة ؛عيى ضمط ص ئوة لا عف   ت  ؛لتوو－ف“ش
لتعدرجبفة ر  إعدلد لتبتن مج لتعدرجبو تتؤي ط لأص± م لتليوفة تو كيف ت لتت مل ت 

 لتفووفة.

وش  لومل ت  ر＋دي  لإدلرة لتت مافة  عووفة لتوم رلتو 2001درلية  لتلبلديش .4
لإدلري مم سته لتوم رلت لتعو رعمتت تدم لإدلرة  ي ا لتدرلية لتع＋د؛رو ؛ت

ريه لتوم رلت إتى مم رلت لإدلرة لتليف   التت مافة تو   ملة حول طش ؛صد حوف
؛مم رلت لإدلرة لتمي ى ؛مم رلت لإدلرة لتفوفةش ؛صد رتكيت  عدلا لتدرلية عيى 
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 يمبة تيلول لإدلريش مدم مو رية لإدلرة لتت مافة لتفووفة تيوم رلت لأي يفة لتو
؛مدم لتو±عمم لتوم ري لت ي يوعيكن لتل ميم  تو لإدلرة لتت مافة. ؛بيغا علوة 

و إدلرج ش ؛عود رفلف  عو حت لتوم رلت تكل م±عمم لراه    لتلو حت 30لتب＋   
لتوترب ة   توم رلت لتفكتجة ؛لتعو يوبغو    رو ريم  لتقف دة لتليف  تيت ملة  در ة 

ل إتى م±عمم لت ومح تو لتملصت لتلويوش ؛صد رتل؛ح لتمز  لتو مي ع تفة ت  ر÷
ش  م  لتوم رلت لإن± نفة  تفد ك   لتمز  لتو مي و%56-38 تعيه لتوم رلت  لم 

 م   يب ا لن－ف س  ؛زل  ع و لتوم رلت تلت ت لته  و%60 -46 تم  يفت  لم 
مافةش ؛ نم   ＋  ة إتى غف ا عو÷ت لتكف طة تدم مل   لتل ميلم تو لإدلرة لتت 

إتى لتعدرجب لتو±عوت مم ل ل رتت مم رلرم  تو مت ه لار÷ ات ؛لتلتص ت 
لإن± نفة يفو   لوم ش ؛مت لتوعل ميلم مت لإدلرة لتت مافةش  م  لتوم رلت لتفوفة تفد 

ش ؛   لإدلرة لتت مافة ا رلعود  ييمبً  و%63-51  ÷يا عيى ؛ز  م مي  لم 
يع±    تلدلتة تو لتعل مل مت لتل ميلم ملم ش ؛ نم   ＋  ة كبلتة إتى لتعدرجب 
لتو±عوت مم   ل رتت مم رلرم  تو مت ه لار÷ ات ؛لتلتص ت لإن± نفة يفو  
 لوم . ؛صد سيا لتب    إتى عدد مم لتعمحف ت لتعو رفلد لتت مل ت لتفووفة مم 
ل ل رووفة لتوم رلت تو لتوت ات لت±  فة موم  موه لتت مل ت لايعفتتفة لتو تفة 
لتعو روكوم  مم لايعفتتفة تو لر－ ل لتفتلرلت لتتشلدةش ؛ل  رلول عيى  و ط  تلمج 
ردرجبفة مع مرة  ＋±ب     ت كل لت  ص ت لتب×تجة لتل مية تو لإدلرة لتت مافة 

. ؛   رعبت لإدلرجة؛ظففة  ؛ عول مم لأعو ه  ؛رووفة لتوم رلت لتو يمبة تكل
لإدلرة لتت مافة يف ية لتب ا لتوفعمحش ؛ريعيم  وبد  لتلدلتة لإن± نفة تو مل مية 

  وفت لتل ميلم.
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ة ؛لإدلرجة لأخ ديوف لرت ع ت لتمل علم تو تو تي± لم  لومل 2001درلية  صلميش .5
لتدرلية إتى  الت－دمةو. عدت تو   ملة لتفد  لتوفعم ة ن＋م لتعدرجب تو   و ط

ة ؛لإدلرجة تو   ملة لتفد  لتوفعم ة ن＋م لأخ ديوفملتتة لرت ع ت لتمل علم 
لتعدرجب تو   و ط لت－دمةش ؛لععودت لتدرلية عيى لتوومج لتمحفوش ؛ليع－دما 

؛ خ ديوفً ش  و إدلرج ً 285 لتدرلية لايعب نن تتوت لتبف ن تش ؛بيغ  تتلد متعوت 
و ش－÷ً . 157لتدرلية   تجفة ع×ملئفة ”بقفةش  يغ عدد  تتلدع    ؛لسعلتت علوة

؛ تتزت لتوع ئج عدم ؛ مد تت؛  للت داتة إ ÷ ئفة تو لرت ع ت لتمل علم 
ة ؛لإدلرجة تو   ملة لتفد  لتوفعم ة ن＋م لتعدرجب تو   و ط لت－دمة ربلً  لأخ ديوف

 لة مم صبل إدلرة   ملة توعغلتلت لتدرلية. ؛ ظمتت لتوع ئج  يا  عدم ؛ مد مع 
لتفد  توع ئج لتعدرجبش ؛عدم رمتلت إدلرة لتت ملة تي＋ملتي لتو دية ؛لتولومجة توم 

؛ مد لت  ص  لتوع－÷ا تو   ملة لتفد  لتوفعم ة  لتعدرجب ؛عدمي×عتك تو 
تع＋ديد لتد؛رلت لتعدرجبفة لتمل ب عفدع  تيل ميلم تو لتت ملةش ؛صد ستج لتب    

لتد؛رلت لتعدرجبفة لتوفدمة  زج دة عددف ت  عوم ت ضت؛رة  وتومعة مم لتعمح
 ة ؛لإدلرجة تو   ملة لتفد  لتوفعم ةش ؛رمتلت لتعدرجبلأخ ديوفأعا ط لتمل علم 

 خل تو مو فعنش ؛مع  لة نع ئج لتعدرجب.

 ر＋ديد ل عف   ت لتع مجت لتوموو ؛لإدلري تو   أرد   لومل 2001درلية   تاش .6
ة تو لتت مل ت لأردنفة لت＋كممفةوش  ل  عدتا لتدرلية خ ديوفلأتتؤي ط لأص± م 

   إتلم ش ؛ركم ؛ عولعم    تو±بة  إتى لتعلتا عيى لتومو ت لإدلرجة لتعو يو ريمنم 
ة تو لتت مل ت ؛لتكيف ت لأخ ديوفمتعوت لتدلرية مم  وفت رؤي ط لأص± م 

. ؛ليع－دم لتب    و رئف± 151عددع    لأرد  ؛لتب تغلتت مافة لت＋كممفة تو 
تفتة رغ و لتوت ات  و78 مم رعكم   ليعب نةلتوومج لتمحفو ملعودل عيى 
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تو لتت مل ت لأردنفة. ؛سي÷ا نع ئج  لأخ ديوو؛لتومو ت لتمظفتفة تتئف‥ لتف±  
و تو 05ش0 لتدرلية إتى لنن ا رم د تت؛  للت داتة إ ÷ ئفة عود م±عمم 

 ة تو لتت مل ت لأردنفةلأخ ديوفي ط لأص± م لتومو ت لإدلرجة لتعو يو ريم  رؤ 
؛ عولعم    تو±بة تم . ؛تو ل عف   رم  تيع مّجت لتوموو لتعو يفدرع  رؤي ط لأص± م 

ة تومو رم  لأخ ديوفة. ؛ا رم د تت؛   يا  تو ر÷مرلت رؤي ط لأص± م لأخ ديوف
لتلوت لإدلرجة ؛ل عف   ت لتع مجت لتوموو يوكم    رليم إتى لتتو‥ ؛ 

؛لتع－÷ا لتليوو ؛لت－بتة. ؛ ظمتت لتوع ئج    عو ك إدرلخ ى ميوميً  مم صبل 
ة  انم   ＋  ة مي＋ة إتى لتع مجت لتوموو تو مت ات لأخ ديوفرؤي ط لأص± م 

لتومو ت لإدلرجة ؛لتووم ج لتدرليو ؛لتعدرج‥ ؛ دلرة ش ؛  لتومظفلم. كو  رم د 
ة تو لأخ ديوفة تتؤي ط لأص± م تت؛    تو±بة تي－÷ ئا ؛لت÷ف ت لتفتدي

لتت مل ت لأردنفة. ؛مم رمحف ت لتب＋  إ تلط درلية تع＋ديد     ت لتع مجت 
لتوموو أعا ط لتمل ة لتعدرج±فة تو لتت مل ت لأردنفة كمنم  ع  لت يم يفكمنم  

  تت مل ت تو لتو±عفبل. رؤي ط  ص± م 

فمجوفة تد؛ر لتت ملة تو  درلية رتو  و÷ت ؛لتوميممة  ه2002درلية  غتج نوش .7
لتعووفة لتوموفة لتو±عوتة أعا ط عل ة لتعدرج‥ تو ضمط لارت ع ت لتل توفة 
لتول حتة شدرلية   تة عيى   ملة لتف عتةشو. عدتا لتدرلية إتى لتك×  عم 

لتعدرج‥  عل ة لتد؛ر لتوعمصت تت ملة لتف عتة تو لتعووفة لتوموفة لتو±عوتة أعا ط
عغلتلتش و  تت ملة تو ضمط لارت ع ت لتل توفة لتول حتةش ؛لررب   لته  بل“ لت

؛عدتا  ياً  إتى لتمصما عيى  ع  ملمص ت لتعووفة لتوموفةش   إض تة إتى لصعتلح 
لتعدرج‥.  ة ل“ لأي تلب لتعو يوكم    ر±م   م  لتت ملة تو رووفة  عا ط عل 

ة لت＋ تة كا د  ي تلب لتوومج لتمحفوش كو  ؛ليع－دما لتب  ثة  ييما درلي
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و عام 531بيغ صملم لتللوة  ؛ لععودت تو  وت لتبف ن ت عيى  دلة لايعب نةش 
نع ئتم  إ  تت ملة لتف عتة د؛رلً ضاففً  تو رمتلت تتخ    تزعل ة ردرج‥ش ؛مم 

  ياً  تو ؛ضافف ً ش لتعووفة لتوموفةش ؛ضاففً  تو ر＋ديد لا عف   ت لتوموفة
ك×  عم ملمص ت لايعف دة مم تتخ لتعووفة لتوموفة لتو±عوتة أعا ط عل ة لت

   وفت  تتلد لتللوة  و－عي   ياً   لتعدرج‥ لتل ميلم  م . ؛ك×فا لتوع ئج 
 س÷ ئ÷م  تديم  لرت و إيت  و ن＋م لتعووفة لتوموفة لتو±عوتة.

ة لتت مافة  ر÷مر مفعتح تع مجت لإدلر  ت لومل  و÷ت و 2002درلية  عبد لتل هش .8
تتل  وو يمجفو. ؛لته مم  –تو ضمط مع يب ت لتتمدة لت× مية  ت ملة لتف عتة 

سته درلية ؛عتس إدلرة لتتمدة لت× ميةش ؛مع يب ت ر بففم  تو لإدلرة 
لتت مافةش ؛ك ل ر＋ديد  ع  ملمص ت ر＋فلت مب د  إدلرة لتتمدة لت× مية تو لإدلرة 

ومج لتمحفوش كو  ليع－دما لايعبف   كادلة لتت مافةش ؛صد ليع－دما لتب  ثة لتو
تتوت لتبف ن تش ؛ر  ر بففم  عيى كل مم ن ئب رئف‥ لتت ملة ؛عودلط لتكيف ت 
؛ عا ط مت ت‥ لتكيف تش    مديتي لأص± م ؛لتم دلت لإدلرجةش كو  ليع－دما 
لتوف  ية لت×－÷فة لتوفعم ة كادلة   نمجةش ؛صد رمحيا لتدرلية إتى عدة نع ئج 

عدة مبترلت تع بلت إدلرة لتتمدة لت× مية تو لإدلرة لتت مافة مثل    ؛ مد عوم
ردلف  لتعتل   ؛لتعو±لت  لم إدلرلت لتكيفةش ؛لتعغيب عيى لتلقب ت لتعو رلم   دلط 

لتوليمم تش ؛ر＋±لم لار÷ اتش ؛لتعتكلي عيى ل عف   ت  ؛رمتلت لتل ميلمش
لت× مية تو لتت مل ت تك    عوم ت لت±م .  م  عم مع يب ت ر بلت إدلرة لتتمدة 

لتقف دةش ؛لتثف تة لتعو فوفةش ؛لتعليف  ؛لتعدرجبش ؛لتو× ركة ؛لتلول لتتو عوش 
؛ ي تلب رفلف  لأدلطش ؛لتوك تآت ؛لتع＋فليش ؛لتلتصة مت لتو±عفلديمش ؛لا عك ر 
؛لتعتديدش ؛رايف‥ ن  م مليمم ت إدلرة لتتمدة لت× مية. ؛ل  عو ك لتلديد مم 
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غف ا لتفم  لتك مل  مص ت ر بلت لتتمدة لت× مية تو لإدلرة لتت مافة ك    عوم مل
 لار÷ ه  لمتولوى لتتمدة لت× مية ؛ عدلتم ش ؛غف ا ر؛ح لتفتجتش ؛ضل  

لتت مل ت ؛ص  ع ت لتلول ؛لإنع جش ؛ضل  رمل ة ؛ عدلد لتل ميلم ؛ضل  
  ثة ر÷مرل مفعت   لتدع  لتو تو مم ر  ه لأعو ه ؛لتو±عثوتجم. ؛صدما لتب

تع بلت إدلرة لتتمدة لت× مية  ت ملة لتف عتةش ؛لصعتلح إن× ط متكي إدلرة لتتمدة 
 لت× مية س خ  كل كيفة.    تت   تع＋±لم لتتمدة لت× مية تو كل ص± .

 مت ات لتعووفة لتوموفة تلام عل ة ت  تكمجا  لومل  و2003درلية   تلغش .9
لتكمجاوش عدتا لتدرلية إتى لتعلتا إتى لتعدرج‥ تو كيفة لتعتبفة  ت ملة 

ل عف   ت  عا ط عل ة لتعدرج‥  ت ملة لتكمجا تتملنب لتعووفة لتوموفة 
ة ؛لتب＋ثفة ؛لإدلرجة ؛لا عو لفةش تعترلب  ؛تمج رم  ؛ س ع   للم لاععب ر لأخ ديوف؛ 

عود لتع－ ف  تبتلمج لتعووفة لتوموفةش ؛ليع－دم لتب    لتوومج لتمحفوش ؛ر  
و  ودلًش تع＋ديد مدم  عوفة ؛در ة مو رية لتبومد 50وف   دلة رعكم  مم  ر÷

و عاملً 67لتو كمرة تو لأدلة تو لتوت ات لت－و±ةش ؛ركمنا علوة لتدرلية مم  
مم  عا ط عل ة لتعدرج‥ش ؛ ظمتت نع ئج لتدرلية ؛ مد لسعتا ؛لضه تو 

ة لت－و±ة لتو×ومتة ل عف   ت  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو مت ات لتعووفة لتوموف
 -عيى لتعملتو -ة ؛لتوموفة ؛لإدلرجةلأخ ديوف ادلة لتدرليةش ؛  لا لتوت ات 

عيى لخبت صدر مم لتعتكليش تو  لم ربلم    ل عف   ت لتعووفة لتوموفة تو 
لتوت تلم لتب＋ثو ؛لا عو عو   لا  و÷لب  صل. ؛صد سي÷ا نع ئج لتدرلية إتى 

مة متكي س خ  عوفل   تلمج لتعووفة لتوموفةش ؛ ص مة عدد مم لتعمحف ت  عوم ت إص 
ةش ؛ ر  ة لتفتحة أعا ط لأخ ديوفلتود؛لت ؛؛رح لتلول تتملنب لتعووفة لتليوفة ؛ 

عل ة لتعدرج‥ تتيعف دة مم لتعت را لتلتبفة ؛لأ وبفة مم سته رب ده لتيج رلتش 
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م تي＋ملتي لتو دية ؛ر×تفلم  عيى لتعووفة لتوموفة لت لرفةش مم سته إيت د ن  
 ؛لتولومجةش ؛  تلط لتويجد مم لتدرلي ت تو مت ه لتعووفة لتوموفة تو لتو±عفبل.

 لتع مجت لتوموو أعا ط لتمل ة تلتوميممة  ه في± لم ؛ و 2004درلية  ش علمش .10
لتعدرج±فة كودسل تع＋فلت  مدة لتوملفة تو لتعليف  لتت ملوو. ؛عدتا لتدرلية إتى 
رمضفه  د؛لر ؛مم م عام عل ة لتعدرج‥ تو لتت ملةش ؛لتعلتا عيى مع يب ت 
 مدة لتعليف  لتل تو ؛عتصعم   اد؛لر  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو لتت ملةش ؛م  عو 

مجت لتوموو ؛مدم لنلك ي رم  عيى  مدة لتعليف  لتت ملوش ؛ملتتة ؛ي ئل لتع 
لايعتلرفتف ت لتفل تة تع مجت مم رلت  عا ط عل ة لتعدرج‥. ليع－دم لتب    
لتوومج لتمحفو لتع＋يليو تو عتس لتوف  ف  ؛لت－بتلت ؛نع ئج لتدرلي ت لت±  فةش 

لتعو عتضم  لتب    ؛تو ضمط لتدرلية لتمحتفة لتع＋يليفة تأد ف ت ؛لتول ف ت 
تو درليعنش ر  لتعمحل إتى عدد مم لتوع ئج ك    عوم ت     د؛لر  عا ط عل ة 
لتعدرج‥ رو＋÷ت  ×كل ع م تو لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتليوو ؛سدمة لتوتعوتش 
  إض تة إتى لتعفمج ش ؛لتعم فن ؛لإرش دش ؛لتعاتفف ؛لتعت وةش ؛لتع مجت لتومووش 

ل ة لتعدرج‥  حبه م يبً   ي يفً . ؛   مت ات ؛   لتع مجت لتوموو أعا ط ع
لتعدرج±فة تو لتلديد مم   مل ت لتل ت  شويا  لتوموو تيمل  تلتع مجت 

ممضمع ت عدة موم ت ”تلئت لتعدرج‥ ؛ ي تلب لتعفمج  ؛لت＋ يب ؛لانعتنا 
لتعفوف ت  تي يبة ؛ليع－دلم؛لتع＋يلل لإ ÷ ئو ؛لتعاتفف ؛لتعت وة ؛لتعم فن ؛لإرش د 

عو ه لتب＋ثفةش ؛لإشتلا عيى ＋ديثة تو لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتليووش ؛رفمج  لألت
لتع مجت لتوموو يولك‥   لإدلرجةش ؛ ”يبة لتدرلي ت لتليف ش   إض تة إتى لأد؛لر 

إيت  ً  عيى مل يلت لتتمدة لتوملفةش ؛لته  و  ر＋د ن مم   ت عيى مليمم ت 
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ش ؛   لته لتع مجت يولك‥ عيلم  ؛مم رلت لتو±عمدتلم مم  عا ط عل ة لتعدرج‥
 تو  وفت لتوت ات.

 لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة  تو تو لت±لمدية  لومل 2004درلية   دلدش .11
عدتا لتدرلية إتى ر مجت عويفة لتعووفة لتوموفة  شدرلية مف رنةو-لتعدرج‥ لتت ملو

ى  ع  أعا ط عل ة لتعدرج‥ لتت ملو   توويكة لتلتبفة لت±لمديةش ؛لتعلتا عي
لارت ع ت لت＋ديثة تيعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ لتت ملوش ؛ك ته 
لتعلتا عيى ؛لصت لتعووفة لتوموفة تو لتد؛ه لتو－ع رة تيوف رنةش ؛عو لنتيعتل ؛م÷ت 
؛لت±لمديةش ؛ليع－دم لتب    لتوومج لتوف ر ش ؛رمحيا لتدرلية إتى     عدلا 

عيى لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتليووش  لوو  رفع÷ت لتعووفة لتوموفة تو لت±لمدية رفع÷ت 
عيى مت ه لتعدرج‥ تف  تو م÷تش  م  تو لنتيعتل تأنم  ر×ول ؛ظ ئ  لتت ملة 
لتثتث لتعدرج‥ ؛لتب＋  ؛سدمة لتوتعوتوش ؛صد  ؛حا لتدرلية  ات؛رة إن× ط 

عم لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ تو لتت مل تش  ةم± ؛تمتلخي م±عفية 
تم و لتبتلمج عبت لتو－ع÷لمش ؛لتعل ؛  مت لت×بكة لتلتبفة تيع مجت  ؛لتع－ ف 

لتوموو أعا ط عل ة لتعدرج‥ لتت ملو ؛لت×بك ت لتل توفة لتوو  يةش ؛   رم ت 
عتصة لتت مل ت  و ي± ت لتوتعوت لأستمش لتعو يوكوم  لإيم م تو نفف ت 

عا ط عل ة لتعدرج‥ لتب＋  لتليوو ؛لايعف دة مم نع ئتنش ؛ل  رع ح لتفتحة أ
تيو× ركة تو لتو روتلت لتليوفة لتوع－÷÷ة عيى لتو±عمم لإصيفوو ؛لتل توو تو  
رمتتو مم سبتلت ؛مل را. ؛لتلول عيى إعدلد ك در مع－÷ا تو إدلرة لتعليف  
لتت ملو مم  عا ط عل ة لتعدرج‥ دلسل كل   ملة ؛؛تت لتع－÷÷ ت لتليوفة 

ي×تت لتو× ركلم عيى لان－تل  تو  تلمج  ؛ يت د ن  م  ملتيش دلسل لتكيف ت
 لتعووفة لتوموفة.
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 لتعووفة لتوموفة تيقف دلت لتعتبمجة  د؛تة ت لومل تو ص ت و 2004درلية  لت×وتيش .12
ص ت تو ضمط مدسل إدلرة لتتمدة لت× ميةوش ؛عدتا لتدرلية إتى لتمصما عيى 

تو ضمط إدلرة لتتمدة  آتف ت لتعووفة لتوموفة تيقف دلت لتعتبمجة ؛بتلمتم  ؛ ي تلبم 
لت× ميةش ؛رفلف  لتملصت لت＋ تو تبتلمج لتعووفة لتوموفة تيقف دلت لتعتبمجة ؛ر＋يليم  
تيمصما عيى ليت  ف رم  ؛ييبف رم   مدا ر مجتع ش    ؛ضت ر÷مر مفعتح تع مجت 
لتعووفة لتوموفة تيقف دلت لتعتبمجة تو ضمط إدلرة لتتمدة لت× ميةش ؛بو  يعفت مت 

وتعوت لتف تي. ؛سي÷ا لتدرلية إتى ؛ مد  ل“ لت±يبف ت لتعو رللت ”بفلة لت
غف ا لت－ ة لتوعك مية ؛لتووع وة تبتن مج لتعووفة  ر＋±لم لتقف دلت لتعتبمجة موم ت

لتوموفة ؛ضل  ر＋ديد لا عف   ت لتعتبمجة تيقف دلت لتعتبمجة صبل ”تح لتبتلمج 
لتعتبمجة عود لتع－ ف  تبتلمج  لتعدرجبفة ؛عدم متلع ة لتوم م لتمظفتفة تيقف دلت

لتعووفة لتوموفةش ؛نفا لتكملدر لتوع－÷÷ة تو روفل  لتبتلمج ؛رفمجوم  ؛مع  لة 
  تع ش ؛لتعتكلي عيى  ييما لتو＋ ضتة تو مل   لتبتلمج ؛غف ا لأي تلب 
لتعدرج±فة لتفل تةش ؛عدم لاععو م  وملفة   مدةو لتبتلمج لتووف ة تيقف دلت لتعتبمجة 

 بتلمج لتعدرجبفة لتووف ة ؛ص÷ت مدرم  لتيموفة.؛صية لت

لتكف ي ت لتتزمة   رووفة تتو لت±لمدية  لومل عهو 1425درلية  لت＋يبوش ؛يتمةش .13
أعا ط عل ة لتعدرج‥ تو ضمط مل يلت لتتمدة لت× مية ؛ن  م لاععو د 

 وش عدتا لتدرلية إتى إعدلد ص ئوة  ول يلت لتتمدة لت× مية تو لتعليف لأخ ديوو
لتت ملوش ؛ عدلد ص ئوة   تكف ي ت لتتزمة تلام عل ة لتعدرج‥ تو ضمط مل يلت 

ش ؛لصعتلح  تن مج تعووفة ريه لتكف ي ت. ؛صد  يغا علوة لأخ ديوولتتمدة ؛لاععو د 
و مم  عا ط عل ة لتعدرج‥  ت ملة لتويه عبد لتليجيش ؛ليع－دم 120 لتب＋  

ه ر بلت ليعب نة ؛ عدلد  تن مج لتب  ث   لتوومج لتمحفو ؛لتعتتجبو مم ست
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نع ئج لتدرلية لاععو م  أن× ط    تزتع مجت كف ي ت  عا ط لتمل ة لتعدرج±فة. ؛مم 
؛ر＋دي  لتوتلخي لتوموفة ؛لتعدرجبفة ؛لتليوفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ش ؛؛ضت آتفة 
تعفللل  تلمج لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ تو لتوت ات لتوموفة 

÷فة ؛لتب＋ثفة ؛لإرش دية ؛لتكف ي ت لت－ حة  －دمة لتوتعوتش ؛ر＋ديد مدة ؛لت×－
فمج  علاععو د لتوموو تلام عل ة لتعدرج‥ ؛تعكم سو‥ يوملت يل د  لدع  لت

؛صد  ؛حا لتدرلية   اععو م  أن× ط ؛ر＋دي  لتوتلخي لتليوفة  تعتديد لاععو د.
تفة تعفللل  تلمج ردرجب  عا ط ل لتعدرج‥ ؛؛ضت؛لتوموفة ؛لتعدرجبفة أعا ط عل ة 

عل ة لتعدرج‥ عيى ك تة م±عمج رم ش ؛لتلول عيى رووفة لتتملنب لتوموفة 
؛لت×－÷فة ؛لتب＋ثفة ؛لإرش دية ؛لتكف ي ت لت－ حة  －دمة لتوتعوت عيى    يكم  

 لتعدرجب إتيلمف  صبل ؛  و ط لت－دمة.
كيف ت لتعتبفة   ر مجت لأدلط لإدلري توتو  و÷ت  لومل 2005درلية  م＋ودش .14

عدتا لتدرلية إتى لتعلتا   ت ملة صو ة لت±مج‥ تو ضمط إدلرة لتتمدة لت× ميةوش
عيى لإ” ر لتفكتي ؛لتفي±فو توفممم إدلرة لتتمدة لت× ميةش ؛لع  رت را ر بففم  
  تو ي± ت لتت مافةش ؛مدم رملتت مع يب ت ر مجت لأدلط لإدلري  كيف ت لتعتبفة 

تو ضمط إدلرة لتتمدة لت× ميةش ؛لتعلتا عيى ؛لصت لأدلط   ت ملة صو ة لت±مج‥
لإدلري تكيف ت لتعتبفة  مدا ر مجتع  تو ضمط إدلرة لتتمدة لت× ميةش ؛صد ر  
لسعف ر إدلرة لتتمدة كودسل تيع مجت ن تل تل توفة ع ل لتودسلش ؛تو± يتة لتعم م ت 

تش ؛ن تل تتععو م لتل توو لتو＋يفة ؛لتل توفة ن＋م لاععو م  أدلرة لتتمدة   تت مل 
 ع مجت لتو ي± ت لتت مافة  و  يعملتت مت مب د  إدلرة لتتمدة لت× ميةش ؛صد 
ركمنا علوة لتدرلية مم  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛مل ؛نلم    تكيف ت م＋ل لتدرلية 

لتب  ثة لايعبف   كادلة رئف±ة تيدرليةش ؛ليع－دما  تتد ؛ليع－دماو 100؛صملمم   
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و ملعودة عيى  ييما ر＋يلل لتو   تع＋يلل عو حت لتوو ممة لتوومج لتمحف
لإدلرجة. ؛صد رمحيا لتدرلية إتى     خثت ملمص ت لأدلط لإدلري عو رؤجة 

؛ل  ر بلت إدلرة لتتمدة لت× مية   تت مل ت  لتف دة توتؤ؛يلم  ؛در ة لتثفة  م ش
ف ه رؤي ط ي±عغت  لتكثلت مم لتمصاش ؛ا  د مم عدم ليعلت ه لتوع ئجش ؛ غ

لأص± م تد؛رع    تو±بة تع＋فلي لأعا ط عيى ر＋±لم  مدة لأدلطش ؛صية لععو م 
لتلودلط  وك تاة  عا ط عل ة لتعدرج‥ عود لتعيلمم   ع＋±لم  دلئم ش ؛ ؛حا 
لتدرلية  ات؛رة راعلل لتقف دلت مم سته لاندم ج  د؛رلت ردرجبفة روملدية 

 تملنبم  لإدلرجة ؛لتعفوفة ؛لإن± نفةش ؛ربوو  اخع± ا  ف تة إدلرة لتتمدة لت× مية
لتقف دلت  ف تة إدلرة لتتمدة لت× مية ؛ردلفوم  تك±ب لتعايلد تو  م إدلرة لتتمدة 

 لت× مية .

لتع مجت لتوموو تلام  ت   تلمجتو لت±لمدية  لومل  شعهو1425 آه زلعتش درلية .15
فل ع  ؛ملمص رم  مت ارم  ؛”ت  رو -عل ة لتعدرج‥ تو لتت مل ت لت±لمدية 

؛مفمم ت نت  م وش عدتا لتدرلية إتى لتعلتا عيى  عوفة مت ات لتع مجت 
 ل“ مت ات  متئوة روفل  ؛ملتتة مدملتوموو تلام عل ة لتعدرج‥ لت±لمديش 

لتع مجتش ؛لتعلتا عيى مفمم ت نت ح  تلمج لتعووفة لتوموفةش ؛رفدي  إ” ر ن تي 
م عل ة لتعدرج‥. ؛صد لربت لتب    لتوومج معك مل تومضمل لتع مجت لتوموو تلا

لتمحفو لتع＋يليوش ؛لصع÷ت لتب＋  عيى  عا ط عل ة لتعدرج‥ لت كمر تو 
لتت مل ت لت±لمديةش ؛سي÷ا لتدرلية إتى عدة نع ئج   تزع ت رووفة مم رلت 

ش ؛ر مجت لتوو عج لتت مافةش ؛ ي تلب لتع＋فلي ؛لإ دلل بةلتعفكلت لتليوو تدم لت ي
ش ؛ ي تلب إدلرة لت＋ملر ؛لتوو ص×ة لتليوفة لتت مافةش ؛ ي تلب بةتدم لت ي؛روولعم  

ليع－دلم رفوفة لت＋ يب تو ردرج‥ لتوفترلت لتت مافة لتو－عيفةش كو  رمحيا 
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لتدرلية توع ئج ع مة رعليت   ت  لتعوفل  ؛لتولمص ت ؛مفمم ت نت ح  تلمج لتع مجت 
 لتعدرج‥.لتوموو تلام عل ة 

 ر مجت  دلط  عا ط لتمل ة لتعدرج±فة  تو تو يمرج   لومل 2005درلية  خول  ش .16
عدتا لتدرلية إتى  كيفة لتعتبفة   ملة دم×توش –؛تت مل يلت لتتمدة لت× مية 

ر＋ديد مم م عام لتمل ة لتعدرج±فة ؛لتوم رلت لتو يمبة مون تو لأدلط لتعدرج±و 
أعا ط  تو ضمط مع يب ت لتتمدة لت× ميةش ؛؛ضت مقف   تأدلط لتعدرج±و

و 32 يغا علوة لتب＋    ؛ر مجتو ؛صدلتمل ة لتعدرج±فة تعفمج  لأدلط لتعدرج±و 
عاملً مم  عا ط لتمل ة لتعدرج±فة  كيفة لتعتبفة   ملة دم×تش ؛صد ل عمت  دلة 
لتدرلية عيى  ت ة مت ات عوت لإعدلد ؛لتع－ ف  تيو＋ ضتةش ؛لتعوفل ش ؛لتعفمج ش 

غيب  تتلد لتب＋  ت  ر÷ل  و±عمم  دلئم  إتى لتو±بة ؛مم  ع  نع ئج لتدرلية    ل 
لتواف رجة لتو＋ددةش ؛ب تتغ  مم لاسعتا تو لتو عتت لتعليفوفة  لم  تتلد 
لتب＋ ش ت   ضل  لأدلط  دل ؛لض＋  تدم لتتوفتش مت غف ا لتد؛ر لا عو عو 

ل ة تلام لتمل ة لتعدرج±فةش ؛صد  ؛حا لتدرلية  ات؛رة لتعووفة لتوموفة تلام ع
 لتعدرج‥ش ؛لععب ر لتعدرجب   و ط لت－دمة عويفة إتيلمفة ؛ماف رل تعتصلعن تو عوين.

 لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة تلتوميممة  هتو م÷ت ؛ و 2006درلية   ±لمش .17
ة   تت ملةش درلية رفمجوفة تو×ت؛ل رووفة لتفدرلت لأخ ديوفلتعدرج‥ ؛لتقف دلت 

تتة ؛لصت لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة  ت ملة  وم شو. عدتا لتدرلية إتى مل
عم إيم م ت م×ت؛ل  ؛ك ته لتك× ة  ت ملة  وم ش لأخ ديوفلتعدرج‥ ؛لتقف دلت 

تو إ دلث رووفة مموفة  ةلأخ ديوف؛لتقف دلت رووفة صدرلت  عا ط عل ة لتعدرج‥ 
تم . ليع－دم لتب    لتوومج لتمحفوش كو  ليع－دم تتوت لتبف ن ت  دلة لايعب نة 

و عام عل ة ردرج‥ 116لتعو ر  ر بففم  عيى علوة ع×ملئفة ”بقفة  يغ صملمم   
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؛اف دي تو لتت ملةش رمحيا لتدرلية إتى  وية مم لتوع ئج موم     ؛لصت لتعووفة 
ة  ت ملة  وم  صد   طت  در ة لأخ ديوفعل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت لتوموفة أعا ط 

ر＋فت ضاففةش ؛  طت رغبة  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت تعيفو لتعدرجب   و ط 
لت－دمة  در ة ر＋فت معمي ة ن تل توف ؛مة  ل“  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛بل“ 

؛عدم متئوة ؛صا  لتقف دلت تلويفة لتعووفة لتوموفةش ؛عدم رومل  ي تلب لتعدرجبش
لتعدرجبش ؛رتكلي  ل“ لتبتلمج عيى لتتملنب لتو تجة ؛ عو ه لتتملنب لتع بفقفةش 

 ؛صدما لتدرلية ر÷مرلً مفعت   تعفللل  تلمج لتعووفة لتوموفة دلسل لتت ملة .

  ر÷مر مفعتح تم دة ت لومل    ت±لمدية و2006درلية  لت＋تج×وش ؛لتكلكوش .18
 ة لتعليفوفة تو كيف ت لتبو ت لتعتبمجة   توويكة لتلتبفة لتعووفة لتوموفة أعا ط لتمل

لت±لمدية تو ضمط مفممم إدلرة لتتمدةوش عدتا لتدرلية إتى لصعتلح ر÷مر تم دة 
لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥  كيف ت لتبو ت   ت±لمديةش تو ضمط مفممم 

وش ؛مومج لتعفكلت ؛لععودت لتدرلية عيى لتوومج لتمحفو لتع＋يلي إدلرة لتتمدةش
لايعفتلئوش   إض تة إتى لتوت  ة لت×－÷فةش ؛مدسل لتدرلي ت لتم  ئقفةش 

و عاملًش ؛ر  لاععو د عيى ليعب نة تتوت لتبف ن ت 28؛ركمنا علوة لتدرلية مم  
؛لتوليمم ت مم لتللوةش ؛ ظمتت لتوع ئج ضت؛رة لاععو م   تعووفة لتوموفة تو 

لإشتلا عيى لتتي ئل لتليوفة ؛ عدلد لت＋فلبة لتعدرجبفة مت ه لتوو ص×ة ؛لت＋ملرش ؛ 
؛لتعليف    ت＋ يب لتتوش ؛لتعليف  لاتكعت؛نوش كو   خدت لتوع ئج عيى ضت؛رة 
رلتجف عام عل ة لتعدرج‥   تعت را لتل توفة لتتديدة تو مت ه لتعدرج‥ش 

 روتلت ؛لتعووفة لت لرفةش ؛ر×تفلم  عيى لتب＋  لتليووش ؛روكلوم  مم  امر لتو
؛لتود؛لت. ؛ ؛حا لتدرلية  ات؛رة رلديل  تلمج إعدلد لتولي   و ط عيى لتع÷مر 
لتوفعتح تو ضمط مفممم لتتمدة. ؛رفدي  لتد؛رلت لتوعومعة ؛ر＋فلي لأص± مش 
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؛ر－÷فا ن±بة مم لتوليلنفة تيعووفة لتوموفةش ؛ر＋دي  تملئه ؛ ن وة لتعووفة 
عيى عدد لتد؛رلت   خبتدر  ت يع  ر－÷فا  لتعتاف ت  ل لتوموفة ؛تملئه 

 اعوفة لتعووفة لتوموفة ؛لنلك ي رم  لايت  فة  ة؛مدرم ش ؛لتعملفلتعدرجبفة ؛نمعم  
 عيى لأدلط ؛م＋ ربة مم يفمه    عام عل ة لتعدرج‥ تف‥  ＋  ة إتى لتعدرجب.

 ت عيفة  فلبة ردرجبفة تو ر＋فلت لتووم تو تو لأرد   لومل 2006درلية  لتلوتيش .19
أعا ط لتمل ة لتعدرج±فة تو لتت مل ت لأردنفةوش  ل  عدتا لتدرلية  لتوموو

إتى لتعلتا عيى ؛لصت سدم ت لتع مجت لتوموو لتوفدمة أعا ط عل ة لتعدرج‥ 
تو لتت مل ت لأردنفةش ؛ملتتة مدم ت عيفة لت＋فلبة لتعدرجبفة تو ر＋فلت لتووم 

فة ع×ملئفة عوفمديةش ؛صد و ر  لسعف رع    تج580لتومووش ؛صد  يغا علوة لتب＋  
سي÷ا لتدرلية إتى نع ئج ع مة  عوم  لايعوتلر تو عفد لتد؛رلت لتعدرجبفة  
أعا ط عل ة لتعدرج‥ش ؛لتلول عيى ر مجت  تلمج لتعووفة لتوموفة تع×ول مت ات 
لتعدرج‥ ؛لتب＋  ؛سدمة لتوتعوت لتو＋يوش ؛صد  ؛حا لتدرلية  توية مم 

لتعتافة   ععب رع   ملتي مموة تع＋فلت لتووم لتومووش  لتوفعت  ت   تزع  رم لد  ي‥
؛لتعتكلي عيى إرف   عام عل ة لتعدرج‥ توب د  لت＋ يما ؛ركومتم ف  لتوليمم تش 
؛  تلط لتو روتلت ؛لتود؛لت لتوعليفة   تعووفة لتوموفةش ؛رمتلت لتع±ملتت لتو تفة 

 ؛لإدلرجة لتتزمة ت ته.

درلية  –لتعووفة لتوموفة تيمل ة لتعدرج±فة   ت لومل  شو2006درلية    مدع ش .20
 و ط لت－دمة  ت ملة  ارت ع ت  عا ط عل ة لتعدرج‥ ن＋م  تن مج مفعتح تيعدرجب 

عد و.  ل  عدتا لتدرلية إتى لتعلتا عيى م±مغ ت لاععو م  بتلمج لتعدرجب 
أعا ط لتمل ة لتعدرج±فةش ؛ عدلا ع و لتبتلمج ؛مملعلدع  ؛مدرم  ؛ ي تلبم  

＋عملع ش ؛م  عو لت＋ملتي لتعو يوبغو لععو دع ش ؛لتعلتا عيى لتم دلت ؛م
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وعامل مم  عا ط لتمل ة 123عوم ش ؛صد  يغا علوة لتدرلية   ةلتو± ؛ت
لتعدرج±فة  ت ملة عد ش ؛ك نا لايعب نة عو لأدلة تتوت لتبف ن تش ؛ليع－دما 

ج‥ لتت ملو ي＋ع ج ل تز لتوع ئج    لتعدر  مملتب  ثة لتوومج لتمحفو لتع＋يليوش ؛ 
إتى ردرجب س خ تو  تن مم    ر ليت  فة عيى  مدة لتعدرج‥ش ؛مم    عيى 
م±عمم لتع＋÷لل لتليوو تي يبةش ؛ ظمتت لتوع ئج  يا  ؛ مد ركمد مموو تدم 
 عا ط لتمل ة لتعدرج±فةش ؛صد  ؛حا لتدرلية  مضت س ة إيعتلرفتفة تبتن مج 

لتت ملو ؛ليعوتلرجة لتعدرجبش ؛ ع دة ر×كلل لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ 
  ف تة لتت ملةش ؛  تلط لتدرلي ت تع＋ديد لا عف   ت لتعدرجبفة  لم لت＋لم ؛لأست.

 ر مجت لتكف ي ت لإدلرجة توملا لتلودلط تي× ؛  ت لومل  شو2007درلية  لتدلف‥ش .21
لتدرلية  ة   تت مل ت لتفووفة   يع－دلم  تن مج ردرجبو م＋ميبوش عدتالأخ ديوف

ة تو لتت مل ت لأخ ديوفإتى ر＋ديد لتكف ي ت لتعو رييم توملا لتلودلط تي× ؛  
لتفووفةش ؛لتعلتا عيى مدم رملتت ؛مو رية ريه لتكف ي ت ؛ر＋ديد لت＋   ت 
لتعدرجبفةش ؛ر÷وف   تن مج ردرجبو م＋ميب تع مجت ريه لتكف ي تش ؛صد شويا 

 حة تو لتتوممرجة لتفووفةش ؛صد و   مل ت س9و   مل ت  كممفة ؛ 7لتدرلية  
لععودت لتدرلية عيى لتوومج لتمحفو لتع＋يليو ؛لتوومج لتعتتجبو لتولدلنوش 

ة تو لتت مل ت لتفووفة لأخ ديوف؛روثيا علوة لتدرلية تو نملا لتلودلط تي× ؛  
و ن ئب ش ؛ر  رف±ف  علوة لتدرلية إتى 94لت＋كممفة ؛لت－ حةش ؛لتب تغ عددع  

لأ؛تى ض   ة ؛لأستم رتتجبفةش ؛بلد ر＋يلل لتوع ئج  شفة ع×ملئفةمتومععلم   تج
 تم لتعمحل إتى     وفت لتكف ي ت لإدلرجة لتعو راووم  لتوقف   تو كل مم 
لتوت ات لإدلرجة لأربلة   لتع－ ف ش ؛لتعو ف ش ؛لتقف دة لتت مافةش ؛لتعفمج  

لطش  ل   يغا لتقفوة ؛لتوع  لةو ع مة ؛ضت؛رجة ؛جتب رملتتع  تو نملا لتلود
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و ؛رلوو ع و لتو±بة    لتكف ية 3,5تتوفت لتاب رلت رفتجب  عيى معمي   عيى مم  
لإدلرجة للت  عوفة كبلتة. ؛عود لتوف رنة  لم در ة لأعوفة ؛در ة لتوو رية ربلم 
؛ مد تت؛   لومو ش مو  يلوو ضت؛رة ر مجت ريه لتكف ي ت تو  وفت لتوت ات 

عيى ريه لتوع ئج ر  ر÷وف   تن مج ردرجبو م＋ميب تم ل لتغتسش لإدلرجةش ؛بو ط 
؛صد سي÷ا لتدرلية إتى عدد مم لتعمحف ت ك    عوم ت ضت؛رة لاععو م 
  تقف دلت لإدلرجة   تت مل ت لتفووفةش ؛ يتط  عا ط لتمل  ت لتعدرج±فة ؛لت يم 

لر لتعو يفممم  يعمتم  مو حب إدلرجة لاععو م   تووم لتوموو ن تل أعوفة لأد؛ 
 م ش ؛؛ضت يف ي ت ردرجبفة ؛ربولم  مم صبل ؛زلرة لتعليف  لتل توش ؛ ن× ط متكي 
؛”وو يعمتى إعدلد  تلمج ردرجبفة ؛روفل ع  تو لتوت ات لتعليفوفة ؛لإدلرجةش 

 ؛لاععو م  عفوف ت لتعدرجب ؛لايعف دة مم لتعكومتم ف  لت＋ديثة تو ع ل لتوت ه.

و  لومل ت   ملنب لتع مجت لتوموو لتوفعت ة تلام 2007ش1 درلية  لتو－تتو .22
عل ة لتعدرج‥   تت مل ت لتفووفةو.عدتا لتدرلية إتى ر＋ديد  ملنب لتع مجت 
لتوموو تلام عل ة لتعدرج‥   تت مل ت لتفووفةش كو  عدتا إتى ملتتة م  إلل ك   

لععود  عو ك تت؛   لم معغلتلت لتدرليةش ؛ليع－دم لتب    لتوومج لتمحفوش كو 
تو  وت لتبف ن ت عيى  دلة لايعب نة لتعو راووا يعة مت ات عوت ر مجت 
لتبتلمج ؛لتوفترلت لتدرليفةش ر مجت لتعدرج‥ش ر مجت لتب＋  لتليووش رفوفة 
لتوليمم ت لإتكعت؛نفةش ر مجت لتوو ري ت لإدلرجة ؛لتقف ديةش ر مجت سدمة 

مم  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو لتوتعوت ؛ر  ر بففم  عيى علوة ع×ملئفة  ±ف ة 
خيف ت لتعتبفة   تت مل ت لتفووفة تو لتع－÷÷ ت لتعتبمجة لتولوفةت مو عج ؛”ت  
ردرج‥ش  حمه رتبفةش إدلرة رتبمجةش ر－ ف  رتبميش عي  نف‥ رتبمي نوم رلي وش 

و عام عل ة ردرج‥ رتبميش ؛رمحيا لتدرلية 110رفوف ت لتعليف ش ؛بيغ  توم   



 ∫∵ 

ئجش   تزع     مت ات  دلة لتب＋  رعترب ؛تفً  تأعوفة لتعو إتى  وية مم لتوع 
 ÷يا عيلم  تفتلت كل مت ه مم لتوت ات لت±عة عيى لتو＋م لترو ت ر مجت 
لتب＋  لتليووش ر مجت سدمة لتوتعوتش ر مجت لتوو ري ت لإدلرجة ؛لتقف ديةش 

 فترلت لتدرليفة.ر مجت لتعدرج‥ش رفوفة لتوليمم ت لإتكعت؛نفةش ر مجت لتبتلمج ؛لتو
و  لومل ت  و ط  تن مج ردرجبو مفعتح تع مجت  دلط مديتي 2007درلية  لت× ؛حش  .23

لتلومم ؛م± عديم  تو لتت مل ت لتفووفة لت＋كممفة تو ضمط ل عف   رم  
لتعدرجبفةو. عدتا لتدرلية إتى  و ط  تن مج ردرجبو مفعتح تع مجت  دلط مديتي 

ووفة لت＋كممفة تو ضمط ل عف   رم  لتعدرجبفةش يم  تو لتت مل ت لتفدلتلومم ؛م± ع
؛لته مم سته ر＋ديد لتوم رلت لإدلرجة لتعو روثل ل عف   ت ردرجبفة  ي يفة 

يم  تو لتت مل ت لتفووفة لت＋كممفة ؛تفً  د؛ضت؛رجة توديتي لتلومم ؛م± ع
ة تيوت ات لإدلرجة ؛لتمظفتفة لتعو راووعم   دلة لتدرلية. ؛تع＋فلت  عدلا لتدرلي

ليع－دم لتب    لتوومج لتمحفوش كو  لععود تو  وت لتبف ن ت عيى  دلة لايعب نة 
و تفتة مثيا ص ئوة   توم رلت لإدلرجة لتعو روثل ل عف   ت 54لتعو راووا 

ردرجبفة  ي يفة ؛ضت؛رجة توديتي لتلومم ؛م± عديم  تو لتت مل ت لتفووفة 
عيى علوة ع×ملئفة ”بقفة مم لت＋كممفةش رمزعا عيى يعة مت اتش ؛ر  ر بففم  

و 162مديتي لتلومم ؛م± عديم  تو لتت مل ت لتفووفة لت＋كممفة  يغ  توم   
تتدلًش ؛بلد رفتجغ لتبف ن ت لتعو ر   ولم   ملي ة  دلة لتدرلية ؛ر＋يليم   ملي ة 

و رمحيا لتدرلية إتى  وية مم لتوع ئج مم  عوم     مديتي SPSS تن مج 
لتت مل ت لتفووفة لت＋كممفة  ＋  ة كبلتة إتى لتعدرا عيى لتلومم ؛م± عديم  تو 

لتوم رلت لإدلرجة  ×كل ع م. ؛تو ضمط نع ئج لتدرلية لتولدلنفة ر  ر÷وف   تن مج 
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ردرجبو مفعتح تع مجت  دلط مديتي لتلومم ؛م± عديم  تو لتت مل ت لتفووفة 
 لت＋كممفة تو ضمط ل عف   رم  لتعدرجبفة.

و  لومل ت لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ 2008درلية  يللدش ؛ع ت ش  .24
 عيى لتامط إتف ط لتدرلية إتى  مدسل تيتمدة لت× مية تو لتعليف  لتت ملووش عدتا

 لتل÷ت ؛مع يب رنش ر؛ح ؛لتوو±توة مت لتوعتددة لتعدرج‥ عل ة عام  د؛لر

 مت لتعدرج±فةش  عا ط لتمل ة ؛ مدة لتوملفة  مدة  لم لتلتصة عتس إتى   إض تة

لتعدرج‥ش ؛عدتا لتدرلية  ياً  إتى  عل ة  عا ط خف ي ت ر مجت  عوفة عيى لتعاخلد
لتعلتا عيى مل يلت لتتمدة لت× مية تو لتعليف  لتت ملوش ؛ ي تلب لتعووفة لتوموفةش 

 لتعدرج‥  ل  عل ة عام  اد؛لر ؛عتصعم  لتتمدة مع يب ت لتدرلية  ؛ض＋ا ؛صد

عو÷تًل    ععب رع   نف±م ش لتعدرج‥ عل ة  عا ط  مدة رع يب ةلتوملف  مدة    ربلم
لتتمدةش ؛صد ركيت لتدرلية عيى مت ات لتعووفة لتوموفة تو  ر＋فلت تو تل ا

 لتب  ث   مت ات لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتليوو ؛لت－دمة لتوتعوافة ؛لإدلرةش ؛لععود

 لت× مية ؛مع يب ت لتتمدة مفممم ر＋يلل عيى يلعود لت ي لتو تي  لتمحفو لتوومج

 ر مجت  عوم لتت ملوش ؛صدما لتدرلية عددل مم لتعمحف ت    تعليف  ليع－دلمن

 لتوموو تيووم د؛رلت لتت ملوش ؛عفد لتعليف  تو لت× مية لتتمدة ؛ ف تة مفتدلت

  د؛لرع  ؛”بفلة ةلأخ ديوف لتو ي±ة   بفلة  مدا رب÷لتع  لتعدرج‥ عل ة أعا ط

 ؛لارت ع ت لتول را لتعدرج‥ عل ة  عا ط ؛ خ± ا . ف تم  ؛م± متف رم  لتوعمصلة

 لتفت ئفة لتع＋مات مت لتعكفف عيى  د؛لرع ش ؛ ع نعم  أدلط لتتزمة ؛لتوم رلت

 .مم مم  ”بفلة رفعالم  لتعو ؛لتات؛رجة

 و ط  تن مج تيعووفة لتوموفة أعا ط عل ة (تو  لومل 2008درلية  لت±و ؛يش .25
مط مدسل لتتمدة لت× ميةو. عدتا لتدرلية إتى  و ط رلي تو ض لتعدرج‥  ت ملة
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 تن مج مفعتح تيعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥  ت ملة رلي تو ضمط مدسل 
لتتمدة لت× ميةش مم سته ملتتة در ة لمعتك  عا ط عل ة لتعدرج‥  ت ملة رلي 

يوو ؛سدمة توع يب ت لتعووفة لتوموفة لتتزمة تم  تو مت ات لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتل
و 0,05لتوتعوتش ؛ملتتة م  إلل ك   عو ك تت؛  دلتة إ ÷ ئفَ  عود م±عمم داتة 

 مه ليعت  ة لتللوة عيى تفتلت ؛مت ات لأدلةش رليم تبل“ لتوعغلتلت 
لتو±عفيةش ؛صد لععود لتب    عيى لتوومج لتمحفو ؛ركم  متعوت لتب＋  لأحيو 

 ملة رليش ؛ر   س   وفت  تتلد مم  وفت  عا ط عل ة لتعدرج‥ لتفووللم  ت
لتوتعوت لأحيو ك متً علوةً تيب＋ ش ؛ليع－دما لايعب نة  دلة تتوت لتبف ن تش 
؛جعاه مم سته نع ئج لتدرلية    در ة لمعتك  عا ط عل ة لتعدرج‥  ت ملة 
رلي تيوع يب ت لتوموفة لتتزمة تم  تو مت ات لتدرلية تو ضمط مدسل لتتمدة 

و 63ش2±عمم لأدلة  اخويم  صد  يغ معمي م  لت＋±  و  ×كل ع م  لت× مية عيى م
؛عم معمي   ±  و در ة لامعتك يفن رلبت عوم  لتداتة لتيف فة معمي ة. 
؛نعفتة تم ل لتف÷مر تفد ص م لتب     بو ط  تن مج يمدا إتى رووفة مم رلت 

لا ع مةش و  عد3 مم ؛صدرلت  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو مت ات لتدرلية يعكم  
و ممضمعً ش 37و مت اتش ر×عول عيى  3 عيى و عدت  رف÷ليف ش ممزعة 37؛ 
؛؛ي ئل  و  ييمبً .18 لتوفعت ة و مفتدةً. ؛ك نا  ي تلب روفل  لتبتن مج 412؛ 

و 480 لتبتن مج و ؛ي ئل. ؛بيغ إ و تو ي ع ت 10 لتوفعت ة روفل  لتبتن مج 
و 120لتبتن مج  ةً. ؛  و تو مدة و  ي±240؛  و تو  ي± ت لتبتن مج   ي عةً.

يممً . عيى    يع  روفل  لتبتن مج سته مدة زموفة صدرع  سو‥ يوملت رفتجب . ؛صد 
رمدا إتى  ليعتلرفتفة ؛حا لتدرلية  ات؛رة ؛ضت يف ية ؛لض＋ة ؛س ة 

إ دلث لتع مجت لتوموو تدم  عا ط عل ة لتعدرج‥   تت ملة كو  صدما لتدرلية 
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لط درلي ت ؛ب＋مث م±عفبيفةش موم   ＋  مو  ل تو إ دم  ل“ لتوفعت  ت إ ت 
؛ب＋  يمدا إتى  و ط  تن مج تيعووفة لتوموفة تيقف دلت  لتت مل ت لتفووفة لأستم.

 ة   تت مل ت لتفووفة تو ضمط مدسل لتتمدة لت× مية.لأخ ديوفلإدلرجة 

ة لأخ ديوف؛لصت لتعووفة لتوموفة تيقف دلت وش  لومل ت 2009درلية  لت－ لبش  -
عدتا ؛   ت ملة حول ط تو ضمط مدسل لدلرة لتتمدة لت× مية تو لتعليف  لتت ملو.

ة  ت ملة حول ط لأخ ديوفلتدرلية لتى لتعلتا عيى ؛لصت لتعووفة لتوموفة تيقف دلت 
تو ضمط مدسل لدلرة لتتمدة لت× مية تو لتعليف  لتت ملو ؛ليعلتس لع  لتع＋دي ت 

لتوموفة ؛لتعلتا عيى ل؛تمج ت لتعووفة لتوموفة تو  لتعو رلم   تلمج لتعووفة
 –لتع－ ف  لايعتلرفتو  -  لتقف دة لتت مافة ت؛عو شمت ات لتدرلية لتو＋ددة

ك×فا نع ئج لتدرلية عم ل  لتملصت لت－دمة لتوتعوافةوش ؛  – لأخ ديوو لتو×  
ك يفة  ة  ت ملة حول ط غلتلأخ ديوفلت＋ تو تبتلمج لتعووفة لتوموفة تيقف دلت 

؛ر×كل ع و لتوعفتة م شتل ؛لض＋  توفا  تلمج لتعووفة لتوموفة ؛ضل  متئوعم  
 خو  ؛كفف و ت＋   ت لتع مجت ؛لتع＋دي ش عيى لتتغ  مم رغبة لتقف دلت تعيفو 
 تلمج لتعدرجب ؛لتعاعلل   يعوتلر تو مت ات لتدرلية لتو＋ددة ؛غلتع  تتتت م±عمم 

ت   تزع  ك   لتدرلية عدد مم لتعمحف ت صدما؛  .لأخ ديوولدلئم  لادلري ؛ 
ة مم سته عفد د؛رلت ردرجبفة تو لأخ ديوفلاععو م   تعووفة لتوموفة تيقف دلت 

لع دة لتو ت تو لتتملنب لتع×تجافة ؛لتعو فوفة لتوعليفة ش ؛ مت ات لتدرلية
د لتف ت ليت ؛    ت＋ملتي ؛لتعتاف ت ؛رب م    تد؛رلت لتعدرجبفة ؛بتلمج لتعووفة لتوموفة.

؛لادلرجلم ؛لعا ط عل  ت  لملأخ ديولمو يبة انعف ط ؛لسعف ر ص دة لتو±عفبل مم 
لن× ط متكيل س ح  تعدرجب لتقف دلت ش ؛ لتعدرج‥ ؛لعدلدع  ؛ردرجبم   ×كل م±عوت

  ص± ي±وى   خ ديووليع＋دلث ص±  ش ؛ ة ؛لادلرجة تو لتت مل ت لتفووفةلأخ ديوف



 ∬≒ 

تت مافةوش يعمتى لعدلد ك در مع－÷ا تو لدلرة لتعليف  لتقف دة لتت مافة  لادلرة ل
 لتل تو.

رفمج  كف طة لأدلط لتعدرج±و أعا ط عل ة لتعدرج‥ وش 2011درلية لت±مديش   .26
ا لتدرلية لتى عدتش تو كيف ت لتعتبفة   تت مل ت لتفووفة تو ضمط مل يلت لتتمدة
ا ط عل ة لتعدرج‥ إتى رلتا مل يلت  مدة كف طة لأدلط لتعدرج±و لتتزمة أع

 كيف ت لتعتبفةش ؛لتك×  عم مدم رملتت ع و لتول يلت تو لأدلط لتعدرج±و 
أعا ط عل ة لتعدرج‥  كيف ت لتعتبفة تو لتت مل ت لتفووفةش ؛ك ل ؛ضت رؤم 
م±عفبيفة مفعت ة تعووفة ؛ر مجت كف طة  دلط  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو ضمط نع ئج 

كمنا علوة لتب＋  مم  عا ط عل ة لتعدرج‥ رش ر＋يلل ؛لصت  دلئم  لتعدرج±و
؛تع＋فلت  عدلا    ملة عوتل  تو لتتوممرجة لتفووفةش –؛لت تا  كيف ت لتعتبفة 

ص م لتب     أعدلد ص ئوة  كف طلت لأدلط لتعدرج±و ؛تفً  تول يلت ؛م شتلت  شلتب＋ 
كف طة  –سو±ة مت ات عوت   لتكف طة لت×－÷فة ؛لتوموفةراووا لتتمدة 

كف طة  -كف طة إدلرة لتعف عل لت÷فو -كف طة روفل  لتعدرج‥ –لتع－ ف  تيعليف 
و  138مم   ش ؛صد ركمنا لتف ئوة  ÷مررم  لتوم ئفة لتعفمج  ؛لتعغ ية لتتل لة و

 عم عدد  ش ؛ك×فا لتدرلية و ماف ر  مدة ردرج‥ 25م شتلً ييمكفً  ممزعة عيى   
مم مو رية مل يلت  مدة كف طة لأدلط لتتلعم تو±ع ملصت تمم لتوع ئج لتوعليفة  

 عا ط عل ة لتعدرج‥  كيف ت لتعتبفةش ؛جوكم ري－فا  ع  لتوع ئج  تدم لتعدرج±و
 تارولتعو ر  لتعمحل إتلم  يفو  ي

 غيب  تتلد لتللوة ت  ي÷ل م±عمم  دلئم  إتى لتو±بة لتواف رجة لتو＋ددة تتمدة لأدلط  -
 .لتعدرج±و
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 شتكف طلت لتعدرج‥ تدم  تتلد لتللوة ك    در ة معمي ةإ  م±عمم لأدلط لتل م  -
؛  طت كف طة إدلرة لتعف عل لت÷فو تو لتوتربة لأ؛تى ؛تت رفديت م±عمم  دلط  تتلد 

ش    لتكف طة لت×－÷فة ؛لتوموفةش    كف طة تيعليف لتللوة تم ش ريعم  كف طة لتع－ ف  
 درج‥.لتعفمج  ؛لتعغ ية لتتل لةش ؛ سلتلً كف طة روفل  لتع

إ  م±عمم لأدلط لتل م تول يلت  مدة لتعدرج‥ تدم  تتلد لتللوة ك    در ة  -
؛صد   ز ماف ر شلاتعيلم   ت±يمك ؛لتقف  لأستافةش لت ي يوعوو تيكف طة  شمعمي ة

لت×－÷فة ؛لتوموفة عيى لتوتربة لأ؛تى ضوم مل يلت  مدة لتعدرج‥ش كو    عل 
ليف  تو لتعدرج‥ش لت ي يوعوو تكف طة روفل  ماف ر شرمظفف ؛ي ئل ؛ركومتم ف  لتع

 لتعدرج‥ عيى لتوتربة لأسلتة.

إ  م±عمم لأدلط لتل م تو شتلت نملفة لأدلط لتعدرج±و تدم  تتلد لتللوة ك    در ة  -
شحف غة م＋عمم لتو＋ ضتة تو شكل يي±ية  معمي ة. ؛صد   ز لتو شت لت ي ن÷نت

 تا إتى م  ييلم   ×كل مو فوش لت ي مم لت＋يف ت لتفكتجة  ＋ل  راس  كل  يفة لت
يوعوو تواف ر لإعدلد لتتلد تيو＋ ضتة عيى لتوتربة لأ؛تى ضوم م شتلت لأدلط 

شي－÷ا ي ع ت مكعبفة إرش د لت تا  لتعدرج±وش ؛  عل لتو شت لت ي ن÷نت
تي تا عيى  لأخ ديوو؛  تغ لت تا  وملعلدع ش لت ي يوعوو تواف ر لإرش د 

 سلتة.لتوتربة لأ

و  لم  عا ط  0,05عدم ؛ مد تت؛  للت داتة إ ÷ ئفة عود م±عمم داتة    -
تت؛  رىليم توعغلت لتدر ة ش مت ؛ مد لأخ ديووعل ة لتعدرج‥ رىليم توعغلت لتف±  

 ؛لته ت÷ ته  عا ط عل ة لتعدرج‥ ل؛ي در ة  يع ل م× رك.  شلتليوفة
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أدلط لادلري تيقف دلت وش  لومل ت ر مجت كف طة ل2016درلية  لت±مديش  .27
ة   تت مل ت لتفووفة تو ضمط مع يب ت لتعووفة لادلرجة لتول حتة.ش لأخ ديوف

ة لأخ ديوف؛رمدا لتى رفدي  رؤجة مفعت ة تع مجت لتكف طة لادلرجة تدم لتقف دلت 
لتوع＋دة   لتماي تتو لتت مل ت لتفووفةش ؛رو ؛تا لتدرلية سبتلت ع توفةش مثلت 

ت ل    تزع ليعتلتف و. ؛ك×فا عم عدد مم لتوع ئجش  –كودل  –لنتيعتل  –لامتجكفة 
ة تو لتت مل ت لتفووفة تكف طلت لأخ ديوفم±عمم لادلط لتل م تيوو رية لتقف دلت 

لادلط لادلري لتوو ”ة  وت ات عويم  ك    در ة معمي ةش ؛م±عمم لأدلط ع ل 
رلد  مدة لأدلط لإدلري يوة غلت متدي  در ة كبلتة تو لتل÷ت لت＋ تو لت ي 

مم يو رنش ؛مم    ت   ع اط لتف دة  ＋  ة تويجد مم لتعدرجب ؛لتعاعلل لتقف دي 
ضوم عويف ت لتعووفة لإدلرجة تو يبلل رتت لتكف طة لإدلرجة تديم  تع÷ل لتى 

 م±عمم لتعوكم ؛لارف  .

وفة لإدلرجة عيى ة تو لتت مل ت لتفووفة لتى  تلمج لتعولأخ ديوفرو ت لتقف دلت  -
لنم   تلمج للت  عوفة ع تفة  دل مم شانم     رفلد تو رتت كف طة  دلئم  لإدلريش 
؛لنم   ＋  ة م±عوتة تعيفو ميجد مم ع و لتبتلمج مم   ل رووفة ؛ر مجت م±عمم 

  دلئم  لإدلري لت＋ تو ؛لتو±عفبيو.
 ن＋م لتفووفة لتت مل ت رم ن ضت؛رةت   تزع ؛صدما لتدرلية عدد مم لتعمحف ت  -

 ر مجت يفو  ا  ملنبن  و－عي  لإدلري  لأدلط ر مجت عويف ت ؛رو ف  ر－ ف 

 .لتت ملة ص دة تدم لإدلرجة لتكف طة

 لتت مل ت تف دة لتوموفة لتعووفة  ع＋فلت لت－ حة ؛لأن وة ؛لتيملئه لتفملنلم يم -

 ضت؛رة عيى لتعاخلد مت لته  عيى لتو×تلة لتو  مفة طلت تللإ ؛ر±ملل لتفووفةش
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 عل ة عام تعتصو لً  رئف‥ لً  شت  لإدلري  لتلولرلت مم  عيى لتعدرا ي÷به   

 .لتت ملة تو اف دي مو÷ب تعمتو لتعدرج‥

 مت لتفووفة    تت مل ت ةلأخ ديوف لتقف دلت  دلط ؛ت عيفة خف طة  عفمج  لاععو م -

 رفمج  عويفة تو ؛؛لض＋ة ممضملفة مل يلت عيى مبوفة عيوفة  ي تلب لرب ل ضت؛رة

 .لأدلط

   تت مل ت ةلأخ ديوف لتقف دلت اسعف ر ؛لض＋ة ؛ عدلاليعتلرفتفة  س ة ؛ضت -

 ؛لت－بتة لتكف طة إتى ر±عود عيوفة  ول يلت رترب   ديدة مملحف ت عيى  و طً  لتفووفة

 .؛لتلويفة لتليوفة

 لتت مل ت تو ةلأخ ديوف لتقف دلت عول ت بفلة ؛لضه ؛ظففو رمحفف إيت د -

 خل ع رت عيى لتويف ة لاسع÷ ح ت يف±ت لإدلرجة م±عمج رم   و－عي  وفةلتفو

 ؛م± ؛تف ت مم م مم رع يبن ؛م  إدلرجة ؛ دة خل س÷محفةمتلع ة  مت موم  

 .اف دية

 لتليوو لأدلط  مجتر  تلمج ؛د؛رلت إص مة ؛مو وة ؛لض＋ة ليعتلرفتفة ؛ضت -

 مجلتبتل ع و رعتكي  ＋ل  لأص± م  م لتكيف ت  م لتت ملة م±عمم  عيى يملط   ؛لإدلريش

 .لإدلرجة خف طرم  ؛رووفة لتت ملة تو ةلأخ ديوف لتقف دلت  دلط ر＋±لم عيى

   و ط تو  دلئم  ؛ر مجت لتت ملة ص دة إعدلد رعمتى مع－÷÷ة ردرجب تلخيم إن× ط -

 مو حب تعمتو لتعدرج‥ عل ة  عا ط راعلل ؛ك ل ش   تف لتوم مدة تيقف دلت لت－دمة

 .م±عفبتً  لتت مافة لتو ي±ة إ” ر تو اف دية

 مت لتفووفةش لتت مل ت  ل“ تو لتوم مدة لأخ ديوو لتع مجت تلخيم د؛ر رفللل -

 لتتزمة لتع±ملتت ؛رفدي  ركيش ل لت  ع و تو تأدلط لتو±عوت لتع＋دي  عيى لتعتكلي
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 لتو تو لتدع  ؛رمتلت لتعدرجبش مت ه تو لتكف طة للت   تكملدر ؛ري؛جدع  تم ش

 .توت  م  لتوو يب

 مت ه تو لتول حتة تلر لتع م  توو ص×ة لتلول ؛؛رح لتود؛لت ؛رو ف  تلتلتو رو عفد  -

 لإدلرجة لتعووفة مت ه تو لتو±عتدلت مو ص×ة ؛ك ته لتت ملوش لإدلري  لتلول

 لتو روتلت تو لتت ملة ص دة تو× ركة لتتزمة لتع±ملتت رفدي  مت لتقف ديش ؛لتعدرجب

 .لتد؛تفة  ؛ لتلتبفة  ؛ لتو＋يفة

تلمج    ع بلت رمع  لتعو ؛لتل توفة لتلتبفة لتت مل ت مت لتفووفة لتت مل ت رل ؛   -
 تلتلت－ب رب ده  غتس لتت ملةش ص دة  دلط خف طة تع مجت ن  ه  ×كل لإدلرجة لتعووفة

لتوب شتة تو ر بلت مم رلت لتلول    ت－بتة ةلأخ ديوف لتقف دلت ؛ري؛جد لإدلرجةش
 لادلري لتت ملو.

 اﾝ÷ه＝ية م〔 م＝ظوث ااヱ「اج اﾝفك～い ااج＝بي. اﾝ「＝÷يةثاヱيا: 
يفو  ييو عدد مم مي－÷ ت لا ＋ ث ؛لتدرلي ت لتعو ر تصا تومضمل لتعووفة   

 لتوموفة تو لتعليف  لتت ملوش تبل“ لتبيدل  لا وبفةش ك اروت
 

ردرجب  عا ط لتمل ة  تو  تج  نف   لومل ت (Brown & Atkins,1986) درلية  .1
و م ي±ة رليف  67شويا   -درلية م±＋فة -و لتعدرج±فة   تت مل ت لتبتج  نفة

ع ه تو  تج  نف ش عدتا لتدرلية إتى لتعلتا عيى لا عف   ت لتعدرجبفة أعا ط 
مج لتعدرجبش ؛ل ت لت＋ملتي عل ة لتعدرج‥   تت مل ت لتبتج  نفةش ؛مع يب ت نت ح  تل

؛لتوك تآت عيى لتو× ركة تو  تلمج لتعدرجب ؛لتعاعللش ؛صد  خدت نع ئج لتدرلية 
عيى ضت؛رة إيت د  ملتي ت＋امر لتعدرجب ؛  دلث  فكل إدلري مو يب ؛ر＋ديد 

 عدلا ؛لصافة ؛ر＋فلت لا عف   ت لتوع÷مرة ؛للت لتلتصة  اعو ه عل ة لتعدرج‥ش  
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؛ لت لت÷ية   تومضمل  ×كل ؛لضهش ؛ل  ركم  لتد؛رلت عويفة  ؛ل  يكم  م＋عملع 
؛ص  ية تيع بلتش ؛ل  ركم  مبوفة عيى  ي   لتو×كتتش ؛ل  روعفل مم لتو×كتت 
لتو＋ددة إتى لايعتلرفتف ت ؛لتو تج ت لتل مةش ؛رمتلت ردرج‥ ريفت لتو±عمم تو 

ش ؛صد رمحيا لتد؛رلت ؛ شتلك مدريلم مم  وفت لأص± م تو لتو×   لتعدرجبو
 لتدرلية إتى ؛ضت  تث ليعتلرفتف ت رئف±فة يوبغو لاتعيلم  م  ؛عوت 

لأ؛تىت لععتلا لتت مل ت   تعدرجبش ؛موه لتوك تآت تيو×عتكلم تو رفدي  لتعدرجبش 
؛ع و لتوك تآت ؛لتتملئي صد ركم  م تفة ؛صد ركم  ملومجة  يا ش أ  صيلت مم 

 يجيل صمج  تيت؛ح لتولومجة ؛  تيل تيلول. لتثو ط ؛لتعفديت يوكم    ي×كل رل
لتث نفةت لععتلا لأص± م   تعدرجب ؛موه لتوك تآت تيوعدربلمش ؛متة  ستم صد ركم  

 لتوك تآت م تفة ؛تكم ا يفل  عوفة عم لته إ ±   لتفتد   تعفديت تو  يفلين.
معومعة  لتث تثةت لتلول عيى    ركم  ؛ص ئت لتعدرجب تو  د للرم  موعلة ؛متيجة  ي

   توك تاةش ؛عو  ربتز  عوفة لتوك تآت لتو دية ؛لتولومجة.
 
  تلمج ر مجت لتمل ة لتعدرج±فة تو   ملة  تو  لومل Pellert, 1996درلية   .2

تللو وش ؛لتعو عدتا إتى لتعلتا عيى  تلمج لتعووفة لتوموفة أعا ط لتمل ة 
و ش ؛لتعلتا عيى  ي تلب لتعدرج±فة  ومعلم  لتليوفة ؛لإدلرجة ؛لته تو   ملة تلل

لتبتلمج لتوفدمةش ؛ ي تلب لتعفمج  لتوعبلة تو رفمج   دلط ؛كف طة لتمل ة لتعدرج±فة تو 
لتت ملةش ؛صد  ظمتت نع ئج لتدرلية    ؛رح لتلول ؛لت±وو رلت لتوفدمة صد ي عوا 
تو ر＋±لم لتلتص ت ؛رم لت لار÷ ات  لم  عا ط لتمل ة لتعدرج±فة تو لتت ملة 

 مة ؛بلم لتت ملة ؛لتوتعوت مم  مة  ستم. مم  
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 لت＋   ت لتتزمة تيووم لتوموو أعا ط تو لتوميممة  هHancock,1998درلية    .3
عل ة لتعدرج‥ تيقف م  مظففة لتعدرج‥ تو لتت ملةو.عدتا لتدرلية إتهى لتعلهتا عيهى 

ش  ههههمه Old Dominionر÷ههههمرلت  عاهههه ط عل ههههة لتعههههدرج‥ لتوهههه صعلم  ت ملههههة 
تزمههة تووههمع  لتوموههو تيقفهه م  مظففههة لتعههدرج‥ تههو لتت ملههةش كوهه  عههدتا لت＋  هه ت لت

؛تع＋فلههت  عههدلا لتدرليههة ليههع－دما ش إتههى ر＋ديههد لأعوفههة لتو±ههبفة تعيههه لا عف  هه ت
لتب  ثههة لتوههومج لتمحههفو م±ههعللوة  ايههيما دتفهه ي كههادلة تتوههت لتبف نهه تش ؛لتعههو رهه  

تههو لتب＋هه  رهه  لسعفهه رع   و عاههم عل ههة رههدرج‥  روههمل  ههتث د؛رلت57ر بففمهه  عيههى 
  تجفهههة مف÷هههمدةش ؛بلهههد رفتجهههغ لتبف نههه ت ؛ر＋يليمههه    يهههع－دلم لأيههه تلب لإ ÷ههه ئفة 

و 16لتوو يبة  يفتت لتدرلية عهم عهدد مهم لتوعه ئج مهم  عومه   نهن ره  لتعلهتا عيهى 
   ة مم لا عف   ت لتتزمة  تيووم لتوموو أعا ط عل ة لتعدرج‥ مثلت ليع－دلم 

تعليهههف ش لتعل مهههل لتفلههه ه مهههت لت يبهههةش ر هههمجت لتوفهههترلت لتدرليهههفةش لتعكومتم فههه  تهههو ل
 لههه   ملايهههعتلرفتوش ؛مهههلتعم فهههنش لتومههه رلت لت×－÷هههفةش   إضههه تة إتهههى لتع－ هههف  

لأعوفة لتو±بفة تعيه لا عف  ه ت رمحهيا لتدرليهة إتهى    لتعهدرجب عيهى ركومتم فه  
؛دعههه  لتت ملهههة تيعفهههتغ لتعليهههف  يلهههد مهههم  عههه  لا عف  ههه تش ؛جيفهههن م±ههه عدة لتهههيمتطش 

لتليوهههو مهههم   هههل  اهههمر لت±هههوو رلتش  ههه  إدلرة لتمصههها ؛ممههه رة لتقفههه دةش  ههه  ممههه رلت 
لتعهههههدرج‥ لتو－عيفهههههة. ؛ خهههههدت لتدرليهههههة عيهههههى    عوههههه ك لررب ”هههههً   هههههلم لت＋  هههههة إتهههههى 
لتوليمم ت ؛لتول را لت－ حة   تعتمليلت ؛لار÷ ات ؛بهلم ر－÷ها عاهم عل هة 

تعههدرجب عيههى ركومتم فهه  لتعليههف  ؛بههلم يههم عاههم لتعههدرج‥ش ؛كهه ل  ههلم لت＋  ههة إتههى ل
عل ة لتعدرج‥ش   إض تة إتى    عو ك لررب ”ً   لم لت＋  ة إتى  ي تلب لتعل مهل مهت 

 لت يبة ؛نمل لت يبة  نف±م .
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وش ؛لتعو عدتا إتى لتعلتا عيى ل ت لتعغلتلت  ,.2000Marshal et alدرلية   .4
لا عف   ت لتوموفة تأخ ديوللمش ؛صد لت＋ د ة تو لتوتعوت ؛مدم لنلك يم  عيى 

تو مت ه   ً  عوف لً رمحيا إتى    ر مجت لتولتتة ؛لتوم رلت لتقف دية ؛لإدلرجة  مت 
لتلولش ؛ل  لأتتلد لتل ميلم ي＋ع  م  إتى ر مجت مل رتم  ؛مم رلرم  لإدلرجةش ؛ل  

بم  لتف دةش لم ي مت؛  صدرل  ±ف   مم لاععو م   أد؛لر لتعو ييللأخ ديولع اط 
؛ك ته تأنم  يولي؛   لم لأنو   لتو－عيفة مم لتقف دة ؛لإدلرة تو ضمط لررب   ع و 
لأد؛لر  ف عيفة لتلولش  ل  رتكي ع و لت÷مر عيى عويفة لتع－ ف  ؛لتعو±لت 
؛لتع بلت ؛لتعفمج  ؛رمحو  ات؛رة ر÷وف  ؛ر مجت ؛ر بلت ليعتلرفتف ت لتعووفة 

لم  مدا إخ±  م  لتوم رلت لأخ ديولعل ة لتعدرج‥  لتوموفة لتعو ردع  كل  عا ط
 ؛لتولتتة لتتزمة إدلرة م ي± ت لتعليف  لتل تو .

 

و تو لتماي ت لتوع＋دة لأمتجكفة ؛لتعو عدتا إتى  ف   (Steinert,2000درلية  .5
 ع  لتع＋دي ت لتعو رمل ن ر مجت لتكيفة تو لتفت  لت＋ توش ؛لارت ع ت لتو±عفبيفةش 

لتووع زش ؛ك ته  لأخ ديوو؛لتعلتا عيى م± عوة  تن مج لتع مجت تو رمتلد لإ دلل 
ى حللد ركومتم ف  لتعليف  ر مجت مم رلرم  لتقف دية لإدلرجةش ؛رليجي صدرلرم  عي

؛لت＋ميبةش ؛ر مجت مم رلت لار÷ ه تديم ش مم   ل لتمحمه  م  إتى لا عتلا 
؛ ش رت لتدرلية إتى     لتبتلمج لتع مجتجة لت مجية لأمد  خثت ت عيفة تو ش لتوموو

رليجي لتووم لتوموو تدم  عا ط لتمل ة لتعدرج±فة مم لتبتلمج لتف÷لتة لأمدش ؛   
تبتن مج يتب    يتتي عيى ن＋م غلت متكييش ؛   ي± ع  ل؛ي لتترب روفل  ل

ة لتليف  تو  تلمج لتع مجت عيى لتو±عمم لتم”وو ؛لإصيفوو ؛لتد؛توش ؛عود لأخ ديوف
ر÷وف   تلمج لتع مجت يتب    رفمم عيى لا عف   ت لتفليفة أعا ط عل ة 
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؛ د ف رم ش ؛ك ته يتب    لتعدرج‥ش ؛جييم لتوملطمة  لم لتبتن مج ؛ ف تة لتو ي±ة 
س  تو لت＋±ب       ت لت±م  ؛م شتلرنش ؛   ا يغفل لتبتن مج لسعتا لتكيف ت   ر

؛ل عف   رم ش ؛   يع  روفل  لتبتن مج مم سته م± ص ت يفمم  عدرج±م  سبتلطش 
؛ل عو ع ت شمتجة تأعا طش ؛  تلط لتيف طلت لتبلوفةش ؛لتقف م   تب＋مث ؛ ؛رل  لتلول 

ت لتبتن مجش مت لتعتكلي عيى لتعلي  لت لروش ؛عيى لتبتن مج    يتكي عيى تو مت ا
رفدي  لأممر لتلويفة  خثت مم لتو تجةش ك ته يتب لتقف م  لويف ت رفمج  ش مية 

يى    ؛ع شتيبتن مج تيمصما عيى لإيت  ف ت ؛  تلئم ش ؛ملتتة لت±يبف ت إنم ئم 
؛جتب عيى لتو ي±ة    ر±عوت تو دع  يكم  لتعفمج  صبيفً  ؛مت يفً  ؛بلديً ش 

لأعا ط لت يم ي مر؛   نف±م ش ؛جتتلم  مم م±عمم  دلئم  توم مم  لتو－عيفة 
 ؛ب×كل م±عوت. 

 
؛لتعو رو ؛تا مفممم لتعووفة لتوموفة ؛لتد؛ر لت ي ريابن  Kent, 2001):درلية    .6

  ععب رع   تو ر مجت ؛رليجي  مدة لتعدرج‥ش كو   تفا لتامط عيى لتعووفة لتوموفة
ع مت ع م  تو ر＋فلت لتعملز   لم لتو تجة ؛لتع بلتش ؛ر＋مجل لتو تجة إتى ردرجب 
 تال ؛ر بلت تل ه تم  عيى لرس لتملصتش ؛ ددت لتدرلية متومعة مم لتوعغلتلت 
لتعو ر± عد عيى رفللل  تلمج لتعووفة لتوموفة ؛لتعو يتب لاععو م  م  مم سته 

وعغلتلت تو لتولعفدلت ؛لأتك ر لت± ئدة تدم لتوعدربلم لتف دةش ؛رعوثل  ع  ريه لت
 مه لتعووفة لتوموفةش ؛مدم ليعلدلدع  تيو× ركة تو ريه لتبتلمج ؛صدررم  عيى 

 لأخ ديوولايعفل ا لتك مل توب دئم  ؛ عدلتم  ؛مو ري رم ش ؛لتوو و لتعو فوو 
ش ؛ ؛حا لتدرلية تيت مل تش ؛مدم رملتت لتدع  لتوتعولو تبتلمج لتعووفة لتوموفة

 ات؛رة رتكلي لتقف دلت عيى ر＋فلت لتتب  ؛لتعملز   لم  تلمج لتعووفة لتوموفة 



 ≒≡≡ 

؛رمضفه لتلتصة لتتلدة  لوم  ؛بلم  مدة عويلعو لتعدرج‥ ؛لتعليف  ؛ مدة لإدلرةش 
؛ خدت نع ئج لتدرلية عيى  عوفة لتعووفة تو ر＋±لم لأدلط ؛د؛رع  كل مل م± عد 

 تعليف  ككل .تو ر＋±لم م±عفبل ل

 

وش ؛لتعو عدتا إتى لتعلتا عيى Katsinas & Kempner, 2005درلية   .7
لتبتن مج لتوموو تو لتت ملةش ؛لت ي يلد  عا ط لتمل ة لتعدرج±فة تعمتو مو حب 
لتقف دة تو لتوتعوت لتت ملوش   يع－دلم  ييما لت＋ملر ؛لتوو ص×ة  لم لتل ميلم مم 

ة   تت ملةش ؛مم  ع  م   يفتت عون لأخ ديوفة ؛ لتمل ة لتعدرج±فة ؛لتوو حب لإدلرج
لتوع ئج لتلو ية  ع مجت لتقف دة لتعو رتكي عيى لتووم لت×－÷و ؛لتوموو تأتتلدش 
؛لتقف دة لتعو رمدا إتى    ؛ظففة لتت ملة رو÷ب عيى  غتلس لتعلي  ؛لتعليف  

لتت ملةش ة لتعو رفدمم  لأخ ديوف؛ر مجت لتوتعوتش ؛جكم  لته مم سته لتبتلمج 
 ؛لتعووفة لتوموفةش ؛ر مجت لتووم لتوموو لت ي يفمم عيى ر مجت لت لت.

 
و تو لتماي ت لتوع＋دة لأمتجكفة  لومل  رفمج  لت＋   ت Weir,2006درلية   .8

لتوموفة تودريو لتت مل ت لتوموفة تو آرجي ؛ن  لا.  ل  عدتا لتدرلية إتى 
ش ؛ن  لاعدرج±فة تو كيفة آرجي لتعلتا عيى لت＋   ت لتوموفة أعا ط لتمل ة لت

؛لععود لتب    عيى لأييما لتو±＋و م±ع－دمً  لايعب نة لتوفعم ة. ركمنا علوة 
عل ة ردرج‥ش ؛ ش رت نع ئتم  إتى    عو ك    ة  و عام220  لتدرلية مم

ر مجت لتمظ ئ  يعاوم تيودريلم تع＋±لم كف ي رم  م  يع يب ؛ مد  تن مج 
   تو لتت ملة. ؛لأعو ه لتعو يفممم   م

 



 ≒≡≒ 

؛لتعو عدتا إتى رفلف   تلمج لتعووفة لتوموفة ؛لتعو رفمم  Belzer,2005)درلية   .9
عيى مت يعلم لأ؛تىت رفلف  لتلتصة  لم لتتؤجة لت－ حة   تعووفة لتوموفة ؛د؛رع  تو 

 .ة ؛لإدلرجة تيو×عتكلملأخ ديوفلتعا لت عيى لتفل تف ت ؛لتوو ري ت 

تلمج لتعووفة لتوموفة عيى لتو  م لتمفكيو لتل م تيعليف  تو لتث نفةت درلية را لت  
؛اية  و±يف نف  لأمتجكفةش ؛رمحيا لتدرلية إتى ضت؛رة لتعتكلي عيى  و ط ؛ر×كلل 
لتثف تة لتل مة رت و لتعووفة لتوموفةش ؛ضت؛رة رليجي يبل ؛صوملت لتو× ركة تو 

لتوموفة تكل لتو×عتكلمش تل تلعم ش ؛ضت؛رة لايعت  ة توع يب ت  تلمج لتعووفة 
؛ عوفة ر＋فلت لتعملز   لم متومعة لتوملرد لتعو يع  رمتلتع ش ؛لتتمد لتوب ؛ه 

عيى ع  ؛رليجي را لت  ع  غتس رو ف  تل تف ت رفلف  لتعووفة لتوموفةش ؛ عوفة ر مجت 
لتوو ري ت لتفتدية تيو×عتكلم ؛عيى لتمف خل لتعدرجبفة تيبتلمجش ؛ضت؛رة  و ط متعوت 

 .فمم عيى لتعفلف  لتوعملحل ؛لتو±عوت تفل تف ت لتعووفة لتوموفةمموو ي
 

وش  لومل   إدلرة لتع مجت لتمظففو تمل ة لتعدرج‥ تو (Stephen, 2007درلية  .10
لتت ملةوش   تجا ع و لتدرلية عيى   ملة عي±وكو تو تيودلش عدتا إتى لتمصما 

يى ر مجت  عا ط عيى مدم ت عيفة لتيتوة لتع مجتجة   تت ملة تو لتو± عدة ع
لتمل ة لتعدرج±فةش ؛اف   مدم كف طة  تلمتم ش ؛كفف ر± ع  ريه لتبتلمج لتع مجتجة 
تو رتت لتكف طة ؛لتتمدة لتعليفوفة تم اط لأعا ط. ؛رو ؛تا لتدرلية لت ت  

ة أعا ط عل ة لتعدرج‥ش ؛ر   وت لأخ ديوف؛لتمي ئل لتو－عيفة تع مجت لتكف طة 
 نة ؛زعا عيى  عا ط لتمل ة لتعليفوفةش ؛صد  ظمتت  لتبف ن ت عم ”تجت ليعب

نع ئج لتدرلية رمتت ”ت  ؛؛ي ئل تل تة تو ريه لتت ملة تع مجت لتف ة لتو±عمدتة 
مم لتدرليةش ؛ ظمتت      تلمج لتعدرجب ؛لتعليف  عيى لت＋ يب لتتو ك نا  عيى 
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ش ؛ ؛حا لتدرلية لتبتلمج إاب اش ريلم  لتد؛رلت لتو×عتكة  لم لتت مل ت لأ؛ر؛بفة
    عيى لتت مل ت تو لتد؛ه لتوعفدمة ؛غلتع  إدرلك  عوفة ر مجت كف طة  عا طع  
مم لتمل ة لتعليفوفة ؛ عوفة لتد؛ر لت ي رفمم  ن ع و لتف ة تو رتت م±عمم  دلط 
 عا ط عل ة لتعدرج‥ لتمظففوش ؛لتو دة لتعليفوفة مم  مة ؛رتت م±عمم لتت ملة 

 مم  مة  ستم.
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  الرابعالفصل 
 جامعة صنعاء التنمية امهنية 

( وضمان اجودة اأكادميمركز التطوير    )أموذجا 

 
 

 

 .؛ر مرع    ملة حول طن×اة 
 .لتتؤجة ؛لتتي تة ؛لاعدلا

 لتوتلخي لتليوفة  ت ملة حول ط.
 .  نومل ً و ؛ضو   لتتمدة لأخ ديوومتكي لتع مجت 

 لتوتكي ؛ر مروتن×اة 
 لتتؤجة ؛لتتي تة ؛لاعدلا 

 لتمفكل ؛لتوم م ؛لاسع÷ ح ت
 ة   توتكيلأخ ديوفلتم دلت 

 ؛ضو   لتتمدة لأخ ديوولن× ة ؛بتلمج متكي لتع مجت 
  تن مج لتعووفة لتوموفة 

 لتد؛رلت ؛لتمرح ؛لتود؛لت
 ةلأخ ديوفم×ت؛ل ر مجت لتبتلمج 

 تو كيف ت لتت ملة ؛متلخيع  لتليوفة لأخ ديووم×ت؛ل لتتمدة ؛لاععو د 
 لنت زلت لتوتكي

 ؛ضو   لتتمدة لأخ ديووستحة عم متكي لتع مجت 
 لأخ ديوولت－ روةت مفعت  ت ع مة تعليجي  تلمج لتعووفة لتوموفة ؛لتع مجت 
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  الثانيالفصل 

 التنمية امهنية جامعة صنعاء 
( وضمان اجودة اأكادميمركز التطوير   )أموذجا 

 

       ،るميギガلや れلقطاعاや ゲらن من أكヨليや ي فيヨヤلعや حثらلやヱ لعاليや يمヤلتعや ネقطا ギيع

 ュيتين عاレヨجامعتين ي メヱسيس أほحيث تم ت ،ラゲف قダن ヴلま ロゲヨل عダيヱ≒∬∵≡ ،

ヱهヨا جامعتي صレعاء ヱعラギ، تا クلك تほسيس عشや れやゲلجامعاヱ ،れعشや れやゲلやゲヨكز 

، ∬≓≡≫ュヲ، فヨن ناحيや るلتヲムين やلぽヨسسي؛ تشيや ゲإحダائياれ لعاや ュلらحثيる، حتや ヴلي

( جامعる )حヲムميヱ るأهヤيる( مع やلفネヱゲ في بعض ≫∵まلヴ أラ في やليヨن حやヲلي )

れاヌحافヨلや りグらي نヤا يヨفيヱ ،ًنتاجاま هاゲأكثヱ ،れلجامعاや ゲらعاء أكレص るجامع ギتعヱ ،

ヱمやゲكزها やلعヨヤيる،  مヲجزり عن نشや りほلجامعヱ るتطケヲها، ぼケヱيتヰا ケヱسالتヰا ヱأهやギفヰا،

ヱمن ثم やلحギيث بتヲسع عن やلتヨレيや るلレヰヨيる بالجامعケヱキヱ ،る مゲكز やلتطヲيや ゲاكاキيヨي 

 ヱضヨاや ラلجりキヲ في هや やグلヨツヨاクヱ ،ケلك عや ヴヤلレحや ヲاتي:
 

 ヱتطورهゅ:نشأり جゅمعة صنعゅء  -
  ،るيヨيキأكا るسسぽم ュギقやヱ ゲらكや هيヱ ،نヨليや في ュأや るلجامعや عاء هيレص るجامع ギتع

 ュا عاヰسيسほعن  ≡∵∬≓حيث تم ت りゲダتガم りグらي نヤا يヨفيヱ ،نヨليや في るجامع メヱほك

 るらヤبالط るائيダحやヱ ،るيヨヤلعや كزやゲヨلやヱ فやギاهやヱ るسالゲلやヱ るيぼゲلや من حيث るلجامعや

ヤيس عケギلتや るゃاء هيツعや يعコヲتヱ ينヤسجヨلや ヵヲレلسや ゲيゲتقヤفقا لヱ れياヤムلやヱ كزやゲヨلや ヴ

 ュعاヤل るجامعヤاسم ، ∬≓≡≫ /∫≓≡≫لや من حيث るيヨヤلعや كزやゲヨヤجز لヲم チやゲستعやヱ

ヱمن ثم تسヤيط やلヲツء عヱ ヴヤسや るレلتほسيس らヅヱيعや るلヰヨاやヱ ュلヨسヱぽلياれ لムل مゲكز، 
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 ゲيヲلتطや كزゲم キヲヰج メمن خا ،るبالجامع るيレヰヨلや るيヨレلتやيヨيキأكاや  ،りキヲلجや ラاヨضヱ

 クヱلك عや ヴヤلレحや ヲاتي:

 :اﾝ～ؤية واﾝ～ساﾝة واأه／اف
 ثؤية اﾝ『امعة: 

ر وه لتت ملة لتى لتتج دة لتم”وفة تو لتعليف  ؛لتعلي  ؛لتب＋  لتليوو ؛سدمة    
 لتت مل ت لاصيفوفة ؛بلا لت－بتة لأ؛ه تو لتفوم.   تال؛   ركم  مم  لتوتعوتش

 
 ثساﾝة اﾝ『امعة: 

لايم م تو  ممد لتعووفة لتو±عدلمة مم سته رمتلت  ل ة رليف  ع ه ي＋فت مل يلت 
لتتمدة ؛سدم ت  ＋ثفة معولية تو ظل شتلخة ؛”وفة مثوتة رتركي عيى لت×ف يفة 

 ؛لتوموفة ؛لا دلل. 
 

 : ﾝل『امعة اأه／اف اﾝعامة
لتو－عيفة إر  ة لتفتخ لتدرليفة لتوع－÷÷ة ؛لتوعلوفة تي تا تو مف ديم لتولتتة  .1

 ريبفة ا عف   ت لتبتد مم لتع－÷÷ ت ؛لتفوللم ؛لت－بتلط.

لتلو ية   تيغة لتلتبفة ؛ردرج±م  ؛ر مجتع  ؛رلوف  ليعلو تم  كيغة عيوفة ؛رليفوفن  .2
 تو م－عي  مت ات لتولتتة ؛لتليمم.

ر مجت لتولتتة  أ تلط لتب＋مث لتليوفة تو م－عي  مت ات لتولتتة يملط عيى  .3
 .؛س   لتعووفة ؛ لتتو عوش ؛رم لمم  ت－دمة ل عف   ت لتوتعوت م±عمم لتفتدي 

 لاععو م  عووفة لتعفوفة شلتعكومتم ف ش ؛ر مجتع  ؛لايعف دة موم  تو ر مجت لتوتعوت. .4
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ر×تفت  تكة لتعاتفف ؛لتعت وة ؛لتو×ت تو م－عي  مت ات لتولتتة مت لتعتكلي  .5
  م ن س خ عيى لتعتلث لتليوو.

 لتدلا ؛لتفوم  ؛رفدم لتليمم.لإيم م تو رصو  .6

لتو± عد عيى  تجة لتفكت ؛لتعلبلت ؛لتو×ت  و  ا يعل رس  لأخ ديووإيت د لتوو و  .7
 مت عفلدة لأمة ؛افوم  لت± مفة ؛مثيم  لتليف .

رفمج  لتت؛ل    لم لتت مل ت ؛لتو ي± ت لتل مة ؛لت－ حة تو لتبتد  و  يكفل  .8
؛لت－بتلت ؛لتوملرد ؛لتو× ركة لتعو ركفل لإيم م لتعف عل لتوعب ده ؛لتبو ط تيول را 

 لتفل ه تو إ دلث لتعووفة لت× مية تو لتبتد.

رم لهههت لتهههت؛ل   لتليوفهههة ؛لتثف يفهههة مهههت لتت ملههه ت ؛لتمل ههه ت لتليوفهههة ؛متلخهههي لتب＋هههمث  .9
؛لتع ههههمجت لتلتبفههههة ؛لأ وبفههههة  وهههه  ي±هههه عد عيههههى ر ههههمجت لتت ملهههه ت لتفووفههههة ؛رليجههههي 

 مك نعم .

م± متة عم رفدي  لتدرلي ت ؛لايع× رلت لتفوفة ؛لتع－÷÷فة  لتلول كو ي±ة .10
 تو－عي    مية لتد؛تة ؛م ي± رم  لتل مة ؛لتو－عي ة.

لتد؛تة لإيم م تو ر مجت لت±ف ي ت ؛ ي تلب لتلول تو م ي± ت ؛  مية  .11
 لتل م ؛لت－ خ ؛رفدي  لتوو لج ؛لتعت را لتوبعكتة ت＋ل لتو× خل لتو－عيفة. ؛لتف  علم

؛لته  ؛لت－ خشتل ميلم تو م ي± ت ؛  مية لتد؛تة ؛لتف  علمت لتل م رتت كف طة ل .12
  مم سته لإيم م تو  تلمج لإعدلد ؛لتعاعلل   و ط لت－دمة.

 

   صة ؛عو ت  لتعتبفة ؛لت×تجلةوش تو كيلعلم  ت ملة حول ط  د ت لتلويفة لتعليفوفة  
لتع مر ؛رايف‥ ؛ليعوتت تو وش 111ش 2004و ” تب ش  عتففش61ليعفل  فة صدرع   

ب  صة و متكيل عيوف ش ؛ 23؛ و كيفةش 22لتكيف ت  عى ؛حل عددع  لتلمم لتى  
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و ” تبً  2316 ؛ش تو مت ية لتبك تمرجم  ؛” تبة  و ” تب96089ليعفل  فة رفدر  ه  
  و.10ش 2019ش و2    ملة حول ط  تلتعفتجت لت±ومي  ش كو  تو؛” تبة تو لتدرلي ت لتليف 

 2019 2018إ ÷ ئفة  لدد لت يبة لتو±تيلم  كيف ت ؛متلخي   ملة حول ط تيل م  و1  ت د؛ه
 لتوتهومل لن ث لكهمر لتهبهله  

 83357 707ش24 847ش31  ك تمرجم  لت يبة لتو±تيلم

 107 27 80 د يمم
 1224 424 800 م  ±علت

 117 40 75 دكعمرلو 
 12732    ك تمرجم  لت يبة لتتدد 

 215 63 152  معفدملمود يمم 
 400 454 771 م  ±علت معفدملمو
 253 54 139 دكعمرلو معفدملمو

 5791    ك تمرجم  لت يبة لت－تجتلم 
 216 65 151 د يمم

 171 86 85 م  ±علت
 49 19 30 دكعمرلو 

م إتى  2019-2018؛حل عدد  عا ط عل ة لتعدرج‥ سته لتل م لتت ملو خو  
ش   تكيف ت لً م و عا2597و   توتلخيش ؛  127عام عل ة ردرج‥ش موم    و2724 

 .و2خو  تو  د؛ه  
 ل ÷ ئفة  لدد لعا ط عل ة لتعدرج‥ ؛رمزجلم  عيى لتكيف ت ؛لتوتلخي لتليوفة و2  ت د؛ه

ュ  
 الكヤيる/ المركز
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 اﾝ÷～اﾜ‖ اﾝعل÷ية ب『امعة ص＝عاط:

نعفتة تيج دة لت يب لا عو عو عيى لتعليف  لتت ملوش ؛تو ظل م＋د؛دية لت  صة    
لايعفل  فة تيكيف تش ؛نعفتة تعفدم لتليمم ؛لتول راش ؛رلدد لتع－÷÷ تش ؛ر مر 
لتعفوف ت ؛ركومتم ف  لار÷ ات ؛لتوليمم تش ؛رومل ل عف   ت لتوتعوت ؛مع يب ت 

ضت؛رة إن× ط عدد مم لتوتلخي لتليوفة لتوملفة لتعووفة ؛يم  لتلولش  دركا لتت ملة 
؛لتوع－÷÷ة تو± ندة لتكيف ت تو ر＋فلت رؤجة ؛ري تة لتت ملةش ؛ر＋فلت  عدلتم  
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؛؛ظ ئفم  لتو－عيفةش ؛لتوعوثية تو لتعدرج‥ ؛لتب＋  لتليوو ؛سدمة لتوتعوتش ؛كغلتع  
لتم  ؛؛ظ ئفم  مم لتت مل ت لتلتبفة ص ما  عايف‥ عدد مم لتوتلخي لتليوفة تع＋فلت لعد

ش ؛ليعوتت لتت ملة تو رايف‥ لتوتلخي 2003لتو－عيفةش  د  لن× ط ل؛ه متكي ع م 
و متكيل عيوف ش روعيه مفمم ت لتلول ؛بوفة 23لتوع－÷÷ة  عى  يغ عددع  لتلمم  

ر＋عفة  لدةش موم  متلخي دلسل لتكيف ت ؛بلام  روعيه مب نو م±عفية   لرم ش ؛جلول 
لم لتو± عديم مم لأخ ديولر لخ ديوو مثباش ؛ع×تلت و ك د120تلم  لخثت مم  

 و ممظ  لدلري ؛توو.160لتكيف ت لتو－عيفةش ؛تلم  لخثت مم  
نت＋ا لتوتلخي مو  رايف±م  تو روفل  لتلديد مم لتدرلي ت ؛لا ＋ ثش ؛رو ف  عدد مم 
لتو روتلت لتليوفةش ؛لص مة لتل×تلت مم لتمرح ؛لتود؛لتش ؛م  ت لتد؛رلت تو مت ه 

تعدرجب ؛لتعاعلل تك در لتت ملة ؛غلتو مم م－عي  لتو ي± ت لت＋كممفة ؛لت－ حة ل
؛مو و ت لتوتعوتش كو  ر－تج لتو  ت مم  تلمتم  لتليف  عيى م±عمم لتو  ±علت 
؛لتد يممش  ل  يم د  و نفة متلخي رفدم ع×تة  تلمج لخ ديوفة مع－÷÷ةش ؛رعي－ا 

سبتة نملفةش ؛رفدم عدد مم لت－دم ت مم م لتوتلخي لتليوفة تو متويم ش لنم   لمت 
لتعليفوفة ؛لايع× رجة ؛لتب＋ثفة ؛لتعدرجبفة ؛لتعفوفة ؛لتوتعوافةش ؛ر±م  لتى   نب 

 لتكيف ت تو ر＋فلت لاعدلا لايعتلرفتفة تيت ملة ؛لتوتعوت لتو＋يو.
؛يفو  ييو عتض  مم يل تيوتلخي لتليوفة  ت ملة حول طش معاوو  لي  لتوتكيش     

ش 1  ملة حول ط ؛يوة لتعايف‥ش ؛”بفلة عوينش ؛لعدلتن ؛م± ؛تف رنش كو  ؛رد تو  
 وش ؛لته عيى لتو＋م لاروت 2019

 لا عو عو ؛لتعووفةت درلي ت لتوملمتكي  -1

وش ؛رعوثل ري تعن تو دع  ص  ل لتعووفة   توليمم ت 1993ر  رايف±ن ع م   
؛لتع＋يلتت ؛رفدي  لايع× رلت لتعو ر＋±م رت  فة لتومل لا عو عو ؛روكلم لتو± ط 
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؛لتت  ه تو لتف  ل لت±ف يو ؛لاصع÷ دي ؛لا عو عو مم لتمحمه لتى لتوملرد 
؛شم دة لتو  ±علت تو لتعووفة لتد؛تفة  ؛لت±ف تة عيلم . يووه لتوتكي شم دة لتد يممش

 ؛لتومل لا عو عو.

 متكي لاحمه لتمرل فةت  -2

ش ي±لى لتوتكي لتى رليجي د؛ر لتت ملة تو سدمة لتوتعوت 2006ر  رايف±ن ع م 
مم سته لتو＋ ت ة عيى لاحمه لتمرل فة تيتوممرجة لتفووفة ؛رومعم  لت＋لمي 

ش ؛جمدا لتى  فظ ؛لدلرة لتو÷ در ؛لايم م تو ر＋فلت رووفة زرللفة م±عدلمة
 ؛لاحمه لتمرل فة لت بفافة. 

 متكي لت＋ يب لاتوت -3

ش ؛رعي－ا مموعن تو رثقفف لتوتعوت ؛راعلين مليمم رف  1997ر  لن× ؤو ع م  
؛ملتيف  ؛ن×ت  ف تة لتوليمم رفةش ؛ليع－دلم ر بفف رم  لتو－عيفة   ت تجفة لت÷＋ف＋ةش 

تعوت مم   تة لامفة لتعو ياف×م  تو مت ه لم  ري تة لتوتكي تموت لستلج لتو
ركومتم ف  لتوليمم ت ؛لت＋ يب ت ؛نفين تفم  ع و لتعفوفة ؛لتعل مل ملم   و  ي＋فت 
لتمتمج لتى ع÷ت لتلمم   تعل ؛  ؛لايعف دة مم لتعت را لتوو  ية. ؛جفدم لتوتكي 
 د يمم ن   لتوليمم تش ؛د يمم  تليفك‥ش ؛شم دة رس÷ة لت＋ يماش ؛شم دلت

 تيد؛رلت لتوعلددة  ＋±ب م±وى لتد؛رة. 

 متكي لتوف و ؛لتبل ةت -4

ش ؛رعوثل مموة لتوتكي تو تعه مت ه تيعمظفف ؛لايعف دة مم 1998ر  رايف±ن ع م 
لم ؛لتب  ثلم  ت ملة حول ط تو رمتلت لتولتتة لتوعك مية  مه لأخ ديوللمك نف ت 

ت   إض تة لتى لتب＋مث لتوف و ؛لتبل ة مم سته لتعليف  ؛لتعدرجب ؛لايع× رل
لتع بفقفة للت لت÷ية تومل مة لتع＋دي ت لتتئف±ة تف  ل لتوف و عيى لتو±عمجلم 
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لتو＋يو ؛لتد؛تو. ؛جووه لتوتكي شم درو لتد يمم ؛لتو  ±علت تو لادلرة لتوعك مية 
 تيوملرد لتو ئفة.

 متكي لتعدرجب ؛لتدرلي ت لت±ك نفةت  -5

ف  لتو× رجت لت±ك نفة تو لتفوم ؛جتكي جلول عيى رفل؛ ش 1998ع م راي‥ لتوتكي 
عيى لعدلد لتبتلمج ؛مع  لة ل؛ ن لتف÷مر تلم ش ؛؛ضت لتوع ئج ؛لتعمحف ت لتليوفة 
تقف دة لتو×ت؛ل تعتتو لت±يبف ت ؛رليجي لايت  ف ت ؛ك±ب لترلط تو روفل  لتو× رجتش 

 .يووه لتوتكي شم درو لتد يمم لتل تو ؛لتو  ±علت تو لتدرلي ت لت±ك نفة

 متكي لارش د لتعتبمي ؛لتوف±وت  -6

ش ؛جمدا لتى رفدي  لايع× رلت لتليوفة ؛لتبتلمج لارش دية ؛بتلمج 2003راي‥ ع م 
لتعووفة لتوموفة تو لتوملضفت للت لتلتصة  اعدلا لتت ملة ؛متلخيع  لتو－عيفة تكل 

 مم لتو ي± ت لت＋كممفة ؛تيف  ل لت－ خ ؛مو و ت لتوتعوت لتودنو ؛تأتتلد.

 تكي لتعت وة ؛رليف  لتيغ تمت  -7

ش رعوثل رؤجة لتوتكي تو لتتج دة ؛لتعولي تو مت تو لتعت وة 2004ر  لن× ؤو ع م  
؛رليف  لتيغ ت عيى لتو±عمجلم لتو＋يو ؛لاصيفوو ؛تت مل يلت لتتمدة  ＋يمه لتل م 

م. ؛ج±لى لتوتكي إتى رمظفف لإمك نف ت لتو دية ؛لتولتيفة تإيم م تو 2025
لتعت وة ؛ردرج±م  ؛ك ل رفدي   تلمج تغمجة معولية ريعيم  ول يلت لتتمدة  ر مجت مموة

عيى لتو±عمجلم لتو＋يو ؛لت－ ر وش مو  ي دي إتى لتدتت  د؛ر لتت ملة كو ي±ة 
عيوفة رلئدة ر±م  تو دع  لتتممد لتم”وفة تعووفة لتوملرد لتب×تجة ؛لتو دية ؛رفدي  

 لتصة   تعت وة ؛رليف  لتيغ ت. لت－دم ت ؛رمتلت لتدرلي ت ؛لتبتلمج للت لت

 ؛ضو   لتتمدةت  لأخ ديوومتكي لتع مجت  -8
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ش ؛جمدا لتى ر مجت لتلويفة لتعليفوفة ؛رتمجدع ش مم سته روفل  2006راي‥ ع م 
؛لدلرجلم ؛”تا  مدا   خ ديوللم؛لص مة  تلمج ؛د؛رلت ردرجبفة تووع±بلم  مم 

ملخبة ل عف   ت لتوتعوت ؛يم  لتلول. لتع＋±لم ؛لاررف ط  وملفة م－ت  رم  تعيبفة ؛م
؛لتب＋ثو ؛لادلري ؛لت－دمو تيت ملةش ؛رفدي   لأخ ديووخو  ي±لى لتى ر＋فلت لتعولي 

لتبتلمج ؛لتد؛رلت لتعدرجبفة ؛؛رح لتلول لتتلمفة لتى رووفة لتفدرلت ؛رليجي لتوم رلتش 
ش  مدا ؛رمحفف لتبتلمج ؛لتوفترلت لتدرليفةش ؛رايف‥ ؛ دلت لتتمدة   تت ملة

تو لتفومش مم سته ر مجت لادلط لت× ملش  لت－لتة لا؛هلت＋ف ظ عيى مك نعم  كبلا 
. يووه لتوتكي شم دلت د؛رلت لأخ ديوو؛ضو   لتتمدة ؛حما لتى لاععو د 

مع－÷÷ة  ±ب ”بفلة كل د؛رةش كو  ي÷در لتوتكي لادتة لارش دية ؛مف يف‥ 
عيوفة م＋كوة تو×ت لا ＋ ث ؛لتدرلي ت  ش ؛متيةلأخ ديووتعفمج  لادلطش ؛لتوي  

 ؛نع ئج ؛رمحف ت لتو روتلت لتليوفة للت لت÷ية   تعليف  لتت ملو ؛ضو   لتتمدة. 

 متكي لتدرلي ت ؛لايع× رلت لتف نمنفة ؛لتع＋كف ت  -9

ش ؛رعي－ا مم م لتوتكي تو لاررف ط  د؛ر   ملة حول ط 2007ر  رايف±ن ع م    
عيى لتو±عمم لتم”ووش تو رمتلت ص عدة عيوفة رلي－ة تيوممس  وت ات لتع＋كف  
؛لتع±مجة لتمدية تيوو زع ت يملط  خ نا ع و لتوو زع ت م＋يفة لم عتبفة لم لصيفوفة لم 

ي ت ؛لايع× رلت لتف نمنفة ؛رتت م±عمم د؛تفةش لض تة لتى لتعووفة تو مت ه لتدرل
لتمعو ؛لتثف تة لتف نمنفة يفو  ي±م  تو لتتتت  تممد لتعووفة ؛ر مجت لتوملرد لتب×تجة 
؛لتو دية. يفدم لتوتكي  تن مج د يمم ع تو  لد لتبك تمرجم  لتمظففو تيوم رلت 

ى إعدلد لتف نمنفةش ؛د يمم ع تو تو لتدرلي ت لتف نمنفة تغلت لتوع－÷÷لم. ؛ج±ل
 د يمم ع تو تو لتع＋كف . 

 متكي ر مجت لادلرة لتل مةت  -10
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ش ي±لى لتوتكي لتى ل  يكم  معوليل ؛رلئدل تو رفدي  2007ر  لن× ط لتوتكي ع م 
سدم ت للت  مدة ع تفة ؛تف  أتال لتوب د  ؛لتوو ري ت ؛لتول يلت لتل توفةش ؛تو 

وفت لتوت ات لت－ حة  أدلرة ش   مفدمعم  لت＋ك  لتتلد ؛لادلرة لتتشلدةش ؛لته تو  
لتد؛تة ؛لتوتعوت تو لتفومش ؛جمدا لتوتكي لتى ردرجب ؛راعلل لتقف دلت لإدلرجة تو 
لأ مية لت＋كممفة ؛لتو ي± ت لتل مة مم سته إخ±  م  لتولتتة لإدلرجة  لتو تجةو 

كلي ؛لتوم رلت لتع－÷÷فة  لتع بفقفةو لتو يمبة تتررف ط  و±عمم  دلئم ش مت لتعت 
عيى آست م  رمحيا إتفن لتولتتة ؛لتعتتبة لإدلرجة لتو  ＋ة تو لتد؛ه لت×قففة 

وش مم لتف دة لادلرجلم تدر ة لتو  ±علت 210؛لت÷ديفة. نته لتوتكي تو راعلل  
لتعوفل ي تو لادلرة لتل مة مم م－عي  لتمزلرلت ؛لتف  ع ت لت＋كممفة ؛لت－ حة 

 ؛مو و ت لتوتعوت.

 ه تيدرلي ت لتليف ت متكي لدلرة لاعو  -11

ش ي±لى لتوتكي تعفدي  ليع× رلت ؛رليف  ؛ردرجب نمعو 2008ر  رايف±ن ع م 
؛ملعود ؛ملعتا  ن د؛تفً  تو مت ات لإدلرة لتو－عيفة تعيبفة ل عف   ت لتوو و ت 

و ك درلًش 135عيى لت÷للديم لتم”وو ؛لإصيفووش نته لتوتكي لتى لا  تو راعلل  
فً  تي＋÷مه عيى در ة لتو  ±علت تو إدلرة لأعو ه. يووه راعلت  خ ديوف  ع ت

لتوتكي شم دة لتو  ±علت لتعوفل ي تو لدلرة لاعو ه   تيغعلم لانتيليجة ؛لتلتبفةش كو  
يفدم لتوتكي  تن مج لتعدرجب ؛بو ط لتفدرلت ؛بتن مج لايع× رلت  مدا رليجي لتعدرجب 

 علم لت＋كممو ؛لت－ خ ؛مو و ت لتو×  تكب ر لتو± ؛تلم ؛لادلرجلم تدم لتف 
 لتوتعوت لتودنو. 

 متكي  فم  لان±   ؛اف   لتتلي لتل مت -12
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ش يمع    تعتكلي عيى صا ي   فم  لان±   لتو－عيفة عيى 2007ر  رايف±ن ع م  
لتو±عمم لتو＋يو ؛لتد؛تو  و  يكفل رليجي ؛حف نة ؛ن×ت  ف تة متعوافة ر±م  تو 

ر＋دي ت لتو±عفبل ؛بو ط متعوت لتلدلتة ؛لتو± ؛لة سيت ؛لصت  ديد يعل مل  كف طة مت 
؛يف دة لتف نم . ؛ب＋  ؛اف   لتتلي لتل م تو شعى لتوت ات لت±ف يفة ؛لاصع÷ دية 
؛لا عو لفة ؛لتديوفة ؛لتثف يفة ؛لاعتمفة ؛لتليوفة ؛لتعكومتم فة ؛لت＋ا رجة. يفدم 

  ش ؛نته تو روفل  لتوتكي درلي ت عيف  ؛جووه شم دة لتو  ±علت تو  فم  لان±
عدد مم لتد؛رلت ؛لتود؛لت لتعمعمجة ؛لتعدرجبفةش ؛لان× ة لتوتعوافةش ؛حدر عون 

 متومعة مم لتدرلي ت ؛لتو تف ت لتقفوة.

 متكي لتعليف  عم  لدت -13

ش ؛جمدا لتى ر مجت لتلويفة لتعليفوفة تو كيف ت لتت ملة 2008راي‥ لتوتكي ع م  
تعليف    يع－دلم ”تجفة لتعليف  لاتكعت؛نو تو مم سته لتلول عيى ر＋±لم لي تلب ل

لتعليف  عم  لدش ؛لر  ة لتفتحة تي تا لتفووللم ؛لتوغعتبلم س رج لتبتد توع  لة 
؛رمظفف شبكة لتوليمم ت لتد؛تفة تتيعف دة موم  تو ماو ر لتعليف   درليعم ش

شم دة يوملت ؛جووه  وم بم    ربتلتل تو ؛لتت ملو. مدة لتدرلية تو لتوتكي 
لتبك تمرجم  تو كل مم كيف ت لتليممش ؛لت＋ يما ؛ركومتم ف  لتوليمم تش ؛لاعتمش 

 ؛لتعت رةش ؛لتدلاش ؛لت×تجلة.  

 متكي لتبل ة لتو＋وفة لتيرللفةت -14

ش ؛جمدا لتوتكي لتى روفل   تلمج ؛لن× ة ردرجب ؛راعلل لت×ب ا 2008راي‥ ع م 
وفةش ؛ك ته لتتلغبلم تو روفل  مم لتومعلم لكمر ؛لن ث  توفت لتو±عمج ت لتلي

لتو× رجت لايعثو رجة لتودرة تيدسل تو مت ه لتبل ة لتو＋وفة ممو  ك   م±عمم 
رليفوم ش تعوكلم لت×ب ا مم لاععو د عيى لنف±م  ؛روكلوم  ليا  مم لتو± عوة تو 
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ر مجت ؛ر＋±لم غ لئم  ؛لعدلد  تلمج ردرجبفة ؛راعليفة ؛م±  ف ت رليفوفة ؛ر بفقفة 
÷ة ؛؛رح عولش ؛لاععو م  عتبفة لايو ك ؛رب  لتوتعوت   تبل ة لتو＋وفةش مع－÷

؛رب  م－ت  ت لتوتكي   ت－   لايعتلرفتفة تيعووفة لاصع÷ دية ؛لتب×تجةش ؛ل تلط 
 لتدرلي ت لتوعليفة   تيرلعة لتو＋وفة ؛لان× ة للت لتلتصة. 

 متكي لتو－عبتلت تيب＋مث لتليوفة ؛لت بفة ؛سدمة لتوتعوتت  -15

ش ؛جمهههدا لتهههى لنعههه ج ل ＋ههه ث ”بفهههة مع هههمرة مبعكهههتة م＋هههددة 2007  رايف±هههن عههه م رههه
لاعهههههدلا ؛ر بلهههههت نع ئتمههههه  موههههه  يلههههههمد  ههههه توفت لت÷ههههه＋و ؛لتولتتهههههو عيهههههى لتو＋ههههههف  
لا عوههه عو لتو＋يهههو ؛لاصيفوهههو ؛لتههه ي مهههم شههه نن ل  يههه دي د؛رل   يهههو  تهههو ر هههمجت 

 لتتع ية لت÷＋فة لتل توفة. 

 جة ؛لتعتلثت متكي لتدرلي ت لتع رج－فة ؛لا ت  -16

ش ؛جمدا لتى ن×ت ؛رليجي لتولتتة لتع رج－فة تو لتوتعوت 2008راي‥ لتوتكي ع م 
لتفوووش ؛عفد لتو＋ ضتلت لتل مة ؛لتع－÷÷فة ؛لتود؛لت لتل مة تو مت ه 

 لسع÷ ح ت لتوتكي تو لتت ملة ؛لتت مل ت لاستم ؛لتتم ت للت لتلتصة.
 

 لتوتكي لتثف تو تيوكفمتلمت  -17

  ت×تلخة  لم   ملة حول ط ؛ وافة لام   تتع ية لتكتفف تش  2010راي‥ ع م 
تفكم  رلتدل ؛مللو  تي تا لتوكفمتلم لتويع＋فلم   تعليف  لتت ملوش ؛ج±لى لتوتكي 

مم  لتم”ووشلتى راعلل لتوكفمتلم عيوف  ؛تكتج  تو لتوتعوت لتت ملو عيى لتو±عمم 
مم مو يت لتلده ؛لتو± ؛لة عم سته ربوو لتتم ت لتتيوفة تفا ي  لاع صة لتب÷تجة 

”تجت لتبتلمج ؛لت－دم ت لتوفدمة تم   عولي ؛كف طة تتررف ط   تو±عمم لتفكتي تيكتفف 
لتت ملوش مم سته ك در م عل ؛معولي ؛ص در عيى لتب ه ؛لتل  ط ؛رفدي  لت－دمة 
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 ×ف يفة ؛كف طة ع تفة. يووه لتوتكي شم دة لتتس÷ة لتد؛تفة تو اف دة لت＋ يما 
متلمش ؛شم دة لتكع  ة ؛لتفتلطة   ت－  لتب رزش ؛شم دلت د؛رلت تو لتعووفة تيوكف

لتب×تجة. ؛ج±عمدا لتوتكي كل ” تب ت صد ت＋ ية لتب÷تش ؛كل موع±بو لتت ملة مم 
 دك رتة ؛”تا ؛ممظفلم.

 متكي لتمتتة ؛لتت  لمت  -18

؛لتوي؛ح جمدا لتى رووفة لتمعو ؛لادرلك  فا ي  لتيتمط ش ؛ 2009ر  رايف±ن ع م 
؛لتمتتة مم سته  تلمج ردرجب ؛رملفة تيولوللمش ؛ل تلط لتدرلي ت ؛لتب＋مثش 
؛لحدلر لتو×تلت ؛لتو بمع ت ؛عفد لتو روتلت ؛لتود؛لت ؛لص مة ؛رح عول  مه 
م－عي  لتفا ي  للت لتلتصة  فا ي  لتيتمط ؛لتوي؛ح ؛لتمتتة. يفدم لتوتكي  تن مج 

تة ؛لتيتمط   ت×تلخة مت كيفة لت×تجلة ؛لتف نم ش م  ±علت تو لتف نم  لان± نو ؛لتمت
 خو  يووه شم دة لتد يمم ليا  تو مت ه عول لتوتكي.

 متكي لتليمم ؛لتعكومتم ف ت  -19

ش ؛جمدا لتوتكي لتى راخلد لاررب   لتوب شت  لم لتع مجت 2008راي‥ ع م 
  متلتت لتعكومتم و ؛لتعووفة لتب×تجةش ؛رووفة لتفدرلت لتليوفة تيل ميلم تو م－عي

لتب＋  لتليووش ؛نفل لتولتتة تو لتليمم ؛لتعكومتم ف ش ؛رفدي  د؛رلت ر－÷÷فة 
 تيوتلتت لانع  فة ؛لت－دمفة تعيبفة لا عف   ت توملخبة لتع مر لتعفوو ؛لتعكومتم و.

 متكي لتدرلي ت لت±ف يفة ؛لايعتلرفتفةت  -20

  ملة حول ط ش رعوثل مموة لتوتكي تو لتو± عوة تو رفللل د؛ر 2011راي‥ ع م 
؛رليجي  ممدع  لتتلمفة تدع  مل يلت كف طة لتب＋  لتليووش ؛تعووفة ؛ر مجت لتوملرد 
لتب×تجة ؛لتو دية عيى لتو±عمم لتم”ووش ؛رليجي لتت؛ل   لتبو طة ؛لتووعتة م   لم 
لتت ملة ؛لتوتعوت عيى م－عي  لتو±عمج تش كو  يمدا لتوتكي لتى ”تح لتع÷مرلت 
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± ئل لت±ف يفة ؛لايعتلرفتفة لتتئف±ة لتكفلية  ＋ل لتولاتت ؛لتتؤم لتع بفقفة تيو
لتوعليفة  ملصت لتوتعوت ؛لتد؛تةش ؛لتو± عوة تو رليجي م±عمم لتمعو لت±ف يو 
تيوتعوت لتفووو  و  يو±ت  مت رتل و  لت＋ا ري لتلتبو ؛لايتمو. ؛رفدي   تلمج 

لتد؛رلت ؛لتود؛لت ؛؛رح  لخ ديوفة عيف  ملعودة م＋يف  ؛د؛تف ش ؛جفدم لتوتكي عدد مم
 لتلول تو مت ه عول لتوتكي. 

 لتوتكي لتعليفوو لتت ملو تي÷ ت  -21

ش ؛جمدا لتى لت＋   لت يبة لتول صلم يواف    تلويفة لتعليفوفة 2011ر  لن× ؤو ع م 
لتت مافة لت＋كممفةش ؛ر مجت ؛ركلفف لتوفترلت ؛لتبتلمج لتدرليفةش ؛ر＋±لم لتو±عمم 

اع صة لت±وافة تو  وفت لتوت ات ؛لته   تعتكلي عيى لتعليفوو تأش－ خ ل؛ي ل
لتوو عج ؛لتمي ئل لتعكومتم فة. ؛ر－تجج كملدر م عية مم لاش－ خ ل؛ي لاع صة 
لت±وافة تعيبفة مع يب ت يم  لتلول. نف  لتوتكي عدد مم لتو×ت؛ع ت ؛لتد؛رلت 

 ؛لتفل تف ت لتوترب ة  اعدلا لتوتكي.
 لتوتكي لايع× ري لتموديوت  -22

ش يمدا لتوتكي لتى لعدلد لتدرلي ت ؛لتع÷ مف  ؛لايع× رلت 2008اي‥ ع م ر
تيو× رجت لتموديفةش ؛ل تلط لاسعب رلت ؛لتف＋مح تش ؛لعدلد ؛  ئت لتوو ص÷ تش 
؛لعدلد ؛روفل  ؛ر مجت  تلمج لتعدرجب ؛لتعاعلل تو م－عي  لتع－÷÷ ت لتموديفة. 

يفة  ÷ف نة كيفة لت ب  ت ملة ؛مم لتو× رجت لتعو ص م  أنت زع  لتدرلي ت لتوعل
حول طش ؛م×ت؛ل م  ر حول طش ؛م×ت؛ل لا لت±ف  وش ؛م±ع×فى لت×ت”ة  ÷ول ط 

 ؛غلتع .

 متكي رووفة لت فمتة لتوبكتةت  -≪≫
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ش ؛رعوثل رؤجعن تو ل دلث رووفة م±عدلمة تي فمتة لتوبكتة 2017ر  رايف±ن ع م 
كملدر ؛”وفة م عية تو عبت لتو ي± ت لتو－عيفة تو لتفومش ؛جمدا لتى رمل ة 

مت ات لت فمتة لتوبكتة ص درة عيى مملخبة لتع مر ؛ل دلث لتعغللت لتوو يب تعو ف  
لتعل مل لتف ئ  مت لا”ف ه ؛لاررف ط  ن  و  يعو يب مت ”بفلة لت فلش ؛موه لتدر  ت 
 لتليوفة لتو－عيفةش ؛لتولعودة د؛تف ش تو مت ه لت فمتةش ؛تو ع ل لت÷دد تفد ر  لتعع ح

ش ؛جلد لمعدلد 2020  2019ص±  لخ ديوو  كيفة لتعتبفة تو مت ه لت فمتة لتوبكتةش 
   .تك تة لان× ة لت±  فة ؛لتتممد لتعو ربو ع  متكي رووفة لت فمتة مو  رايف±ن

 

( وضمان اجودة اأكادميالتطوير  مركز  :)أموذجا 
 

  ملة حول ط تو مت ه نب ة ر رج－فة عم لتتممد لتعو رب تم  لت＋ تو  طلتتي يعو ؛ه 
لتعووفة لتوموفةش ؛لته مم سته لان× ة ؛لتبتلمج لتعو يفدمم  متكي لتع مجت 

 حبه لتع مجت لتوموو أعا ط عل ة لتعدرج‥ ي×كل  ل   ؛ضو   لتتمدةش لأخ ديوو
م يبً   ي يفً  تع＋±لم لأدلط لتت ملوش ؛ع متً مموً  تو نفل لت－بتلت لتوعولية  ؛ 

مت ه لتعدرج‥ ؛لتعليف   ؛ضت؛رة ع÷تجة تومل مة كثلت مم لتع＋دي ت  لا دللفة تو
لتعو يعلتس تم  لتعليف ش كو   حبه ليعثو رلً  ×تجً  ي± عد عيى رومجت لتول را 
؛ر＋±لم لأدلط ؛لخ± ا لتقف  لتت مافة لتتلافة أعا ط عل ة لتعدرج‥. ؛ب ته لرتما 

  ت تو ماو ر لتعووفة لتوموفة خثلت مم لتت مل ت ن＋م لن× ط متلخي مع－÷÷ة رع±
؛موم    ملة حول طش ؛ب ت ؛لض＋ً   تخ كثلت مم لتت مل ت عيى ر مجت ع و 
لتوتلخي تععلدم متتد ر مجت لتعدرج‥ ؛لتعليف  إتى ر＋فلت لتعولي ؛لا دلل تو لتعليف  
لتل توش تاتً عم رووفة عدد مم لتوم رلت لتات؛رجة تدم عام عل ة لتعدرج‥. 

 و.10ش 2018 لتفديوش 
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لد لتعليف  لتت ملو رلتدلً مم ر؛لتد لتعووفة تو  ي متعوت مم لتوتعول تش كو  ي    
تت رفدم  د؛  رليف    ملو ع توش ؛ا  مدة د؛  رتت م±عمم مم رلت ؛كف طلت 
 عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت لتت مافة ؛لإدلرجةش ت ته عويا لتت ملة عيى إن× ط 

لتعليفوفة ؛رتمجدع ش مم سته روفل   م  مدا ر مجت لتلويفة2006لتوتكي تو لتل م 
؛ ص مة  تلمج ؛د؛رلت ردرجبفة تووع±بلم  مم  خ ديوللم ؛ دلرجلم ؛”تا  مدا لتع＋±لم 
؛لاررف ط  وملفة م－ت  رم  تعيبفة ؛مملخبة ل عف   ت لتوتعوت ؛يم  لتلول تيمحمه 

 .و2ش 2018؛ضو   لتتمدة.  لتومرش  لأخ ديووإتى لاععو د 
؛ضو   لتتمدة  ت ملة حول ط أدلط ري تعن تو  لأخ ديوولتع مجت ج±لى متكي ؛ 

ر مجت لتلويفة لتعليفوة ؛ن×ت  ف تة لتتمدة  لم موع±بو لتت ملةش ؛ ص مة د؛رلت ؛؛رح 
عول ؛ند؛لتش ؛م روتلت عيوفةش ؛ ن× ة ر مجتجة تودستت لتت ملة مم  عا ط عل ة 

اررف ط  وملفة لتو－ت  ت مم لتعليف  لتعدرج‥ ؛لإدلرجلم ؛لتفوللمش  مدا لتع＋±لم ؛ل
لتت ملو   ععب رع   ي   لتلويفة لتعليفوفة توملخبة ل عف   ت لتعووفة لتوتعوافة مم 
لتع－÷÷ ت لتوملفة لتوعولية. يوثل لتوتكي لتتكلية لأي يفة تو مت ه ضو   لتتمدة 

تو عويفة  ؛بلا سبتةش تمم لتو×تا عيى كيف ت ؛متلخي لتت ملة لأخ ديوو؛لاععو د 
ش كو  يمع  لتوتكي لأخ ديووة تعمل عم  تتععو د لأخ ديوفلتع مجت ؛ر＋دي  تيبتلمج 

  تت نب لتب＋ثو ك－دمة يفدمم  تو يبلل ؛ضت لت＋يمه تيو× خل لتتلعوة يملط دلسل 
لتت ملة  ؛ س ر م ش يا  لتوتكي مكعبة ر＋عمي عيى م－عي  لتوتل ت لتليوفة 

فةو ؛؛  ئت لتفل تف ت لت±  فة ؛ حدلرلت لتوتكي لتو－عيفة. ؛لتعدرجبفة  إتكعت؛نفة ؛؛را
 و11ش 2018 لت÷ ت＋وش 

  لتع مجت ؛لتتمدة عويلع   ازمع   تيع＋±لم لتو±عوت تيعليف  لتت ملو ؛ر＋فلت إ    
لتوك نة لتتلئدة عيى كل لتو±عمج ت لتدلسيفة ؛لإصيفوفة ؛لتل توفةش ؛جلتا لتع مجت  انن 
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لتت ملو ؛لاررف ط  و±عمم لدلئن  ؛كيف ت لتت ملة ؛لتوتلخي ر＋±لم نملفة لتعليف  
؛ضو   لتتمدة تكيف ت  لأخ ديوولتع  لة تم  عو لتولوفة  ع＋فلت لتهش ؛ت ته لتع مجت 

لتت ملة ؛متلخيع  تن  عوفة ع فوة ؛ضت؛رة مي＋ة ؛   ة م ية رويلم   تكة لت＋ف ة 
توتلخي ؛عم لتفمة لتدلتلة تف عيفة لتول حتة تمم دتلل عيى  ف ط لتت؛ح تدم لتكيف ت ؛ل

 لأخ ديوون  م لتعليف  لتت ملو تع＋فلت  عدلتن ؛ري تعن لتوو ”ة  ن ش  ل  ؛لتع مجت 
؛ضو   لتتمدة  س  عيى ع رفن مموة ر مجت لتكيف ت ؛لتوتلخي ؛لاررف ط  م  مم سته 

 دلط لتليوف ت  ن×ت  ف تة لتتمدة ؛متلع ة لتول يلت  لإصيفوفة ش؛لتل توفة تع＋±لم  مدة
؛لتودستت ؛لتو－ت  ت عيى لتو＋م لت ي ي دم إتى ك±ب  فة لتوتعوت  م  ؛زج دة 

 و10ش 2018صدرلرم  لتعو ت±فة.  لتبفاوش 
يمدا ؛جلد  تن مج لتعووفة لتوموفة مم ل تز لتبتلمج لتعو يفدمم  لتوتكيش إل       

تتمدة  ت ملة حول ط لتى ؛ضو   ل لأخ ديوو تن مج لتعووفة لتوموفة  وتكي لتع مجت 
رووفة مم رلت لتمل  ت لتعليفوفة ؛ر مجتع  ؛رتمجد لتعليف   توفت مكمن رنش ؛بم و لتلويفة 

؛ضو    لأخ ديووي＋فت ت عيفة لانعو ط لتوعب دتة  لم لتت ملة موثية  وتكي لتع مجت 
لتصة لتتمدة ؛م ي± ت لتوتعوت لتو－عيفة لت＋كممفة ؛لت－ حةش مت لتع يت لتى تعه لت

ل؛ رميفلم  عيى لتو±عمم لت－ ر و تتيعف دة مم لتبتلمج ؛لت－بتلت لت－ ر فة مت 
لتت مل ت ؛لتوتلخي لتوو  ية تو لتعم نش ؛لتغ ية مم لته ر＋±لم لتلويفة لتعليفوفة 
؛لتليوفة تو لتت ملة ؛بتلمتم  تعليجي م±لتة لتعووفة ؛رب م     عف   ت لتوتعوت 

ت＋قففو تو لتلويفة لتعوومجة ؛ليع×تلا لتو±عفبل.  ن  وش ؛يم  لتلول ؛لظم ر د؛رع  ل
 و.3ش 2018

؛جلعفد لتو ت     لتوتكي يوعيه صدرلت ؛ مك ن ت  لدةش إا لنن م  ييله ي＋ع ج      
إتى ميجد مم لتدع  لتو دي ؛لتب×تي ؛لتعفووش كو يعوكم مم لتعلتا عيى ك تة 



 ≒≪≒ 

لتفوللم ؛غلتع ش ؛مم    رفللل  تلمج لا عف   ت لتعدرجبفة تأخ ديوللم ؛لإدلرجلم ؛ 
لتعووفة لتوموفة تعيبفة ع و لا عف   تش ؛رفمج  ريه لتبتلمج ؛اف   لأ ت لتو رج عوم ش 
تغتس لايعف دة موم  عود ر÷وف  ؛روفل   تلمج ردرجبفة  ديدةش  عى ي＋فت لتوتكي 

 م. عدلتن لتوو×مدةش ؛  تزع  لتمحمه إتى  مدة لتعليف  لتت ملو  ×كل ع 
 

:ヮك‖ وت“وث～÷ﾝأة ا－ヱ 

يلد ر مجت لتعليف  لتل تو عوممً  ؛لتت ملو س÷محً  مفدمة ضت؛رجة تيعووفة تو 
 ي متعوت مم لتوتعول تش تت رفدم  د؛  رليف    ملو ع÷تي ع تو لتتمدةش ؛ا 
 مدة د؛  رتت م±عمم مم رلت ؛كف طلت  عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت لتت مافة 

م  أن× ط 2006و ت±وة 400؛تعيبفة لته تفد حدر صتلر رئف‥ لتت ملة رص   ؛لإدلرجةش 
و ت±وة  844متكي ر مجت لتعليف  لتت ملوش ؛حدر  ياً  صتلر رئف‥ لتت ملة رص   

؛عم  ش؛ضو   لتتمدة لأخ ديووإتى متكي لتع مجت    علديل ر±وفة لتوتكي شم2016
مم  ع  لتوتلخي  يىلدت كم  لتوتكي رم ن مم اف دة لتت ملة تتععو م  لويفة لتع مج

 لاععو دلتتمدة ؛مم    ؛ضو   لتليوفة ؛لتب＋ثفة لتوع－÷÷ة تو لتعاعلل تع＋فلت 
 .لأخ ديوو

م إل يلد  دلة لتت ملة توملخبة 2007؛ت  يبد  لتوتكي ن× ”ن إا مت م يت لتل م 
ع فت لتت ملة لتع مرلت لتل توفة تاو   لتتمدة ؛ر＋±لم لأدلط لتعليفوو لتت ملو تع±

لتعل ي‘ مت لتبل ة لتت مافة لتل توفة لتعو ت±فة ؛ممل مة لتع＋دي ت ؛ر＋فلت لت لت 
 .لتل توو ضوم لتت مل ت لتوتممصة لأخ ديوو؛ب تع تو لت＋÷مه عيى لاععو د 
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إ    مل ت كثلت مم لتد؛ه لتو مفة ؛مم ضووم  لتفوم رل نو مم ر－يفم  عم 
تل÷ت ؛م±عتدلرن تو ملدل  لتلي  ؛لتعليف  ؛لته تلدم لتو±لتة لتوع± رعة تعكومتم ف  ل

مملخبة لتعليف  لتت ملو تو ع و لتد؛ه توع يب ت يم  لتلول ؛عدم متلع رن تع بلت 
مملحف ت  مدة لأدلط لتعليفوو لتعو مم ستتم  ر÷ل لتت مل ت لتل توفة لتوتممصة 

و  ييو ليعلتلض  ش ؛يفإتى ر＋فلت ضو   لتتمدة ؛ر＋±لم لأدلط لتعليفوو   معف ز
؛ضو   لتتمدةش مم  ل  لتتؤجة ؛لتتي تة ؛لاعدلا  لأخ ديوومم يل توتكي لتع مجت 

؛لتمفكل ؛لتوم م ؛لتو×ت؛ع ت ؛لانت زلتش ؛ر  ليعف ط  ف ن ت ع ل لتتيط مم لتعفتجت 
   ملة  ش كو  عم مبلم تو لتوت ت2019  2018لتت ملو  لت±ومي تيوتكي تيل م

 و.2019ش 2حول ط 

 :اﾝ÷～ك‖ ثؤيددددة

تتررف ط  و±عمم لأدلط ؛ر＋فلت  لأخ ديوو يمغ مك نة متممصة تو مت ه لتع مجت 
 لتعولي ؛حماً تتععو د.

 
 :اﾝ÷～ك‖ ثساﾝددة

؛لتو ي±و ؛ضو   لتتمدة  ت ملة حول ط  لأخ ديووي±لى لتوتكي إتى ر مجت لأدلط 
؛لتب＋ثو  لأخ ديووتو± عدة كيف ت لتت ملة ؛متلخيع  لتو－عيفة عيى ر＋فلت لتعولي 

 ؛لإدلري ؛لت－دمو تي＋ف ظ عيى مك نعم  لتتج دية.
 

 أه／اف اﾝ÷～ك‖:

 نه×ت  هفه تة لتتهمدة ؛لاعهعو د ؛رليجهيع   هلهم كه تهههة موع±هبهو لتت ملة. .1
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لأ”ههت لتهوه يهه±ههلههة ؛رهلههيجههي لتههفههدرلت لتتزمهههة تعايهله‥ ن  م ضو   لتتمدة  هوه ط  .2
 تو لتت ملههة

رهفهلههلهل نه ه  لتهههتههمدة تههههو لتهتهه مههلههة ؛رهههاعههلههههل كهيف رهمه  ؛مهتلخههيعهه  لتهلهيهولههة  .3
 .لأخ ديووتيه＋ه÷ههمه عهيهى لاعههعههوه د 

 .؛لإدلرجلم لتووع±بلم تيت ملهة لتهعهدرجهه‥ ؛لتهفهوههلههلههمصهههدرلت  عههاهه ط عههله هة  ره مجههههت .4

رهايههلهه‥ نه ه م ملهيممهه ت تيهتهمدة ؛لاعهعو د عيى مه±عهمم لتت ملهة ؛؛ هههدلت  - .5
 .لتهتههمدة تو لتكيف ت ؛لتوتلخي لتليوفة

 ؛ضو   لتههتهمدة ؛لاععو د. لأخ ديووجهت رهووهفة لتهوملرد لتههوه تلهة لتتزمهة تيهع م  - .6

 
 :اﾝ÷هام وااخ「±اصاتاﾝهيكل و 

ا م『ل｜  م『ل｜ اﾝ÷～ك‖: هو اﾝ＋ل“ة اﾝعليا في اﾝهيكل اﾝ「＝ظي÷ي ﾝل÷～ك‖، وهو أي× 
 ض÷ان اﾝ『ودة في اﾝ『امعة، وي÷اثح اﾝ÷هام وااخ「±اصات اآتية:

ري  لت±ف ي ت لإيعتلرفتفة لتل مة تيت ملة للت لت÷ية  او   لتتمدة ؛لاععو د  .1
 .لأخ ديوو

 لععو د لت－    ؛ لتبتلمج لتل مة تو× ” ت لتوتكي. .2

 .لت－ع مو تيوتكيلععو د لتوملزنة لت±ومجة ؛لت＋± ا  .3

لتو÷ دصة عيى لارف اف ت لتعو يلفدع  لتوتكي مت لتوتلخي لتوو  ية  لتدلسيفة  .4
－ ر فة ؛لتتم ت لتو ن＋ةوش تو مت ه لتدع  ؛رب ده لت－بتلت ؛ ص مة لتو× ” ت ؛لت

 لتتمدة.؛ضو    لأخ ديوولتو×عتكة تو مت ه لتع مجت 

ة تو لأخ ديوفمو ص×ة ؛  ئت لتعفمج  لت لرو ؛رف رجت لتوقفولم لت－ ر للم تيبتلمج  .5
 م .خيف ت لتت ملة ؛متلخيع  لتليوفةش ؛لر－ ل لتفتلرلت لتتزمة  ×ان
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 مو ص×ة لتومضمع ت لتو＋ تة إتفن مم صبل مديت لتوتكي  ؛مم رئ ية لتت ملة. .6

 لتعمحفة  علللم لتب  ثلم تو لتوتكي ؛رتصلعم .

 :وض÷ان اﾝ『ودة اأﾜادي÷ية اﾝ【اصة ب÷～ك‖ اﾝ「“وي～ اأﾜادي÷ياﾝوح／ات 

 يعكم  لتوتكي مم عدة ؛ دلت إدلرجة ؛ خ ديوفة ؛عو ك تروت 

 .واﾝ÷「ابعة اوا : وح／ة اﾝ「【“يط

لتع－ ف  لايعتلرفتو ؛ر مجت   اررف ط  －دم ت لتت ملة تو مت ه  لتم دة ىرلو
؛اف دلت  تيوتكي لتتزمة ؛لتوليمم ت لتبف ن ت رمتلت سته لأدلط لتو ي±و مم

 لترفةت ؛لاسع÷ ح ت لتوم م لتم دة رعمتى لتع＋ديد ؛ ن ؛عيى ع مش  ×كل لتت ملة
؛لتتي تة ؛لأعدلا لايعتلرفتفة تكيف ت لتت ملة لتو× ركة تو ؛ضت لتتؤجة  -

 .؛؛ دلت لتتمدة تلم .

لتوعوثل تو ر＋يلل لتبل ة لتدلسيفة  SWOTلتو× ركة تو إعدلد لتع＋يلل لتبل و  -
  نف   لتفمة ؛نف   لتال و ؛لتبل ة لت－ ر فة لتوعوثية   تفتخ ؛لتعمديدلت.

 ؛؛ دلت لتتمدة تلم .لتو× ركة تو إعدلد لت－   لايعتلرفتفة تيكيف ت  -

متل لة لت－   لايعتلرفتفة تكيف ت لتت ملة ؛؛ دلت لتتمدة تلم  ؛لتو× ركة تو  -
 ر مجتع .

ك  عيى كف طة لأدلط  - م× ركة لتكيف ت ؛؛ دلت لتتمدة تلم   أ تلط مف رن ت تي＋ى
 ؛مف رنة لأدلط لتفليو   أدلط لتو－  .

 ＋±لم.م× ركة لتكيف ت ؛؛ دلت لتتمدة تو عول س   لتع -

‖ﾜا～÷ﾝكليات واﾝامعة وا』ﾝودة ب～ئاسة ا』ﾝيا: وح／ات اヱثا. 
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مدرلط لتوتلخي   ملم ع م   لأشتلا لإدلري تلودلط لتكيف ت ر＋ا  لتم دة رلول
؛ضو   لتتمدة تيقف م   توم م  لأخ ديوو؛لإشتلا لتفوو توتكي لتع مجت لتت ملةش 

؛روفل  ك مل لتوم م لتعو  خ ديوولألتوو ”ة  م  تو ر بلت مل يلت لتتمدة ؛لإععو د 
 :يارو م  ؛لسع÷ ح رم  مم مم  ؛مم  م شركي  

ر－ ف   عو ه لتتمدة   تكيفة ؛لتوتلخي ؛روفل  لتوم م لتومكية إتلم  مم متكي  -
 ؛ضو   لتتمدة   تت ملة لأخ ديوولتع مجت 

؛ضو    لأخ ديوولتوتكي تو تل تف ت ؛ل عو ع ت متكي لتع مجت   روثلل لتكيفة  -
 لتتمدة.

 لتوتكي.لتو× ركة تو لتع－ ف  لايعتلرفتو تيكيفة  ؛  -

 لتم دة.لإعدلد تعوفل  درلية لتعفمج  لت لرو تيبتلمج لتو－عيفة تو مت ه عول  -

رمزجت لايعبف ن ت عيى لت تا ؛لت－تجتلم ؛ عا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتقف دلت  -
 . مدا رفلف  لأدلط ة ؛لإدلرجةلأخ ديوف

 ت ك تة لتبف ن ت ؛لتوليمم ت ؛لتو±عودلت لتوعليفة  و  م لتتمدة   تكيفة. فظ ؛رم ل -

إعدلد رفتجت يومي عم  عو ه لتم دة ؛جتتت حمرة مون إتى متكي لتع مجت  -
 ؛ضو   لتتمدة   تت ملة. لأخ ديوو

 مع  لة روفل  لت±ف ي ت لتل مة لتومضمعة تع＋فلت  غتلس لتم دة. -

  ف تة لتتمدة. لإشتلا عيى  وتت لتعملفة تو×ت -

للت  دلسيفً  ؛س ر ف  لتو× ركة تو لتو روتلت ؛لتود؛لت ؛لتمرح ؛لتد؛رلت لتعدرجبفة -
 لت÷ية   تتمدة.

 لإشتلا عيى عويفة رمحفف لتبتلمج ؛لتوفترلت. -
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إن× ط ص عدة  ف ن ت لتكعت؛نفة تيبتلمج ؛لتوفترلت لتدرليفة ؛لتوملرد لتب×تجة ؛لتو دية  -
   تكيفة.

 تبتلمج ؛لأن× ة للت لتلتصة   تتمدة دلسل لتكيفة.لصعتلح لت－   ؛ل -

؛ضو    لأخ ديوولتقف م  كل م  يمكل إتلم  مم لعو ه مم صبل متكي لتع مجت  -
 ؛؛ دلرن.لتتمدة 

 .اﾝ『ودة ض÷ان ثاﾝ』ا: وح／ة
 لتليوفةش ؛لتوتلخي لتكيف ت تو لتتمدة ضو   ؛ دلت مت لتعو±لت لتم دة رعمتى

 عل ة  عا ط ؛أدلط ةشلأخ ديوفتبتلمتم   لتو±عوت لت لرو لتعفلف  عيى ؛م± عدرم 

 :يارو م  ؛لسع÷ ح رم  مم مم  ؛مم لتعدرج‥ش

 لتتمدة  او   لت÷ية للت تيت ملة لتل مة لايعتلرفتفة ؛لت±ف ي ت لت－   ؛ضت -

 .لأخ ديوو ؛لاععو د

 ةلأخ ديوف لأص± م مت   تعل ؛   لتت مافة تيبتلمج ةلأخ ديوف لتول يلت ر مجت -

 .لأخ ديوو لاععو د لتت ملةش ؛متي‥ ؛متلخي خيف ت تو لتتمدة ضو   ؛؛ دلت

 تيت ملةش لأخ ديوو لأدلط م±عمج ت ؛م شتلت مل يلت ر بلت عيى لإشتلا -

 ؛لتل توفة. لتلتبفة لتت مل ت لتو＋يفة تو لأدلط ؛م±عمج ت   تول يلت ؛مف رنعم 

 تت   ر×كلل   ل مم ؛لتوتلخي تكيف تل تو لتتمدة ضو   ؛ دلت مت لتعو±لت -

 .ةلأخ ديوف تيبتلمج لت لرو تيعفلف  مع－÷÷ة

 ن×ت  غتس لأخ ديوو ؛لاععو د لتتمدة ضو   مت ه تو ؛لتمرح لتفل تف ت إص مة -

 .لتت ملة تو لتتمدة  ف تة
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  عوفل  اف مم  مم تيعاخد ؛لتوتلخي لتكيف ت تو لتتمدة ضو   ؛ دلت  عو ه مع  لة -

 .متي‥ لتوتكي ؛متي‥ لتت ملة صبل لتوفتة مم ؛لايعتلرفتف ت لت－  

 .اﾝقياح واﾝ「قوي〕 ثابعا: وح／ة

 ر＋ع  م  لتعو ؛لتعفمج  لتعفلف  ؛ د؛لت ؛لاسعب رلت لتوف يف‥ إعدلد لتم دة رعمتى

 ع و رعمتى لتع＋ديد ؛ ن ؛عويف رم  ؛م－ت  رم  ؛عيى مدسترم   مدة لتت ملة تاو  

 :لترفة ؛لاسع÷ ح ت لتوم م لتم دة
 .؛م－ت  رم  ؛عويف رم   ودسترم  ةلأخ ديوف تيبتلمج لتعفمج   د؛لت ؛ر مجت إعدلد -

 ؛لتولمه ؛لتفدرلت   تك×  عم لايعلدلدلت لت－ حة ؛لتوف يف‥ لاسعب رلت ر÷وف  -

 .لتفبمه عويفة موم  تو تتيعف دة لتت ملة ”يبة تدم ؛لارت ع ت

 .؛لا ÷ ط ؛لتعفمج  لتقف   مت ه تو ؛لتعاعليفة لتليوفة لايع× رلت رفدي  -

  ؛ لتف÷يفة نع ئج لاسعب رلت ؛ر＋يلل لتوم ئفة لاسعب رلت مم توو لج لتد؛ري  لتعفلف  -

 مل يلت ضمط تو لتال  لتفمة ؛مملضت مملضت ؛ر＋ديد لتت ملةش تو لت±ومجة

 لتتمدة.

   ت－ ة ؛مف رنعم  لتم دلت صبل مم لت－   روفل   ودم لتعف رجت لتوعليفة رفدي  -

 لاسعتات. لاصعتل  ت تول تتة ؛رفدي  روفل و ر  م  مت لايعتلرفتفة

 . عو ه مم إنت زو ر   و  ؛رف رجت  أ ÷ ئف ت لتوتكي إدلرة ري؛جد -

 .اأﾜادي÷ي اﾝ「“وي～ خام＋ا: وح／ة

 مم لتليوفةش ؛متلخيع  لتت ملة خيف ت تو لأخ ديوو ع مجتلت لتم دة رعمتى

 لت لرو لتعفلف  تت   رف رجت عيى رمحف ت ؛بو طً  لتليوفةش لأص± م تو لأي ر ة سته
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 لتقف م رعمتى لتع＋ديد ؛ ن ؛عيى ةشلأخ ديوف لتبتلمج تعيه لت－ ر للم لتوقفولم ؛تت  

 :لترفة   توم م ؛لاسع÷ ح ت

 ريبو  ديدة ر－÷÷فة  تلمج ر مجت عيى لتت ملة تو ؛لتوتلخي لتكيف ت م± عدة -

 تو لتوتعول ت لتو＋يفة ؛لإصيفوفة.  لتلول يم   ل عف   ت

 عيى تو± عدرم  لتت ملة تو ةلأخ ديوف تأص± م لتفوفة ؛لايع× رلت لت－بتلت رفدي  -

 .ةلأخ ديوفلتبتلمج  مملحف ت ضمط تو  تلمتم  إعدلد

 لتت ملو لتعدرج‥ ؛ ي تلب ”تلئت عم تيك×  ؛ملدلنفة ردرجبفة درلي ت إ تلط -

 ر مجتع  عيى ؛لتلول لتع－÷÷ ت لتو－عيفةش  ＋±ب م±عوت  ×كل لتفل تة

   يعوتلر.

 لتعدرج‥ مت ه تو لتمليلة ؛لت－بتة لتكف طة ل؛ي  مم   ملللم  ي ر ة ليعا تة -

 .لتلول ؛؛رح لتبتلمج ر مجت تو تيو× ركة لتت ملو

 ؛ ص± م تكيف ت  خ ديوفة تبتلمج ؛نو لج ؛مو ص×ة رت را تدرلية عيوفة ند؛لت إص مة -

 .؛ع توف  إصيفوف  مو  ية

 عيى ؛لت＋ك  ؛رفمجوم ش لتو مرة لتبتلمج روفل  مع  لة تو لتت ملة خيف ت م± عدة -

 .م－ت  رم  ؛ مدة ت عيلعم ش مدم

 .وت＝÷ية اﾝق／ثات اﾝ「／ثيب سادسا: وح／ة

 لتعدرج‥ عل ة أعا ط لتوموفة لتعووفة  تلمج ؛روفل  لتعدرجب لتم دة رعمتى

 :لترفة لتم دة لتوم م ع و رعمتى لتع＋ديد ؛ ن ؛عيى لتت ملةش تو ؛مل ؛نلم 

 لأدلط ؛ر مجت لتوموفة لتفدرلت  و ط مت ه تو لتعدرجبفة لا عف   ت ر＋ديد -

 .  تكيف ت ةلأخ ديوفلأص± م  مت   تعو±لت لتت ملة تك در ؛لتليوو لأخ ديوو
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 .  تت ملة لتعدرج‥ عل ة أعا ط لتعووفة لتوموفة د؛رلت عفد -

 لتليووش ؛لتب＋  ؛لتيغ ت لتوليمم ت رفوفة مم رلت تو ردرجبفة د؛رلت رو ف  -

 لتوتعوت. ؛سدمة لإ ÷ ئوش لتع＋يلل ؛مم رلت

 ؛لتكيف ت لتت مل ت تو تأخ ديوللم عول ؛؛رح ردرجبفة د؛رلت ؛رو ف  إص مة -

 .؛لأعيفة لت＋كممفة

 .واﾝ＝－～ واﾝ「أﾝيف اﾝب】وثاﾝ／ثاسات و  سابعا: وح／ة

 لتتمدةش ؛ضو   لتت ملو لتعليف  مت ه تو لتليوفة لتب＋مث  أعدلد لتم دة رىلوى

 مت ه تو لتفوو لتعدرج‥ش ؛لتدع  عل ة أعا ط لتليوفة لتب＋مث ن×ت تو ؛لتو± عوة

 لتع＋ديد ؛ ن ؛عيى لتو－عيفةش لتع－÷÷ ت تو ؛لتت مافة لتليوفةش تيكعب لتعاتفف

 :لترفة لتوم م ؛لاسع÷ ح ت لتم دة ع و رعمتى
 ؛مل ؛نلم  لتعدرج‥ عل ة  عا ط تدم لتليوو لتب＋  صدرلت ر مجت تو دةلتو± ع -

 لتوع－÷÷ة. لتعدرجبفة لتبتلمج إعدلد سته مم

 عتس ؛مم رلت تم ش رومجل عيى ؛لت＋÷مه لتليوفةش لتب＋مث م× رجت إعدلد -

 .لتليوفة لتو روتلت تو لتب＋مث

 ؛لتع مجت لتعتبمجة لتوو ري ت ر مجت إتى رمدا لتعو ؛لتب＋مث لتدرلي ت إ تلط -

 .لتت ملة تو لأخ ديوو

 لتعليف  ر مجت مت ه تو لتب＋مث  و×ت رمع  مع－÷÷ة عيوفة متية إحدلر -

 .لأخ ديوو ؛لاععو د لتتمدة ؛ضو   لتت ملو

 .؛لتو×ت ؛لتعاتفف لتليوفة   تب＋مث لتلتصة للت لتليوفة لتفل تف ت إص مة -
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 لتت ملوش لتعليف   مدة ر＋±لم إتى لتم دتة ؛لأدتة ؛لتو بمع ت لتو×تلت إحدلر -

 لتت ملة. ؛تو   توتكي رف م لتعو   أن× ة تيعلتجف ؛ك ل

 تو ؛لتو±عتدلت لت＋ديثة   ارت ع ت لتعومجت  غتس عيوفة ؛ن×تلت خعلب تش إعدلد -

 .لتب＋مث لتليوفة ؛لتع مجت لتت ملو مت ه

 واﾝ／ع〕 اﾝ「ق＝ي.  اﾝ÷علومات ヱظ〕 ثام＝ا: وح／ة

 رمتلت سته مم لتوليمم رفة مت ه تو لتت ملة  －دم ت   اررف ط لتم دة رلوو

 خ تة لتلويف ت  مه ع م  ×كل ؛لتت ملة تيوتكي لتتزمة ؛لتوليمم ت لتبف ن ت

 ؛ ن لتتزمةش ؛عيى لتفتلرلت لر－ ل عويفة ي±مل  و  ؛لإدلرجة ةلأخ ديوف ؛لإ تلطلت

 :لترفة ؛لاسع÷ ح ت لتوم م لتم دة رعمتى لتع＋ديد

 ؛متل لعم  تول تتعم  لتبتلمج ؛؛ضت ؛رتمليع  ؛لتبف ن ت لتوليمم ت ؛رو ف   وت -

 ؛لتوتل ت لتم  ئت ؛ر÷وفف ؛ربمجب لت－ حة  عمحفف لتبتلمج ؛روفل  ؛ عدلد

  ؛م＋عمج رم . عو حتع  ؛بف   ؛لتد؛رج ت

 ؛لت ت   لأي تلب ؛تت تيم  ئت ؛لأرشفة لتبف ن ت تفملعد مم د ن  م ؛ دلرة رايف‥ -

 لت＋ديثة.

  ؛لتب＋ثو. لتعليفوو تيو＋عمم  لإتكعت؛نو ن  م ؛ دلرة إص مة عيى لتلول -

 ؛لتو روتلت ؛لتود؛لت لتل مة تيو＋ ضتلت لتتزمة لتفوفة لتعتمليلت تو لتو± عوة -

 ).؛لتوتئو لت÷مرو لتع±تلل (لتوع  ة لتمي ئل  ك تة ؛رم ففم  لتت ملةش رقفوم  لتعو

 لتت ملة. دلسل لتعم لت تو لإتكعت؛نو لأرشفف ن  م إدس ه عيى لتلول -
 

 وضمان اجودة اأكادميأنشطة وبرامج مركز التطوير 
 

 :ب～ヱامج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية أوا :
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؛موم  ر مجت صدرلت  عا ط عل ة لتعدرج‥  شتو إ” ر ر＋فلت لأعدلا لتل مة تيوتكي
لتووع±بلم تيت ملةش ص م لتوتكي  أص مة لتلديد مم  تلمج لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥ 

 ؛بيغا ر±ت د؛رلتش شسته لت±وملت لتو ضفة شلتتدد تو كيف ت لتت ملة ؛متلخيع  لتليوفة
 وت 1  لته يمضه لتتد؛ه لتع توش ؛   إض تة إتى لتلديد مم لتد؛رلت ؛لتمرح ؛لتود؛لت

 (3／ول )ج

 ب～ヱامج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية أع×اط هيئة اﾝ「／ثي｜ في اﾝ『امعة

 تاﾝب～ヱامج أه／اف
 لتعلتجف  و  م لتت ملة ؛تملئ＋م ش ؛تي±فة لتعليف  لتت ملو ؛ر＋دي رن. -

 ة.لأخ ديوفةش ؛مفممم لت＋تجة لأخ ديوفلتعلتجف   تعف تلد  -

 امشاركن عدد ةـالسن الفتـــــرة دورةال م

 78 2007 م يم 7 –   تجل 15 مم لأ؛تى 1

 32 2007 يبعوبت 31 -  غ± ‥ 26 مم لتث نفة 2

 37 2008  غ± ‥ 20 -تبتليت 2 مم لتث تثة 3

 53 2009  غ± ‥ 18 -   تجل 4 مم لتتل لة 4

 35 2010  خعمبت 31 -19 مم لت－ م±ة 5

 29 2012 -2011 يو يت 24 – دي±وبت 31 مم لت± دية 6

 55 2013 دي±وبت 30 - 14 مم لت±  لة 7

 55 2014 دي±وبت 29 - 13 مم ةولتث م 8

 63 2016 تبتليت 16 - 6 مم لتع يلة 9

 437 م『÷وم اﾝ÷＋「في／ي〔
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عتس سبتلت  ل“ لتت مل ت تو مت ه لستاف ت مموة لتعدرج‥ لتت ملوش  -
 ؛ د؛لر  عا ط عل ة لتعدرج‥ لتت ملو.

عل ة لتعدرج‥ ؛م± عدرم  عيى ليع－دلم ليعتلرفتف ت ؛ ي تلب  رووفة صدرلت  عا ط -
 لتعدرج‥ لتفل ه.

ة ؛لتوفترلت لأخ ديوفرووفة صدرلت  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو رمحفف لتبتلمج  -
 .لأخ ديوو لاععو دلتدرليفة ؛تت مل يلت 

 رووفة مم رلت  عا ط عل ة لتعدرج‥ تو ليع－دلم رفوف ت لتعليف . -

 ط عل ة لتعدرج‥ عيى ليع－دلم لي تلب لتعفمج  لت＋دي .رووفة صدرلت  عا  -

 
 :اﾝ／وثات واﾝوثخ واﾝ＝／وات

نف  لتوتكي ع×تلت لتود؛لت ؛لتمرح ؛لتفل تف ت أعا ط عل ة لتعدرج‥   تت ملةش ؛تيل ميلم    
 :ريه لأن× ة م  ييو   تزلادلرجلم ؛لتفوللم ؛غلتع ش ؛مم 

 .ند؛ة ضو   لتتمدة تو لتعليف  لتت ملو .1
 .ند؛ة رلتجتفة  وا ملم لتدتلل ؛رفمج  ؛ر مجت لتعليف  لتت ملو تو لتكيف ت لإن± نفة ؛لتليوفة .2
 .ند؛ة  مه لتعفمج  لت لرو .3
 .ة لتتزمة تعفمج  ؛ر مجت لتبتلمج لتدرليفة تكيف ت لتت ملةلأخ ديوف؛رشة حف غة لتول يلت  .4
 .لتد؛رة لتعدرجبفة لأ؛تى تعووفة لتوم رلت لتعفوفة .5
 .لتعدرجبفة لتث نفة تعووفة لتوم رلت لتعفوفةلتد؛رة  .6
 .لت＋ يمارس÷ة   ملة حول ط تقف دة  .7
 .متكي لت＋ يب لتتو -؛رشة س حة  عفلف  ؛متل لة ص±  لت＋ يما تو كيفة لتليمم ؛لتمودية .8
 .لتيف ط لأ؛ه تووعدم لتعدرج‥ لتت ملو .9
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 لتفمرمشما.مت ه  ردرجبفةد؛رة  .10
 . تن مج لتعمتل .11
 .دم لتعدرج‥ لتت ملولتيف ط لتث نو تووع .12
 .؛رشة عول  لومل  لتع－ ف  لايعتلرفتو ؛ر مجت لتوملرد لتو تفة .13
 .لتيف ط لتث ت  تووعدم لتعدرج‥ لتت ملو .14
 .د؛رة لتبمربمجوا .15
 .لتيف ط لتتل ت تووعدم لتعدرج‥ لتت ملو .16
 .لانعتنا ؛ر÷وف  لتوملصتد؛رة  .17
 .لتع－ ف  لايعتلرفتود؛رة  .18
 . ضتلت   يع－دلم لتمي ئ  لتوعلددةد؛رة إنع ج لتدر؛  ؛لتو＋ .19
 .د؛رة مم رلت إعدلد س ة لتوفتر .20
 .د؛رة مم رلت إدلرة لا عو ع ت .21
 .د؛رة مم رلت رئ ية لأص± م .22
 .د؛رة رمحفف لتوفترلت لتدرليفة .23
 .د؛رة حف نة   مية لت＋ يما .24
 .ةلأخ ديوفد؛رة حف غة لتول يلت  .25
 .عتس لتب＋مث لتليوفة تو لتو روتلتد؛رة مم رلت  .26
 .لتموديةو -د؛رة مم رلت لتعفمج  لت لرو تأص± م ؛لتبتلمج  لتليمم  .27
 .لت بو -أص± م ؛لتبتلمج  لتليممد؛رة مم رلت لتعفمج  لت لرو ت .28
 .مملحف ت لتبتن مج لتت ملود؛رة  .29
 .م ت ؛ عدلد ؛  ئت لتعفمج  لت لرود؛رة مم رلت  وت لتوليم  .30
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 .لتيف ط لت－ م‥ تووعدم لتعدرج‥ لتت ملو .31
 .وو مع يب ت لتت ملة ن  م لت＋يف تلتيغة لانتيليجة كيغة   وبفة تولي جبفةد؛رة ردر  .32
 .مم رلت ليع－دلم  تن مج لاخ±لل د؛رة .33
 .مم رلت ليع－دلم  تن مج لتفمرمشماد؛رة  .34
 .يليجة تودة شمتجمرووفة مم رلت لار÷ ه   تيغة لانتد؛رة  .35
 .اف دة لت＋ يماود؛رة رووفة لتوم رلت لأي يفة تو ليع－دلم لت＋ يما  رس÷ة  .36
 .لتليوفة ؛ عدلد لتوي  لاتكعت؛نود؛رة إن× ط عت؛س رف عيفة تيو＋ ضتلت ؛لتب＋مث  .37
 .د؛رة لتوو عج ؛”ت  لتعدرج‥ .38
 .كيفة لت ب ؛لت÷لدتة ؛”ب لايو   د؛رة مم رلت رمحفف ؛ عدلد س ة لتوفتر تبتلمج .39
 .رس÷ة   ملة حول ط تقف دة لت＋ يما .40
 .SPSSد؛رة مم رلت لتع＋يلل لإ ÷ ئو  .41
 .؛ ي تلب ردرج‥ لتوتومع ت لتكبلتة؛رشة ”تلئت لتعدرج‥  .42
  تن مج ردرجبو تودريو كيف ت لتوتعوت تو مت ه لتعاعلل تيعدرج‥ .43
 .ةلأخ ديوفلإدلرة د؛رة  .44
 .تعفمج  لت لرو تيكيف ت لتليوفةل ة ؛درليةلأخ ديوفد؛رة رفمج  لتبتلمج  .45
 .SPSSمم رلت لتع＋يلل لإ ÷ ئو د؛رة  .46
 .لتتمدة تو لتت مل ت لتفووفة ي  فت  .47
 .د؛رلت رمحفف لتوفترلت لتدرليفة .48
 .رمحفف لتبتلمج؛رح  .49
 .م   تت مل ت لتفووفة2014 يبمل لتتمدة لأ؛ه تيل م  .50
 .لت－ ة لايعتلرفتفة تيوتكيد؛رة  .51
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 .لتليمم لت÷＋فةش لايو  ش لت÷لدتة؛رشة لتعفمج  لت لرو تكيف ت لت ب ؛  .52
 .مم لت÷＋فة ؛لت÷لدتة ؛”ب لأيو  لت ب ؛لتلي؛رشة لتعفمج  لت لرو تكيف ت  .53

 

 :ةاأﾜادي÷يم－～وم ت“وي～ اﾝب～امج  -

ي±لى لتوتكي مم سته ؛ دلرن لتوع－÷÷ة ؛لتيت   ؛لتم دلت لتفتلفة تو كيف ت 
لتت ملة إتى روفل  م×ت؛ل رفمج  ؛ر مجت لتبتلمج لتدرليفة تيوت ية لتت مافة لأ؛تى تو 

فة لتول حتة تو لتعليف  لتت ملو ؛ر＋فت مل يلت لتت ملة تعملخب لارت ع ت لتليو
 عيى لتو±عمج ت لتم”وفة ؛لتل توفة. لأخ ديوولتتمدة ؛لاععو د 

؛مومتفة ر مجت لتعليف  لتت ملو كلويفة م±عوتة تو   ملة حول ط رفمم عيى 
 ي   إدس ه رغللتلت م－÷÷ة ردرجتفة ”مجية لأ ل يع  روفل ع  سته  ربت متل ل 

دتلل رفمج  ؛ر مجت لتبتلمج لتدرليفة لتولعود مم متي‥ لتت ملة ؛تو ضمط   يع－دلم 
مل يلت لتتمدة لتل توفة. ؛ب اععو د عيى  ممد موع±بو لتت ملة مم لت－بتلط 

 ؛لتوع－÷÷لم ؛عل ة لتعدرج‥ تو لتكيف ت ؛لأص± م لتليوفة.

 :أه／اف اﾝ÷－～وم
   ملة حول ط إتىتة ؛ر مجتع  تو لأخ ديوفيمدا م×ت؛ل رفمج  لتبتلمج 
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 إعدلد لت－ ة لايعتلرفتفة تيت ملة. .1
 ة مت رؤجة لتت ملة ؛ري تعم  ؛ عدلتم .لأخ ديوفلتع＋فت مم رملتت لتبتلمج  .2
ة ؛رليجيع ش ؛ر＋ديد  ملنب لتال  لأخ ديوفر×－فا  ملنب لتفمة تو لتبتلمج  .3

 ؛مل تتعم .

 تعوت ؛يم  لتلول.ة ا عف   ت لتولأخ ديوفلتع＋فت مم ريبفة م－ت  ت لتبتلمج  .4

 ملتتة مدم كف ية لتبل ة لتعتبمجة لتت مافة ؛متطمعم  تع＋فلت  عدلا لتت ملة.  .5

ة ؛رتت م±عمم كف طرم ش تو ضمط مل يلت لتتمدة ؛لاععو د لأخ ديوفر＋±لم لتبتلمج  .6
 .لأخ ديوو

 م～احل اﾝ÷－～وم: 
 لتعدرجب.روفل  عويفة ش    لإعدلد تيعدرجب؛رعاوم  اﾝ÷～حلة اأوﾝى:

لتقف م  عوفل  عويفة ر＋يلل ر×ول ش ؛ لتمضت لتتلعم ر＋يلل؛رعاوم  اﾝ』اヱية:اﾝ÷～حلة 
لتمضت لتتلعم تو لت±وة لأ؛تى  ±ب م  عم ممضه تو لت－ ة لتعوفل ية لتيموفة 

و  ±ب م  Self-Studyلتولعودةش ؛حف غة رفتجت لتعفمج  لت لرو  لتدرلية لت لرفة 
لتيموفةش تأ  عويفة ر＋يلل لتمضت لتتلعم رعاوم  عم ممضه تو لت－ ة لتعوفل ية

اف م لتكيف ت لتو±عمدتة تو لت±وة لأ؛تو  ع＋ديد لا عف   ت ييلم  لتقف م  لويفة رفمج  
مكمن ت  تلمتم  لت＋ تفة تو ضمط لتول يلت لتملردة تو ع ل لتدتلل ؛ع و لتلويفة رتتم 

لتع مجت تو كل كيفة عيى    عيى عل ة درلية يع  روفل ع  عم ”تجت تتوة لتعفمج  ؛ 
 يتلعى تو لسعف ر  تتلدع  رملتت لت－بتة ؛لتوم رة تيقف م  م و لتلويفة.

ع و لتوت ية تو ضمط نعه ئج لتعفهمج   ヱتほتي: ةاأﾜادي÷ياﾝ÷～حلة اﾝ』اﾝ』ة: ت“وي～ اﾝب～امج 
تبهههتلمج لتكيفههه ت لتو±هههعمدتة  وكمن رمههه  لتو－عيفهههةش ؛مههه  رههه  لتعمحهههل إتفهههن مهههم رمحهههف ت 
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؛مفعت هههه ت سههههته ؛رح عوههههل لتعفههههمج ش ؛جتههههتي لتعفههههمج  ؛لتع ههههمجت تيبههههتلمج ؛لتوفههههترلت 
 ةش ؛تف  تي－ ة لتيموفة لتولعودة.لأخ ديوف

 ش ؛ر×ولت مرة ؛ر بففم  ؛رفمجوم   و ئف ً لععو د لتبتلمج لتو اﾝ÷～حلة اﾝ～ابعة: 

لتقف م  لويفة لتعفلف  لت لرو تيكيف ت لت بفة لتثتث ؛كيفة لتمودية كوت ية  ؛تهى  -
لا    لت ههت؛ا لتعههو روههت  مهه  لتههفوم رمصهه  لتلوههل  مهه و لتكيفهه ت رغهه   نمهه  صههد  ؛شههكا 

 عيى لانعم طش ؛يلتد لكتع  ا ف  تو ع ل لتعفتجت.

بل“ كيف ت لتت ملة تلويفة لتعفلف  لت لرو  لتعتبفةش لت＋ يهماش لتقف م   تعمل ة ت -
 لتيغ تش لتعت رةو كوت ية   نفة.

لتقف م  درلية ر＋يليفة ؛ملدلنفة عم ”بفلة لتوع يب ت لتت مافة لأربتت  لتثف تهة  -
 لإيتمفةش لتيغة لتلتبفةش لتيغة لإنتيليجةش لت＋ يماو.

 .『امعة وم～اﾜ‖ها اﾝعل÷يةاﾝفي كليات  اأﾜادي÷يم－～وم اﾝ『ودة وااع「÷اد  -

راووا  عدلا لتوتكي لايعتلرفتفة إن× ط ؛ دلت ضو   لتتمدة تو لتت ملةش 
م  أن× ط ؛ دلت ضو   2007و ت±وة 685؛حدر   ته صتلر رئف‥ لتت ملة رص   

لتتمدة تو كيف ت لتت ملةش ؛عيى    يع  ليعكو ه تع＋م  تو تت؛ل لتت ملة ؛متلخيع  
؛رلد ؛ دلت لتتمدة تو كيف ت لتت ملة لتو± متة عم عويفة لتتمدة تو لتليوفةش 

تيبتلمج لتعليفوفة تو  وفت لتكيف تش ؛لتعو ي×تا  لأخ ديوولتعليف  لتت ملو ؛لاععو د 
 ؛ضو   لتتمدة توفً . لأخ ديووعيلم  متكي لتع مجت 

ت  ف تة ؛يافً  مم لتوتكي أدلط ري تعن ت－دمة ؛ر مجت لتعليف  لتت ملو ؛ن×
لتتمدةش تفد ص م   تو± عوة ؛لتعوملد تيعمل ة تيوتل لة لتدلسيفة تلدد مم كيف ت لتت ملة 
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 عى ي±ع فت لتقف م  لول لتعفلف  لت لرو تيك×  عم  ملنب لتفمة ؛لتال  تديم ش 
؛ضو    مدة لتعليف  لتل توش  لأخ ديوو؛تي±لت تو روفل  مل يلت متي‥ لاععو د 

ضت مل يلت لتو±عمم لأ؛ه ع و  ÷فعم  مل يلت ع مة روثل  ل  إ  لتوتي‥ صد ؛ 
مع يب ت لت＋د لأدنى لتمل ب ر＋قففم  مم مدستتش ؛عويف تش ؛م－ت  ت تو 
لتع－÷÷ ت لتو－عيفةش تمم تو لتمصا نف±ن ي×تت لتو ي± ت لتعليفوفة عيى ر＋فلت 

كو يب  ة لت－ حة  و  ي＋فت روليع  ؛جدع  صدرلرم  لتعو ت±فةشلأخ ديوفلتول يلت 
 تبتلمج لتت ملة. لأخ ديووتيمحمه تتععو د 

ةش سو±ة مل يلتش كل موم  يا  لأخ ديوف؛رعاوم مل يلت لتو±عمم لأ؛ه تيبتلمج 
عددلً مم لتول يلت لتفتلفة. يف－عا لأ؛ه موم   تي تة لتبتلمج ؛ عدلتم  ؛م－ت  ت 

؛ عا ط عل ة لتعدرج‥ش  ة مم س   درليفةش ؛مفترلتشلأخ ديوفلتعلي   ؛لتث نو   تبوفة 
ة  كو  لأخ ديوف؛ن  م لتفبمه ؛لتع±تلل   م  لتث ت    تبوفة لتعو فوفة ؛لإدلرجة تيبتلمج 

ة مم مو×آت لأخ ديوفيع÷ل لتواف ر لتتل ت   تبوفة لتو دية لتتزمة ت تح لتبتلمج 
فل  تيبتلمج ؛متلتت رليفوفة   م  لت－ م‥ ؛لأسلتش تلع÷ل   توملرد لتو تفة لتو يمبة تعو

 .ةلأخ ديوف

 أه／اف اﾝ÷－～وم:

 ليعكو ه إن× ط ؛ دلت لتتمدة تو كيف ت لتت ملة ؛متلخيع . -

 لأخ ديوولتو× ركة تو لتعفلف  لت لرو ؛رمل ة لتكيف ت تي＋÷مه عيى لاععو د  -
 ة.لأخ ديوف؛تت مل يلت لتوتي‥ ؛لتبتلمج لتوت افة لتولوفة  ع مجت لتبتلمج 

؛تو ظل لتعل ؛  لتو×عتك  لم ؛زلرة لتعليف  لتل تو ؛لتب＋  لتليوو موثية  وتي‥ 
؛ضو    مدة لتعليف  لتل تو ؛  ملة حول ط موثية  وتكي لتع مجت  لأخ ديوولاععو د 
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؛ضو   لتتمدة تفد ر  لتعو±لت ؛رمافت م＋ات  لم لت تتلم  دلية ع م  لأخ ديوو
سيفة ؛ر×كلل تتوة عيف  ؛تت   تتلفة دلسيفة تو م تيبدط  لويفة لتوتل لة لتدل2013

ضمط لتول يلت لت－و±ة تيو±عمم لأ؛ه ش دليةش ؛لت－ ملت لتل×ت تاو   لتتمدة لتعو 
  -ك تروت  صتع  لتوتي‥ش ؛ر  رف±ف  كيف ت لتت ملة إتى  تث ت  ت ؛عو 

 خيفة لت ب ؛لأيو   ؛لت÷لدتة كوت ية  ؛تى. -

 لتليممو كوت ية   نفة. –لت＋ يما  –ة  لتيرلعة خيفة لتمودية ؛لتليمم لتع بفقف -

 –لإعتم  –لت×تجلة  –لتعتبفة  –خيفة لتليمم لإن± نفة ؛لا عو لفة  لتدلا  -
 لتعت رةو كوت ية   تثة.

ة ؛لإدلرجة لأخ ديوف؛بو طً عيى لته ؛ليع×ل رلً أعوفة لتعفلف  لت لرو تاو   لتتمدة 
ش ؛ر＋قففههً  تمههدا لتو×ههت؛ل لأخهه ديووت  تتععوهه د ؛مملخبههة توع يبهه ت  ههمدة لتعليههف  ك×هه

تفد ص م لتوتكي   تعل ؛  مت لتكيف ت لتو±عمدتة مم ع ل لتو×هت؛ل  لهدة س هملت نم يعه  
 عيى لتو＋م لتروت

 ة باﾝكليات في ع÷لية اﾝ「قيي〕 اﾝ＼اتي:اأﾜادي÷يمヱ『اجات اﾝ÷～ك‖ واﾝوح／ات 

 مヱ『اجات اﾝ÷～ك‖: أوا :
   إحدلر صتلر مم رئف‥ لتت ملة  ع×كلل لتيتوة لتليف  تيوتل لة لتدلسيفة تيكيف ت

  -لتع تفةت لت بفة لتثتث  لت ب ؛لتليمم لت÷＋فةش لأيو  ش لت÷لدتةوش رفمم   توم م 
 لتع－ ف  تيقف م  أعدلد لتوتل لة لت لرفة تبتلمج لتكيف ت.  و1

 ؛لتبف ن ت ؛لأدتة.ر×كلل تت   توفة م± عدة تتوت لتوليمم ت  و2

 اف دة ؛رم فن لتيت   لتفوفة تو عويفة  وت ؛ر＋يلل لتبف ن ت. و3

 رمزجت لتوم م يفو   لم لأعا ط تكع  ة م±مدة رفتجت لتدرلية. و4
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 لر－ ل لتفتلرلت لت－ حة  ا؛تف ت لتع＋±لم. و5

 إنت ز لتوتل لة لتدلسيفة تبتلمج لتكيف ت. لأخ ديوولتعو±لت مت متي‥ لاععو د  و6

   رؤي ط ؛ دلت لتتمدة تو لتكيف ت  و طً عيى رتت رتشفه مم لتكيفة تيوتكي.ر±وفة 

   إص مة د؛رلت رمحفف لتبتلمج ؛لتوفترلت لتدرليفة أغيب لتكيف ت ؛لته ؛تت
 تن مج يبت ؛ضلن تيوي؛ه إتى ع و لتكيف ت ؛ شل رع   اعوفة ع و لت－ مة لتعو رلد 

ملةش   إض تة إتى    ع و لتد؛رلت لتتكلية لاي يفة تيلويفة لتعليفوفة دلسل لتت 
؛رع يبم  لتول يلت لتل توفة تو  لأخ ديوور±عود عيلم  عويفة لتتمدة ؛لاععو د 

 344ة تو لتت مل تش ؛ليعمدتا ع و لتد؛رلت لأخ ديوفر مجت لتو   لتعليفوفة ؛ 
 معدربً .

  لة.إص مة ؛رشة تيع－ ف  لايعتلرفتو ضوا رؤي ط ؛ دلت لتتمدة  كيف ت لتت م 

   ركيفف مود؛بلم مم لتوتكي تإشتلا عيى عويفة لتوتل لة لتدلسيفة تو ع و
 لتكيف ت.

 مヱ『اجات وح／ات اﾝ『ودة باﾝكليات: -ثاヱيا : 
ص م لتوتكي موثتً  وود؛بفة تو لتكيف ت لتو±عمدتة تو عويفة لتعفلف  لت لرو  لدة 

 س ملت لتمدا موم  رمل ة لتكيف ت تم و لتليوفة ؛لته كو  ييوت

 نشر ثقゅفة الجودり: أヱاً:

 ر  عفد لتلديد مم ؛رح لتلول لتعو رعاوم لتروت
 .لأخ ديوو ف تة لتتمدة ؛لاععو د  -

؛ضو    لأخ ديوولتولدة مم صبل متي‥ لاععو د  لأخ ديوومل يلت لاععو د  -
  مدة لتعليف  لتل تو.
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  عوفة لتتمدة تو ر مجت لتلويفة لتعليفوفة تو كيف ت لتت ملة. -

 :ثاヱيا : اﾝ「قوي〕 اﾝ＼اتي
 ر  عفد لتلديد مم ؛رح لتلول رعاوم عدة س ملت موم ت

م±عمم  ؛ه  لأخ ديوودتلل لتعفمج  لت لرو لت ي يعاوم لتول يلت لت－و±ة تتععو د  -
 ش دليةش.

 مفممم لتعفمج  لت لرو. -

 متل لة ع مة تإ تلطلت ؛متل ل إعدلد لتدرلية لت لرفة. -

 درلية لتعفمج  لت لرو. إعدلد  د؛ه زموو إ تلطلت -

 .لأخ ديوومل يلت لإععو د  -

 ااس「～اتي『ي:ثاﾝ』ا : اﾝ「【“يط 
 ر  عفد عدد مم ؛رح لتلول رعاوم لت－ ملت لترفةت

 مدسل إتى لتع－ ف  لإيعتلرفتو تو لتعليف  لتل تو.  -

 و.swotلتع＋يلل لتبل و لتتب عو  -

 رؤجة ؛ري تة ؛ عدلا ؛اف  لتكيف ت ؛لتت ملة. -

 :ة واﾝ÷ق～ثات اﾝ／ثاسيةاأﾜادي÷يصيف اﾝب～امج تو  ثابعا :
 ر  عفد لتلديد مم ؛رح لتلول ؛لتعو رعاوم لتروت

 مملحف ت لت－تجج لتوث تو. -

لتوم رلت لت عوفة  –م－ت  ت لتعليف  لتوبوو عيى لتوم رلت لأربلة  لتولتتة ؛لتفم   -
 لتوم رلت لتل مة ؛لانعف تفةو. –لتوموفة ؛لتلويفة  -

 لتبتلمج ؛لتوفترلت.س ملت رمحفف  -
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 ر±كلم م－ت  ت لتعلي . -

 لتعدرجب عيى رمح  لتبتلمج ؛لتوفترلت.  -
؛بلد ع و لتمرح ص ما عو دلت لتكيف ت  ع×كلل لتيت   لتولوفة   توتل لة لتدلسيفة 
تيكيف ت روثيا توت تتوة رئف±ة ؛سو‥ تت    ملصت تتوة تكل ماف ر مم لتول يلت 
لت－و±ة رتل؛ ا  عدلدع  م   لم  ت ة  ش－ خ إتى يعة  ＋±ب  ت  كل ماف رش 

فة ركمنا مم سو±ة  ش－ خش ؛تتوة   إض تة إتى تتوة حف غة رؤجة ؛ري تة لتكي
لتتئ＋ة لتدلسيفة تيكيفة ركمنا مم  ت ة  ش－ خش ؛تتوة إدس ه ؛ر＋يلل لتبف ن ت 

 ؛لإدلري. لأخ ديوو؛لايعبف ن ت ركمنا مم  ت ة  ش－ خ مم لتك در 
؛ر  إنت ز لت－ ة لايعتلرفتفة تيبتلمج لتليوفة ؛تت مل يلت متي‥ لاععو د  -

 دة لتعليف  لتل تو.؛ضو    م  لأخ ديوو

ش رتا كيف ت  ”ب لايو  ش لتب×تيش ؛لتموديةو مم لتكيف ت لتليوفة عيى لانعم ط  -
رفتجب ش تما لت ت؛ا  %85مم مت ية لتعفلف  لت لرو ؛بو±ب ر÷ل تو  لام  إتى 

 لتعو متت  م  لتبتد.

  ؛مم لتكيف ت لان± نفة نتد    كيفة لتعتبفة ش رتا عيى لنت ز عويفة لتعفلف -
 لت لرو.

 م  تو عويفة لتعمل ة تيعفلف  لت لرو مثل   ا  ا؛ص لا  ل“ لتكيف ت لشمل   -
  لت＋ يماش لتيغ تش لتعت رةو  ل  ص ما  ع×كلل لتيت   ؛لتب＋  عم لتوملرد.

 ثابعا : ب～ヱامج أسابيع اﾝ『ودة في كليات اﾝ『امعة وم～اﾜ‖ها اﾝعل÷ية

ضو    مدة لتعليف  لتل تو ؛  لأخ ديووظل لتعل ؛   لم متي‥ لاععو د تو 
عدلا لتل مة تيوتكي ؛تو مفدمعم  ن×ت  ف تة لتتمدة إ” ر ر＋فلت لأ؛لتوتكي ؛تو 
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تفد ص م لتوتي‥   تعع ح  ي  فت ؛رليجيع   لم ك تة موع±بو لتت ملة  لأخ ديوو؛لاععو د 
م  2013 م ر  19-17 لتفعتة سته لتتمدة تو لتت مل ت لتفووفة تو ر  ا لتوتكي

ي  فت لتتمدة تو  ص م لتوتكي  عوفل  لتلديد مم مدشوً    ته عوين تو ع ل لتوت هش ؛ 
تى سو‥ إر  رف±ف  كيف ت لتت ملة   ل  شكيف ت لتت ملة ؛متلخيع  لتليوفةإ” ر 

 .متومع ت

 : اأه／اف

 و ط صدرلت لتكيف ت عيى لتع－ ف  لايعتلرفتو تاو   لتتمدة مم سته ر＋يلل  -
يكيف ت ؛لتوتلخي ؛لأص± م  ±ب لتع＋يلل لتتب عو  نف   لتفمةش نف   لتمضت لتتلعم ت

 لتال ش لتفتخش لتعمديدلتو.

 ة لتو±عمدتة.لأخ ديوف؛ضت رؤجة ؛ري تة ؛ عدلا تيكيف ت ؛لتوتلخي ؛لتبتلمج  -

ة لأخ ديوفردرجب لتو× ركلم عل كع  ة م－ت  ت لتعليف  ؛رمحفف لتبتلمج  -
 ؛لتوفترلت لتدرليفة.

 عا ط عل ة لتعدرج‥ عيى لتعفمج  لت لرو  تيوت ية لأ؛تى  دليةو مم   و ط صدرلت -
 .لأخ ديوولاععو د 

 ﾝل÷و”في〔 اإداثيي〔 واﾝف＝يي〔 في كليات وثئاسة اﾝ『امعة. امج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝يةヱب～ خام＋ا : 

تيعدرجب د؛ر تل ه ؛مم  تو ر مجت لأتتلد ؛لتومظفلم ؛لتلو ه مم   ل زج دة 
لأدلط ؛ر＋فلت  عدلا لتعولي تيف±  ؛لإدلرة  ؛ لتو ي±ة ككل. أ  لانع  فة ؛ر＋±لم 

لتعدرجب يود لتوعدربلم   توليمم ت لتتديدة ؛لتوف  ف  لت＋ديثة ؛جلول عيى ر مجت 
 مم ررم  ؛صدرلرم  ؛رلديل لت±يمك ؛لارت ع ت.
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 تاأه／اف
 ر＋±لم ”ت  ؛ ي تلب لأدلط تيك در لإدلري. -
 رم  تو مت ه  عو تم  عيوفً  ؛عويفً .رووفة صدرلت لتومظفلم ؛مم ر  -
 رلديل لت±يمك ؛لارت ع ت تو مت ه عتص ت لتلول. -
 روكلم لتومظفلم لإدلرجلم ؛لتفوللم ؛لتلو ه مم م± يتة لتعفدم لتليوو ؛لتعكومتم و. -

  ؛ر＋فلت لتتمدة. لإتو م  اي تلب لتلول لت＋ديثة -
  دية لتوع÷ية   تمظففة.رووفة لتول را لتفوفة ؛لإنع  فة ؛لإدلرجة ؛لاصع÷ -
 رووفة لتوم رلت لتع＋يليفة تدم لتك در لإدلري. -
 -لتعو ف  -روكلم لتقف دلت لإدلرجة مم لتول را ؛لتوم رلت لتعو ر×ولت لتع－ ف  -

 لاععو م   تبل ة لتت مافة. -لتع±ملتت  -لتلتص ت  -لتعم فن -لتتص  ة  -لتعوفل 

 م＋「ويات ب～ヱامج اﾝ「／ثيب:
 مج اﾝ「／ثيبي اإداثい واﾝف＝ي مﾝى أثبعة م＋「ويات يوض】ها اﾝ『／ول اﾝ「اﾝي:ي＝ق＋〕 اﾝب～ヱا

 و4 د؛ه  
  تن مج لتعدرجب لإدلري ؛لتفوو  و±عمج رن لأربلة 

 لتو＋ ؛ر لتو±عمج ت م

اﾝ「دددددد／ثيب اﾜ「＋دددددداب مهدددددداثات اﾝ「عامددددددل واﾝ「واصددددددل مددددددع اآخدددددد～ي〔 واﾝلددددددوائ   اﾝ÷＋「وあ اأول            1
واإヱ『دددداج وت＝فيدددد＼ اﾝ÷هددددام، واﾝددددواط اﾝ÷ؤس＋ددددي اﾝ÷「±ددددلة واأヱظ÷ددددة، واﾝ「＝ظددددي〕، 

 بو”يف「ه وي＋「ه／ف )اﾝ÷و”في〔 اﾝ『／د واﾝ÷【「±ي〔(.
اﾝ「ددد／ثيب ﾝ‖يدددادة اﾝ÷علومدددات فدددي ت＝÷يدددة اﾝ÷هددداثات، واﾝقددد／ثات، وحدددل اﾝ÷－دددكات  اﾝ÷＋「وあ اﾝ』اヱي 2

اﾝعاثضددددة فددددي اﾝع÷ددددل، وك＋ددددب ثضددددى اﾝع÷دددداط وي＋دددد「ه／ف م＝هددددا )اﾝ÷ددددو”في〔 
 س＝وات في اﾝو”يفة(.اﾝ＼ي〔 م～ عليه〕 خ÷｜ 
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؛تو ع ل لإ” ر تفهد عوهل لتوتكهي عيهى إص مهة لتلديهد مهم لتهد؛رلت لتعدرجبفهة  غهتس 
لخ±هه ا عهه و لت×ههتج＋ة لتوموههة مههم شههتلئه لتت ملههة لتولهه را ؛لتومهه رلت لتتزمههة تيقفههه م 
 ومهه مم  لإدلرجههة ؛لتمظفتفههة عيههى  خوههل ؛ ههنش ؛كههل لتههه ي÷ههب تههو م÷ههي＋ة لتلويفههة 

 .ت－دمة لتعووفة تو لتوتعوت لتفوووم  لتعليفوفة دلسل لتت ملة ؛ج＋±م مم م－ت  ر

 سادسا : دثاسات وأب】اث

مم  عوفة لتعدرجب تكمنن ضت؛رة  عوفة يفتضم   ي رغللتش ؛ن تلً تعا لتو  لن تص ً 
؛رتت  مدة لتعليف  ؛م－ت  ت لتت ملةش ؛ تحً  مم  لأخ ديووتو ر مجت لتلول 

؛تو  يمتفن مم لععو م  م ل  لأخ ديوولتوتكي عيى لتقف م  د؛رو تو عويفة لتع مجت 
لتت نب تو درلية لا عف   ت لتعدرجبفة أعا ط عل ة لتعدرج‥   تت ملةش ؛لتدرلي ت 

ة لتعو يفمم  عوفل ع  لأخ ديوفلأستمش تو  روثين مم دع من  ي يفة تو  و ط لتبتلمج 
ضوم س  ن لتو±عفبيفةش تلويفة ر＋ديد لا عف   ت لتعدرجبفة عو لت－ مة لأ؛تى 
لتوموة تاو   نت ح  ي م×ت؛ل  ؛  تن مج ردرجبوش كو  رلعبت لتو شت لت ي يم ن 

 لتعدرجب ن＋م لارت و لت÷＋فهش  ل   نتي لتوتكي م  ييوت

واأسددددداﾝيب اﾝ】／ي』ددددددة فدددددي معدددددد／اد  باﾝ÷علومدددددات،اﾝ「ددددد／ثيب ﾝ「＝－ددددديط اﾝ÷「دددددد／ثب  اﾝ÷＋「وあ اﾝ』اﾝث 3
اﾝ【“دددددط، واﾝ「وجيددددده، واإشددددد～اف، واﾝ「＝فيددددد＼، وي＋ددددد「ه／ف )اﾝ÷～شددددد】ي〔 ﾝو”دددددائ  
عليددددددا م』ددددددل: ثؤسدددددداط اأق＋ددددددام، واإداثات اﾝوسدددددد“ى، اإداثات اﾝعليددددددا وي÷كدددددد〔 

 تق＋ي÷ه〕 مﾝى ثاث م『اميع م＝ف±لة.
م وب】＋ددددب اﾝ【“ددددة اﾝ÷ك「بددددات  -اﾝ÷عامددددل  -تدددد／ثيب اﾝف＝يددددي〔 م ف＝ددددي اﾝ÷【「بدددد～ات  اﾝ÷＋「وあ اﾝ～ابع 4

 اﾝ÷ع／ة ﾝه〕.
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دثاسددة بع＝ددوان مت】／يدد／ ااح「ياجددات اﾝ「／ثيبددة اﾝ÷ه＝يددة أع×دداط هيئددة اﾝ「دد／ثي｜  .1
 م.اأﾜادي÷يب『امعة ص＝عاط في ضوط م「“لبات اﾝ『ودة وااع「÷اد 

 ت×÷＝「ه اﾝ／ثاسة:أه〕 ما 

 لا عف   ت لتعدرجبفة أعا ط عل ة لتعدرج‥. -
 لتعووفة لتوموفة أعا ط عل ة لتعدرج‥. -
 .لأخ ديوولتتمدة ؛لاععو د  -

 أه／اف اﾝ／ثاسة:

ر＋ديد  ع  لا عف   ت لتعدرجبفة تلام عل ة لتعدرج‥  ت ملة حول ط ؛لتوعليفة  -
 ة ؛لإدلرجة ؛سدمة لتوتعوت.لأخ ديوف اد؛لرو 

لت－ت؛ج  وتومعة مم لتعمحف ت ؛لتوفعت  ت لتعو صد ر±م  تو زج رة تل تفة د؛ر  -
 عا ط عل ة لتعدرج‥  ت ملة حول ط تتتت م±عملع  لتليوو ؛ر＋فلت  عدلتم  

 لتوو×مدة.

درلية ر＋يليفة ؛ملدلنفة عم ”بفلة لتوع يب ت لتت مافة لأربت  لض تة لتى لعدلد
لت تا عم ع و لتو＋عمج ت ؛ ي ر رم  مم  ل   عدلتم  ؛م＋عملع  ؛ك ته رض  

 ؛تع＋فلت ريه لأعدلا ص م لتوتكي  أعدلد ؛ليع－دلم  دلرلم عو ت ؛ ي تلبم  لتعدرج±فة.
لأ؛تىت ر＋يلل لتو＋عمم تولتتة لتوفتدلت لتل مة ؛لأعدلا ؛لتفا ي  لتعو رعاووم   -

 ريه لتوع يب ت.
 ع و لتوع يب ت. لتث نفةت ليعبف   تولتتة مدم رض  ”يبة   ملة حول ط عم -
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دثاسدددة ت】ليليدددة ومي／اヱيدددة عددد〔 طبيعدددة اﾝ÷「“لبدددات اﾝ『امعيدددة اأثبدددع: )اﾝ』قافددددة  .2
 اإسامية، اﾝلغة اﾝع～بية، اﾝلغة اإヱ『لي‖ية، اﾝ】اسوب(.

 وم〔 أه〕 ヱ「ائج اﾝ／ثاسة:
؛كههه ته عهههم  يههه تلب لتعهههدرج‥ لتعهههو ش عهههدم رضههه  لت هههتا عهههم  يههه ر ة لتوفهههتر -

مفبهههههمه عهههههم لتو＋عهههههمم لتههههه ي رعاهههههوون عههههه و  لووههههه  عوههههه ك رضههههه   ×هههههكل ش ي±هههههع－دممنم 
 لتوفترلت.

 

 سابعا : مصد／اثات اﾝ÷～كدد‖ 

؛ضو   لتتمدة متية ن÷  يومجة م＋كوة تهديم   لأخ ديووي÷در متكي لتع مجت  (≓
تتن±هه   – مهم  هه رج‥رصه  د؛تههو مهم لتوتكههي لتهد؛تو تع±ههتلل لتو بمعه ت لتوع±ي±ههية 

(ISSN 2073-2619) International standard serial Number) 

و ياهه  5ر±ههوى  متيههة درليهه ت  تههو لتعليههف  لتتهه ملو ؛ضههو   لتتههمدةو ؛لتتههد؛ه  
م مهههت مت  هههة    2007لأعهههدلد لتعهههو رههه  إحهههدلرع  مهههم لتوتيهههة  هههدطًل مهههم لتلههه م 

م  ±بب لأ دلث ؛لتو× خل لتعهو 2015م  عى ع م 2011لتوتية رمصفا تو ع م 
 متت  م  لتبتد.

 و5 د؛ه رص   
 درلي ت تو لتعليف  لتت ملو ؛ضو   لتتمدة عدلد متية 

 دثاسات في اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي وض÷ان اﾝ『ودة

 اﾝ＋＝ة اﾝف「～ヮ اﾝع／د اﾝ÷『ل／ اإص／اث م
 اأول 1

1 
 م2007 دي＋÷ب～-يوヱيو  1

 م2008 يوヱيو-ي＝اي～  2 اﾝ』اヱي 2



 ≒√∫ 

 

؛ضههو   لتتههمدةو صههد  لأخهه ديووي÷ههدر لتوتكههي ن×ههتة د؛رجههة   يهه   متكههي لتع ههمجت  (≫
 دلدو.سو±ة  ع حدر  

 س خ   توتكي ضوم لتومصت لتتيوو لتع  ت تت ملة حول ط. ةإتكعت؛نف ن ت ة (≪

 درلي ت ؛لأ ＋ ثت (√

 لتعدرج‥   تت ملة.درلية ر＋ديد لا عف   ت لتعدرجبة لتوموفة أعا ط عل ة  -

 درلية ر＋يليفة ؛ملدلنفة عم ”بفلة لتوع يب ت لتت مافة. -

  حدر لتوتكي  ن× ة إعتمفة س حة  ن ؛عو ك تروت (∼

 لت بلة لأ؛تى. –؛ضو   لتتمدة  لأخ ديووخعلب دتلل مل يلت لاععو د  -

لت بلهة  –خعلب دتلل رفمج  لتبتلمج لتدرليفة ؛ر مجتع  تو كيف ت   ملهة حهول ط  -
 ؛تى.لأ

 –خعلهههب دتلهههل رفهههمج  لتبهههتلمج لتدرليهههفة ؛ر مجتعههه  تهههو كيفههه ت   ملهههة حهههول ط  -
 لت بلة لتث نفة.

 اﾝ』اﾝث 3
2 

 م2008 دي＋÷ب～-يوﾝيو  1
 م2009 يوヱيو-ي＝اي～  2 اﾝ～ابع 4
 اﾝ【ام｜ 5

3 
 م2009 دي＋÷ب～-يوﾝيو  1

 م2011- 2010 - 2،3اﾝع／دان  اﾝ＋ادح 6
 م2015 دي＋÷ب～-ي＝اي～  2،1اﾝع／دان  4 اﾝ＋ابع 7
 2017 يوヱيو –ي＝اي～  8 5 اﾝ』ام〔 8
 2017 دي＋÷ب～ -يوﾝيو  9 5 اﾝ「اسع 9
 2018 يوヱيو  –ي＝اي～  10 6 اﾝعاش～ 10
 2018 دي＋÷ب～ -يوﾝيو  11 6 اﾝ】ادい ع－～ 11
 2019 يوヱيو -ي＝اي～  12 7 ع－～ اﾝ』اヱي 



 ≒√∬ 

لت بلهههة  –؛ضهههو   لتتهههمدة  لأخههه ديووخعلهههب  ن×ههه ة ؛؛ هههدلت متكهههي لتع هههمجت  -
 لأ؛تى.

 ؛ضو   لتتمدة. لأخ ديوو ت؛شمر رلتجفو عم متكي لتع مجت  -

 مي÷ف ت رثقفتفة  مه  ف تة لتتمدة. -

 رلتجفو عم  ن× ة لتوتكي.رجبمرر ج  -

 
 م 2016-2007ثام＝ا : ثس〕 بياヱي يوض  م／あ مヱ『اجات اﾝ÷～ك‖ 

م   تلديد مم لأن× ة ؛لتفل تف ت ؛لتمرح ؛لتد؛رلت 2006ص م لتوتكي مو  إن× ئن تو 
؛لإدلري   تت ملة ؛ر＋فلت لتتمدة لت× مية تو  لأخ ديوولتم دتة إتى ر مجت لأدلط 

؛زج دة نوم  عا ط عل ة لتعدرج‥ش ؛رعمزل ريه لأن× ة  خيف ت لتت ملة ؛متلخيع 
 ياروتكو   ＋±ب رفتجت لتد؛رلت ؛لتفل تف ت لتوف مة تو لتوتكي 

 

 عدد لتد؛رلت ؛لتو× ركلم  ±ب لتلومل وت 1شكل  
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 ( : ع／د اﾝ／وثات واﾝ÷－اثكي〔 ح＋ب ااعوام.2شكل )
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 : وض÷ان اﾝ『ودة اأﾜادي÷يخاصة ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～      
رمتو لت＋كمم ت ؛لتو ي± ت لتت مافة  تلمج لتعووفة لتوموفة صدرل كبلتل مم      

لاععو مش كمنم  ر±م  تو رووفة صدرلت لاتتلدش ؛رليجي مم رلرم  لتو－عيفةش مو  يولك‥ 
عيى م±عمم لدلئم ش ؛ب تع تو زج دة لانع  فةش ؛ر＋فلت لعدلا لتو ي±ة. ؛تو لتعليف  

ر×كل لتعووفة لتوموفة م＋مرل لي يف  مم م＋ ؛ر لتع مجت لتو ي±و تو  لتت ملو
لتكيف ت ؛لتوتلخي لتليوفةش ؛لتم دلت لادلرجة لتو－عيفةش ؛رمتلم  لتت مل ت عو ية   تغةش 

 لتبتلمج ؛لان× ة لتتلمفة لتى ر＋فلت ؛رلول عيى رمتلت؛ر－÷ا تم  لتوملزن تش 
ا رفع÷ت كو  ة ؛لتعفوفةش لأخ ديوفدلرجة ؛ تو م－عي  لتوت ات لالتعووفة لتوموفة 

ت＋±بش ؛لنو  رعلدم م－عي  لتتملنب  لأخ ديوو تلمج لتعووفة لتوموفة عيى لتع مجت 
 ؛لتوتعوافة.لتليوفة ؛لان± نفة 

؛ضو   لتتمدة م± تة  لأخ ديوويعمتى متكي لتع مجت  ؛تو   ملة حول ط   
ع م ش ؛مو  رايف‥  14لتوموفةش ؛عيى مدم لتع－ ف  ؛لاعدلد ؛لتعوفل  تبتلمج لتعووفة 

ش ؛ عى لحدلر ع ل لتكع اش نف  لتوتكي م  ت مم لتد؛رلت 2006لتوتكي ع م 
ةش ؛لعا ط لتمل  ت لتعدرج±فةش لأخ ديوف؛لان× ة لتعدرجبفة لتوعومعةش تع×ول لتقف دلت 

دد كبلت مم ؛لتل ميلم لادلرجلم تو م－عي  لتكيف ت ؛لتوتلخي   تت ملةش ليعف د موم  ع
 موع±بو لتت ملةش تو م－عي  لتتملنب لتليوفة ؛لتب＋ثفة ؛لتعفوفة ؛لتوتعوافة. 

؛ضو   لتتمدة عم لتوتكي لتوع－÷ا تو  تلمج  لأخ ديوو؛جلد متكي لتع مجت   
و ن× ”  295لتع مجت لتت ملوش ؛لتعووفة لتوموفةش ؛صد ي ع  تو لنت ز  خثت مم  

 عى لتلممش  لأخ ديووش تو مت ه لتع مجت %47 وش ؛بو±بة622م－عيف ش مم متومل  
؛لته مم ل و تو لان× ة لتوفدمة مم لتوتلخي لتليوفة  ت ملة حول طش ؛لتب غ عددع  

 و متكيل عيوف  ؛ب＋ثف  ؛سدمف . 23 
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لان× ة ؛لتوو ري ت لتعو ر±م   ؛نته لتوتكي لتى  د كبلت تو رمتلت عدد مم     
تو ر مجت ؛رتمجد لتلويفة لتعليفوفة   تت ملةش تووم  م  يعليت  ع مجت لتبتلمج 
؛لتوفترلت لتدرليفةش ؛”ت  لتعدرج‥ش ؛ ي تلب ؛مومتف ت لتعلي ش ؛لاسعب رلت ؛لتقف   

ة لأخ ديوف ؛لتعفمج ش ؛ يا  رووفة لتوم رلت ؛لتفدرلت تيوملرد لتب×تجةش  و  تلم  لتكملدر
؛لادلرجة ؛لتعفوفةش تدم لتكيف ت لتت مافة ؛لتوتلخي لتليوفة ؛لتم دلت لادلرجة لتو－عيفةش 
؛موم  م  يعليت  ع＋فلت لتتمدة لت× مية تو－عي  عو حت ؛مكمن ت لتت ملةش ؛ ن× عم  

 ؛؛ظ ئفم  لتو－عيفة.
 

إدلرلت لتوتكي لتوعل ابة مو  رايف±ن ؛ عى لتلممش ردرك  لدل لتغ ية مم رايف‥  إ    
ة ؛لإدلرجة ؛لتفوفة رلول   عدة لأخ ديوفلتوتكيش ؛ت ته تك در لتوتكي  و－عي  مكمن رن 

؛تت رؤجة لتوتكي لتوليوةش ؛لتوعوثية توش شلتتج دة ؛بلا لت－بتة لا؛ه ؛”وف  تو مت ه 
شش ؛ر＋قفف  تتي تعن لتملض＋ةش ؛لتعو روا عيى    شي±لى لتع مجت ؛ضو   لتتمدة

؛لتب＋ثو ؛لادلري ؛لت－دمو تيت ملة ؛لت＋ف ظ عيى  لأخ ديوولتوتكي لتى ر＋فلت لتعولي 
مك نعم  كبلا لت－بتة لا؛ه مم سته ر مجت لادلط لت× مل ؛ضو   لتتمدة ؛حما 

 .لتى لاععو د لتم”ووش
؛رليجي  تلمج ؛ضو   لتتمدةش  لأخ ديوولتع مجت  ؛جارو لععو م لتوتكي  وت ه      

ة لأخ ديوفمم  تخ إدلررن ؛لتك در لتل مل يفن عيى ر مجت لتتملنب لتعووفة لتوموفةش 
؛ري تعن عن رؤجش لن تص  مم ؛ب÷مرة م±عوتة لتو－عيفة تو كيف ت ؛متلخي لتت ملةش

مم لتو×ت؛ع ت تو روفل  متومعة  لتوتكينته ؛م± ؛تف رن لتوليوة. ؛ ؛ عدلتنش 
لتع مجتجةش ؛عدد مم لتد؛رلت ؛لتود؛لت ؛؛رح لتلول لتعدرجبفةش رو＋مرت مل وم  كو  

لت－ ة لايعتلرفتفة  وش تو م± عوة لتوتكي  أنت ز2ش 2018ت－÷م   لتف ناش 
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 ش ؛لتث نفة تأعملم2016-2014تأعملم  تيتمدة عيى م±عمم لتت ملةلا؛تى 
أعا ط عل ة لتعدرج‥ ؛لتعو لت±ومجة ة لتوموفة لتعووفش ؛ ص مة  تن مج 2016-2019

و معدرب  ؛معدربةش مم م－عي  كيف ت 437ليعف د موم    و9 لتد؛رة لتههه ؛حيا إتى 
 كيف ت تو لتتمدة  ي  فت ؛متلخي لتت ملةش ؛بل“ لتت مل ت لت＋كممفةش ؛ ص مة  تن مج

ش ليعف د 2014إ تجل  29تبتليت ؛ عى  23سته لتفعتة مم  لتليوفة ؛متلخيع  لتت ملة
 ش2018 عى نم ية  و د؛رة ؛تل تفة90روفل  عدد  و معدرب  ؛معدربةش ؛ 210موم   

لتو× ركة تو عويفة لتعفلف  لت لرو   ؛معدربةش ؛ك ته و معدرب4557  شليعف د موم 
؛ضو    لأخ ديوورمج  ن× عن كيم   أص مة لتو روت لتليوو لأ؛ه تيع مجت ش ؛ تيكيف ت
ش ؛لته تو ر  ا لتتمدة...لت تجت ن＋م متعوت لتولتتةت ر＋ا شل ر ش2018لتتمدة 

 خيفة لت ب  ت ملة حول ط.

؛ا ييله م±عوتل تو رفدي  ش 2019لتل م كو  شمد لتوتكي ن× ”  مكثف  سته     
 فدر ع ه مم لتع－ ف ش ؛لتعوفل   لتبتلمج ؛لان× ةش ؛لتو×ت؛ع ت لتع مجتجة لتم دتةش

تة ل تز لان× ة لتعو  نتيع  لض تة لتى م  رفدمش يوكم ؛تو＋ ؛تة ملت  ؛لتعفمج ش
ش مف  ية ش－÷فةوش تو متومعة مم 2020ليع－تحم  ؛تف  تو  ؛رد تو  لتلو دش 

لانت زلتش ل تزع ت م×ت؛ل ر مجت ؛رمحفف لتبتلمج ؛لتوفترلت لتدرليفة   تكيف ت 
ة أعا ط عل ة ؛لتوتلخي لتليوفة  ت ملة حول طش ؛ليع و ا  تن مج لتعووفة لتوموف

ة ؛لادلرجةش ؛رووفة لتمعو  اعوفة لتتمدةش مم سته ن×ت لأخ ديوفلتعدرج‥ ؛لتقف دلت 
لادتة لارش دية ؛لا تلئفة تو لتتمدةش ؛لتعووفة لتوموفةش ؛لععو د لربلة ممضمع ت 

  توتكي  ×كل  و عوش   إض تة لتى لعدلد  لأخ ديوو ＋ثفة يفمم  عوفل ع  لتك در 
فل لت ي يفف م  وو يبة مت؛ر سو±م  ع م  عيى رايف‥   ملة حول ط س ة تي＋

 -1970ش ؛م×ت؛ل  بيلمغتليفة لانع ج لتليوو تيت ملة  2020 ووع÷  لتل م 



 ≒∽√ 

وش ؛م×ت؛ل لتفمتية لتتصوفة تع±تلتت لتوكعبة لتوتكيجةش ؛تت؛عم  تو لتكيف ت 2020
ضوم عويفة لتع＋دي  لت× مية ؛لتوتلخيش ؛ر＋دي  لتو ت ة لاتكعت؛نفة توتكي لتع مجتش 

لتعو ي×مدع  ممصت لتت ملةش روملدل تو×ت لانع ج لتليوو مم درلي ت ؛ل ＋ ث لعا ط 
عل ة لتعدرج‥ش ؛لتتي ئل ؛لا”ت؛  ت لتليوفة تيت ملةش ؛لتعو ؛حل عددع  مت نم ية 

؛ك ته ن×ت  ؛  ＋ ث لتعتاف تش ري تة عيوفةش 6000ش لتى لخثت مم 2019لتل م 
لتو×تلت ؛لتو بمع ت لتو－عيفةش عيى ممصت لتت ملةش ؛غلت لته مم لتوتتت ؛ 

 لان× ة ؛لتفل تف ت للت لتلتصة  اعدلا ؛م± ؛تف ت لتوتكي.

؛ضو   لتتمدةش   ععب رو لتوتكي لتولوو  لأخ ديووع ل لتعفتد توتكي لتع مجت  يارو    
؛رمل عم  تي＋÷مه  لتتمدة   تت ملةشلتعووفة لتوموفةش ؛ ؛ر＋فلت  لأخ ديوو  تع مجت 

ش ؛عيى لتتغ  مم ؛ مد عدد مم لتع＋دي ت لتعو صتجب   أل  ه رل تى عيى لاععو د
رمل ن لدلرة لتوتكيش ؛لتل ميلم يفنش إا    ر＋فلت لعدلتنش عو لتغ ية لتوو×مدة 
تووع±بفنش ؛ج±لم   و  يعمتت تديم  مم لمك ن تش لتى لنت ز م  يوكم لنت زوش  مرلتة 

يجوة صمجةش ؛لحتلر كبلت عيى لتوت ح ؛لتعوليش ؛بفال هش ؛بدع  اف دة ع تفةش ؛بل
لتت ملةش ؛لت＋وكة لادلرجة تقف دة لتوتكيش يععتشى لتولمص ت لتو－عيفةش ؛يلع＋فت لخبت 

 ه رل تى.   أل  صدر مم لتم ه ؛لت وم  ت
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 اﾝ【ات÷ة:
 .اأﾜادي÷يﾝ「ع‖ي‖ ب～امج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية واﾝ「“وي～  عامة مق「～حات

  يعفتلط لاد ف ت لت±  فة ؛لتفكت لتعتبمي لتول حتش ؛لتودلسل لادلرجة لت＋ديثة تو 
رفدي  متومعة مم لتوب درلت ؛لتعمحف ت ؛لتوفعت  ت يوكم مت ه لتعليف  لتت ملوش 

ت÷و ل لت±ف ي ت لتعليفوفةش ؛مع－ ي لتفتلرش ؛تيقف دلت لتت مافةش ؛أعا ط عل  ت 
لتعدرج‥ش ؛م ي± ت لتعدرجب ؛لتعاعللش ؛تيب  ثلم ؛لتومعولمش ؛تيوو و ت ؛لتمل  ت 

 مدا رفللل  تلمج لتعووفة لتوموفة ؛لتع مجت لتو＋يفة ؛لتد؛تفة لتولوفة   تعليف ش 
 م  ييوت لتوفعت  ت توش ؛مم   تز ريه  و ي± ت لتعليف  لتل لأخ ديوو

 رليجي لتفدرة لتو ي±فة ؛لتولية لتعو ت±فة تيت مل ت لتلتبفة. -1

ة ؛ليعفتتفة لأخ ديوفر＋فلت لتتض  لتمظففو ؛لانعو ط لتو ي±و ؛ر×تفت لت＋تجة  -2
 لتت مل ت.

ت ة ؛لعا ط لتمل  ت لتعدرج±فة   تكيف لأخ ديوفلاععو م   تعووفة لتوموفة تيقف دلت  -3
؛لتوتلخي لتليوفة  و ي± ت لتعليف  لتل تو مم سته عفد د؛رلت ردرجبفة تو مت ه 

؛لت－دمة لتوتعوافة  لأخ ديوولتقف دة لتت مافة ؛لتع－ ف  لايعتلرفتو ؛لتو×   
ش ؛لن±ت م  مت لتع مرلت لتت رجة تو لأخ ديوو؛غلتع ش ريبفةً تتغبة لتوتعوت 

 ول لتت ملو.   لن وة لتعليف  لتل توش ؛مع يب ت لتل
لتلول عيى ليعثو ر لتبوفة لتع＋عفة لتوعمتتة تو لتت مل تش ؛ ±م إدلرة لتوملرد  -4

ة ؛لإدلرجة لأخ ديوفلتو－عيفةش ؛ليعغتتم  إنت ح  تلمج لتعووفة لتوموفة تيقف دلت 
 ؛ عا ط لتمل ة لتعدرج±فة ؛بقفة لتل ميلم   تت ملة.

لتع×تجل ت ؛لتفملنلم لتوعليفة   ت＋ملتي  إع دة لتو ت تو لتتملنب لتعو فوفة ؛س حة -5
 ؛لتعتاف ت ؛رب م    تد؛رلت لتعدرجبفة ؛بتلمج لتعووفة لتوموفة.
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لم ؛لإدلرجلم ؛ عا ط لأخ ديوللتعم ن ن＋م إيت د آتف ت انعف ط ص دة لتو±عفبل مم  -6
عل ة لتعدرج‥ ؛ عدلدع   ×كل م±عوتش تومل مة لتع＋دي ت ؛لتوعغلتلت لتوترب ة 

لتت ملو ؛توملخبة لتثمرة لتل توفة تو لتعكومتم ف  ؛لتعفوفة ؛تومل مة    تعليف 
 مع يب ت لتعووفة لت× مية.

 ة ؛لإدلرجة تو لتت ملة. لأخ ديوفإن× ط متكيلً س حً  تعدرجب لتقف دلت  -7

 لايعف دة مم لان وة لتتصوفة ؛لتعكومتم ف  لت＋ديثة تو مت ه لتعدرجب ؛لتعاعلل. -8

؛لانع ج لتليوو ؛لايعف دة مم نع ئج لتدرلي ت تو ر÷وف   تلمج ر×تفت لتب＋   -9
 لتعووفة لتوموفة لتو－عيفة.

لر  ة لتو×ت لتليوو لاتكعت؛نو ؛لتمحمه لت＋ت لتى لتوليمم ت ؛لتبف ن ت  -10
 ؛لتول را لتو－عيفة  ±ممتة ؛ج±ت.

ضت لاععو م   تع－ ف  لايعتلرفتو ؛لتدرلي ت لتو±عفبيفة ؛ليع×تلا لتو±عفبلش ؛؛  -11
آتفة مو يبة تيعو±لت  لم لتكيف ت ؛لأص± م ؛لتوتلخي تتي  س ر”ة  ＋ثفة ؛”وفة 
رمع   ا؛تمج ت لتب＋  لتليوو تو لتفومش ؛لتلول عيى إ تلط م×ت؛ع ت  ＋ثفة 

 م×عتكة ر－دم صا ي  لتم”م ؛لتوتعوت ؛تت لأ؛تمج ت لتوتيممة ييفً .

ت لتعدرجبفة ؛لأن× ة رليجي لتعف عل  لم لتت ملة ؛لتوتعوت مم سته لتد؛رل -12
لإنع  فة لتثف يفة ؛لتليوفة ؛لا عو لفة. ؛لايعف دة مم لتعت را لت±  فة تيد؛ه 

 لتوعفدمة تو ع ل لتوت ه.

لتم”وو تو－عي  لتبتلمج ؛لتع－÷÷ ت  لأخ ديوولتواو تو  تلمج لاععو د  -13
إدلرجة ة ؛للأخ ديوفة تو لتت ملةش ا  مم ش   لته    ي＋في لتقف دلت لأخ ديوف

؛ عا ط عل ة لتعدرج‥ عيى ر مجت صدرلرم  ؛رووفة مم رلرم  ؛لخع± ا ميجد مم 
 . لأخ ديوولت－بتلت  و  يو±ت  ؛مع يب ت لاععو د 
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ة ؛لتوفترلت لتدرليفة عيى م±عمم لأخ ديوفلتلول عيى ر مجت ؛رمحفف لتبتلمج  -14
د يمم  –لتكيف ت ؛لتوتلخيش ؛تو－عي  متل ل لتعليف  لتت ملو ؛لتل تو   ك تمرجم  

 دكعمرلوو. -م  ±علت  –

لاععو م ؛لتعاخلد عيى ر÷وف  ؛حف غة لتبتلمج لتعدرجبفة تو لتت ملة  و  يو±ت   -15
  ي±م  تو رتت كف طة ةش ؛بولأخ ديوف؛لا عف   ت لتفليفة ؛لتوعتددة تيقف دلت 

 دلئم  ؛ر＋فلت  عدلتم ش ؛ شتلك ص  ع ت لإنع ج تو ر÷وف  لتبتلمج للت لأعوفة 
 لايعتلرفتفة تو لتعووفة لت× مية ؛لتو±عدلمة.

ركثفف ؛رو ف  لتود؛لت ؛لتيف طلت ؛لتو روتلت لتليوفة لتدلسيفةش ؛ر×تفت ؛ ر  ة  -16
ت لتليوفة لت－ ر فة  لتلتبفة لتفتخ  ×كل مع± ؛  لم لتقف دلت ت＋امر لتو روتل

 ؛لإصيفوفة ؛لتد؛تفةو.

ة ؛لتعدرجبفة ؛تت مل يلت لتتمدة لت× مية ؛لاععو د لأخ ديوفر مجت لت－   ؛لتبتلمج  -17
 .لأخ ديوو

ر مجت لتوكعب ت لتت مافة ؛ر＋ديثم  ؛رب م   ×بك ت لانعتنا ؛بومك لتوليمم ت  -18
 لرفة تيقف دلت ؛ عا ط لتمل ة لتو＋يفة ؛لتل توفةش تع＋فلت لتعووفة لتوموفة لت

 لتعدرج±فة ؛بقفة لإدلرجلم ؛لتل ميلم ؛لتب  ثلم ؛”يبة لتدرلي ت لتليف .

   رفمم لتت ملة  مضت س ة تيعل ؛  لتدلئ   لوم  ؛بلم ك تة لتف  ع ت  لتل م  -19
؛لت－ خ ؛لتو－عي وش تو مت ه لتب＋مث لتع بفقفة ؛م± عوة لتف  ع ت لتو كمرة 

 ليوو.تو رومجل لتب＋  لت

ة  لإدلرة لأخ ديوفلتلول عيى ليع＋دلث ص±   خ ديوو ي±وى  ص±  لتقف دة  -20
لتت مافة  لتعليف  لتل تو ؛لتت ملوو يعمتى إعدلد ك در مع－÷ا تو إدلرة لتعليف  
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لتت ملو مم  عا ط عل ة لتعدرج‥ دلسل لتت ملةش يفدم  تلمج ردرجبفة ؛جووه 
   تت ملة. شم دة ر عل   ميم  تعمتو ممصلً  اف دي ً 

لايعف دة مم م÷ در لتوليمم ت لاتكعت؛نفة ؛رفللل لتود؛ن ت ؛لتووعدي ت لتليوفة  -21
أي ر ة لتت مل تش ؛لايعف دة مم لتمي ئ  لاتكعت؛نفة لتوعلددة ؛لتبتلمج لتعدرجبفة 

 لتوع  ة مت ن  عيى مملصت لانعتنا.

م＋يف   لت×تلخةش ؛رليجي لاععو م   تتواف ت ؛لتتل   ت ؛لتووعدي ت لتليوفة لتو＋يفة -22
 عتبف  ؛د؛تف .؛ 

 
 .؛لست دعملن ش    لت＋ود ه را لتل تولم ر   ＋ود هش
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 .2( اﾝ『‖ط24ش÷｜،اﾝع／د)
ة اأﾜادي÷يددداﾝ「＝÷يدددة اﾝ÷ه＝يدددة أع×ددداط هيئدددة اﾝ「ددد／ثي｜ واﾝقيدددادات  .(2006)، ح＋دددي〔، سدددامة عبددد／ اﾝعظدددي〕  -22

ب】دث م＝－دوث فدي اﾝ÷دؤت÷～ اﾝقدومي اﾝ＋د＝وい  .تقوي÷يدة ﾝ÷－د～وم ت＝÷يدة اﾝقد／ثات ب『امعدة ب＝هدادثاسة . باﾝ『امعة
اﾝ『امعات اﾝع～بية في  اﾝقد～ن اﾝ】دادい واﾝع－د～ي〔، اﾝ÷＝عقد／ فدي اﾝف「د～ة  :اﾝ』اﾝث ع－～)اﾝع～بي اﾝ【ام｜ (، بع＝وان

 .150 -72م، م～ك‖ ت“وي～ اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي، جامعة عي〔 ش÷｜.ヱ2006وف÷ب～  27- 26
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(. ت＝÷يددة اﾝكفايددات اﾝاجمددة 1425 -2005مح＋ددان م】÷ددود مبدد～اهي〕 وسددامة، مدد～ي〕 عبدد／ اﾝقددادث، ) اﾝ】لبددي،  -23
وثقدة ع÷دل مق／مدة فدي:  .اأﾜدادي÷يأع×اط هيئة اﾝ「／ثي｜ في ضوط معايي～ اﾝ『ودة اﾝ－املة وヱظام ااع「÷داد 
م، 2005فب～ايد～،  1–ي＝داي～ -30وقائع وثشة ع÷ل وثيقة اأمي～ عب／ه ب〔 عب／ اﾝع‖ي‖ حول اﾝ「علي〕 اﾝعاﾝي، 

 ، ج／ヮ، م～ك‖ اﾝ＝－～ اﾝعل÷ي جامعة اﾝ÷لك عب／ اﾝع‖ي‖. 2مج 
اﾝ「【“ديط ﾝب～ヱدامج تد／ثيبي ﾝداداثات اﾝعليدا فدي اﾝ『امعدة فدي  .(1997) ،اﾝ】ياﾝي، سدع／ون ثشدي／ عبد／ اﾝل“يدف  -24

 بغ／اد. ،كلية اﾝ「～بية، جامعة اﾝ÷＋「＝±～ية أط～وحة دك「وثاヮ غي～ م＝－وثヮ، .ضوط اﾝكفايات اﾝقيادية اﾝ÷“لوبة
م〔 تعلي〕 عال اﾝى تعل〕 عال. ص＝عاط،  –(. معادة هيكلة اﾝ「علي〕 اﾝعاﾝي 2015عب／ اﾝل“يف ح＋ي〔 .)حي／ث،   -25

 اﾝ『÷هوثية اﾝي÷＝ية.
ت『وي／ اﾝ「علي〕 بي〔 اﾝ＝ظ～ية واﾝواقع. مك「ب اﾝ「～بية اﾝع～بي ﾝ／ول (. 2016عب／ اﾝل“يف ح＋ي〔 .)حي／ث،   -26

 .اﾝ＋عوديةاﾝ【ليج، مك「بة ت～بية اﾝغ／، اﾝ～ياش، 
ة ب『امعدة صد＝عاط فدي ضدوط مد／خل اأﾜادي÷ي(. واقع اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية ﾝلقيادات 2009اﾝ【“يب، خليل م】÷／ .)  -27

 اداثة اﾝ『ودة اﾝ－املة في اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي، ماج＋「ي～ اداثة وت【“يط ت～بوい، كلية اﾝ「～بية، جامعة ص＝عاط.
 واقدددع اﾝ÷＋دددؤوﾝية ااج「÷افيدددة ﾝددد／あ اﾝ÷ؤس＋دددات اﾝ『امعيدددة اﾝع～بيدددة (. 2019، خليدددل م】÷ددد／.) 2اﾝ【“يدددب   -28

، اﾝ÷دؤت÷～ اﾝعل÷دي اﾝ～ابدع بع＝دوان: دوث اﾝعلدوم ااヱ＋داヱية فدي وم「“لبات ت＝÷ي「هدا فدي ضدوط اﾝ「】د／يات اﾝ÷عاصد～ة
 . 914 -885، جامعة ح×～موت، اﾝي÷〔. س س: 2019ت】قيق اﾝ「＝÷ية اﾝ÷＋「／امة، يوﾝيو 

(. دوث اﾝ÷『「÷ع اأﾜادي÷ي في ت】قيق اﾝ「＝÷يدة اﾝ÷＋د「／امة باﾝ÷＝“قدة اﾝع～بيدة 2019م】÷／.)، خليل 1اﾝ【“يب   -29
فدددي ضدددوط م＋دددؤوﾝياته ااج「÷افيدددة، اﾝك「ددداب اﾝع～بدددي فدددي اﾝ÷＋دددؤوﾝية اﾝ÷『「÷عيدددة، ااصددد／اث اﾝ』اﾝدددث، اﾝ－دددبكة 

 .26 -24ااقلي÷ية ﾝل÷＋ؤوﾝية ااج「÷افية، اﾝب】～ي〔. س س : 
ة فدي اﾝ『امعدات اأﾜادي÷يدن وي～ اﾝكفايات اإداثية ﾝ＝واب اﾝع÷／اط ﾝل－دؤ ت“و  .(2007) ،اﾝ／في｜، م】÷／ ヱاجي  -30

 جامعة دم－ق. -أط～وحة دك「وثاヮ غي～ م＝－وثة كلية اﾝ「～بية  .اﾝي÷＝ية باس「【／ام ب～ヱامج ت／ثيبي م】وسب
(. اﾝ「“وي～ اﾝ÷ه＝ي فدي اﾝ÷ؤس＋دات اﾝ「علي÷يدة اﾝ】／ي』دة. اﾝ『د‖ط اأول، اﾝ“بعدة 2007اﾝ／يب، مب～اهي〕 ثم×ان، )  -31

 اأوﾝى، مؤس＋ة أم اﾝق～ﾝ あل「～ج÷ة واﾝ「وجيع اﾝ÷＝±وثة، م±～، داث اﾝقائ／، ج／ة، اﾝ＋عودية. 
اﾝ『دددامعي. م『لدددة ات】ددد／ (. ب＝ددداط أヱ÷دددوتج ﾝل「قدددوي〕 اﾝ－دددامل ﾝع×دددو هيئدددة اﾝ「ددد／ثي｜ 1996ثح÷دددة، أヱ“دددون ، )  -32

 .53 -25م، 1996، 31اﾝ『امعات اﾝع～بية، اﾝع／د 
 عاﾝ〕 اﾝك「ب، اﾝقاه～ة. اﾝ“بعة اأوﾝى، .مهاثات اﾝ「／ثي｜ في ت＝في＼ اﾝ「／ثي｜ .(2001) ،جي「ون، ح＋〔 ح＋ي〔  -33
اﾝ「د／ثيب وإعدادة اﾝ「أهيدل كوسديل「ي〔  .(2007)، اﾝ＋اﾝ〕، عب／ ه ب〔 عبد／ اﾝكد～ي〕 واﾝ÷＋دعودい، سدع／ بد〔 ب～كدي  -34

ﾝ ق／ثاتﾝادي÷يد「“وي～ اﾜع～بيدةاأﾝامعدات ا』ﾝدى مدؤت÷～  .ة فدي اﾝع‖يد‖، وثقدة ع÷دل مق／مدة مﾝلدك عبد／ ا÷ﾝجامعدة ا
: اﾝ「】د／يات واأفداق اﾝ÷＋د「قبلية، اﾝ÷＝عقد／ فدي اﾝ～بداط باﾝ÷÷لكدة اﾝ÷غ～بيدة، خدال اﾝف「د～ة بع＝وان اﾝ『امعات اﾝع～بية

 .  724 -709م، 2007دي＋÷ب～  13 -9م〔 
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35-  ﾝل『دودة  .(2008) ،〕، توفيدق علديسعي／، ثدمان م】÷／ وعاﾝ د／ثي｜ مد／خل」ﾝه＝يدة أع×داط هيئدة ا÷ﾝيدة ا÷＝」ﾝا
، 1اﾝع～بيددة ﾝ×دد÷ان جددودة اﾝ「علددي〕 اﾝ『امعي،اﾝ÷『لدد／ ÷『لددةاﾝب】ددث م＝－ددوث فددي .اﾝ－دداملة فددي اﾝ「علددي〕 اﾝ『امعي

  م. جامعة اﾝعلوم واﾝ「ك＝وﾝوجيا، اﾝي÷〔.2008، 1اﾝع／د، 
اﾝ「＝÷يدة اﾝ÷ه＝يدة أع×داط هيئدة اﾝ「د／ثي｜ مد／خل ﾝ「】قيدق اﾝ『دودة فدي اﾝ「علدي〕  .(2007)، سعي／، ثدمان م】÷／  -36

وثقة ع÷دل مق／مدة فدي وثشدة ع÷دل بع＝دوان: ضد÷ان اﾝ『دودة فدي اﾝ「علدي〕 اﾝ『دامعي، واﾝ÷＝عقد／ة خدال  .اﾝ『امعي
 .، م～ك‖ ت“وي～ اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي، جامعة ص＝عاطم2007ي＝اي～ 17-14اﾝف「～ة 

ت『～بة ش“～ اﾝ“اﾝبات ب『امعدة اﾝ÷لدك عبد／ اﾝع‖يد‖ باﾝ＋دعودية فدي ت＝دوم (. 2007اﾝ＋قاف، س÷～ ب＝  م】÷／، )  -37
اﾝف～س اﾝ「／ثيبية أع×اط اﾝهيئدة اﾝ「علي÷يدة. دثاسدة م＝－دوثة فدي مل「قدى ت“دوي～ وب＝داط اﾝقد／ثات أع×داط هيئدة 

｜ヱع～بية، توﾝامعات ا』ﾝثي｜ با／」ﾝل「＝÷ية اإداثية.2007أغ＋“｜  -اﾝ ع～بيةﾝظ÷ة ا＝÷ﾝ146 -85م.ا 
(. اسدد「～اتي『يات معدد／اد وتدد／ثيب ع×ددو هيئددة اﾝ「دد／ثي｜ ﾝل「علددي〕 واﾝب】ددث اﾝعل÷ددي فددي 1999، )اﾝ＋ددل÷ي، علددي   -38

اﾝ「＝÷يددة اﾝ÷ه＝يددة أسدد「ات :فددي اﾝ÷ددؤت÷～ اﾝقددومي اﾝ＋دد＝وい اﾝ＋ددادح بع＝ددوان ع±دد～ اﾝ÷علوماتيددة. ب】ددث م＝－ددوث 
لدي〕 م، م～كد‖ ت“دوي～ اﾝ「عヱ، 1999دوف÷ب～ 24 – 23اﾝ÷＝عق／ خال اﾝف「د～ة مد〔  ،اﾝ『امعة في ع±～ اﾝ÷علوماتية
 . 125 -115اﾝ『امعي، جامعة عي〔 ش÷｜.

ب＝اط ب～ヱامج ﾝل「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية أع×اط هيئة اﾝ「／ثي｜ ب『امعدة تعد‖ فدي  .(2008اﾝ＋÷اوい، عب／ اﾝ～قيب علي )  -39
أط～وحة دك「ددوثاヮ غيدد～ م＝－ددوثヮ ق＋دد〕 اأصددول واإداثة اﾝ「～بويددة، كليددة اﾝ「～بيددة .ضددوط مدد／خل اﾝ『ددودة اﾝ－دداملة

 جامعة تع‖.
تفعيل دوث ع×و هيئدة اﾝ「د／ثي｜ باﾝ『امعدات . (2005مب～اهي〕 عب／ اﾝ～افع و أح÷／، سهام ياسي〔،)اﾝ＋÷／وヱي،   -40

 م.2005، (، اﾝ『‖ط اأول127م『لة اﾝ「～بية، جامعة اأجه～، اﾝع／د ) .اﾝ÷±～ية في م『ال خ／مة اﾝ÷『「÷ع
41-  (.  ﾝمبدد～وا صدا ،いدود＋ﾝلقيددادات 2016اﾝ いكفدداطة اأداط ااداث .)ادي÷يدﾜامعددات اأ』ﾝي÷＝يدة فددي ضددوط ة باﾝا

م「“لبدات اﾝ「＝÷يددة ااداثيددة اﾝ÷عاصدد～ة، دك「ددوثاヮ  ق＋دد〕 اﾝ「علددي〕 اﾝعدداﾝي واﾝ『ددامعي، كليددة اﾝ／ثاسددات اﾝعليددا ب『امعددة 
 اﾝقاه～ة.

تقددوي〕 كفدداطة اأداط اﾝ「／ثي＋ددي أع×دداط هيئددة اﾝ「دد／ثي｜ فددي كليددات  (.2011اﾝ＋ددودい، مبدد～وا صدداﾝ  علددي.)  -42
، ماج＋ددد「ي～، ق＋ددد〕 اﾝ「علدددي〕 اﾝعددداﾝي واﾝ『دددامعي، معهددد／ ﾝ『دددودةاﾝ「～بيدددة باﾝ『امعدددات اﾝي÷＝يدددة فدددي ضدددوط معدددايي～ ا

 م.اﾝ／ثاسات اﾝ「～بوية، جامعة اﾝقاه～ة.
اﾝ「“وي～ اﾝ÷ه＝ي أع×اط اﾝهيئات اﾝ「／ثي＋دية ك÷د／خل ﾝ「】قيدق اﾝ＝وفيدة  .(2004) ،شاهي〔، م】÷／ عب／ اﾝف「ا   -43

اﾝد＼い عقد／ヮ ب～ヱدامج  ،اﾝ＝وفيدة فدي اﾝ「علدي〕 اﾝ『دامعي اﾝفل＋د“ي＝ي مدؤت÷～ ب】ث م＝－وث في .في اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي
 م.5/7/2004-3في اﾝف「～ة م〔  ،ب÷／ي＝ة ثام ه ،اﾝ「～بية ودائ～ة ضبط اﾝ＝وفية في جامعة اﾝق／ح اﾝ÷ف「وحة

ب＝دددداط ب～ヱددددامج تدددد／ثيبي مق「دددد～  ﾝ「“ددددوي～ أداط مدددد／ي～い اﾝع÷ددددوم  .(2007) ،اﾝ－دددداوخ، علددددي عبدددد／ ه م】÷دددد／  -44
ثسداﾝة ماج＋د「ي～ غيد～ م＝－دوثة،  .وم＋اع／يه〕 في اﾝ『امعات اﾝي÷＝ية اﾝ】كومية في ضوط اح「ياجداته〕 اﾝ「／ثيبيدة
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 ﾜلية اﾝ「～بية، جامعة مب.
(. معوقددات اﾝب】ددث اﾝعل÷ددي ﾝدد／あ أع×دداط هيئددة اﾝ「دد／ثي｜ ب『امعددة صدد＝عاط. 2008اﾝ－دد～ماヱي، علددي م】÷دد／، )  -45

 ثساﾝة ماج＋「ي～ غي～ م＝－وثة ، ق＋〕 اإداثة واﾝ「【“يط اﾝ「～بوい، كلية اﾝ「～بية، جامعة ص＝عاط.
 (،5اﾝع／د )وض÷ان اﾝ『ودة،  اأﾜادي÷ياﾝ「“وي～ ヱ－～ة (. ضيف اﾝع／د، 2018اﾝ－عيبي، عب／ اﾝع‖ي‖ . )  -46

 وض÷ان اﾝ『ودة، جامعة ص＝عاط، اﾝي÷〔. اأﾜادي÷ي، ت±／ث ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018
47-   ،い～÷－ﾝسعي／ا 〔ﾝدة ق“د～ فدي ضدوط مد／خل مداثة  .(2004) ،م“ه～ ساﾝبويدة ب／و～」ﾝلقيدادات اﾝ ه＝ية÷ﾝية ا÷＝」ﾝا

أط～وحة دك「وثاヮ غي～ م＝－وثة، ق＋〕 اﾝ「～بية اﾝ÷قاثヱة واإداثة اﾝ「علي÷ية، كليدة اﾝ「～بيدة، جامعدة  .اﾝ『ودة اﾝ－املة
 عي〔 ش÷｜.

 –(. اﾝب】ث اﾝعل÷ي اﾝ「～بوい فدي اطداث اﾝ「قدوي〕 اﾝدواقعي. )مفداهي〕 ومواصدفات 2019اﾝ±اヱع، م】÷／ اب～اهي〕. )  -48
 ع÷ان، ااثدن.مقايي｜ وأدوات(. اﾝ“بعة ااوﾝى، داث أم『／ ﾝل＝－～ واﾝ「وجيع، 

، داث اﾝك「دداب اﾝ『ددامعي، 1(. ااسددلوب اﾝعل÷ددي فددي اعدد／اد وك「ابددة اﾝب】ددث. ط، 2015عبدد／ اﾝ】÷يدد／، ثجددب. )  -49
 ﾝب＝ان، ااماثات.

ت“ددوي～ اإداثة اﾝ『امعيددة فددي ضددوط م「“لبددات مداثة اﾝ『ددودة اﾝ－دداملة ب『امعددة  .(2002)، عبدد／اﾝعال، أمددل هددال  -50
ثساﾝة  ماج＋「ي～ غي～ م＝－دوثヮ مق／مدة مﾝدى ق＋د〕 أصدول اﾝ「～بيدة، كليدة اﾝ「～بيدة، ب＝دي  .اﾝقاه～ة ف～م ب＝ي سويف
 سويف، جامعة اﾝقاه～ة.

ب】دث م＝－دوث فدي م『لدة كليدة  .ت】د／يث اإداثة اﾝ『امعيدة ب「＝÷يدة اﾝ÷هداثات .(2001) ،اﾝعبي／い، سيان جب～ان  -51
 .73-56،م، م＝－وثات كلية اﾝ「『اثة وااق「±اد، جامعة ص＝عاط2001(سب「÷ب～18اﾝ「『اثة وااق「±اد،اﾝع／د)

ヮ (. ب＝داط ヱ÷دوتج ﾝ「“دوي～ اإداثة اﾝ『امعيدة فدي جامعدة عد／ن. أط～وحدة دك「دوثا1996اﾝع～يقي، ヱ『يبة م“ه～، )  -52
 غي～ م＝－وثヮ، كلية اﾝ「～بية ، جامعة اﾝ÷＋「＝±～ية، بغ／اد، اﾝع～اق.

(. جامعة ص＝عاط اﾝب／ايات. اﾝ“بعة ااوﾝى. مؤس＋ة اﾝعضيف اﾝ』قافية. ص＝عاط 2004عضيف، أح÷／ جاب～. )  -53
 ، اﾝ『÷هوثية اﾝي÷＝ية. 

اﾝ『ودة. ب】دث م＝－دوث فدي (. تقيي〕 أداط اأس「ات اﾝ『امعي في ضوط معايي～ 2005علي، ヱادية ح＋〔 اﾝ＋ي／، )  -54
م،م～كدد‖ ت“ددوي～ اﾝ「علددي〕 اﾝ『ددامعي جامعددة عددي〔 2005(،اب～يددل8اﾝعدد／د) م『لددة دثاسددات فددي اﾝ「علددي〕 اﾝ『ددامعي،

 ش÷｜.  
 /2/3وضدد÷ان اﾝ『ددودة. مقابلددة ش【±ددية  اأﾜددادي÷ي(. اヱ『دداجات م～كدد‖ اﾝ「“ددوي～ 2020اﾝع÷دداد، هدد／あ علددي.)  -55

 جامعة ص＝عاط.  –. م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2020
معوقات اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝يدة أع×داط هيئدة اﾝ「د／ثي｜ بكليدات جامعدة اإسدك＝／ثية . (1999)،ف「】يع÷اثة، سامي   -56

اﾝ「＝÷يددة اﾝ÷ه＝يددة أسدد「ات : ب】ددث م＝－ددوث فددي اﾝ÷ددؤت÷～ اﾝقددومي اﾝ＋دد＝وい اﾝ＋ددادح بع＝ددوان .مدد〔 وجهددة ヱظدد～ه〕
م، فددي م～كدد‖ ت“ددوي～ ヱ، 1999ددوف÷ب～ 24 – 23اﾝ『امعددة فددي ع±دد～ اﾝ÷علوماتيددة اﾝ÷＝عقدد／ خددال اﾝف「دد～ة مدد〔 
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 .ﾝ16- 46「علي〕 اﾝ『امعي، جامعة عي〔 ش÷｜.ا
فاعلية حقيبدة ت／ثيبيدة فدي ت】قيدق اﾝ＝÷دو اﾝ÷ه＝دي أع×داط اﾝهيئدة اﾝ「／ثي＋دية  .(2006اﾝع÷～い، ج÷ال فواج، )  -57

 في اﾝ『امعات اأثدヱية، أط～وحة دك「وثاヮ غي～ م＝－وثة، كلية اﾝ「～بية، جامعة دم－ق.
أداط ع×و هيئة اﾝ「د／ثي｜ اﾝ『دامعي ﾝ÷هامده اﾝ「علي÷يدة. (. دوث تق／ي～ 2008اﾝغام／い، علي ب〔 م】÷／ جهي／، )  -58

دثاسة مق／مة مﾝدى اﾝ÷دؤت÷～ اﾝع～بدي اﾝ＋د＝وい اﾝ』اﾝدث حدول اات『اهدات اﾝ】／ي』دة ﾝ『دودة اأداط اﾝ『دامعي، اﾝ÷＝عقد／ 
م. م＝－دوثات اﾝ÷＝ظ÷دة اﾝع～بيدة ﾝل「＝÷يدة 2008في جامعدة اﾝ－داثقة ب／وﾝدة اإمداثات اﾝع～بيدة اﾝ÷「】د／ة فدي اب～يدل 

 .121 -70～ة. اإداثية، اﾝقاه
دثاسدة تقوي÷يدة ﾝد／وث اﾝ『امعدة فدي اﾝ「＝÷يدة اﾝ÷ه＝يدة اﾝ÷＋د「÷～ة أع×داط  .(2002) ،غ～ياヱي، ع‖ة ح＋〔 علدي  -59

ثسدداﾝة ماج＋دد「ي～ غيدد～ م＝－ددوثة، كليددة اﾝ「～بيددة ب＝ددي  .هيئددة اﾝ「دد／ثي｜ فددي ضددوط اات『اهددات اﾝعاﾝ÷يددة اﾝ÷عاصدد～ة
 سويف، جامعة اﾝقاه～ة .

اﾝ÷ع～فدة أم سدوق اﾝ÷ع～فدة حدول اأي／يوﾝوجيدة اﾝ『／يد／ة ﾝل『امعدة. م『لددة (. ثقافدة 2003ف～وهواﾝد／، وﾝف『داヱج، )  -60
 .142 -131م. 2003، 1، اﾝع／د 33اﾝ「～بية اﾝ÷قاثヱة، ج＝يف، مك「ب اﾝ「～بية اﾝ／وﾝي، اﾝيوヱ＋كو، اﾝ÷『ل／ 

وض÷ان اﾝ『ودة، م  اأﾜادي÷ي(. اﾝ÷～ك‖ في س“وث،  ヱ－～ة م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018اﾝقاヱص، غاﾝب ح÷ي／ .)  -61
  وض÷ان اﾝ『ودة، جامعة ص＝عاط، اﾝي÷〔. اأﾜادي÷ي، صادثة ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018(، ﾝ＋＝ة 5)

وض÷ان  اأﾜادي÷ياﾝ「“وي～ ヱ－～ة (. اﾝ「علي〕 اﾝعاﾝي وض÷ان اﾝ『ودة. 2018اﾝقباطي، احام عب／ اﾝباقي. )  -62
 اﾝ『ودة، جامعة ص＝عاط، اﾝي÷〔. وض÷ان اأﾜادي÷ي، ت±／ث ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018 (،5اﾝع／د )اﾝ『ودة، 

وض÷ان  اأﾜادي÷ياﾝ「“وي～ ヱ－～ة (. تكوي〔 ااس「ات اﾝ『امعي اﾝ÷عاص～. 2018اﾝق／سي، اح÷／ م】÷／ م『اه／.)  -63
 وض÷ان اﾝ『ودة، جامعة ص＝عاط، اﾝي÷〔. اأﾜادي÷ي، ت±／ث ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018 (،5اﾝع／د )اﾝ『ودة، 

ة واإداثيدة  فدي جامعدة اﾝقد／ح اﾝ÷ف「وحدة اأﾜادي÷يد(. ات『اهدات اﾝهيئ「دي〔 2001)، قيوい، م】÷／ عب／ اﾝل“يف  -64
  ヱ】و اﾝ「／ثيب في أث＝اط اﾝ【／مة. ثساﾝة ماج＋「ي～ غي～ م＝－وثة، جامعة اﾝق／ح اﾝ÷ف「وحة، اﾝ×فة اﾝغ～بية.

 ب】ددث .ت“ددوي～ أداط أع×دداط اﾝهيئددة اﾝ「／ثي＋دية وفددق معددايي～ اﾝ『ددودة اﾝ－دداملة .ﾜ ،(2005)＝عدان، اح÷دد／ علددي   -65
اﾝ『دد‖ط اأول( بع＝ددوان: ت“ددوي～ أداط اﾝ『امعددات  -م＝－ددوث فددي اﾝ÷ددؤت÷～ اﾝ＋دد＝وい اﾝ』دداヱي ع－دد～ )اﾝع～بددي اﾝ～ابددع

م، 2005دي＋د÷ب～  19 -18اﾝع～بية في ضوط معايي～ اﾝ『ودة اﾝ－املة وヱظ〕 ااع「÷اد، واﾝ÷＝عقد／ خدال اﾝف「د～ة 
 في م～ك‖ ت“وي～ اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي ب『امعة عي〔 ش÷｜.

أヱواعدده  –)م～احلدده  مؤشدد～ات اﾝ「علددي〕 فددي اﾝ『÷هوثيددة اﾝي÷＝يددة .(2007) اﾝ「علددي〕،اﾝ÷『لدد｜ اأعلددى ﾝ「【“دديط   -66
 اﾝ『÷هوثية اﾝي÷＝ية. ،(، ثئاسة اﾝوجثاطﾝ2005-2006لعام اﾝ／ثاسي  اﾝ÷【「لفة

اﾝ÷＝ظ÷دة اﾝع～بيدة  .اﾝد／وث اﾝقيدادﾝ いع÷د／اط اﾝكليدات فدي اﾝ『امعدات اﾝع～بيدة .(2003) ،م】『وب، ب＋÷ان في±ل  -67
 ﾝل「＝÷ية اإداثية 
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(. ت“وي～ اأداط اإداثい في كليات اﾝ「～بيدة ب『امعدة ق＝داة اﾝ＋دوي｜ فدي ضدوط مداثة 2005م】÷／، عبي～ ف「】ي،)  -68
م، م～كد‖ ت“دوي～ 2005، أﾜ「دوب～9اﾝ『ودة اﾝ－املة. دثاسة م＝－وثة في م『لدة دثاسدات فدي اﾝ「علدي〕 اﾝ『دامعي، م

 اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي، جامعة عي〔 ش÷｜.
ط ﾝ「“دددوي～ ヱ－ددداطات كليدددة اﾝ「～بيدددة ب『امعدددة صددد＝عاط. أط～وحدددة (. اﾝ「【“دددي2001اﾝ÷【افدددي، م】÷ددد／ ع』÷دددان، )  -69

 ت【“يط ت～بوい، كلية اﾝ「～بية، اﾝ『امعة اﾝ÷＋「＝±～ية، اﾝع～اق. -دك「وثاヮ غي～ م＝－وثة في فل＋فة اﾝ「～بية 
جواヱددب اﾝ「“ددوي～ اﾝ÷ه＝ددي اﾝ÷ق「～حددة ﾝع×ددو هيئددة اﾝ「دد／ثي｜ باﾝ『امعددات  .(2007)،، سددل“ان سددعي／1اﾝ÷【افددي  -70

ت“دوي～ أداط اأسد「ات اﾝ『دامعي، ت】د  :ﾝ÷دؤت÷～ اأول ﾝ『دامع「ي تمداث وتعد‖، بع＝وانب】دث م＝－دوث فدي ا .اﾝي÷＝ية
 م، جامعة تماث.2007أغ＋“｜  14 -13شعاث: اﾝ『امعة وعوامل اﾝ＝هوش بها، اﾝ÷＝عق／ في  اﾝف「～ة م〔 

 ، مك「بدة اﾝفدا  ﾝل＝－د～ واﾝ「وجيدع،1ط  .اﾝقيدادة اﾝفاعلدة وإداثة اﾝ「غييد～ .(2007) ،، م】÷／ س～حان2اﾝ÷【افي  -71
 اإماثات . دوﾝة

م، جامعدددة 2007/2008(.اﾝ「ق～يددد～ اﾝ＋ددد＝وﾝ いل÷～كددد‖ ﾝلعدددام اﾝ／ثاسدددي2008م～كددد‖ ت“دددوي～ اﾝ「علدددي〕 اﾝ『دددامعي،)  -72
 ص＝عاط. 

73-  ،いددعود＋÷ﾝسددع／ ب～كددي وطيدددب، ا (،ددد／ثي｜ 2005ع‖يدد‖ة عبدد／ ه」ﾝه＝دددي أع×دداط هيئددة ا÷ﾝت“ددوي～ اأداط ا.)
اﾝقددومي اﾝ＋دد＝وい اﾝ』دداヱي ع－دد～)اﾝع～بي اﾝ～ابع(،ت】دد  ب『امعددة اﾝ÷لددك عبدد／ اﾝع‖يدد‖. دثاسددة م＝－ددوثة فددي اﾝ÷ددؤت÷～ 

 19 -18ع＝ددددوان: ت“ددددوي～ أداط اﾝ『امعددددات اﾝع～بيددددة فددددي ضددددوط معددددايي～ اﾝ『ددددودة اﾝ－دددداملة وヱظدددد〕 ااع「÷دددداد،
 .207 -187م،م～ك‖ ت“وي～ اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي جامعة عي〔 ش÷｜. 2005دي＋÷ب～

 .ﾝ÷ه＝يدة أع×داط هيئدة اﾝ「د／ثي｜ بهدادوث جامعة ق“～ فدي اﾝ「＝÷يدة ا .(2007)اخ～ون، اﾝ÷ا، ب／ثية سعي／، و   -74
م، 2007( يوﾝيدو 13جامعدة ق“د～، اﾝعد／د ) ،ب】ث م＝－وث في م『لة اﾝعلوم اﾝ「～بوية اﾝ±ادثة ع〔 كليدة اﾝ「～بيدة

399- 440. 
ب＝داط ب～ヱدامج تد／ثيبي ﾝ～ؤسداط اأق＋دام اﾝعل÷يدة فدي كليدات اﾝ『امعدات . (1999) ،اﾝ÷＝±وث، أح÷／ علي م】÷د／  -75

 بغ／اد. اﾝ「～بية، جامعةدك「وثاヮ غي～ م＝－وثة، كلية  أط～وحة .اإداثيةاﾝي÷＝ية في ضوط كفاياته〕 
اﾝع／د وض÷ان اﾝ『ودة،  اأﾜادي÷ياﾝ「“وي～ ヱ－～ة ، ب～ヱامج اﾝ「＝÷ية اﾝ÷ه＝ية(. ヱ2018اجي، عب／ اﾝواسع علي.)  -76

 وض÷ان اﾝ『ودة، جامعة ص＝عاط، اﾝي÷〔.  اأﾜادي÷ي، ت±／ث ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018 (،5)
وثقددة  .اﾝ「دد／ثي｜ اﾝ『ددامعي اﾝع÷ددود اﾝفقدد～ﾝ いل「＝÷يددة اﾝ÷ه＝يددة أسدد「ات اﾝ『امعددة. (1999)كامددل، اﾝ＝اقددة، م】÷ددود   -77

اﾝ「＝÷يدة اﾝ÷ه＝يدة  :فدي اﾝ÷دؤت÷～ اﾝقدومي اﾝ＋د＝وい اﾝ＋دادح ﾝ÷～كد‖ ت“دوي～ اﾝ「علدي〕 اﾝ『دامعي بع＝دوان ع÷ل مق／مدة
م～كد‖ ت“دوي～ م، فدي ヱ1999وف÷ب～  24 -23اﾝ÷＝عق／ في اﾝف「～ة م〔  ،أس「ات اﾝ『امعة  في ع±～ اﾝ÷علوماتية
 .168 -144،اﾝ「علي〕 اﾝ『امعي جامعة عي〔 ش÷｜

وضد÷ان اﾝ『دودة، م  اأﾜدادي÷ي(. ヱب＼ة تع～يضية ع〔 اﾝ÷～كد‖، ヱ－د～ة م～كد‖ اﾝ「“دوي～ 2018) .اﾝ＝وث، عب／ اﾝغ＝ي  -78
  وض÷ان اﾝ『ودة، جامعة ص＝عاط، اﾝي÷〔.  اأﾜادي÷ي، صادثة ع〔 م～ك‖ اﾝ「“وي～ 2018(، ﾝ＋＝ة 5)
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( ﾝ＋دد＝ة 139ت－دد～يعات اﾝ「علددي〕 اﾝعدداﾝي بدداﾝي÷〔، اﾝقدد～اث اﾝ『÷هددوثい ثقدد〕 )(. 2010وجاثة اﾝ－ددؤون اﾝقاヱوヱيددة.)  -79
 ، ب－أن اﾝائ】ة اﾝ「＝ظي÷ية ﾝوجاثة اﾝ「علي〕 اﾝعاﾝي واﾝب】ث اﾝعل÷ي، اﾝي÷〔.2020

(. واقددع اﾝ「＝÷يدة اﾝ÷ه＝يددة أع×داط هيئددة اﾝ「د／ثي｜ ب『امعددة اﾝق±دي〕 فددي ضددوط 2014)يدوヱ｜، م『دد／い م】÷د／.   -80
، س س: 2014(، 2(، اﾝعدد／د )15معددايي～ جددودة اﾝ「علددي〕 اﾝ『ددامعي. م『لددة اﾝعلددوم اﾝ「～بويددة واﾝ＝ف＋ددية، مددج )

201- 245. 
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