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 طىير الأكاديمي وضواى الجىدة للأدلتسلسلت إصداراث هركز الت
 حقىق الطبع محفىظت للوركز

 م0202( لسٌت  944 رقن الإيداع بدار الكتب )
 

 

 

 تحليل الىضع الراهي 

في ضىء الرؤيت  م (2020 لجاهعت صٌعاء ) ًىفوبر /
 الىطٌيت للجوهىريت اليوٌيت

 سئ٤ظ اُغبٓؼخ             اُوبعْ محمد ػجبط      أ.د. 

 ٝمٔبٕ اُغٞدحالأًبد٢ٔ٣ ٓشًض اُزط٣ٞش  ػ٤ٔذحٛذٟ ػ٠ِ اُؼٔبد  . أ.ّ.د                 

 د. كزؾ٤خ محمد أُٜذا٢ٗ      د / ؽبئق ؽشف اُؾ٢ٔ٤ٌ 

 د . ػ٢ِ ػجذالله اُؼٞام٢      د / أؽٔذ ٓغبٛذ اُوذع٢

 د. ػجذالله  اُط٤ت               د/ ٗج٤ِخ ٣ؾ٠٤ اُقشاث٢

 ثغبّ ػجذٙ ع٤ق  أ.            د. خ٤َِ محمد اُخط٤ت

 أ . خبُذ ص٣ذ اُؾب٢ٓ    سئ٤ظ اُٞؽذح اُز٘ل٤ز٣خ ُِشإ٣خ 

 محمد ٓذٛؼ اُؾغش١      أ.ػجذالله ؽٔٞد ًشػ     .أ
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 ُغبٓؼخ ف٘ؼبء أُشعؼ٤بد اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُزؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ

 ربس٣خ الإفذاس ٓقذسٛب ٗٞع اُٞص٤وخ ػ٘ٞإ اُٞص٤وخ أُزٞكشح

خطخ  اُش٣ٝخ اُٞه٤٘خ 

 اعزشار٤غ٤خ

 2019 سئبعخ اُغٜٞس٣خ

ٝصاسح اُؾئٕٝ  هبٕٗٞ هبٕٗٞ اُغبٓؼبد 

 اُوب٤ٗٞٗخ

2009 

ٝصاسح اُؾئٕٝ  هبٕٗٞ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

 اُوب٤ٗٞٗخ

1995 

ٓئؽشاد اُزؼ٤ِْ  ثبُغٜٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ُلأػٞاّ ٖٓ  

 2014ٝؽز٢  2010

أُغِظ الاػ٠ِ  ٌُزش٢ٗٝٗظبّ ا

 ُزخط٤و اُزؼ٤ِْ

2010_2014 

 2020 عبٓؼخ ف٘ؼبء ٌُزش٢ٗٝاٗظبّ  ٌُزش٢ٗٝ عبساُ٘ظبّ الإ

 2020 عبٓؼخ ف٘ؼبء ٌُزش٢ٗٝٗظبّ ا ٗظبّ اُخشع٤ٖ ثغبٓؼخ ف٘ؼبء 

 2020 عبٓؼخ ف٘ؼبء ٌُزش٢ٗٝٗظبّ ا ٗظبّ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 2006 عبٓؼخ ف٘ؼبء لائؾخ لائؾخ ؽٕٞ اُطلاة 

 2006 عبٓؼخ ف٘ؼبء لائؾخ لائؾخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 2019 عبٓؼخ ف٘ؼبء روش٣ش اُؾغبة اُخزب٢ٓ 

 2019 ف٘ؼبءعبٓؼخ  روش٣ش 2019روش٣ش اُغبٓؼخ ُِؼبّ 

 2019 عبٓؼخ ف٘ؼبء خطخ ُغبٓؼخ ف٘ؼبء  خاُخطخ الاعزشار٤غ٤

ٝصاسح اُؾئٕٝ  هبٕٗٞ أُب٢ُ اُوبٕٗٞ

 اُوب٤ٗٞٗخ

2007 

ٝصاسح اُؾئٕٝ  هبٕٗٞ هبٕٗٞ أُ٘بهقبد 

 اُوب٤ٗٞٗخ

2007 

 لائؾخ أُٞاسد ٝالاعزخذآبد ُغبٓؼخ ف٘ؼبء 

 

 

 2019 عبٓؼخ ف٘ؼبء لائؾخ

 2003 عبٓؼخ ف٘ؼبء لائؾخ ػٔبٍ أُغِظ الاًبد٢ٔ٣ لأاُلائؾخ أُ٘ظٔخ 

 2010 عبٓؼخ اُوبٛشح خطخ ُغبٓؼخ اُوبٛشح  خاُخطخ الاعزشار٤غ٤

 2010 عبٓؼخ  دٓؾن خطخ ُغبٓؼخ دٓؾن  خاُخطخ الاعزشار٤غ٤

 2007 عبٓؼخ اُوق٤ْ خطخ ُغبٓؼخ اُوق٤ْ  خاُخطخ الاعزشار٤غ٤

داسح اُؼبٓخ ُِؾئٕٝ الاًبد٤ٔ٣خ ، الإاؽقبئ٤خ 

 ٝاُؾئٕٝ الاداس٣خ 

 2020 عبٓؼخ ف٘ؼبء روش٣ش

 2005 عبٓؼخ ف٘ؼبء لائؾخ لائؾخ اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ُغبٓؼخ ف٘ؼبء 
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 اُ٘ؾؤح ٝاُزط٣ٞش

٤٘ٔ٤خ اُشائذح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ثبُغٜٔٞس٣خ اُعبٓؼخ ف٘ؼبء اؽذٟ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤٘ٔ٤ُخ      

( اُقبدس 42) ثٔٞعت اُوشاس سهْ 1971ّ-1970ٛب ك٢ اُؼبّإؾباٗرْ ، ٝهذ ربس٣خ٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝراد ٌٓبٗخ

ًجش ٖٓ الأ ٢ٛٝ أٍٝ عبٓؼخ ك٢ ا٤ُٖٔ امبكخ ا٠ُ عبٓؼخ ػذٕ ثٜذف اعز٤ؼبة اُغضء ,16/6/1970ّك٢ 

ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاػذادْٛ ٝرؤ٤ِْٜٛ اُزؤ٤َٛ اُغ٤ذ ك٢ ٓخزِق اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ ٤ُقجؾٞا 

٤ًِخ  اُؾش٣ؼخ )اكززبؽٜب ث٤ٌِز٤ٖ ؽ٤ش ثذأد ػ٘ذ .٤ِٖٛ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِْٜ ك٢ ر٘ل٤ز ٓخططبد اُز٤ٔ٘خٓئ

رْ رؼذ٣َ اعْ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُزقجؼ ٤ًِخ اُزشث٤خ   1972ّ-1971ك٢ اُؼبّ ٝ( ٤ًِخ اُزشث٤خ  - ٝاُوبٕٗٞ

٤ًِخ   - ٤ًِخ اُزشث٤خ): ٤ًِبدوغٔذ ٛزٙ ا٤ٌُِخ ا٠ُ صلاس اٗ 1973ّ-1972اُؼبّٝا٥داة ٝاُؼِّٞ، صْ ك٢ 

٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ؽؼجخ اُزغبسح ٝالاهزقبد مٖٔ  ذزؾزك٢ ٗلظ اُؼبّ اكٝ ،  (٤ًِخ اُؼِّٞ  - ا٥داة

( ثبفذاس أٍٝ هبٕٗٞ 118ّ فذٝس اُوشاس سهْ )1974ٕ رقجؼ ٤ًِخ ٓغزوِخ، ًٔب رْ ك٢ اُؼبّ لأ ار٤ٜٔذ  ؛ 

هجٍٞ اُغبٓؼخ ًؼنٞ كبػَ ك٢ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ، ٝك٢ رْ ّ 1974ك٢  كجشا٣ش ٝ  ،ُغبٓؼخ ف٘ؼبء

٤ِخ ٓغزوِخ ثزارٜب, ّ اٗلقِذ ؽؼجخ اُزغبسح ٝالاهزقبد ػٖ ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ُزقجؼ 75/76ًاُؼبّ 

ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِٜٔبّ ٝهذ ٝعذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾش٣ ،فجؾذ اُغبٓؼخ رنْ خٔظ ٤ًِبدأٝثٜزا 

ثؾبٕ اُغبٓؼبد ّ 1995(، ُغ٘خ 18اُوبٕٗٞ سهْ ):  خ ك٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء ٜٝٓ٘بًبد٤ٔ٣داس٣خ ٝالاالإ

ثؾؤٕ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُغبٓؼبد  2007ُغ٘ٚ  (1995ٝهبٕٗٞ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ) ا٤٘ٔ٤ُخ،

 .(. ثؾؤٕ اُٞظبئق ٝأُشرجبد ٝالأعٞس 2005ا٤ٔ٤ُ٘خ، ٝهبٕٗٞ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ )

ٔظ ٝاُوبٛشح ك٢ ع٤ٔغ هبٓذ اُغبٓؼخ ثز٣ٌٖٞ ػلاهبد ع٤ذح ٓغ عبٓؼز٢ ػ٤ٖ ؽ٢ُٝ ٓ٘ز اُجذا٣بد الأٝ   

الاعزؼبٗخ ثؼذد  ب٣ن  أرٜٔب اُط٣ِٞخ ك٢ رِي أُغبلاد، ٝاًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ٝالاعزلبدح ٖٓ خجشأُغبلاد الأ

 ٖٓ ًٞادسٛٔب. 

 :  ٤ًِبد اُغبٓؼخ أٝلا 

ػجش ٤ًِبرٜب ٝٓشاًضٛب أُخزِلخ ( اُزؼ٤ِْ, اُجؾش اُؼ٢ِٔ, خذٓخ أُغزٔغ ٜب )رئد١ اُغبٓؼخ ٝظبئل      

ٝاُق٤ذُخ، ٝاُٜ٘ذعخ،  ع٘بٕ،ٝهت الأ اُطت اُؼ٤ِٔخ،، ٢ٛ: اُطت اُجؾش١ خ( 22٤ًِاُجبُؾ ػذدٛب ) 

، اُطت اُج٤طش١، ا٥داةاُؼِّٞ، ، اُؾش٣ؼخاُؾبعٞة، ٝاُزغبسح، ػلاّ، اُزشث٤خ، اُِـبد، الإٝاُضساػخ، 

٤ًِخ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اسؽت ،٤ًِخ اُزشث٤خ أُؾ٣ٞذ ،اُجزشٍٝ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ خٞلا٤ًِٕخ 

 ،ب( ثشٗبٓغ128سة، رنْ )،٤ًِخ اُزشث٤خ ٝا٥داة ٝاُؼِّٞ ٓؤاُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٤ًِٝخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ 

٢ٛ اُغبٓؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ، ًٔغزؾل٠ رؼ٢ٔ٤ِ ٤ٌُِخ اُطت  ًٔب ٣زجغ اُغبٓؼخ ٓغزؾل٠ ا٣ٌُٞذ اُغبٓؼ٢

 ٣زجؼٜب رجؼ٤خ ًبِٓخ  ، ُٞؽ٤ذح اُز٢ ُذ٣ٜب ٓغزؾل٠ رؼ٢ٔ٤ِا

 : ٓشاًض اُغبٓؼخ ٤ٗ بصب

، ٓشًض   ٝمٔبٕ اُغٞدح الأًبد٢ٔ٣ اُزط٣ٞشٓشًض  -: ٢ٛٝ آشًض  (20)ثِؾ ػذد ٓشاًض اُغبٓؼخ        

الاعزؾبساد اُوب٤ٗٞٗخ, ٓشًض ض , ٓشًٝخذٓبد أُغزٔغ  اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ, ٓشًض اُؾبعٞة, ٓشًض اُزشعٔخ

ػٔبٍ، ٓشًض ش الإداسح اُؼبٓخ، ٓشًض اداسح الإسؽبد اُ٘لغ٢, أُشًض الاعزؾبس١ اُٜ٘ذع٢, ٓشًض رط٣ٞالإ

ٓشًض اُقْ ٝاُجٌْ، ٓشًض  اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزشار٤غ٤خ، ٓشًض اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ٓشًض أٌُلٞك٤ٖ،

أُؾ٤ٔخ اُضساػ٤خ ، ٓشًض اُزبس٣خ ٝاُزشاس ، ٓشًض  خ٤ئ، ٓشًض اُجخٓشًض ا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئٗغبٕ ،ؽوٞم الإ

رِي أُشاًض  ضٓب ٤ٔ٣أْٛ  ،ٞع٤ب ، ٓشًض الاعزؾؼبس ػٖ  ثؼذ، ٓشًض اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞ أُ٘بػخ ٝاُؾغبع٤خ 

ز٘بعت ًٞادس رِي أُشاًض ٓغ أٛذاكٜب ٓٔب ٣غبػذ ٣ٝثؤٜٗب رغؼ٠ ُِخذٓخ أُغزٔؼ٤خ اُزخقق٤خ اُذه٤وخ ، 

 رٞك٤ش ٓغِخ خبفخ ثٔشاًض اُغبٓؼخ،ًزا  ،ثشىً أفعً  أُغزٔغك٢ ػ٤ِٔخ خذٓخ 
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 خ(ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝ(ُِوطبع  خ ؾ٤َِ أُئؽشاد اُشئ٤غ: رصبُض ب

اُزؼ٤ِْ  ٛٞ ٓئؽش عٞدحأْٛ أُئؽشاد اُذ٤ُٝخ أُزبؽخ   لاُزؾبم اُطِجخ :أُئؽشاد اُذ٤ُٝخ  -1

  ً ت ٖٓ ػذد ٖٓ أُئؽشاد اُلشػ٤خ ٜٓ٘ب ٓئؽش الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ش ؽووذ ٝٛٞ ٓئؽش ٓش

ٓوبسٗخ  2018ّدُٝخ ر٘بُٜٝب روش٣ش اُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ ُِؼبّ  (141)أفَ  ٖ( 114ٓ)ا٤ُٖٔ أُشرجخ 

 .2017ّك٢ اُؼبّ ( 116)ثبُٔشرجخ 

(  ٝاُخش٣غٕٞ –ٕ أُِزؾوٞ)  أُئؽشاد أُؾ٤ِخ  لاُزؾبم اُطِجخ رزٔضَ ك٢ ٓؼذٍ  -2

 ّ .2020 -2011 ْٝٗٔٞٛ ٖٓ ُلأػٞاّ

 ( 1عذٍٝ )

ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٗغجزْٜ ُِطِجخ ( ٝأُخش٣غٕٞا -ٕد ٝٓئؽشاد اُ٘ٔٞ ُِطِجخ )أُِزؾو٣ٞٞمؼ أػذا 

 ّ .2019/202-ا٠ُ اُؼبّ  2010/2011ُّغبٓؼخ ف٘ؼبء ٖٓ اُؼبّ  

 السنة
عدد الطلاب 

  سالبكالورٌو
نسبة 
 النمو 

الطلاب  عدد
 نسبة النمو الملتحقٌن 

عدد 
الطلاب 

 الخرجٌن 
نسبة 
 النمو

 الملتحقٌن 
الدراسات ب

 العلٌا  
نسبة 
 النمو

عدد 
عضاء أ

 هٌئة
 التدرٌس 

نسبة 
 النمو

نسبة الطلاب 
عضاء ألى إ

 هٌئة
 التدرٌس 

2011/2010 73274   10265   9323   1181   2,039   35.94 

2012/2011 73877 0.82 14256 28.00 10475 11.00 814 -45.09 2014 -1.24 36.68 

2013/2012 72810 -1.47 14530 1.89 8124 -28.94 1062 23.35 2014 0.00 36.15 

2014/2013 74020 1.63 17641 17.64 7981 -1.79 1055 -0.66 2553 21.11 28.99 

2015/2014 75452 1.90 14026 -25.77 7794 -2.40 1027 -2.73 2767 7.73 27.27 

2016/2015 76576 1.47 14077 0.36 7148 -9.04 487 

-
110.88 2767 0.00 27.67 

2017/2016 77159 0.76 15417 8.69 7877 9.25 986 50.61 2767 0.00 27.89 

2018/2017 78106 1.21 14521 -6.17 7980 1.29 810 -21.73 1967 -40.67 39.71 

2019/2018 83357 6.30 12174 -19.28 6161 -29.52 709 -14.25 1967 0.00 42.38 

2020/2019 82294 -1.29 13359 8.87 6300 2.21 349 

-
103.15 1967 -3.91 41.84 

 : ٗلاؽعػلاٙ أثبعزوشاء اُغذٍٝ أُٞمؾخ 

ٝفَ  2019/2020ا٠ُ  2010/2011ٖٓ ّ اُلأػٞ طاُجٌبُٞس٣ٞهلاة ثؼذد  ٗغجخ إُ٘ٔٞ : أاُطلاة - 

ٝرٔضَ رِي الأسهبّ   2019/2020ّ( ك٢ اُؼبّ ٠ُ82294 )ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ ا%( ثبُغبُت 1,29-٠ُ )ا

ع٤ٖ ٝأُٞهل٤ٖ اُو٤ذ ثبُذساعخ ثؼذ اعزجؼبد أُلق٤ُٖٞ ٝأُؾ٤ُٖٞ ٝاُخشاُطلاة أُغزٔش٣ٖ كؼلا 

ػذاد ب  ك٢ أِٓؾٞظ ٗشٟ  رذ٤ٗبٝك٢ أُوبثَ ،  2019/2020قَ ػذد اُطلاة ك٢ اُؼبّ ٤ُٝأُغٔذ٣ٖ 

اُخشع٤ٖ سؿْ اسرلبع ػذد اُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ٝأُغزٔش٣ٖ ثبُذساعخ ٤ُزشاعغ ػذد اُخشع٤ٖ ٖٓ)  

 ٝٛزا ٓئؽش  ،2020ّ/ 2019          اُؼبّ ك٢ ( ٠ُ6300 )ا 2010/2011ّ( ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 10265

ٝػذّ ٗز٤غخ ُِظشٝف اُقؼجخ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب أُٞاهٖ  ط٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد رغشة ك٢ هلاة اُجٌبُٞس٣ٞ

ٕ ٓؼظْ اُخش٣غ٤ٖ لا ٣غذٕٝ كشؿ كباٗخلبك ػذد أُِزؾو٤ٖ ثبُغبٓؼخ عزوشاس اُغ٤بع٢، ٝثشؿْ الا

ؼق اُز٘غ٤ن ٓغ ٓئعغبد عٞم اُؼَٔ ، ًٝزا رغجت اُؼذٝإ ك٢ اؿلام اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝٛزا ٣ؼٞد ُن ،ػَٔ
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ؿ ًبؿلام ثؼل اُؾشًبد ٝأُئعغبد ٝأُقبٗغ اُخذ٤ٓخ ٝاُز٢ ًبٗذ رنْ اُؼذ٣ذ بكشؿ اُؼَٔ اُخ

 أُٞظل٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد . ٖٓ

 -2010/2012ػبّ  ّ اُلأػٞ ثؤػذاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗغجخ إُ٘ٔٞ : أأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

 ٝفَ 

ك٢ أػذاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٛزا  برذ٤ٗ (  ٗشٟ- 3,91)   2019/2020ػبّ    ( ٝٝفَ ك٢ - 1,24)

ٗضٝػ غجت ك٢ اُز، ٝػ٠ِ ا٤ُٖٔ ٝاٗوطبع اُشٝارتًج٤شح  ػٖ اُؼذٝإ أُغزٔش أعبع٤خ ٝٗبرظ ثقٞسح 

، أٝ الاًزلبء ثبُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُخبفخ ، ٝرذ٢ٗ ٗغجخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُخبسط اُجِذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أػنبء

ًبد٢ٔ٣ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ؾبه الأ ٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُزخققبد أدٟ ا٠ُ ٓؾذٝد٣خالاُزؾبم اُطلاث٢ ثبُغبٓؼخ ك

 زٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ .ؤهغبّ اُؼِّٞ الاعالأهغبّ ً

(، ك٢ ؽ٤ٖ ٝفِذ ك٢ 37:   1ؽٞا٢ُ ) 2010/2012ّٗغجخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِطِجخ ثِـذ ػبّ   -

ٖٓ الاسرلبع ك٢ ٗغجخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِطِجخ ٗبرظ  ( ٝٛزا42:  1) 2020ّ/ 2019    ػبّ

٣ذ ٖٓ ػتء ٣ض، ٝٛزا أػذاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ثبُشؿْ ٖٓ اٗخلبكٗخلبك أُِزؾو٤ٖ ٖٓ اُطِجخ ا

 .عذ٣ٖ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزذس٣ظ ُلأػنبء أُٞ

ع٘خ  14ثؼذ ٓشٝس  ّ 1984ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ ف٘ؼبء ػبّ  دثذأ:   اُذساعبد اُؼ٤ِب -3

ك٢ ، ٝهذ ثذأد اُجشآظ ك٢  ٤ًِخ  اُزشث٤خ ، ٝا٥داة ، ٝاُؼِّٞ، صْ روشس اُجذء ػ٠ِ اٗؾبء اُغبٓؼخ

ّ ، صْ رْ اٗؾبء ػٔبدح ُِذاسعبد اُؼ٤ِب ٝرْ 1985/ 84اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ػبّ 

  ٤ًِخ اُزشث٤خ.ٝح ٝالاهزقبد ، ٝاُزغبساُذثِّٞ ٤ٌُِبد اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞكزؼ ثشٗبٓظ 

إٔ أػذاد اُطلاة  أُو٤ذ٣ٖ ثبُذساعبد اُؼ٤ِب  ك٢ رشاعغ  ًج٤ش ِٝٓؾٞظ  زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝ ٣    

( ، ٝك٢ ػبّ -45, 09ٗٔٞ )   ثٔئؽش  ب( هبُج814)  ّ 2011/  2012ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ ك٢ ػبّ    

٣ؼٞد ( ، ٝٛزا - ٤ُ103,15قَ ٗغجخ  اُ٘ٔٞ ثبُغبُت ا٠ُ)( هبُت 349ثِؾ ػذدْٛ )ّ 2020 /  2019

، ٝاٗؼذاّ اُشٝارت، ٝاسرلبع ٓغزٟٞ اُـلاء أُؼ٤ؾ٢ اُ٘برظ ٖٓ اعزٔشاس  لاٗخلبك ٓغزٟٞ دخَ اُلشد

 اُؼذٝإ ٝاُؾشة ػ٠ِ ا٤ُٖٔ.

 :  ؼخ ف٘ؼبء ٝثشآغٜبأُئؽشاد أُؾ٤ِخ ُطِجخ عبٓ  -4

ة ٗظش ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ عٔؼخ ه٤جخ ث٤ٖ اُٞعو اُؾؼج٢ رؾظ٠ عبٓؼخ ف٘ؼبء ثوجٍٞ ٝاعغ ُذٟ اُطلا     

 .عبػذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٘ٞع صوبكزٜب الأٓش اُز١  اُغٜٔٞس٣خ  ٖٓ ع٤ٔغ اٗؾبء ب، ٝرنْ هلاثٝالأًبد٢ٔ٣

ٝػذد اُجشآظ  ٣2019/2020ٞمؼ أػذاد هلاة اُجٌبُٞس٣ٞط أُو٤ذ٣ٖ ثبُغبٓؼخ ُِؼبّ ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ 

 ٝا٤ٌُِبد ك٤ٜب :

 

  

 (2 عذٍٝ )

 عدد الطلاب  عدد البرامج  اسم الكلٌة البٌان 

 العلوم الطبٌة 

 5002 3 كلٌة الطب والعلوم الصحٌة

 1582 1 كلٌة طب الاسنان

 0 5 كلٌة العلوم الطبٌة 

 42 1 كلٌة الطب البٌطري

 1473 1 الصٌدلةكلٌة 
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 8099 11 جمالً الإ

العلوم 
 الهندسٌة 

 4187 8 كلٌة الهندسة

 2996 3 كلٌة الحاسوب وتكنولوجٌا المعلومات

 297 3 مركز الحاسب الآلً

 165 5 كلٌة البترول والموارد الطبٌعٌة

 7645 19 جمالً الإ  

العلوم 
الإنسانٌة 
 والاجتماعٌة

 11429 17 كلٌة التربٌة صنعاء

 6288 16 كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة

 1850 7 كلٌة العلوم صنعاء

 20748 7 كلٌة التجارة والاقتصاد

 1702 9 كلٌة الزراعة

 1870 3 علامكلٌة الإ

 1223 9 كلٌة التربٌة المحوٌت

 3732 7 كلٌة التربٌة ارحب

 2942 6 كلٌة اللغات

 2074 9 والعلوم خولان والآدابكلٌة التربٌة 

 0 6 كلٌة التربٌة والآداب والعلوم مآرب

 66550 98 جمالً الإ  

 82294 128 جمالً العام الإ  

 

ثِؾ ب، ( ثشٗبٓغ30ث٤ٖ ثشآظ رطج٤و٤خ ثِؾ ػذدٛب ) ر٘ٞػذ اُجشآظ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ ف٘ؼبء ٓب ٝهذ    

اُزؾن ثٜب  ب( ثشٗبٓغ98، ، ك٤ٔب ثِؾ ػذد اُجشآظ اُ٘ظش٣خ ) ب( هبُج15, 744ك٤ٜب ػذد اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ )

 ب( هبُج66, 550)

 

 ك٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء ٝاُطِجخ( ٣ٞمؼ أػذاد اُجشآظ 1ؽٌَ  ث٤ب٢ٗ سهْ )
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 :(3عذٍٝ )

 ثؼذ اُزؾذ٣ش ٝاعزؾذاس ثشآظ عذ٣ذح  ٣ٞمؼ ػذد اُجشآظ ٝأُوشساد اُز٢ رْ رٞف٤لٜب ك٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء ٤ًِٝبرٜب
 عدد امساعات المعتمد عدد الملررات اسم امبرنامج عدد امبرامج اسم اهكلية

 ------ =8 امطب امبشري  1 امطب امبشري

 : كلية امبترول والموارد امطبيعية

 >18 5: ىندسة امنفط وامغاز -

  181 5: امعووم امبيئية-

 ;18 5: الجيوموجيا اميندس ية-

 188 ;: امعووم الجيوموجية-

  :18 5: امثروة المعدنية وامصخور

 =158ساعة ;:1 جماليالإ : 

  =>1 => صيدلة 1 امصيدلة

 =>1 => جماليالإ 1 

 ==1 8; بيطرة 1 امبيطري

 ==1 8; جماليالإ 1 

  =<1 <9 س نانأبكاموريوس  1 س نانالأ

 =<1 <9 جماليالإ 1 

 ;1 وامعووم الإنسانية الآداب

 ة 191 91 نجويزيةلإانوغة ا

  :19  99 انوغة امفرنس ية

 199   5: سلاميةإدراسات 

  =19 98 وآدابها انوغة امعربية

  191  91 علم اجتماع

  198  91 الخدمة الاجتماعية

 ر كدمآثا

>1  

18> 

 <18 ثار وس ياحةآ

 ;18 ثار إسلاميةآ

  195  91 مكتبات

  <18 9 علم امنفس

 ;19 98 فوسفة

 الجغرافيا )امتخطيط وامتنمية(
>5 

191 

 191 الجغرافيا امبيئة والموارد
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 العلوم الانسانية والاجتماعية  العلوم الهندسية  العلوم الطبية 

 عدد البرامج 

 عدد الطلاب 
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 عدد امساعات المعتمد عدد الملررات اسم امبرنامج عدد امبرامج اسم اهكلية

 191 الجغرافيا )الجيوانفورماتكس(

 195  91 تاريخ

 =158 8;8  جماليالإ   >1

 امعووم

 =19 :; اهكيمياء   >

 <19 >: امفيزياء 

 <19 5: المايكرو 

 =19 >9 رياضيات حاسوب 

 =19 98 رياضيات بحتو 

 =19 8: علم الاحياء 

 نبات هيمياء 

 

9= 19= 

 =158 8;8 جماليالإ  > 

 

 

 كلية اميندسة

= 

 

 (;=1) (=;)  برنامج ىندسة مدنية 

 (1>1) (9;) برنامج ىندسة معمارية 

 (5=1) (:;) برنامج ىندسة الميكانيم  

 (>>1) (5;) برنامج ىندسة الميكاترونيكس  

 (;>1) (=:) برنامج ىندسة املوى والآلات  

 (9>1) (;:) برنامج ىندسة الاثصالات وامش بكات 

 (5=1) (1;) برنامج ىندسة الحاس بات وامتحكم 

 (5=1) (9;) برنامج ىندسة الأجهزة امطبية والحيوية 

 :1291 ;<9 جماليالإ   = 

 كلية الاعلام

 (;18) (99)  هكترونيمج امصاافة وامششر الإبرنا  ( 8)

 (;18) (99) برنامج الإذاعة وامتوفزيون 

 (;18) (99) امعامةبرنامج امعلاكات  

 =95 181 جماليالإ  

 غذية و امبيئةكلية امزراعة والأ

(> )   
برنامج اميندسة امزراعية وامعووم 

 الحديثة

 (:>) (19>) 

 (198) (<:) برنانج الارشاد امزراعي وامتنمية امريفية 

 (198) (<:) برنامج الاكتصاد وامتعاون امزراعي 

 (<19) (1;) وثلنياتهابرنامج امبستنة  

 (<19) (<:) برنامج امثروة الحيوانية 

 (1:1) (8;) برنامج وكاية امنبات 

 (>19) (1;) برنامج عووم الأغذية وامتغذية 

 (=19) (=:) برنامج عووم المحاصيل والمراعي 

 (=19) (=:) برنامج الأراضي والمياه وامبيئة 

 (=19) (=:) امنباتبرنامج اموراثة وتربية  (1)
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 عدد امساعات المعتمد عدد الملررات اسم امبرنامج عدد امبرامج اسم اهكلية

 (:19) (<:) عمال امزراعيةبرنامج إدارة الأ 

 11;12 9:; الإجمالي  11 

 كلية امتجارة والاكتصاد

 (1:5) (5:)  امتسويق >

 (1:5) (5:) الإدارة 

 (=19) (5:) الاكتصاد 

 (>19) (<9) المحاس بة 

 (199) (5:) امس ياسة 

 (191) (5:) حصاءالإ 

 (191) (5:) المصرفية 

 12518 <89 جماليالإ  

 (;19) (1:)  برنامج ميسانس امشريعة واملانون  1 كلية امشريعة واملانون

 ;19 1: جماليالإ  

 كلية انوغات

 (>18) (=9)  انوغة امعربية  (;)

 (>18) (=9) نجويزية انوغة الإ  

 (188) (;9) انوغة امفرنس ية  

 (188) (;9) انوغة الالمانية  

 (>18) (9;) انوغة امفارس ية  

 (189) (;9) امترجمة  

 11= =<1 جماليالإ ; 

 كلية امتربية 

 (181) (8:)  امطفولة المبكرة (;1)

 (;19) (=:) انوغة امعربية 

 (198) (::) حياءالأ 

 (=18) (1:) امرياضيات 

 (>18) (9;) امفيزياء 

 (195) (=:) اهكيمياء 

 (=18) (9:) امصف أثناء الخدمةمعلم  

 (=18) (9:) معلم امصف إعداد 

 (;18) (9:) معلم مجال امعووم 

 (<18) (9:) معلم مجال امرياضيات 

 (198) (1:) نجويزيةمجال انوغة الإ 

 (1>1) (8:) امتاريخ 

 (1:5) (<;) الجغرافيا 

 (1:9) (:;) املرآن اهكرم 

 (191) (=:) وطرق ثدريسياسلامية الدراسات الإ 

 (191) (>:) معلم الحاسوب 

 <=121 ملرر15< جماليالإ ;1 

 كلية الحاسوب

 (:18) (:9)  عووم الحاسوب   (8)

 (191) (>9) نظم المعوومات 

 (:18) (:9) ثلنية المعوومات 

 911 >19 جماليالإ 8 
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 عدد امساعات المعتمد عدد الملررات اسم امبرنامج عدد امبرامج اسم اهكلية

 كلية امتربية امرياضية

 

(1)  

 

 (181) (8;) امتربية امرياضية 

 181 8; جماليالإ 1 عدد اهكليات

 (88) (11)  1 واملاجئين مرنز اميجرة  

مرنز دراسات في امنوع 

 الاجتماعي ي
 (<;) (18) امتنمية الدومية وامنوع الاجتماعي  ( 1

     الاجمالي امعام

ومرنز واهكليات امفرعية  كليو>1

اعتمدت ثوصيف اهكليات 

 –امعووم  –امرئيس ية ) امتربية 

 الآداب (

>1  92:>1 812>15  

 زامت تحت امتوصيف بخلاف ثوصيف برامج الدراسات امعويا في اهكليات والمرانز  اس تاداثها وما  تم اعشر برنامج حدأ

 

 ُغبٓؼخ ف٘ؼبء ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝبٗزبط ٝاُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ أُئؽشاد أُؾ٤ِخ ُِجؾش  ٝالإ :خبٓغ ب

 أُؾ٤ِخ ُِجؾش  ٝالاٗزبط ٝاُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ُغبٓؼخ ف٘ؼبء ٓؾ٤ِبأُئؽشاد أُؾ٤ِخ : أُئؽشاد  -1

 (4)  عذٍٝ

  (.2020) ؽز٢ رٞص٣غ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ُغبٓؼخ ف٘ؼبء  

ّ 
 

 كئبد اُجبؽض٤ٖ

 

 عٜخ اُزٞص٤ن

 

 عٜخ أُ٘ؼ

 

 اُلئبد
أُغٔٞع 

 اُؼبّ

1.   

 هِجخ 

 اُذساعبد اُؼ٤ِب

 

 ٤ٗبثخ

 اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 

 ٗزبط داخ٢ِا

  3975 اُشعبئَ أُغبصح ٖٓ ا٤ٌُِبد 

 390 اُشعبئَ أُغبصح ٖٓ أُشاًض   .2

3.  
اُشعبئَ أُٔ٘ٞؽخ ُٔجزؼض٢  ٗزبط خبسع٢ا

 اُغبٓؼخ

1887 

4.  

  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  أػنبء

اُؾئٕٝ 

 الأًبد٤ٔ٣خ

 ٗؾش ٓؾ٢ِ ٝد٢ُٝ

 

 ٓ٘ؾٞسح  بدأثؾبس ٝٓئُل

 

3533 

 9785 الإعٔب٢ُ

 (:ISI( ٝؽجٌخ اُؼِّٞ )Scopusثؾبس أُ٘ؾٞسح د٤ُٝب ُذٟ هبػذر٢ عٌٞثظ )الأ -2

ب  ثبعزوشاء هٞاػذ اُج٤بٗبد اُذ٤ُٝخ ٣زنؼ إٔ عبٓؼخ ف٘ؼبء ٢ٛ      أُئعغخ اُغبٓؼ٤خ الأًضش اٗزبع 

ا ك٢ ا٤ُٖٔ ٓؾ٤ِ ب ٝد٤ُٝ ب ٝؽجٌخ  ُوبػذر٢ عٌٞثظ قذسد ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٝكو ب، ؽ٤ش رٝٗؾش 

 ( عبٓؼخ ٤٘ٔ٣خ كوو، ٠ُٝ12 ٖٓ ث٤ٖ )عٌٞثظ رقذسد اُغبٓؼخ أُشرجخ الأ اُؼِّٞ اُؾ٤ٜشر٤ٖ، كل٢ هبػذح

ٓب٣ٞ/  ٝهذ ؽقِذ عبٓؼخ ف٘ؼبء ػ٠ِ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ؾش اُذ٢ُٝ، ٝكوب ُوبػذح عٌٞثظ 

٤ٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٣ِ %( روش٣ج ب32(، ٝث٘غجخ )5814ٞع )( ثؾضب، ٖٓ ٓغ1850ٔ، ثٞاهغ )2020 2020

، اُؼِّٞ ؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽنشٓٞد، اُؾذ٣ذحًَ ٖٓ اُغبٓؼبد: )رؼض، اة، رٓبس، ػذٕ، اُ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أخشٟ، صْ عبٓؼخ أسٟٝ(.
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ؼبء  ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ (، رزقذس عبٓؼخ فISI٘ٝثؾغت ث٤بٗبد هبػذح ؽجٌخ اُؼِّٞ اُذ٤ُٝخ )       

ب ػ٠ِ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٓؾ٤ِب، ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ؾش اُذ٢ُٝ ك٢ هٞاػذ ث٤بٗبد ، ٝهذ ؽقِذ عبٓؼخ ف٘ؼبء أ٣ن 

(ISI( ثٞاهغ ،)الإٗزبط ا٢ٌُِ ٤ُِٖٔ، 34(، ٝث٘غجخ رض٣ذ ػٖ )2,235( ٝسهخ، ٖٓ ٓغٔٞع )770 ٖٓ )%

ُغبٓؼخ اُشائذح رضاٍ ٢ٛ اٙ اُ٘ز٤غخ ٣زنؼ إٔ عبٓؼخ ف٘ؼبء لا ز٘بدا ا٠ُ ٛز(. ٝاع2018 -2008ُِلزشح: )

اك٢ ا٤ُٖٔ، اٗ ب ٝٗؾش    ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜبزبع 

ُِغبٓؼبد ُذٟ اُزق٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِؼبّ  ؼب٢ُٔاُزشر٤ت ٓؾ٤ِب ٝمٖٔ اُ رق٤٘ق اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ُٖٔ  -3

عبٓؼخ ٤٘ٔ٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ٝأ٤ِٛخ ، ٝ ُٞؽع رذٛٞس رشر٤ت اُغبٓؼبد  27دخِذ ك٢ اُزق٤٘ق ّ  2020

ٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ٝ ؽقِذ عبٓؼخ ف٘ؼبء ػ٠ِ أُشًض اُضب٢ٗ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغب ٓؾ٤ِ باُؾ٤ٌٓٞخ 

 ّ.  2020خ ٝاُز٤ٔض مٖٔ اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد ك٢ روش٣ش ٤ُٞ٣ٞ ٤ٗلزبؽٓؼب٤٣ش الا

 (5) عذٍٝ

 2020رق٤٘ق اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ُٖٔ رشر٤ت ػب٢ُٔ ٝ ٓؾ٢ِ ُِغبٓؼبد ُذٟ اُزق٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِؼبّ  

 

 

  

رشر٤ت اُؼب٢ُٔ رق٤٘ق  

* ٓشرجخ اُز٤ٔض * سرجخ الاٗلزبػ * سرجخ اُزؤص٤ش *ٝعٞد اُشرجخ .د٣ذ عبٓؼخ  

 خبِؼخ اٌؼٍىَ واٌزىٕىٌىخُب صٕؼبء 4341 1

 

381 7389 4800 4748 

 عبٓؼخ ف٘ؼبء (1) 5879 2

 

13208 16237 5819 3342 

 خبِؼخ رؼض 5982 3

 

1562 17160 5819 3628 

 خبِؼخ ػذْ 6373 4

 

6728 14645 5819 4331 

 خبِؼخ رِبس / خبِؼخ رِبس 8688 5

 

13620 25207 4481 3898 

 خبِؼخ إة (1) 10621 6

 

29059 21689 5819 4064 

 خبِؼخ إٌبصش 13082 7

 

2282 13116 5819 6626 

خبِؼخ حعشِىد 14329 8  

 

12839 21554 5819 5379 

 خبِؼخ اٌؼذي 15130 9

 

30408 11549 5819 6626 

 خبِؼخ الأحمبف 15783 10

 

23478 14293 5819 6626 

 خبِؼخ اٌشاصٌ 15809 11

 

10370 15510 5819 6626 

 خبِؼخ سجبء 18517 12

 

16324 18253 5819 6626 

 خبِؼخ الأٔذٌس ٌٍؼٍىَ  واٌزىٕىٌىخُب 18645 13

 

8309 19164 5819 6626 

اٌدبِؼخ اٌذوٌُخ ٌٍزىٕىٌىخُب رىٔزه آٌُّ 18690 14  

 
    

https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=desc&order=World%20Rank
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=asc&order=University
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=asc&order=Det.
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=asc&order=Presence%20Rank%2A
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=asc&order=Openness%20Rank%2A
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
https://ust.edu/
http://www.su.edu.ye/
http://taiz.edu.ye/
http://www.aden-univ.net/
http://www.tu.edu.ye/
http://www.ibbuniversity.com/
http://www.al-edu.com/
http://hu.edu.ye/
http://al-adel.university/
http://ahgaff.edu/
http://alraziuni.edu.ye/
http://www.sabauni.net/
http://www.andalusuniv.net/
http://www.iutt.edu.ye/
https://www.webometrics.info/en/aw/yemen?sort=desc&order=World Rank
https://www.webometrics.info/en/detalles/ust.edu
https://www.webometrics.info/en/detalles/su.edu.ye
https://www.webometrics.info/en/detalles/taiz.edu.ye
https://www.webometrics.info/en/detalles/aden-univ.net
https://www.webometrics.info/en/detalles/tu.edu.ye
https://www.webometrics.info/en/detalles/ibbuniversity.com
https://www.webometrics.info/en/detalles/al-edu.com
https://www.webometrics.info/en/detalles/hu.edu.ye
https://www.webometrics.info/en/detalles/al-adel.university
https://www.webometrics.info/en/detalles/ahgaff.edu
https://www.webometrics.info/en/detalles/alraziuni.edu.ye
https://www.webometrics.info/en/detalles/sabauni.net
https://www.webometrics.info/en/detalles/andalusuniv.net
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 :ز١ رؼ٠٘ ثٚ اُغبٓؼخخ ك٢ اُوطبع اُبلاد اُ٘ؾبه اُشئ٤غٓٞعض ُٔغ عبدع ب:

اُغبٓؼ٢ ثٔشؽِخ رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رٞك٤ش رؼ٤ِْ ٓز٤ٔض ُِطبُت اُغبٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ الاسروبء ثبُزؼ٤ِْ        

ا ع٤ذا ػذادٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رخش٣ظ هبُت عبٓؼ٢ ٓئَٛ ٝٓؼذ ا طاُجٌبُٞس٣ٞ

َ ٓؾ٤ِب ًبد٤ٔ٣ب ، ٝهبدس ػ٠ِ خذٓخ أُغزٔغ ٝأُغبٛٔخ ك٢ روذ٣ْ خذٓخ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓزطِجبد عٞم اُؼٔأ

 ٓز٘ٞػخ ٖٓ خلاٍ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخأٗؾطخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞهٖ ٝػشث٤ب ٝػب٤ُٔب ، ٝروذ٣ْ 

 ؾبس ٝاُذساعبد اُز٢ رخذّ أُغزٔغ .ر٘زظ ٓخشعبد رِج٢ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝاػذاد الأث

 ٗؾبه رؼ٢ٔ٤ِ

د عٞم اُؼَٔ روذّ اُغبٓؼخ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػٚ رٞاًت أُغزغذاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓزطِجب       

ك٢ ٓخزِق  (1893ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) ًبد٤ٔ٣خ أُزخققخ٤ٔ٤ِخ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اٌُٞادس الأهأُؾ٤ِخ ٝالإ

 أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ.

 ٗؾبه ثؾض٢

خ، روذّ اُغبٓؼخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ثشآظ اُذثِّٞ ٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، اُ٘ٞػ٤خ )هج٤خ ٝٛ٘ذع٤       

٠ُ ٗؾش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝالأثؾبس ٝأُئُلبد ٝأُخطٞهبد ٝاداس٣خ، ٝاٗغب٤ٗخ( ثبلإمبكخ ا

ٔبد ٝافذاس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاهبٓخ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗؾطخ )أُئرٔشاد، ٝاُ٘ذٝاد ٝاُزشع

ٝٝسػ اُؼَٔ..( ًٔب رغْٜ اُغبٓؼخ ك٢ روذ٣ْ ػذد ٖٓ الأٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد ك٢ ٓخزِق اُغٞاٗت اُش٣بم٤خ 

 ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 ٗؾبه ٓغزٔؼ٢

اُزذس٣ج٤خ ، ٤ًِبرٜب ٝٓشاًضٛب اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ِٔخرٞكش اُغبٓؼخ خذٓبد ٓغزٔؼ٤خ ٖٓ خلاٍ       

ٝالاعزؾبس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ًٔب رؼَٔ اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ػ٠ِ اهبٓخ الأٗؾطخ اُش٣بم٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاهبٓخ 

أُؼبسك اُخ٤ش٣خ ك٢ ٓخزِق ا٤ٌُِبد ٝأُؾبسًخ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝالأٗؾطخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب 

   ، أُئعغبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ك٢ ا٤ُٖٔ
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 اْٛ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ٝاُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد ُغبٓؼخ ف٘ؼبءعبثؼب : 

 ر٢:ك٢ اُغذٍٝ ا٥ ُغبٓؼخ ف٘ؼبء ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ٝاُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد ٣نبػ ٣ٌٖٔ ا

 (6سهْ ) عذٍٝ

 ف٘ؼبء ُغبٓؼخاُوٞح ٝاُنؼق ٝاُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد اْٛ ٗوبه ٣ٞمؼ  

 ك٢ اُغبٓؼخ ٗوبه اُنؼق أْٛ  ك٢  اُغبٓؼخ ٗوبه اُوٞحأْٛ 

 .دُخأؾش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ ٝهشاساد ٝرٞكش ر -

ٓئَٛ ٝٓز٘ٞع اُخجشاد  داس١ارٞكش ًبدس اًبد٢ٔ٣ ٝ -

 ٝأُٜبساد ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ رخقق٤خ.

٢ ٝعٞد هشاس عٜٔٞس١ ثزؼ٤٤ٖ اٝائَ اُخش٣غ٤ٖ ك -

 . ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط

ؿِت أ٣ٞعذ ُذٟ اُغبٓؼخ ث٤ئخ رذس٣ت ٓز٤ٔضح ك٢  -

 .ا٤ٌُِبد ٝأُشاًض

 .ٌُزش٤ٗٝب ارذاس  ؿِت اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ أ -

 .ٓز٘ٞػخ رضا٣ذ اكززبػ ٤ًِبد ٝٓشاًض ٝثشآظ ػ٤ِٔخ -

رٔزِي اُغبٓؼخ اسك ًبك٤خ ٝٓٞهغ ٓز٤ٔض ٣غبػذ  -

 .ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓلائٔخ

رؼزٔذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ ك٢ روذ٣ْ  -

 .ٝكن اداسح الأ٣ُٞٝبدخذٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رٔزخ ع٤ٔغ الأٗؾطخ أرٞعٚ ه٤بدح اُغبٓؼخ ٗؾٞ   -

ٝاُؼ٤ٔبد، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزغ٤ٜضاد أُبد٣خ 

ٝاُؾجٌبد ٝاُجشآظ ٝالأٗظٔخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد 

 .أُزٞكشح

جشح اُز٢ رٔزِي ْٛ ث٤ٞد اُخأ ٟاُغبٓؼخ أؽذذ رؼ -

 .ؿِت أُغبلادأًٞادس ٓزخققخ ك٢ 

 –ُزؾبم ثبُغبٓؼخ )ػبّ ٗظٔخ اُوجٍٞ ٝالاأر٘ٞع  -

ٗلوخ خبفخ( ٓٔب ٣ز٤ؼ اػطبء كشؿ  -ٓٞاص١

 ُلاُزؾبم ك٢ مٞء آٌب٤ٗبد ٝهذساد اُطبُت.

ُذٟ اُغبٓؼخ رٞف٤ق ُِجشآظ ٝأُوشساد ثٔب ٣شكغ  -

 ٖٓ عٞدح اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

رقذس ثؼل ٖٓ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ٖٓ  -

 ا٤ٌُِبد ٝأُشاًض

اُوٞا٤ٖٗ ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ش ٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝ ثؼل ا -

 .ٝرط٣ٞش

داس٣خ ًبد٤ٔ٣خ ٝالإلاعزلبدح ٖٓ اٌُٞادس  اُجؾش٣خ الأمؼق ا -

٠ُ ابد ٝأُشاًض ٝ رغشة اُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ أُزٞكشح ك٢ ا٤ٌُِ

٠ُ دٍٝ اُغٞاس ثغجت اُؾشة ااُوطبع اُخبؿ ٝأُ٘ظٔبد ٝ

 ٝاٗوطبع أُشرجبد. 

 داس٣خاد دسعبد ٝظ٤ل٤خ أًبد٤ٔ٣خ ٝك٤٘خ ٝػذّ  اػزٔب -

ُؼذّ ٝعٞد ٝخذٓبر٤خ ، ٝرُي ُـ٤بة رخط٤و أُٞاسد اُجؾش٣خ 

 . ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ

ػذّ رؼ٤٤ٖ أٝائَ اُخش٣غ٤ٖ ُٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط  -

ُؼذّ ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٖٓ  ًزُي ٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ

,ٓٔب عٞف ٣ٞصش رُي ٓغزوجلا  اُؾٌٞٓخ ك٢ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ

% ٠ُ40 ا٠ُ اُزوبػذ ٣قَ اؽبُزْٜ ا غٕ ػذد أُزٞهاؽ٤ش 

 ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظأٖٓ 

  . د ٓٞاصٗخ ٓخققخ ُِزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛػذّ ٝعٞ -

٠ُ ٓجب٢ٗ امبك٤خ رز٘بعت ٓغ هج٤ؼخ اؽبعخ اُغبٓؼخ  -

رخقق٤خ عذ٣ذح ٓطِٞثخ رخققٜب ك٢ اعزؾذاس ٤ًِبد 

 .ُغٞم اُؼَٔ

 هِخ أُغبًٖ اُخبفخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة -

 ػٔبُٜبأأُٞاسد اُزار٤خ ُِغبٓؼخ ُز٘ل٤ز مؼق ًلب٣خ  -

عٜضح ٝاُؾجٌبد ثؾٌَ ٣ـط٢ ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد مؼق رٞك٤ش الأ -

 .ٝأُشاًض  

مؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٞم اُؼَٔ عبْٛ ك٢ ص٣بدح  -

اُجطبُخ ث٤ٖ أٝعبه اُخش٣غ٤ٖ ٝرُي ُؾبعخ ػذد ٖٓ ثشآظ 

 اُذساع٤خ ٝأُوشساد  ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش.،   

دساط أُغلاد اُؼ٤ِٔخ مٖٔ اُؼ٢ِٔ ٝػذّ مؼق اُ٘ؾش ا -

 (isiاُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ٓضَ )

 

 

 داُزٜذ٣ذا اُلشؿ
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ثؼَٔ س٣ٝخ ٝه٤٘خ  ٢رٞعٚ اُو٤بد ُِزخط٤و الاعزشار٤غ -

 ُِجلاد

اُؼذ٣ذ ٓنٖ اُونٞا٤ٖٗ ٣ٌٔنٖ الاعنزلبدح ٜٓ٘نب كن٢  ٞدٝع -

 رط٣ٞش أداء أُٞاسد اُجؾش٣خ

 صوخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُخبسع٢ ثغبٓؼخ ف٘ؼبء. -

٣ٌٔننٖ ُِغبٓؼننخ الاعننزلبدح ٓننٖ اُؾقننٍٞ ػِنن٠ ر٣ٞٔننَ  -

ٖٓ أُئعغبد الإٗزبع٤خ ٝاُوطبع اُخنبؿ كن٢ ؽبُنخ 

رْ رغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾشٝػبد اُجؾض٤نخ 

 ثؾٌَ ع٤ذ

زو٤٘خ ك٢ رطن٣ٞش أٗظٔنخ اُزؼِن٤ْ الاعزلبدح ٖٓ رطٞس اُ -

٤ْ ػٖ ثؼنذ، ٝرٞظ٤لٜنب  كن٢ ع٤ٔنغ ٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِالإ

 ًبد٤ٔ٣خػٔبٍ الإداس٣خ ٝالأالأ

ػٔنننبٍ ٝاُوطنننبع اُخنننبؿ ُج٤نننٞد ؽبعنننخ ٓ٘ظٔنننبد الأ -

 .اُخجشح ُزوذ٣ْ الاعزؾبساد ٝاُذساعبد أُخزِلخ

 اعزٔشاس اُؾشة ٝاُؾقبس ػ٠ِ ا٤ُٖٔ . -

رٞهنننق أُؾنننشٝػبد أُُٔٞنننخ ٓنننٖ اُخنننبسط ثٔنننب ك٤ٜنننب أُننن٘ؼ  -

ُن٠ ا٤ـ أُٞاصٗنخ اُزؾنـ٤ِ٤خ اُؾ٤ٌٓٞنخ اُذساع٤خ ُِخبسط. روِ

 .اُؾذ الأد٠ٗ 

ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ًبفٍ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓ٘ز ػبّ ػذّ ٝعٞد  -

 . ّ ثغجت اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب2014

ٓخشعنننبد اُزؼِننن٤ْ اُضنننب١ٞٗ لا رز٘بعنننت ٓنننغ آٌب٤ٗنننبد  منننؼق -

 اُغبٓؼخ لاعز٤ؼبثْٜ.

خ  اُن٠ داس٣نًبد٤ٔ٣نخ ٝالإشة اُؼذ٣نذ ٓنٖ أُنٞاسد اُجؾنش٣خ الأرغن -

ُن٠ دٍٝ اُغنٞاس ثغنجت اُؾنشة ااُوطبع اُخنبؿ ٝأُ٘ظٔنبد ٝ

 .اٗوطبع أُشرجبدٝ

ص٣نننبدح ٓخشعنننبد اُزؼِننن٤ْ اُضنننب١ٞٗ لا رز٘بعنننت ٓنننغ آٌب٤ٗنننبد  -

 اُغبٓؼخ لاعز٤ؼبثْٜ.

 

 :عبٓؼخ ف٘ؼبء  ؾزبعٜبرأْٛ أ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞش اُز٢ صبٓ٘ب : 

 عشاءاد اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب .اعزٌٔبٍ ا -

فذاس آؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝاعزٌٔبٍ هبٕٗٞ اُغبر٤ٌٖٔ اُغبٓؼخ ٖٓ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٝالإداس١ ثؾغت  -

 لائؾخ أُٞاسد ٝالاعزخذآبد، ٝلائؾخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝلائؾخ ؽئٕٞ اُطلاة ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ.

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُٞادس اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُئعغ٢ ٖٓ  -

 ؾو٤ن اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣خلاٍ اُجشآظ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ  ٝفٞلا ُز

 رط٣ٞش اُغٞاٗت أُئعغ٤خ أُخزِلخ) اداس٣ب ٝٓب٤ُب ٝٓبد٣ب ٝرؼ٤ٔ٤ِب ٝرو٤٘ب ٝثؾش٣ب(   -

٤ًِٝخ اُجزشٍٝ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٤ًِٝخ  -ػلاّٝالإ -ث٘بء ٤ًِبد ) اُق٤ذُخ لاعزٌٔبٍ رٞك٤ش ٓٞاصٗخ -

اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٤ًِٝخ اُطت اُج٤طش١، ٝاُقبُخ اُش٣بم٤خ أُـِوخ، ٝعٌٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، 

 ٝٗبد١ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ،  

صبس أُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ هبػبد ٝٓؼبَٓ ٝٝهبف ُِغبٓؼخ ٝاعزٌٔبٍ رٞك٤ش ااعزٌٔبٍ ٓجب٢ٗ الأ -

 ٝرغ٤ٜضاد

 اُغبٓؼخ مٖٔ هبػذح ث٤بٗبد ٝاؽذح  ثٔب ٣٘غغْ ٓغ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. أرٔزخٌٔبٍ اعز -

 ُِغبٓؼخ. ع٣ٞ٘خ  سفذ ٓٞاصٗخ -

 ًبد٢ٔ٣ ٝاُل٢٘ ٝالإداس١.اػزٔبد دسعبد ٝظ٤ل٤خ ٌُِبدس الأ - -
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 رؤع٤ظ ٝؽذح رغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾشػبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ. -

 .رؤع٤ظ ٓشًض اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3 -4ٗٔٞرط )

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –اُغ٤بعبد ٝاُزؾش٣ؼبد 

 أُؼ٤بس اُغ٤بعخ
 دسعخ رٞكش أُؼ٤بس

(4:0) 
 (٣نبػالإاُٞفق )

ك٢ اُغبٓؼخ  اُوٞا٤ٖٗ ٌٖٓٛ٘بى دهخ ٝٝمٞػ ع٤ذ ك٢  3 اُذهخ/ اُٞمٞػُٝٞائؾٜب  اُوٞا٤ٖٗ
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 أُؼ٤بس اُغ٤بعخ
 دسعخ رٞكش أُؼ٤بس

(4:0) 
 (٣نبػالإاُٞفق )

 اُز٘ل٤ز٣خ

ٝاُزؾش٣ؼبد الأخشٟ 

 اُغٜٔٞس٣خ دًبُوشاسا

  ثؾٌَ ع٤ذ.ػٔبُٜب رغ٤ش أ

ٓغ رٞعٜبد  أُلائٔخ

 رط٣ٞش اُغٜخ

رط٣ٞش  ػ٠ِٓخ ع٤ذح ثبُوٞا٤ٖٗ عبػذ ٛ٘بى ٓلاء 3

 .اُغبٓؼخ

  .ًلب٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ 3 الاًزٔبٍ/ اٌُلب٣خ

ك٢ رؼذ٣َ ثؼل أُٞاد ٌُٖ الاعشاءاد رٞعذ ٓشٝٗخ  3 أُشٝٗخ

 .ٝهذ ه٣َٞ رؤخز

ٝعٞد رؼبسك ث٤ٖ هبٕٗٞ اُغبٓؼبد ٝاُوبٕٗٞ أُب٢ُ  1 صدٝاع٤خ/الازؼبسكاُ

 أُذ٤ٗخ.ٝهبٕٗٞ اُخذٓخ 

 الإداس٣خ اُِٞائؼ

 ٝالأدُخ

 

 ده٤وخ ٝٝامؾخ ٢ٛٝ ثؾبعخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش. 3 اُذهخ/ اُٞمٞػ

أُلائٔخ ٓغ رٞعٜبد 

 رط٣ٞش اُغٜخ

 هبثِخ ُِزط٣ٞش.ع٤ذح ٝ 3

  ش٣رط٣ٞش ٝرؾذثؾبعخ ا٠ُ ٝٓب صاُذ  ًبك٤خ 3 الاًزٔبٍ/ اٌُلب٣خ

 ٠ُ ؽذ ًج٤شٗخ آش 3.5 أُشٝٗخ

 رؼبسض واصدواخُخ ذلا َىخ 0 صدٝاع٤خ/الازؼبسكاُ

  25.5 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

  2.83 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش

 ٗوبه اُنؼق  ٗوبه اُوٞح 

 ٝه٤ْ ٝأٛذاف اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ ُِغبٓؼخ. ٝعٞد سإ٣خ ٝسعبُخ -

 .دُخؾش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ ٝهشاساد ٝأرٞكش ر -

ٝمٞػ ٝدهخ اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد ٌٓ٘ذ ًٞادس اُغبٓؼخ ٖٓ  -

 .اداء دٝسٛب ثبُؾٌَ أُطِٞة

ٓؾبسًخ أُغبُظ )هغْ، ٤ًِخ، ٓغِظ دساعبد ػ٤ِب، ٓغِظ ؽئٕٞ  -

اُطلاة، ٓغِظ أٌُزجبد، ٓغِظ اُغبٓؼخ، ُغ٘خ ؽئٕٞ أُٞظل٤ٖ، ُغ٘خ 

 أُ٘بهقبد ٝأُضا٣ذاد(، ك٢ ف٘بػخ ٝارخبر اُوشاس  

 اُلشؿ   

 رٞعٚ اُشإ٣خ اُٞه٤٘خ ُِزخط٤و الاعزشار٤غ٢  -

٣خ ٝاُشعبُخ إٓنب٤ٖٓ اُشػٖ ػلإ مؼق الإ -

  ُِغبٓؼخ ُٔ٘غج٤ٜب ٛذاف الاعزشار٤غ٤خٝاُو٤ْ ٝالأ

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد ٝالأدُخ ثؾبعخ ا٠ُ  -

  .رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش

ك٢ رطج٤ن ثؼل اُوشاساد أُزخزح ك٢  اُزؤخ٤ش -

أُغبُظ أُؼ٤٘خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُغبٗج٤ٖ الاداس١ 

 .ٝالأًبد٢ٔ٣

  داُزٜذ٣ذا

 اعزٔشاس اُؼذٝإ ػ٠ِ ا٤ُٖٔ. -

 اُٞمغ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ . ػذّ اعزوشاس -

 ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب4٢ُدسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )

 

(3 -5ٗٔٞرط )  

خأُشًض٣ اُغٜبدرؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢  –خغبٓؼاُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِ                                 

 ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ

رٞكش دسعخ 

 أُؼ٤بس

(4:0 ) 

 )الا٣نبػ(اُٞفق 

ٓخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لأٛذاف اُغبٓؼخ ٓلاء

 ٝٓغئ٤ُٝبرٜب 
 ٠ُ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش.٤ٌَ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘بعت ٝٓب صاٍ ثؾبعخ اٝعٞد ٛ 3

 ٌُبكخ اُٞظبئق الأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ثؾٌَ ع٤ذأُٜبّ ٝالاخزقبفبد ٓؾذدح  3ٝمٞػ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٜٔبّ ٝالأٗؾطخ 
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 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

ك٢ أُغزٟٞ الإداس١ أُ٘بعت ُٜب )ٗغجخ 

 اُٞظبئق الأعبع٤خ ا٠ُ اُضب٣ٞٗخ(

 

 ٣ٞعذ ُذٟ اُغبٓؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُ٘بعجخ. 3 رٞكش لائؾخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِغٜخ

 ٝعٞد ر٘بعت ع٤ذ ث٤ٖ اُقلاؽ٤بد ٝأُغئ٤ُٞبد 2.5 أُغئ٤ُٞبدٓغ ٘بعت اُقلاؽ٤بد زر

ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ أعب٤ُت اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ 

 أُخزِلخث٤ٖ اُٞؽذاد 
 ٝعٞد ر٘غ٤ن ٝرٌبَٓ ٓ٘بعت ث٤ٖ اُٞؽذاد  3

سؽبد٣خ اُخبفخ ًلب٣خ الأدُخ الإٝمٞػ ٝ

 اُشئ٤غ٤خ قاُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٢ ُِٞظبئ
2 

ٝامؾخ ٝٓؾذدح ثوبٕٗٞ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٝهبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٝاُوبٕٗٞ 

 أُب٢ُ،  ٌُٜٝ٘ب ُْ رخشط ثؾٌَ أدُخ،

اُلاصٓخ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ رل٣ٞل اُغِطبد 

 ُز٘ل٤ز أُٜبّ ٝالأٗؾطخ
2 

ٗؾطخ ثؾٌَ ع٤ذ، ٝمؼق ٣ٞل ُِغِطبد ُز٘ل٤ز أُٜبّ ٝ  الأ٣ٞعذ رل

 .اُزل٣ٞل ك٢ اُغبٗت أُب٢ُ 

ٗطبم الإؽشاف ٝػذد أُغز٣ٞبد خ ٓلاءٓ

 الإداس٣خ
 ٗطبم الإؽشاف ٓلائْ ثؾٌَ ًج٤ش ٝػذد أُغز٣ٞبد ٓ٘بعت  3.5

  22 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

 2.75 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش
 

 

 ٗوبه اُنؼق  ٗوبه اُوٞح 

.ٓش٣ٕٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝ  

ٝاُضب٣ٞٗخ. خا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ـط٢ اُٞظبئق اُشئ٤غ٤  

 ٣ٞعذ ر٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞؽذاد الإداس٣خ ثبُغبٓؼخ.

 ٣ٞعذ ٓؾشٝع ُؼَٔ رٞف٤ق ٝظ٤ل٢.

رٞكش ًبدس ٓئَٛ ك٢ ٓخزِق أُٞاهغ اُٞظ٤ل٤خ 

.اُز٘ظ٤ُِٜ٢ٔ٤ٌَ   

.ٗظٔخ ٓطجوخ ك٢ اُغبٓؼخرٞكش ُٞائؼ ٝأ  

.ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش  ٢ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ -  

  -هِخ الأدُخ الإسؽبد٣خ اُز٢ رٞمؼ هش٣وخ ر٘ل٤ز أُٜبّ.

ل أُٜبّ ٝخبفخ ك٢ اُغبٗت مؼق رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ك٢ ثؼ

.أُب٢ُ -  

.٢ػذّ اعزٌٔبٍ اُؼَٔ ثبُزٞف٤ق اُٞظ٤ل -   

ٗظٔخ أُطجوخ ك٢ اُغبٓؼخ.اُِٞائؼ ٝالأرؾذ٣ش ثؼل  -  

 ك٢ ًَ اُغذٍٝ. ) 0.25-0.50- 0.75عضاء اُٞاؽذ )ؽظخ: ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزخذّ ك٢ اُزو٤٤ْ أٓلا

 ٣زْ اؽزغبة ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش ٖٓ خلاٍ هغٔخ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ ػذد ػ٘بفش أُؼب٤٣ش

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0مؼ٤ق )( 1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 

(3 -6ٗٔٞرط )  

رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –أُٞاسد اُجؾش٣خ   

 

  اُغٜخأٝلا: أُئٛلاد أُزٞكشح ٝأُطِٞثخ ك٢ 

 اُؼذد اُؾب٢ُ أُئَٛ

اُؼذد أُطِٞة 

لأداء أُٜبّ/ 

 الأٗؾطخ

 اُلبئل ػٖ اُؾبعخ اُؼغض

  - 1208 1208 دًزٞساٙ

  - 235 235 ٓبعغز٤ش

  - 23 23 دثِّٞ ثؼذ اُغبٓؼخ
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 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

  - 1262 1262 / ٤ُغبٗظطثٌبُٞس٣ٞ

  - 73 73 دثِّٞ ثؼذ اُضب٣ٞٗخ

  - 183 183 صب٣ٞٗخ

 أُٞاسد اُجؾش٣خصب٤ٗب: ًلبءح/ كؼب٤ُخ اداسح 

دسعخ رٞكش  أٌُٞٗبد

أُؼ٤بس 

(4:0) 

 ٣نبػ(اُٞفق )الإ

ٞظل٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ) ٣زْ ثبلاػزٔبد أُٓذٟ ًلب٣خ 

أُئٛلاد أُزٞكشح ٝأُطِٞثخ ك٢ ػ٠ِ ٗز٤غخ 

 اُغٜخ (

 ٣ٞعذ ػذد ع٤ذ،  3

اُزخط٤و 

الاعزشار٤غ٢ 

ِٔٞاسد ُ

 اُجؾش٣خ

 الاعزوطبةٝمٞػ اعشاءاد 

 .ٝالاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ

وبٕٗٞ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ثامؾخ ٝٓؾذدح ٝ 4

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

 .ٝظ٤ل٢ٞفق رٞهق اعزٌٔبٍ اُ  2 .ٝعٞد ٝرطج٤ن ٝفق ٝظ٤ل٢

لا ٣ٞعذ أ١ خطخ ُلاؽز٤بعبد ٗظشا ُؼذّ اػزٔبد  1 .ٝظ٤ل٤خخطخ اؽز٤بعبد 

 .ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ 

رؾل٤ض 

 اُؼب٤ِٖٓ

دساعخ ع٤ًِٞبد اُؼب٤ِٖٓ 

 ٝدٝاكؼْٜ

 لا رٞعذ  1

لا رزلاءّ الأعٞس ٝاُزؼ٣ٞنبد ٓغ اُٞظ٤لخ ثغجت  2 الأعٞس ٝاُزؼ٣ٞنبدٓخ ٓلاء

ػذّ اػزٔبد ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ، ٝٓب ٣زْ فشكٚ 

٣ٞاعٚ  ثؾغت اُغذٍٝ اُزذس٣غ٢ عبػبدأعٞس ٖٓ 

 .ٖٓ أُٞاسد اُزار٤خ ُِغبٓؼخ

اُؾٞاكض ٝاُزؤد٣ت ٣٘ظٜٔب هبٕٗٞ اُغبٓؼبد  - 2 ٗظْ اُؾٞاكض/ اُزؤد٣ت

، ٝهبٕٗٞ اُخذٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ

أعٞس اُغبػبد ٤ُخ ُقشف . ًٔب ٣ٞعذ آأُب٤ُخ 

ٗظشا  ثبُٔؾبمشادِِٔزض٤ٖٓ اُزذس٣غ٤خ ُ

 ٍٝثذ اُزار٤خ.لاٗوطبع أُشرجبد ٖٓ أُٞاسد 

  .ٓٞافلاد ؽٜش٣خ ُلأدس٤٣ٖ

ًلبءح 

ٝكؼب٤ُخ 

 اُزذس٣ت

خطخ رذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٞعذ ٣ 3 اػذاد خو رذس٣ج٤خ

 ٖٓ أُٞاسد اُزار٤خ.

 دهخ ك٢ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد.ٞعذ ٣ 3 اُذهخ ك٢ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد

أُ٘بعج٤ٖ اخز٤بس الأؽخبؿ 

 ُِزذس٣ت

 ٣زْ اخز٤بس الأؽخبؿ أُ٘بعج٤ٖ ثؾغت اُزخقـ 3

اخز٤بس أُشاًض/ أُؼبٛذ 

 أُزخققخ

رٔزِي اُغبٓؼخ ٓشاًض رذس٣ت ٝرؤ٤َٛ ٓزخققخ  4

 ٝٓغٜضح ثٌبكخ اُزغ٤ٜضاد.

أٝلا  إٔ ٝعذد ٣زْ ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ 4 ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ
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  .ثؤٍٝ

ٓزبثؼخ روذّ 

 أُٞظل٤ٖ

 ٌُزش٤ٗٝب ٝٝسه٤ب٣زْ رو٤٤ْ الأداء ا 4 الأداءرو٤٤ْ 

  ٗزذاةاُ٘وَ، اُزشه٤خ، الا

2 

 

اُ٘وَ ٓٞهق ثؾغت رؼ٤ْٔ ٝصاسح اُخذٓخ  -

 أُذ٤ٗخ

ثغجت ػذّ أًبد٤ٔ٣ب ُْٝ ر٘لز ٓب٤ُب اُزشه٤بد رزْ  -

 اػزٔبد ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ

 الاٗزذاة ٓٞهق  -

 ٓزٞهق ث٘بء ػ٠ِ رؼ٤ْٔ ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  1 خطو اُزوبػذ

اُو٤بّ 

ثجؾٞس 

أُٞاسد 

 اُجؾش٣خ

 ٓزٞكشح ٌُٜ٘ب ؿ٤ش ٌٓزِٔخ 3 ٗظْ أُؼِٞٓبد

ٓؼذلاد اُـ٤بة ٝدٝسإ دساعخ 

 اُؼَٔ

٣زْ دساعخ ٓؼذلاد اُؾنٞس ٝاُـ٤بة ثؾغت  4

اُؾئٕٞ اُزوبس٣ش اُؾٜش٣خ أُشكٞػخ ٖٓ اداسح 

 ًبد٤ٔ٣خالأ

 اُشمب ٝاٗزبع٤خػٞآَ دساعخ 

 أُٞظق

ٗزبط هِجخ اُذساعبد رزٞكش دساعبد ٌُٜٝ٘ب ٖٓ ا 1

 اُؼ٤ِب ٖٓ ٓ٘زغج٢ اُغبٓؼخ.

هقٞس ك٢ ػ٤ِٔخ اُشثو ث٤ٖ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ    

 ٝٓخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  47 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش

2.61  

 اُزٜذ٣ذادٗوبه اُنؼق /  ٗوبه اُوٞح / اُلشؿ

ٓئَٛ ٝٓز٘ٞع اُخجشاد ٝأُٜبساد  ٝاداس٣خ  رٞكش ًبدس أًبد٢ٔ٣ -

 ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ رخقق٤خ.

 ٝعٞد ٓؾشٝع ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -

اُقؾ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝلائؾخ ٝعٞد ُٞائؼ ٝاٗظٔخ ُِؾٞاكض ٝاُزب٤ٖٓ  -

 ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.أُزغ٤ٌٖ 

اٝائَ اُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓشؽِخ ٝعٞد هشاس عٜٔٞس١ ثزؼ٤٤ٖ  -

 اُجٌبُٞس٣ٞط.

 ا)ُٔٞاسد اُجؾش٣خ( عشاءاد ٝامؾخ ُلاعزوطبة ٝاُزٞظ٤ق.اٝعٞد  -

ؿ٤بة اُزخط٤و ك٢ عبٗت أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ ظَ ػذّ  -

 اػزٔبد ٤ٓضا٤ٗخ.

ٖٓ لأمؼق رلؼ٤َ ثؼل اُِٞائؼ ثغجت ػذّ اعزوشاس ا -

 اُ٘برظ ٖٓ اُؼذٝإ.

اُجٌبُٞس٣ٞط ػذّ رؼ٤٤ٖ أٝائَ اُخش٣غ٤ٖ ُٔشؽِخ  -

ٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ُؼذّ ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٖٓ 

 اُؾٌٞٓخ ك٢ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ

 داء ثغجت اٗوطبع أُشرجبد.رٞهق رو٤٤ْ الأ -

 .رٞهق ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ٝاُزؼ٤٤٘بد -
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 اُلشؿ -

٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش أداء  -

 أُٞاسد اُجؾش٣خ.

ء اٌُبدس ادأ الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ رط٣ٞش  -

 ٝاُل٢٘.داس١ ٝالإًبد٢ٔ٣ الأ

 

 اُزٜذ٣ذاد -

% ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ 40ٝفٍٞ ؽٞا٢ُ  -

 ٓشؽِخ اُزوبػذ

٠ُ اُذاخَ شة اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ الأًبد٤ٔ٣خ ارغ -

 ٝاُخبسط ثغجت اٗوطبع أُشرجبد.

ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اسرلبع مـٞه ػتء اُزذس٣ظ  -

 ا٤ٌُِبد ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ ٜٓبْٜٓ ثؼل اُزذس٣ظ ك٢

 اُجؾض٤خ . اُؼ٤ِٔخ ٝ

ٍٍ 4: )دسعخ رٞكش أُؼ٤بس   ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 

 ( 3 -7ٗٔٞرط )

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 أثشص أُئؽشاد

دسعخ 

رٞكش 

أُؼب٣ش 

(4:0) 

 نبػ(اُٞفق )الإ٣

 
 اُو٤ْ أٌُٞٗبد

ٗغجخ ٓب ٣٘لن ٖٓ أُٞاصٗخ ػ٠ِ رط٣ٞش هذساد 

 اُو٤بداد ٝأُٞظل٤ٖ

ًبد٤ٔ٣خ ٗظشا عذ  رذس٣ت ٓؾذٝد ُجؼل اُجشآظ الأ٣ٞ 2

 ُؼذّ سفذ ٓٞاصٗخ ُِزذس٣ت  

الإٗغبٕ 

أكنَ 

 اعزضٔبس

)الإٗغبٕ 

 أٝلا(

ا
 ْ
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ا

 

٣ٞعذ ًبدس ٓزخقـ ٣وّٞ ثز٘ل٤ز ثشآظ ر٤ٔ٘خ  2 ًلبءح/ كؼب٤ُخ ثشآظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد 

 اُوذساد 

ِوبٛب زٓغزٟٞ اُزؾغ٤غ/ ٗٞػ٤خ اُؾٞاكض اُز٢ ٣

 أُزلٞه٤ٖ ك٢ ثشآظ اُزؤ٤َٛ/ اُزذس٣ت

روذّ اُغبٓؼخ ؽٞاكض ٓؼ٣ٞ٘خ رزٔضَ ك٢ ؽٜبداد  2

 رٌش٣ْ

أُ٘بعجبد ؽنٞس اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ 

 الاعزٔبػ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ

الاؽزشاّ/  ؽنٞس ع٤ذ  3

 اُضوخ

ٝعٞد ٗوبثخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓذٟ اُضوخ ٝاُزٞافَ 

 اُغٜخثٜب ٖٓ هجَ ه٤بدح  ٢رؾظاُز٢ 

 ٣ٞعذ ٗوبثز٤ٖ الا إٔ أػٔبُٜب ٓزٞهلخ 2

ٓغزٟٞ اُؾلبك٤خ ٝأُؾبسًخ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد 

 ٝارخبر اُوشاساد

٣زْ رؾ٤ٌَ ُغبٕ ُؾَ رٞعذ ٓغبُظ ٓخزقخ ًٝزُي  2.5

 أُؾبًَ ٝارخبر اُوشاس ثؾٌَ عٔبػ٢

اُؾشؿ ػ٠ِ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ػ٠ِ 

 ْٜؽوٞه ٝاػطبئْٜأُٞظل٤ٖ  ع٤ٔغ

٣ٞعذ رطج٤ن ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاػطبئْٜ ؽوٞهْٜ  2

 ث٘غت ٓزلبٝرخ
اُؼذاُخ/ 

ٝاُؾٞاكض  أٌُبكآدٝمغ ٓؼب٤٣ش ػبدُخ ُزٞص٣غ  أُغبٝاح

 رطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٝ

رٞعذ لائؾخ خبفخ ثبُؾٞاكض، ٝٗظشا ُؼذّ ٝعٞد  2

اػزٔبداد ٓب٤ُخ ٣زْ فشف ٓجبُؾ ؽٜش٣خ ثغ٤طخ 

 ُجؼل اُٞظبئق ثؾغت هج٤ؼخ الإػٔبٍ. 

رغؼ٠ اُغبٓؼخ ُزج٠٘ ٓجبدة اُغٞدح رذس٣غ٤ب ؽز٠  2 رج٢٘ ٓلب٤ْٛ/ أعب٤ُت اُغٞدح اُؾبِٓخ

 رقَ ُِغٞدح اُؾبِٓخ.

 اُغٞدح
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ُخذٓخ اُغٜٔٞس، ًٝلبءح ٝكؼب٤ُخ  اداسح ٝعٞد 

 اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب

٣ٞعذ اداسح ُخذٓبد اُغٜٔٞس ك٢ ع٤ٔغ ٤ًِبد  2

ٝٓشاكن اُغبٓؼخ الا أٜٗب ؿ٤ش ٓلؼِٚ ثبُؾٌَ 

 اُقؾ٤ؼ. 

وٍِصمبد وٌىحبد سشبدَخ إىخذ أدٌخ ر 2.5ُزٞم٤ؼ اُخذٓبد اُز٢ ٝعٞد أدُخ اسؽبد٣خ ُِغٜٔٞس 



 

 60ِٓ  21اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

بفخ إًٌ ػذد ِٓ اٌّىالغ ػلأُخ ثبلإظإ ٣وذٜٓب اُغٜبص ٝهشم اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ثغُٜٞخ ٣ٝغش

 ٌىزشؤُخ الإ
ٝعٞد ف٘ذٝم ُِؾٌب١ٝ، ٝاُزؼبَٓ ٓؼٚ ثغذ٣خ ٖٓ هجَ 

 اُو٤بداد الإداس٣خ
ٔهب رىخذ اٌؼذَذ ِٓ صٕبدَك اٌشىبوي، إلا أ 2

غُش ِفؼٍخ، ورحشص لُبداد اٌدبِؼخ ػًٍ 

 ِزبثؼخ اٌشىبوي اٌزٍ رمذَ اٌُهب

 الاُزضاّ
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هٕبن اٌزضاَ ثبٌذواَ ثشىً وجُش سغُ ػذَ  3.5 الاُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ اُذٝاّ

 صشف اٌشارت
ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٖٓ اعٔب٢ُ أُغغ٤ِٖ ك٢  ٣ذاّٝٗغجخ ٖٓ 

 ًؾٞف أُشرجبد
شؼىس ٌذي اٌّىاسد اٌجششَخ ثبلأزّبء  3

 اٌّؤسسٍ والأخلالٍ ثشىً خُذ
 اٌُلبءح لا َىخذ  3 بُٞلائْ( ًؿ٤ش مشٝس٣خ ) ث٘ٞدٗلبم ػ٠ِ ٗغجخ الإ

اٌّبدَخ، وظؼف  َىخذ حشص ػًٍ اٌّىاسد 0 اُؾشؿ ػ٠ِ أُٞاسد

 اٌحشص ػًٍ اٌّىاسد اٌجششَخ.
كشم اُؼَٔ  ءخلاٍ: ث٘بؿشط سٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ 

اُز٢ رنْ ٓخزِق أُٜبساد ٝاُزخققبد رؾغ٤غ ٝرج٢٘ 

 أعِٞة كشم اُؼَٔ رار٤خ الإداسح

 ِٓ لُُ اٌدبِؼخ اٌؼًّ ثشوذ اٌفشَك اٌىاحذ 3

   اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش 38.5 

   ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش 2.41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٗوبه اُنؼق ٗوبه اُوٞح



 

 60ِٓ  22اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 ثشٔبِح اداسح اٌدىدح اٌشبٍِخ والاػزّبدَخ،ٍ اٌدبِؼخ لإداسح رجٕ   -

 وظّبْ اٌدىدح.  رىفش ِشوض اٌزطىَش و

 اِزلان ثمبفخ اٌدىدح ٌذي ِٕزسجٍ اٌدبِؼخ  -

 رىفش ِشاوض اٌزذسَت واٌزأهًُ والاسزشبساد. -

 رّزٍه اٌدبِؼخ اٌىىادس الإداسَخ والأوبدَُّخ اٌّؤهٍخ  -

 خاٌزضاَ ِٕزسجٍ اٌدبِؼخ ثبٌذواَ سغُ اٌظشوف اٌشاهٕ -

 رّزٍه اٌدبِؼخ ِىاسد ِبدَخ وثُٕخ رحزُخ خُذح -

رىفش اٌّدبٌس اٌّخزصخ ٌزؼضَض ثمبفخ ِشبسوخ اٌؼبٍُِٓ فٍ حً  -

 اٌّشىلاد وارخبر اٌمشاس

 رىافش ٔمبثزُٓ ثبٌدبِؼخ لأػعبء هُئخ اٌزذسَس واٌّىظفُٓ -

 ػذَ وخىد ِىاصٔخ ِخصصخ ٌٍزذسَت واٌزأهًُ. -

والأوبدَُّخ غُش ِٕبسجخ اٌحىافض إٌّّىحخ ٌٍىىادس الإداسَخ  -

ورؼزجش غُش وبفُخ ٔظشا ٌٍىظغ اٌشاهٓ واٌظشوف الاسزثٕبئُخ 

 ٌٍجلاد.

ػذَ وخىد اسزمشاس وظُفٍ وِؼُشٍ ٌٍىبدس الأوبدٍَّ  -

 والإداسٌ ٌؼذَ اػزّبد دسخبد وظُفُخ 

 لصىس فٍ الاسزثّبس الأِثً ٌٍىبدس الإداسٌ والأوبدٍَّ  -

 ٌٍدبِؼخ ػذَ الاسزغلاي الأِثً ٌٍّىاسد اٌّبدَخ -

ًٌ ػمذ ثؼط اٌّدبٌس اٌّخزصخ فٍ اٌدبِؼخ إرفزمش  -

 الاخزّبػبد اٌذوسَخ وثشىً ِٕزظُ 

رىلف اٌؼًّ  ظؼف فؼبٌُخ إٌمبثزُٓ فٍ اٌسٕىاد الاخُشح، و -

 إٌمبثٍ

 اٌزهذَذاد - اٌفشص -

 اٌزىخه اٌّحٍٍ واٌؼبٌٍّ ٌزجٍٕ اٌدىدح والاػزّبد الأوبدٍَّ -

 ٔزشٔذ وإِىبُٔخ الاسزفبدح ِٕهب.شجىخ الإاِح رذسَجُخ ِزىبٍِخ ػًٍ رىفش ثش -

 رىافش اٌذػُ اٌفٍٕ ِٓ ِدٍس الاػزّبد الأوبدٍَّ -

 الاسزفبدح ِٓ ردبسة اٌخجشاد اٌدبِؼبد اٌشائذح ِحٍُب وإلٍُُّب ودوٌُب. -

 اٌّىبٔخ اٌزؼٍُُّخ اٌشائذح ٌدبِؼخ صٕؼبء ػًٍ اٌّسزىي اٌّحٍٍ -

 

دىدح ظؼف رفهُ اٌّؤسسبد اٌّبٌُخ اٌحىىُِخ فٍ آٌُّ ٌٍ -

 واحزُبخبرهب ٔظشاً ٌصؼىثخ  الاوظبع اٌحبٌُخ.

ثش ػًٍ اٌدىدح الاسزمشاس اٌسُبسٍ فٍ آٌُّ ِّب أػذَ رىافش  -

 وثمبفزهب واٌدىدح اٌزؼٍُُّخ ثشىً ػبَ

 زشٔذ وثُٕزهب اٌزحزُخظؼف شجىبد الإٔ -

هدشح اٌىىادس اٌّؤهٍخ واٌّذسثخ ِٓ اٌدبِؼخ ٔظشا ٌٍظشوف  -

 اٌشاهٕخ اٌزٍ رىاخههب آٌُّ

داسٌ والأوبدٍَّ اٌّزُّض ِٓ لجً سىق اٌؼًّ س الإاسزمطبة اٌىبد -

 اٌذاخٍٍ واٌخبسخٍ.

 

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب
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  (3 -8)ٓٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ – داُؼ٤ِٔب



 

 60ِٓ  23اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ
دسعخ رٞكش أُؼب٣ش 

(4:0) 
 اُٞفق )الا٣نبػ(

 اٌؼٍُّبد لإخشاءاد خُذ ذ وظىذَىخ 3.5 ٝمٞػ دٝسح اعشاءاد اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ

 خاٌزشغٍُُ

 داسَخَىخذ أٌ رذاخً فٍ اٌؼٍُّبد الإلا  3.5 ػذّ ٝعٞد رذاخَ ك٢ اُؼ٤ِٔبد 

)  ٌىخىد هُىً رٕظٍُّ ورىصُف وظُفٍ

، ووخىد ِششوع وخطخ دساسُخ وبدٍَّ(أ

 داسٌ.ٌزىصُف وظُفٍ إ

ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ أدٝاد أٝ أعب٤ُت اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ 

 أُ٘لزح ُِؼ٤ِٔبد اُٞؽذاد أُخزِلخ

 .َىخذ رٕسُك ورىبًِ ثُٓ اٌىحذاد اٌّخزٍفخ 3

٣غش١ ٓشاعؼخ ٝرط٣ٞش أداء اُؼ٤ِٔبد ًَ كزشح ص٤٘ٓخ  

 ( ع٘ٞاد3:5)

رزُ ِشاخؼخ ورطىَش اٌؼذَذ ِٓ اٌؼٍُّبد  3.5

 أولا ثأوي ثحست ِزطٍجبد اٌؼًّ 

ٓغزٟٞ اُٜذس ك٢ اعزخذاّ ٓذخلاد اُؼ٤ِٔبد ُزوذ٣ْ  

 خذٓبد اُغٜخ

ُبد فٍ اٌدبِؼخ ثبٌّشؤخ واٌسهىٌخ ٍرزّزغ اٌؼّ 1

 فٍ رمذَُ اٌخذِبد

  14.5 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

  2.90 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش 

 ٗوبه اُنؼق  ٗوبه اُوٞح 

 خاُزؾـ٤ِ٤ دٝسح اعشاءاد اُؼ٤ِٔبدٝمٞػ  -

زٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُز٘غ٤ن ٝاُ عب٤ُتًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ أدٝاد ٝأ -

 أُخزِلخ.اُٞؽذاد 

 خشٓشاعؼخ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٝهذ ا٠ُ آ ٣زْ -

 ٌُزش٤ٗٝبس٣خ ٝأُب٤ُخ رذاس اؿِت اُؼ٤ِٔبد الإداأ -

 

 ٛ٘بى مؼق ك٢ ثؼل الإعشاءاد اُزؾـ٤ِ٤خ -

ع٤ٔغ هٞاػذ اُج٤بٗبد ُزؾَٔ ع٤ٔغ  أرٔزخػذّ اعزٌٔبٍ  -

 .ٓشاكن اُغبٓؼخ

 

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 

 

 

 

 

 

 

 

(9- 3)  

رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –أُبد٣خ خاُج٤٘   

 



 

 60ِٓ  24اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أُؼ٤بس أُٞسد أُبد١

دسعخ رٞكش 

أُؼب٣ش 

(4:0) 

 اُٞفق )الا٣نبػ(

 الأسك

 ٌّذي إٌّظىساَ اٌدبِؼٍ فٍ رىخذ ِسبحخ وبفُخ ٌٍحش 4 اٌُلب٣خ

آٌب٤ٗخ اُزٞعغ 

 ُزط٣ٞش اُؼَٔ

 رىخذ ِسبحخ وبفُخ ٌٍزىسغ ورطىَش اٌؼًّ 4

ٌٓبرت,  : أُجب٢ٗ

اعزٔبػبد،  هبػبد

ق ُِغ٤بساد، ٓٞاه

لاعزوجبٍ ٓبًٖ أ

 أُشاعؼ٤ٖ

 اٌُلب٣خ

3   ْ ػلاَ، ذٌخ، الإٌىٍُبد: اٌصُ ِب صاٌذ اٌدبِؼخ ثحبخخ إًٌ ِجب

ووٍُخ اٌجزشوي واٌّىاسد اٌطجُؼُخ، ووٍُخ اٌؼٍىَ اٌزطجُمُخ ووٍُخ 

ووزٌه اٌطت اٌجُطشٌ،  واٌصبٌخ اٌشَبظُخ وسىٓ ٌٍطلاة 

 ٌٍّشاوض اٌؼٍُّخ واٌجحثُخ.

 اُغبٛض٣خ
 ًٌ ثؼط ثحبخخ إاٌدبِؼخ ِب صاٌذ اٌّجبٍٔ اٌحبٌُخ ِلائّخ و 3

 .اٌزدهُضاداٌّجبٍٔ و

 اُق٤بٗخ
، وِب َزُ حبٌُب ِٓ صُبٔخ ػجش خِٓ اٌحىىِ ػذَ وخىد ِىاصٔخ  3

 اٌّىاسد اٌزارُخ اٌزٍ لا رغطٍ خُّغ الاحزُبخبد اٌعشوسَخ

 اٌحىىُِخ. هٕبن إِىبُٔخ ٌٍزطىَش ارا رىفشد الاػزّبداد اٌّبٌُخ 2 ٌٓب٤ٗخ اُزط٣ٞشا

 ٝعبئَ اُ٘وَ: ثبفبد

 ،ع٤بساد

 اٌُلب٣خ
إٌمً اٌّزىفشح ٔظشا ٌزىسغ اٌدبِؼخ  وغجُؼخ وسبئً ػذَ وفبَخ  2

 ِهبِهب اٌؼٍُّخ واٌؼٍُّخ

 اُق٤بٗخ
 وصاسحظؼف وفبَخ اٌصُبٔخ ٔظشا ٌؼذَ وخىد اػزّبداد ِبٌُخ ِٓ  3

 اٌّبٌُخ 

 الاػزّبداد اٌّبٌُخ اٌحىىُِخ زطىَش ارا رىفشداٌَّىٓ  2 ٌٓب٤ٗخ اُزط٣ٞشا

ٓغزِضٓبد اُؼَٔ: 

ٌٓبرت، هبٝلاد 

 هبثؼبد، ًٔج٤ٞرشاد،

 رِلٞٗبد، كبًغبد

  ًٌ حذ ِبوبفُخ إ 3 اٌُلب٣خ

ٓخ ٓغ أُلاء

 اؽز٤بعبد اُؼَٔ

 ػّبي فٍ اٌىلذ اٌشاهُُٓش الأِلائّخ ٌزس 3

 هٕبن صُبٔخ خُذح ٌٍّؼذاد ِٓ الإَشاداد اٌزارُخ 3 اُق٤بٗخ

 ٓغزِضٓبد اُزذس٣ت:

هبػبد، هبٝلاد، 

 ثشٝعٌزشاد

 ٌزسُُش ِسزٍضِبد اٌزذسَترىخذ لبػبد وِؼبًِ وبفُخ  3 اٌُلب٣خ

 غٍت اٌمبػبد ِدهضح ثّسزٍضِبد اٌزذسَت أ 3 اُغبٛض٣خ

 َزُ صُبٔخ اغٍت اٌمبػبد واٌّسزٍضِبد ِٓ اٌّىاسد اٌزارُخ 3 اُق٤بٗخ

  44 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

  2.93 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش

 ٗوبه اُنؼق  ٗوبه اُوٞح 



 

 60ِٓ  25اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أُؼ٤بس أُٞسد أُبد١

دسعخ رٞكش 

أُؼب٣ش 

(4:0) 

 اُٞفق )الا٣نبػ(

٣غبػذ ػ٠ِ ا ٓز٤ٔض  بًبك٤خ ٝٓٞهؼ برٔزِي اُغبٓؼخ اسم -

 رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓلائٔخ.

رٔزِي اُغبٓؼخ ٓغبؽبد ٝٓجب٢ٗ ك٢ ػذد ٖٓ أُؾبكظبد  -

 ، أُؾ٣ٞذ، خٞلإ.أسؽتٓضَ ٤ًِخ 

ٓغزوجلا ُٞعٞد ٓغبؽبد ًج٤شح ٖٓ  آٌب٤ٗخ اُزٞعغ -

ٓ٘طوخ  أٝك اُغبٓؼخ عٞاء ك٢ ٓ٘طوخ ٓزثؼ سأ

 مجٞح 

ؽ٤ٞا٤ٗخ ٝٗجبر٤خ ٝٓغبؽبد رٔزِي اُغبٓؼخ ٓضاسع  -

 خنشاء.

  .ٝفؾ٤خ س٣بم٤خ ٓ٘ؾآدرٔزِي اُغبٓؼخ 

اُجبفبد ٝاُغ٤بساد ٝعٞد ػذد ٖٓ أُؼذاد ٝا٥لاد ٝ

 عٜضح ٝاُزو٤٘بدٝاُؾشاصبد ٝالأ

 صاٍ آرٔزِي اُغبٓؼخ ٓذاسط  -

رٔزِي اُغبٓؼخ )ٓطبثغ ُِ٘ؾش( ٝأُزٔضِخ ثذاس عبٓؼخ  -

 ف٘ؼبء ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش.

ٌٓزجخ ٓشًض٣خ ٌٝٓبرت كشػ٤خ ٌُِٔزجخ ك٢ رٔزِي اُغبٓؼخ  -

 ًَ ٤ًِخ ٖٓ ا٤ٌُِبد

 ٣ٞعذ ُذٟ اُغبٓؼخ ٓغزؾل٠ عبٓؼ٢ رؾذ اُزؤص٤ش. -

ٝعٞد ثؼل أُؾٌلاد اُؼبُوخ داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٓغ ثؼل أُٞاه٤ٖ٘  -

 ٝا٤ُٜئبد أُذػ٤ٖ ٤ٌُِٔخ الأسك ٝأُطبُج٤ٖ ثبُزؼ٣ٞل.

-  ٍٕ خ رخققٜب ك٢ امبك٤خ رز٘بعت ٓغ هج٤ؼ ؽبعخ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓجب

 اعزؾذاس ٤ًِبد رخقق٤خ عذ٣ذح ٓطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ

 هِخ أُغبًٖ اُخبفخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة. -

 ػذّ اعزٌٔبٍ أُؾشٝع اُغ٢ٌ٘ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ )ٓجب٢ٗ الأٝهبف( -

 اُؾبعخ ا٠ُ رٞع٤غ أُؼبَٓ ٝاُوبػبد ُض٣بدح اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ.  -

ٓؾذٝد٣خ آٌب٤ٗخ رط٣ٞش ٝرؤ٤َٛ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثؾٌَ ػبّ ٗظشا ُؼذّ رٞكش  -

 اػزٔبداد ٓب٤ُخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝاػزٔبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُٞاسد اُزار٢ -

 د اُش٣بم٤خ ٝاُقؾ٤خػذّ اعزٌٔبٍ أُ٘ؾآ -

 هِخ ٝعبئَ اُ٘وَ ٝروبدٜٓب،  -

 مؼق كبػ٤ِخ ٓطبثغ اُغبٓؼخ ٝهِخ ٓٞاصٗزٜب اُزؾـ٤ِ٤خ - -

اُج٤بٗبد ٌُِٔزجبد ٣ذ٣ٝخ  أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ؿ٤ش ٓزٞكشح ٝهبػذح - -

 ٌُزش٤ٗٝخ٤ُٝغذ ا

 ػذّ رٞاكش هبػذح ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ ٌُِٔزجخ - -

مؼق اُزٞافَ ٓغ هٞاػذ أٌُزجبد ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ   - -

 ٝاُؼب٤ُٔخ

اُغبٓؼخ ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُب٤ُخ لإٗغبصٙ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت لاػزٔبد  -

 ػ٠ِ أُٞاسد اُزار٤خ.

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 

 

 

 

 

 (3 -10)ٗٔٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –أُٞاسد أُب٤ُخ

 أُؼب٣ش اُؼ٘قش
دسعخ رٞكش 

 اُؾشػ / ٝاُزٞم٤ؼ (4:0أُؼب٣ش )

 ث٘ٞد أُٞاصٗخ 
 اٌُلب٣خ

ٝٓب ٣قشف ٛٞ ٓجِؾ ػذّ ًلب٣خ أُجبُؾ أُشفٞدح ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ  0

 عزخ ٤ِٕٓٞ ريال كوو لا رـط٢ ٗلوبد اُ٘ظبكخ

 لا رٞعذ ٓٞاصٗخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓشٝٗخ  0 أُشٝٗخ

 لا رٞعذ ٓٞاصٗخ  0 ٓخأُلاءٗغجخ أُٞاصٗخ 



 

 60ِٓ  26اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أُؼب٣ش اُؼ٘قش
دسعخ رٞكش 

 اُؾشػ / ٝاُزٞم٤ؼ (4:0أُؼب٣ش )

اُزؾـ٤ِ٤خ ا٠ُ أُٞاصٗخ 

 الاعزضٔبس٣خ

ٗغجخ اُجبة الأٍٝ ا٠ُ 

 الأثٞاة الأخشٟ
 ٓخأُلاء

 لا رٞعذ ٓٞاصٗخ  0

أُٞاصٗبد أُشفٞدح 

ُِجؾش، اُزط٣ٞش، 

اُزذس٣ت، أُئرٔشاد، 

 ٞسػ اُ

 اٌُلب٣خ

 ػ8ػ ؽخ8-ػ*خٞ- -ػ٘خؽ ٕ   لا رٞعذ ٓٞاصٗخ 0

ٗغجخ اُض٣بدح ك٢ 

أُٞاصٗخ خلاٍ اُخٔظ 

 اُغ٘ٞاد أُبم٤خ

 لا رٞعذ ٓٞاصٗخ  0 اٌُلب٣خ

اُزٞاصٕ ك٢ 

 اُج٘ٞدرٞص٣غ 

 لا رٞعذ ٓٞاصٗخ 0

 ٓٞاسد رار٤خ أخشٟ

 اُزٞكش
، ٝثؼل ٣ٞعذ ُذٟ اُغبٓؼخ ٓٞاسد رار٤خ أُؾقِخ ٖٓ سعّٞ اُطلاة 3

 ًؾبى رق٣ٞش(ًٖ أُئعشح ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ) ثٞك٤بد أٓبالأ

ٓشٝٗخ 

اُزقشف ثٜب 

ٝكوب 

لاؽز٤بعبد 

 اُغٜخ

ثبُٜٔبّ ؽغت الاؽز٤بعبد ٝٓٞاعٜخ الاُزضآبد اُؾز٤ٔخ ُو٤بّ اُغبٓؼخ  4

 أًُِٞخ ُٜب.

آٌب٤ٗخ 

 رط٣ٞشٛب

 طاُجٌبُٞس٣ٞ٣ٌٖٔ رط٣ٞشٛب ػجش كزؼ ثشآظ ؽذ٣ضخ عٞاء ك٢ ٓشؽِخ  3

ٕ رغزضٔش اُغبٓؼخ ، ًٔب ٣ٌٖٔ أٝاُذًزٞساٙ ش، ٝأُبعغز٤داُذ٣جِٞٓبأّ 

 عٞاسٛبٖٓ خلاٍ ث٘بء ٓؾلاد رغبس٣خ ػ٠ِ أ ٓٞهؼٜب

 ٝاُٞصاسادٛ٘بى دػْ ٓؾذٝد ٖٓ هجَ ثؼل أُ٘ظٔبد  0.25 اُزٞكش ٓ٘ؼ، هشٝك خبسع٤خ

  10.25 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

  2.56 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٗوبه اُوٞح / اُلشؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٗوبه اُنؼق / اُزٜذ٣ذاد



 

 60ِٓ  27اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أُؼب٣ش اُؼ٘قش
دسعخ رٞكش 

 اُؾشػ / ٝاُزٞم٤ؼ (4:0أُؼب٣ش )

 رٞعذ هٞا٤ٖٗ ٝهشاساد ُٝٞائؼ ر٘ظْ اُؼَٔ أُب٢ُ. -

 ٝخبسع٤خ.ٝعٞد سهبثخ ٝٓشاعؼخ ٓب٤ُخ داخ٤ِخ  -

٣خ رطجن اُغبٓؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ اُغٜٔٞس -

 ٣شادارٜب ٝٓقشٝكبرٜباا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ اػذاد ٓٞاصٗبرٜب ٝ

 ٝعٞد ٗظبّ رؾق٤َ ٝفشف ٓب٢ُ اٌُزش٢ٗٝ. -

رؼزٔذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن اداسح الأ٣ُٞٝبد

 اُلشؿ:

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼخ الاعزلبدح ٖٓ  -

أُئعغبد الإٗزبع٤خ ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ؽبُخ رْ 

رغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾشٝػبد اُجؾض٤خ ثؾٌَ 

 ع٤ذ.

آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دػْ خبسع٢ ٖٓ )اُجشٗبٓظ  -

ٛذاف أأُزؾذح( ُذػْ اُٜذف اُشاثغ ٖٓ  الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٛٞ اُزؼ٤ِْ.

 ػٔبُٜب،اُزار٤خ ُِغبٓؼخ ُز٘ل٤ز ٜٓبٜٓب ٝأػذّ ًلب٣خ أُٞاسد  -

 ,ؿ٤بة أُٞاسد أُخققخ ُذػْ أٗؾطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ -

 اُزٜذ٣ذاد

رٞهق أُؾشٝػبد أُُٔٞخ ٖٓ اُخبسط ثٔب ك٤ٜب أُ٘ؼ اُذساع٤خ  -

 ُِخبسط.

ٓ٘ز ػبّ  اُؼ٢ِٔ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾشػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ًبفٍ  -

 . ّ ثغجت اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب2014

 ُِغبٓؼخ ا٠ُ اُؾذ الأد٠ٗ.  خرو٤ِـ أُٞاصٗخ  اُؾ٤ٌٓٞخ  اُزؾـ٤ِ٤ -

ٓ٘ز ػبّ  اُؼ٢ِٔ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾشػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ًبفٍ  -

 ّ ثغجت اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب2014

 ًضشح اُونب٣ب ك٢ أُؾبًْ مذ اُغبٓؼخ راد الأصش أُب٢ُ. -

ث٤ٖ اُغؼش اُشع٢ٔ ٝعؼش اُغٞم ك٢ ا٤ٌُِبد اُلبسم اٌُج٤ش  -

اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣زْ رٞس٣ذ سعّٞ اُطلاة  ثغؼش اُج٘ي ث٤٘ٔب ٣زْ 

 ؽشاء ٓغزِضٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغؼش اُغٞم اُغٞداء

  

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 (3 -11)ٗٔٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ

دسعخ رٞكش  أُؼب٤٣ش

 اُؾشػ / ٝاُزٞم٤ؼ (4:0أُؼب٣ش )

ٓغزٟٞ رٞكش اُزغ٤ٜضاد أُبد٣خ 

 ٝاُؾجٌبد 

ثؼل اُزغ٤ٜضاد  رؤ٠َُ٤ٛ اُق٤بٗخ ٝاػبدح ااُؾبعخ  ع٤ذ ٓغٓزٞكش ثؾٌَ  3

 ٝاُجشآظ

ٓغزٟٞ رٞكش اُجشٓغ٤بد ٝالأٗظٔخ 

 ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد

ٝثؾبعخ ا٠ُ ُذٟ اُغبٓؼخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشٓغ٤بد ٝالأٗظٔخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد  3

 رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش.

 ٗزشٗذ ٓؾذٝدح داخَ ثؼل ٓشاكن اُغبٓؼخ اُٞفٍٞ ا٠ُ ؽجٌخ الإ 2 اُٞفٍٞ ُؾجٌخ الاٗزشٗذ 

ُطج٤ؼخ ٝؽغْ ٓخ اُزو٤٘بد ءٓلا

 الأٗؾطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٜخ

، ٝٓب صاُذ اُغبٓؼخ ثؾبعخ ا٠ُ ػذد ؽذ ٓب ك٢ ع٤ٔغ الأٗؾطخ  ا٠ُٓلائٔخ  3

  .ٖٓ الأعٜضح

 ٣زٞكش ُذٟ اُغبٓؼخ ًٞادس ك٤٘خ ٓزخققخ  3 رٞكش اُوذساد اُجؾش٣خ لإداسرٜب



 

 60ِٓ  28اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

ٓغزٟٞ اُؾٔب٣خ أُزٞكشح ُج٤بٗبد 

 اُغٜخ

  ٓغزٟٞ اُؾٔب٣خ ع٤ذ  3

اُزو٤٘خ أُزبؽخ رذػْ روذ٣ْ خذٓبد 

 ٓجبؽشح ٖاُغٜخ ُِٔغزل٤ذ٣

رذػْ ًبكخ كئبد ٝؽشائؼ أُغزل٤ذ٣ٖ ، ًٝزا ٓٞهغ ٗظْ اُؼَٔ أُئرٔزخ  3

 ٌُزش٢ٗٝ.الإ اُغبٓؼخ

ٝعٞد خطخ ٝامؾخ ُِغٜخ لإدخبٍ / 

 ٝرط٣ٞش اعزخذاّ اُزو٤٘خ 

 لإدخبٍرٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطو أُوذٓخ ٖٓ اُٞؽذاد الإداس٣خ  أُخزقخ   3

 ٝرط٣ٞش اعزخذاّ اُزو٤٘خ.

  23 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

  2.88 رٞكش أُؼب٤٣شٓزٞعو دسعخ 

 ٗوبه اُنؼق / اُزٜذ٣ذاد ٗوبه اُوٞح / اُلشؿ

ع٤ٔغ الأٗؾطخ  أرٔزٚرٞعٚ ه٤بدح اُغبٓؼخ ٗؾٞ  -

 ٝاُؼ٤ٔبد 

اُجشٓغ٤بد  ٝ ش رغ٤ٜضاد ٓبد٣خ ٝؽجٌبدرٞك -

  .ٝالاٗظٔخ

٣زٞكش ُذٟ اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ سع٢ٔ  -

 ٣وذّ خذٓبد ُِغٜٔٞس.

 ك٢ ثؼلرؼَٔ اُغبٓؼخ ث٘ظبّ اُزو٤٘خ اُجشٓغ٤خ  -

 الأٗؾطخ 

 ٝرؾذ٣ش اُجشآظرؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رط٣ٞش  -

 ٝف٤بٗزٜب

ثٔخزِق  اٌُٞادس اُجؾش٣خ ٓئَٛ  رٞكش    -

 الاخزقبفبد.

 اُلشؿ:

الاعزلبدح ٖٓ رطٞس اُزو٤٘خ ك٢ رط٣ٞش أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ  -

 الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.

ػٔبٍ الإداس٣خ ع٤ٔغ الأ ٞظ٤ق اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ر -

  ٝالإداس٣خ.

الاعزلبدح ٖٓ ٓشًض رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ ٝصاسح  -

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

الاعزغبثخ ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ اُقذاسح  -

 ػٖ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ.

اُؾب٢ُ لاعزضٔبس أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ٝرٞظ٤لٜب  اُزٞعٚ -

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ك٢ أُغبٍ 

 .اُؾبعٞث٤خ ٝػذّ ف٤بٗزٜب ٝرؾذ٣ضٜبالأعٜضح روبدّ ثؼل  -

 .لا رٞعذ هبػذح ث٤بٗبد سئ٤غ٤خ ٓٞؽذح ُغ٤ٔغ أٗؾطخ اُغبٓؼخ -

ٌُٞادس اُل٤٘خ أُزخققخ ثبُزو٤٘خ، لا ع٤ٔب ك٢ اػذاد ا ػذّ ًلب٣خ  -

 أُجشٓغ٤ٖ ٝٓؾ٢ِِ اُ٘ظْ،

عٜضح اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ أُغزخذٓخ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٓؾذٝد٣خ الأ -

 ٝاُزؼِْ.

اُغبٓؼخ ثبعزخذاّ رو٤٘خ اُؾبعٞة ك٢  ؿبُج٤خ ٓ٘زغج٢مؼق ٓؼشكخ  -

 . اُؼَٔ

 اُزٜذ٣ذاد:

 ٗزشٗذ.الإمؼق ؽجٌخ  -

 )ٓغ ٓؼ٤بس اُؾٔب٣خ( ٌُزش٤ٗٝخ. ب٤ُخ اخزشام الأٗظٔخ ٝاُجشآظ الإاؽزٔ -

 ٣ذ ٖٓ اٌُٞادس أُئِٛخ اٌُزش٤ٗٝبرغشة اُؼذ -

 .فؼٞثخ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثغجت ٝمغ اُجلاد -

 

ٍٍ 4أُؼ٤بس : )دسعخ رٞكش   ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 

 (3 -12)ٗٔٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –٣ٖأُغزل٤ذرؾ٤َِ  



 

 60ِٓ  29اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أُؼب٣ش اُغٜبد/ أُغٔٞػبد

دسعخ رٞكش 

أُؼب٣ش 

(4:0) 

اُخذٓبد اُز٢ 

روذٜٓب اُغٜخ 

 ُِٔغزل٤ذ٣ٖ

 ٝاؽز٤بعبد أُغزل٤ذ ٖٓ اُغٜخ هج٤ؼخ اُؼلاهخٝفق 

 أكشد

رؤص٤ش أُغزل٤ذ 

 ػ٠ِ اُغٜخ

 –رؼ٤ٔ٤ِنننننننننننخ  3

 –رذس٣ج٤نننننننننننخ 

 اعزؾبس٣خ

ػلاهنننخ ٓجبؽنننشح رٌٔنننٖ أُغنننزل٤ذ ٓنننٖ اُؾقنننٍٞ ػِننن٠  

اُزؼ٤ِْ، اُزذس٣ت، الاعزؾبساد، ٝخذٓخ ٓغزٔنغ، اًغنبثٚ 

 هذساد اُؼَٔ ٜٝٓبساد اُزؼِْ 

رلبػَ اُغٜخ ٓغ 

 أُغزل٤ذ

 –ٗٞػ٤ننننننننننننننخ  3

 ًغت ٜٓبساد

خنذٓبد ُؾقٍٞ ػِن٠ اػلاهخ ؽشاًخ رٌٖٔ أُغزل٤ذ ٖٓ 

 رذس٣ج٤خ اٝ ثؾض٤خ اٝ اعزؾبس٣خ.

ؽغْ اُ٘ٔٞ 

 أُغزل٤ذ

ؽغنْ اُ٘ٔنٞ منؼ٤ق ثغنجت ػنذّ رنٞكش ٓزطِجنبد اُزٞعننغ  رؼ٤ٔ٤ِخ 0.25

  ٖٓ ًبدس رؼ٢ٔ٤ِ ٝٓؼبَٓ .

اُٞصاساد/ الأعٜضح 

اُؾ٤ٌٓٞخ/ أُئعغبد/ 

 ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ

أُغزل٤ذ رؤص٤ش 

 ػ٠ِ اُغٜخ

ٓخشعنننننننننننننبد  3

ػ٤ِٔننننننننننننننننبد 

 –اُزؼِنننننننننننننننن٤ْ

 -ٝاُزننننننننننذس٣ت

 ٝالاعزؾبساد

 ػلاهخ رٌب٤ِٓخ رجبد٤ُخ 

رلبػَ اُغٜخ ٓغ 

 أُغزل٤ذ

 –رؼ٤ٔ٤ِنننننننننننخ  3

 –رذس٣ج٤نننننننننننخ 

 اعزؾبس٣خ

 رلبػ٤ِخ ثقٞسح رٌب٤ِٓخ.

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ 

 أُذ٢ٗ

رؤص٤ش أُغزل٤ذ 

 ػ٠ِ اُغٜخ

 –خذ٤ٓننننننننننننننخ  3

 -اعزؾننننننننبس٣خ

ٝرذس٣ج٤ننننننننننننننخ 

 ٝثؾض٤خ

ػلاهخ ؽشاًخ رٌٖٔ أُغزل٤ذ ٖٓ اُؾقٍٞ ػِن٠ خنذٓبد 

 رذس٣ج٤خ اٝ ػ٤ِٔخ اٝ اعزؾبس٣خ.

رلبػَ اُغٜخ ٓغ 

 أُغزل٤ذ

 –خذ٤ٓننننننننننننننخ  3

 -اعزؾننننننننبس٣خ

 -رذس٣ج٤ننننننننننننننخ

 ثؾض٤خ

ػلاهخ ؽشاًخ رٌٖٔ أُغزل٤ذ ٖٓ اُؾقٍٞ ػِن٠ خنذٓبد 

 رذس٣ج٤خ اٝ ػ٤ِٔخ اٝ اعزؾبس٣خ.

ؽغْ اُ٘ٔٞ 

 أُغزل٤ذ

 -رؼ٤ٔ٤ِنننننننننننننننخ 2

 رؾبس٤ًخ

 ٓزٞعطخ

/ أُ٘ظٔبد ٕٞأُبٗؾ

 اُذ٤ُٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ

رؤص٤ش أُغزل٤ذ 

 ػ٠ِ اُغٜخ

 –خذ٤ٓننننننننننننننخ  3

 -اعزؾننننننننبس٣خ

 ثؾض٤خ

ك٤ننٚ اُغبٓؼننخ ػِنن٠ ٓؼِٞٓننبد أٝ  ػلاهننخ رؼب٤ٗٝننخ رؾقننَ

ٍ أُغننزل٤ذ ػِنن٠ ٝ ٗوذ٣ننخ ٓوبثننَ ؽقننٞر٣ٞٔننَ ػ٤٘٤ننخ أ

 ٝ اعزؾبس٣خ.ض٤خ أٝ رذس٣ج٤خ أٝ ثؾخذٓخ ر٣ٞٔ٘خ أ

رلبػَ اُغٜخ ٓغ 

 أُغزل٤ذ

 –خذ٤ٓننننننننننننننخ  3

 -اعزؾننننننننبس٣خ

 ثؾض٤خ

ٝ خ رؾقننَ ك٤ننٚ اُغبٓؼننخ ػِنن٠ ٓؼِٞٓننبد أػلاهننخ رؼب٤ٗٝنن

ػِنن٠  ٍ أُغننزل٤ذر٣ٞٔننَ ػ٤٘٤ننخ اٝ ٗوذ٣ننخ ٓوبثننَ ؽقننٞ

 ٝ اعزؾبس٣خ.ض٤خ أٝ رذس٣ج٤خ أٝ ثؾخذٓخ ر٣ٞٔ٘خ أ

ؽغْ اُ٘ٔٞ 

 أُغزل٤ذ

رؼ٤ٔ٤ِنننننننننننننخ   0

رذس٣ج٤نننننننننننننخ  

 اعزؾبس٣خ

اُؼنذٝإ مؼق اُ٘ٔٞ أُغزل٤ذ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ثغنجت 

 ػ٠ِ اُجلاد

 ؽشًبد / هطبع خبؿ
رؤص٤ش أُغزل٤ذ 

 ػ٠ِ اُغٜخ

هخ ؽشاًخ رؾقَ ك٤ٜب اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٓوبثَ ػلا  3

أُغزل٤ذ )ُوطبع اُخبؿ ٝٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ(  ؽقٍٞ

اعزؾبس٣خ.  اٝ خأٝ رذس٣ج٤ خأٝ ثؾض٤ ػ٠ِ خذٓبد ػ٤ِٔخ

ًٔب ٣ٌٖٔ ث٘بء ػلاهبد  .ُؾَ ٓؾبًَ رٞاعٚ أُغزل٤ذ



 

 60ِٓ  30اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

اعزضٔبس٣خ رؼٞد أٗؾطخ  خسعبُٔٔؽشاًخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ 

 .ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُطشك٤ٖ

رلبػَ اُغٜخ ٓغ 

 أُغزل٤ذ

ػلاهخ ؽشاًخ رٌٖٔ أُغزل٤ذ ٖٓ اُؾقٍٞ ػِن٠ خنذٓبد   3

 .ثؾض٤خ اٝ اعزؾبس٣خ أٝرذس٣ج٤خ 

ؽغْ اُ٘ٔٞ 

 أُغزل٤ذ

 منننؼ٤ق ثغنننجت اُؼنننذٝإ ٝمنننؼق اُغبٗنننت الاهزقنننبد١  1

 ُِوطبع اُخبؿ

 أخشٟ رزًش: ...........

رؤص٤ش أُغزل٤ذ 

 ػ٠ِ اُغٜخ

   

رلبػَ اُغٜخ ٓغ 

 أُغزل٤ذ

   

ؽغْ اُ٘ٔٞ 

 أُغزل٤ذ

   

   33.25 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش

   2.56 ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش

 ٗوبه اُنؼق/ اُزٜذ٣ذاد  ٗوبه اُوٞح / اُلشؿ

 

ؿِت جشح اُز٢ رٔزِي ًٞادس ٓزخققخ ك٢ أث٤ٞد اُخْٛ ٟ أأؽذاُغبٓؼخ  رؼذ -

 أُغبلاد

 رٔزِي اُغبٓؼخ آٌبٗبد ٓبد٣خ ٓؾغؼخ ُزج٢٘ أٗؾطخ اعزضٔبس٣خ -

 .ٝعٞد ثشآظ ٗٞػ٤خ رخذّ عٞم اُؼَٔ -

ٗلوخ خبفخ( ٓٔب  -ٓٞاص١ –ػبّ )ر٘ٞع اٗظٔخ اُوجٍٞ ٝالاُزؾبم ثبُغبٓؼخ  -

 ٣ز٤ؼ اػطبء كشؿ ُلاُزؾبم ك٢ مٞء آٌب٤ٗبد ٝهذساد اُطبُت.

رغبْٛ اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ روذ٣ْ أُ٘ؼ اُذاخ٤ِخ  -

 ٌُزش٤ٗٝخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.ٞاثخ الإمٖٔ اُج

 

٤ُخ ُزو٤٤ْ ٓخشعبد اُغبٓؼخ ُذٟ ػذّ ٝعٞد آ -

ُخبفخ. ٝسكذ أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا

 اُغبٓؼبد ثبُٔؼِٞٓبد أُشرذح )اُزـز٣خ اُشاعؼخ(.

مؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٞم اُؼَٔ عبْٛ ك٢  -

 ص٣بدح اُجطبُخ ث٤ٖ أٝعبه اُخش٣غ٤ٖ.

 

 اُزٜذ٣ذاد اُلشؿ

ػٔبٍ ٝاُوطبع اُخبؿ ُج٤ٞد اُخجشح ُزوذ٣ْ الاعزؾبساد ؽبعخ ٓ٘ظٔبد الأ -

 ٝاُذساعبد أُخزِلخ

اُغبٓؼخ ك٢ رٞك٤ش اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ  -

 اٌُٞادس أُئِٛخ ٝأُذسثخ.

 .ٝعٞد ؽشاًخ ٝارلبه٤بد ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ُِغبٓؼخ -

 ٌٓب٤ٗخ اُزٞافَ ٓغ اُوطبع اُخبؿ ُزٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُخش٣غ٢ اُغبٓؼبدا -

 ( اُج٘ي اُذ٢ُٝ -ٗؾطخ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ )ا٤ُٞٗغٌٞالاعزلبدح ٖٓ أ

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.مؼق ٓخشعبد  -

ص٣بدح ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ لا رز٘بعت ٓغ  -

 آٌب٤ٗبد اُغبٓؼخ لاعز٤ؼبثْٜ.

ُؾشة ٝاُٜغشح اُذاخ٤ِخ رضا٣ذ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ثغجت ا  -

 ٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُغبٓؼخ.ٓٔب ٣ئد١ ا

خ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب أُٞاهٖ ٓٔب اُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ اُقؼج -

 ٓؼخ.٠ُ رغشة اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطلاة ثبُغب٣ئد١ ا

 رٞهق ٝػذّ رغذ٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الارلبه٤بد ثغجت -

 اُؼذٝإ. 

مؼق رٞظ٤ق اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزؾبساد ُخذٓخ  -

 أُغزٔغ ٝرطٞسٙ.

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب



 

 60ِٓ  31اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

ك٢ ؽبٍ اؽزغبة ٓزٞعو دسعخ رٞكش أُؼب٤٣ش ٣زْ عٔغ اُذسعبد ٝاُوغٔخ ػ٠ِ ػذد أُئؽشاد ٝك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد خذٓبد لا  ٓلاؽظخ :

 ػ٘ذ ؽغبة أُزٞعو. ( ٝلا ٣نْ أُئؽش  ًؼذد ػ٘ذ اُوغٔخ ػ٠ِ ػذدٛب0( ػ٠ِ أُئؽش ثذٍ )-٣ٖ اُغبثو٤ٖ ٣زْ ػَٔ )أُغزل٤ذرغزٜذف 

 

  



 

 60ِٓ  32اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 (3 -13)ٗٔٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –ٗؾطخ اُغٜخ أأداء خذٓبد/ 

 أثشص أُئؽشاد

اُخذٓخ/ اُ٘ؾبه  

(1) 

 اُزؼ٤ِْ 

اُخذٓخ/ 

 (2اُ٘ؾبه )

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

اُخذٓخ/ اُ٘ؾبه 

(3) 

 خذٓبد أُغزٔغ 

أُزٞعو 

ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ 

 أُئؽشاد

 ٣نبػاُٞفق الإ

دسعخ رٞكش 

 (4:0أُؼب٣ش )

دسعخ رٞكش 

 (4:0أُؼب٣ش )

رٞكش  دسعخ

 (4:0أُؼب٣ش )

 3 3 4 اُذهخ ك٢ رؾذ٣ذ أٛذاف اُخذٓخ
 ٛذاف اُغبٓؼخ ٓؾذدح ك٢ أ 2.33

اُذهخ ك٢ رؾذ٣ذ أُغزٜذك٤ٖ ٖٓ 

اُخذٓخ: ٓضَ: اُؼٔش/ اُغ٘ظ/ 

ٓ٘بهن رٞاعذْٛ/ سؿجبرْٜ/ 

 آسائْٜ 

3 3 3 

3 

٣ٞعذ رؾذ٣ذ ُِٔغزٜذك٤ٖ 

ٖٓ خذٓخ اُغبٓؼخ ثؾغت 

 دٓئٛلارْٜ ٝالإعشاءا

 أُزجؼخ ُزوذ٣ْ اُخذٓخ

آٌب٤ٗخ رط٣ٞش عٞدح روذ٣ْ 

 ُخذٓخ

4 4 4 
4 

را رٞكشد أُٞاسد ا

 اُلاصٓخ ُزُي 

ٝاعشاءاد اُٞمٞػ ك٢ ٝعبئَ 

 روذ٣ْ اُخذٓخ

4 4 4 

4 

رٞعذ اُٞعبئَ أُ٘بعجخ  

اُٞامؾخ  دٝالإعشاءا

 ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ 

ؽبد٣خ ٝٓغزٟٞ اسرٞكش أدُخ 

 ًلب٣زٜب/ عٞدرٜب 

4 4 2 

2.33 

دُخ اسؽبد٣خ رزٞكش أ

ُٔؼظْ اُخذٓبد ٝالأٗؾطخ 

 ثبُغبٓؼخ.

دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ/ 

 اُِٞائؼ

3 3 2 
2.67 

رِزضّ اُغبٓؼخ ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ اُ٘بكزح

ًلبءح  )اُجؾش٣خ أُٞاسدرٞكش 

 ( ُزوذ٣ْ اُخذٓخٝكؼب٤ُخ

3 3 3 

3 

رٞعذ ُذٟ اُغبٓؼخ ًٞادس 

ثؾش٣خ رز٤ٔض ثبُخجشح 

 ُزوذ٣ْ اُخذٓبد. ٝاٌُلبءح

 2 2 2 رٞكش الآٌبٗبد أُب٤ُخ

2 

لا ٣ٞعذ اػزٔبد ؽ٢ٌٓٞ 

ثغجت اُؼذٝإ، ٝرغ٤ش 

خذٓبد ٝاٗؾطخ اُغبٓؼخ 

 ٖٓ أُٞاسد اُزار٤خ

رٞكش رغ٤ٜضاد/ٓغزِضٓبد 

 ,: ٓضَ: أصبسرٞك٤ش اُخذٓخ

 أعٜضحٝعبئَ ارقبٍ  , 
3 2 1 2 

رزٞكش رغ٤ٜضاد ٓ٘بعجخ 

ُزغ٤٤ش أٗؾطخ ٝخذٓبد 

 -س٣ٞطٞ)ثٌبُ اُغبٓؼخ،

دًزٞساٙ( –ٓبعغز٤ش 

٣ٝٞعذ مؼق ك٢ خذٓبد 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

ًلبءح 

ٝكؼب٤ُخ 

اُزـز٣خ 

 اُؼٌغ٤خ

ه٤بط اُ٘زبئظ 

 )ٓغز٣ٞبد الأداء(

2 3 2 
2.33 

٣ٞعذ رو٤٤ْ كق٢ِ ُغ٤ٔغ 

 اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ.

ٓؼشكخ الاٗؾشاكبد 

اُغِج٤خ ٝرؾذ٣ذ 

 أعجبثٜب ًِٝلزٜب

2 2 2 

2 

٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ 

الاٗؾشاكبد اُغِج٤خ ٖٓ 

خلاٍ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ، ٝلا 



 

 60ِٓ  33اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أثشص أُئؽشاد

اُخذٓخ/ اُ٘ؾبه  

(1) 

 اُزؼ٤ِْ 

اُخذٓخ/ 

 (2اُ٘ؾبه )

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

اُخذٓخ/ اُ٘ؾبه 

(3) 

 خذٓبد أُغزٔغ 

أُزٞعو 

ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ 

 أُئؽشاد

 ٣نبػاُٞفق الإ

٣زْ دساعخ أعجبة 

 الاٗؾشاكبد ًِٝلزٜب

ٓؼشكخ اُجذائَ 

أُزبؽخ ًِٝلزٜب 

 ٝأُلبمِخ ث٤ٜ٘ب

2 2 2 2 

٣ٞعذ هقٞس ك٢ دساعخ 

اُجذائَ ًِٝلزٜب 

 ٝأُلبمِخ ث٤ٜ٘ب.

 اعٔب٢ُ دسعبد رٞكش أُؼب٤٣ش
36 35 30 

33.67 

 

 

  2.81 2.50 2.92 3 ٓزٞعو رٞكش أُؼب٤٣ش

أُزٞعو ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغٔٞع 

 اُخذٓبد 

  

 ٗوبه اُنؼق / اُزٜذ٣ذاد ٗوبه اُوٞح / اُلشؿ

ٛذاف بد ٝاُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ أؽذد هبٕٗٞ اُغبٓؼ -

 اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذهخ ٝهبث٤ِزٜب ُِزط٣ٞش.

ُذٟ اُغبٓؼخ رٞف٤ق ُِجشآظ ٝأُوشساد ثٔب ٣شكغ ٖٓ عٞدح  -

 ّ ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ.٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زٞاءاُخذٓخ اُزؼ

ُذٟ اُغبٓؼخ ٓٞاسد ثؾش٣خ اداس٣خ ٝاًبد٤ٔ٣خ ٓز٤ٔضح رٔزِي  -

 اٌُلبءح ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ثلؼب٤ُخ.

 ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاًض اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ. -

مؼق اُزغ٤ٜضاد ٝأُغزِضٓبد اُخبفخ ثخذٓخ   -

 ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

ػ٠ِ أُغزٟٞ أُئعغ٢  داءالأ رو٤٤ْمؼق ثشآظ   -

ُلاعزلبدح ٖٓ ه٤بط ٓغزٟٞ الأداء ٝٓؼشكخ ٝاُلشد١ 

الاٗؾشاكبد ٝرؾذ٣ذ اُجذائَ أُزبؽخ ًِٝلزٜب ُزلؼ٤َ 

 .اُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ

مؼق الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢  -

 ر٘زغٜب ٤ًِبد ٝٓشاًض اُغبٓؼخ.

ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ثؾٌَ رشاعغ ػذد اُطلاة أُغغ٤ِٖ  -

 ًج٤ش

مؼق اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝػذّ ادساط أُغلاد اُؼ٤ِٔخ   -

  isi)مٖٔ اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ٓضَ ) 

 اُلشؿ:

 رلن٤َ عٞم اُؼَٔ ُخش٣غ٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء.  -

اؽز٤بط عٞم اُؼَٔ ُجؼل اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ ُٔخشعبد  -

 اُغبٓؼخ

ًبد٢ٔ٣  ك٢ ٢ِ ٗؾٞ رج٠٘ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأٛ٘بى رٞعٚ د٢ُٝ  ٝٓؾ -

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 اُزٜذ٣ذاد: -

ًبد٤ٔ٣خ ٗٞػ٤خ ُذٟ أاُزٞعغ ك٢ اكززبػ ثشآظ   -

اُؼب٢ُ أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣نؼق ٗغجخ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 

 هجبٍ.الإ

ٍٍ 4دسعخ رٞكش أُؼ٤بس : )  ( لا ٣ٞعذ0( مؼ٤ق )1( ٓزٞعو  )2( ع٤ذ )3) -( ػب

 

  (3 -14)ٗٔٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ – ك٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء ُِزو٤٤ْ خاُؼبٓ خاُخلاف



 

 60ِٓ  34اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 إٌُٔٞ

ٓزٞعو رٞكش 

 أُؼب٤٣ش

(4:0 ) 

 2.83 اُغ٤بعبد ٝاُزؾش٣ؼبد .1

 2.75 اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغٜخ .2

 2.61  أُٞاسد اُجؾش٣خ .3

 2.41 اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ .4

 2.90 اُؼ٤ِٔبد .5

 2.93 اُج٤٘خ أُبد٣خ .6

 2.56 أُٞاسد أُب٤ُخ .7

 2.88 اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ .8

 2.56 أُغزل٤ذٕٝ .9

 2.81 أداء اُخذٓبد/ الأٗؾطخ .10

 27.24 أُغٔٞع

 2.72 أُزٞعو اُٜ٘بئ٢ ُِزو٤٤ْ )أُغٔٞع/ اُؼذد(

 

 

 (3 -15)ٗٔٞرط 

 رؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ –ٓٞعض اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢  

 أثشص اُزٞف٤بد / اُزٜذ٣ذاداُنؼق ٗوبه / اُلشؿاُوٞح ٗوبه إٌُٔٞ



 

 60ِٓ  35اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 أثشص اُزٞف٤بد / اُزٜذ٣ذاداُنؼق ٗوبه / اُلشؿاُوٞح ٗوبه إٌُٔٞ
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 اعزشار٤غ٤خ ٝأٛذاف ٝه٤ْ ٝسعبُٚ سإ٣خ ٝعٞد -

 .ُِغبٓؼخ ٝامؾخ

 دُخٝأ ٝهشاساد ُٝٞائؼ ٝهٞا٤ٖٗ رؾش٣ؼبد رٞكش -

 ٝاُوشاساد ٝاُِٞائؼ اُزؾش٣ؼبد ٝدهخ ٝمٞػ -

 ثبُؾٌَ دٝسٛب اداء ٖٓ اُغبٓؼخ ًٞادس ٌٓ٘ذ

 أُطِٞة

 دساعبد ٓغِظ ٤ًِخ، هغْ،) أُغبُظ ٓؾبسًخ -

 أٌُزجبد، ٓغِظ اُطلاة، ؽئٕٞ ٓغِظ ػ٤ِب،

 ُغ٘خ أُٞظل٤ٖ، ؽئٕٞ ُغ٘خ اُغبٓؼخ، ٓغِظ

 ٝارخبر ف٘بػخ ك٢ ،(ٝأُضا٣ذاد أُ٘بهقبد

   اُوشاس

 اُلشؿ -

 رٞعٚ اُشإ٣خ اُٞه٤٘خ ُِزخط٤و الاعزشار٤غ٢ -

 ٝاُشعبُخ اُشإ٣خ ٓنب٤ٖٓػٖ  ػلإالإ مؼق -

  ُٔ٘غج٤ٜب ُِغبٓؼخ الاعزشار٤غ٤خ ٛذافٝالأ ٝاُو٤ْ

 ثؾبعخ ٝالأدُخ ٝاُوشاساد ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ -

 . ٝرط٣ٞش رؾذ٣ش ا٠ُ

 ك٢ أُزخزح اُوشاساد ثؼل رطج٤ن ك٢ اُزؤخ٤ش -

 الاداس١ اُغبٗج٤ٖ ك٢ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼ٤٘خ أُغبُظ

 .ٝالأًبد٢ٔ٣

 اُزٜذ٣ذاد -

 .ا٤ُٖٔ ػ٠ِ اُؼذٝإ اعزٔشاس  -

 ٝالاهزقبد١ اُغ٤بع٢ اُٞمغ اعزوشاس ػذّ -

ه٤بّ اُٞصاسح ثذٝسٛب ك٢ 

ٓزبثؼخ اُغبٓؼبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اػذاد 

اُِٞائؼ اُذاخ٤ِخ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ 

ٝالإداس٣خ، ٝاعزٌٔبٍ 

رٜب اُوب٤ٗٞٗخ، ٝكوب ااعشاء

 ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُ٘بكزح.

ٜخ
غ
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ٔ٤
ظ
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ء 
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 .ٓش٣ٕٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝ -

 خاُٞظبئق اُشئ٤غ٤ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ـط٢  -

 ٝاُضب٣ٞٗخ.

 ٣ٞعذ ر٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞؽذاد الإداس٣خ ثبُغبٓؼخ. -

 .٣ٞعذ ٓؾشٝع ُؼَٔ رٞف٤ق ٝظ٤ل٢ -

رٞكش ًبدس ٓئَٛ ك٢ ٓخزِق أُٞاهغ  -

 اُٞظ٤ل٤خ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ظٔخ ٓطجوخ ك٢ اُغبٓؼخرٞكش ُٞائؼ ٝأٗ -

 ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش  ٢ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔ -

 ٢ثبُزٞف٤ق اُٞظ٤لػذّ اعزٌٔبٍ اُؼَٔ  -

دُخ اُخبفخ ثز٘ظ٤ْ ٝالأاعزٌٔبٍ ثؼل اُِٞائؼ  -

 .اُؼَٔ

مؼق رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ك٢ ثؼل أُٜبّ  -

 ٝخبفخ ك٢ اُغبٗت أُب٤ُخ.

 ك٢ أُطجوخ ٗظٔخٝالأ اُِٞائؼ ثؼل رؾذ٣ش -

 .اُغبٓؼخ

 

اعننننننننننننننزٌٔبٍ اُؼٔننننننننننننننَ 

 ثبُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٢

،ٝ رؾننننننننننذ٣ش  ا٤ٌُٜننننننننننَ 

اُز٘ظ٤ٔنن٢  ُِغبٓؼننخ ػِنن٠ 

اُ٘ؾٞ اُز١ ٣غٔؼ ثبُٔض٣ذ 

ٓننننٖ رلنننن٣ٞل اُغننننِطبد 

 داء.ٗغجخ الأٝسكغ 
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 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
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 أثشص اُزٞف٤بد / اُزٜذ٣ذاداُنؼق ٗوبه / اُلشؿاُوٞح ٗوبه إٌُٔٞ

٣خ
ؾش
ُج
 ا
سد
ٞا
ُٔ
ا

 

 

 خٝٓز٘ٞػ خٓئِٛ  ٝاداس٣خ خًبد٤ٔ٣أ ادسًٞ رٞكش -

 ػ٤ِٔخ ٓئٛلاد ٣ؾِٕٔٞ ٝأُٜبساد اُخجشاد

 .رخقق٤خ

 ٤ٛئخ لأػنبء ا٤ُٜ٘ٔخ ُِز٤ٔ٘خ ٓؾشٝع ٝعٞد -

 اُزذس٣ظ

 اُقؾ٢ ٝاُزب٤ٖٓ ُِؾٞاكض ٗظٔخٝأ ُٞائؼ ٝعٞد -

 ٤ٛئخ اػنبء ُزغ٤ٌٖ ٝلائؾخ ٝالاعزٔبػ٢

 .اُزذس٣ظ

 اُخش٣غ٤ٖ اٝائَ ثزؼ٤٤ٖ عٜٔٞس١ هشاس ٝعٞد -

 .اُجٌبُٞس٣ٞط ٓشؽِخ ك٢

. ٝاُزٞظ٤ق ُلاعزوطبة ٝامؾخ عشاءادا ٝعٞد -

 (اُجؾش٣خ ُٔٞاسد)ا

 

 اُلشؿ 

ٜٓ٘ب  ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح -

 ك٢ رط٣ٞش أداء أُٞاسد اُجؾش٣خ.

ذٓخ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ أُزو -

داس١ رط٣ٞش  أداء اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣ ٝالإ

 ٝاُل٢٘. 

 ك٢ اُجؾش٣خ أُٞاسد عبٗت ك٢ اُزخط٤و ؿ٤بة -

 .٤ٓضا٤ٗخ اػزٔبد ػذّ ظَ

 ػذّ ثغجت اُِٞائؼ ثؼل رلؼ٤َ مؼق -

 .اُؼذٝإ ٖٓ اُ٘برظ ٖٓالأ اعزوشاس

 ُٔشؽِخ اُخش٣غ٤ٖ أٝائَ رؼ٤٤ٖ ػذّ -

 ُؼذّ ٝاُذًزٞساٙ ٝأُبعغز٤ش اُجٌبُٞس٣ٞط

 اُشاٛ٘خ أُشؽِخ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝعٞد

 .أُشرجبد اٗوطبع ثغجت الاداء رو٤٤ْ رٞهق -

 ٝاُزؼ٤٤٘بد اُزٞظ٤ق ػ٤ِٔخ رٞهق -

  اُزٜذ٣ذاد 

 ٤ٛئخ أػنبء ٖٓ% 40 ؽٞا٢ُ ٝفٍٞ - 

 اُزوبػذ ٓشؽِخ ا٠ُ اُزذس٣ظ

 رغشة اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ الاًبد٤ٔ٣خ  -

٠ اُذاخَ ٝاُخبسط ثغجت اٗوطبع اُ داس٣خ ٝالإ

 أُشرجبد.

 أػنبء ػ٠ِ اُزذس٣ظ ػتء مـٞه اسرلبع -

 ػ٠ِ ٣ئصش ٓٔب ا٤ٌُِبد ثؼل ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ

 . اُجؾض٤خ ٝ اُؼ٤ِٔخ ٜٓبْٜٓ

اعزوطبة اٌُٞادس 

اُٞه٤٘خ أُٜبعشح 

ٜٓبسارْٜ ٖ ٝالاعزلبدح ٓ

ٝخجشارْٜ ك٢ اػبدح 

ػٔبس ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ الإ

اُغبٓؼ٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ
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 اُغٞدح داسحا ثشٗبٓظ لإداسح اُغبٓؼخ رج٢٘ -

  اُزط٣ٞش ٓشًض رٞكشٝ ٝالاػزٔبد٣خ اُؾبِٓخ

 . اُغٞدح ٝمٔبٕ الأًبد٢ٔ٣

 آزلاى صوبكخ اُغٞدح ُذٟ ٓ٘زغج٢ اُغبٓؼخ -

 .ٝالاعزؾبساد ٝاُزؤ٤َٛ اُزذس٣ت ٓشاًض رٞكش -

 ٝالأًبد٤ٔ٣خ الإداس٣خ اٌُٞادس اُغبٓؼخ رٔزِي -

  أُئِٛخ

 اُظشٝف سؿْ ثبُذٝاّ اُغبٓؼخ ٓ٘زغج٢ اُزضاّ -

 اُشاٛ٘خ

 ع٤ذح رؾز٤خ ٝث٤٘خ ٓبد٣خ ٓٞاسد اُغبٓؼخ رٔزِي

 ٓؾبسًخ صوبكخ ُزؼض٣ض أُخزقخ أُغبُظ رٞكش -

 اُوشاس ٝارخبر أُؾٌلاد ؽَ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػنبء ثبُغبٓؼخ ٗوبثز٤ٖ رٞاكش

 ٝأُٞظل٤ٖ

 اُلشؿ:  -

 ٝالاػزٔبد اُغٞدح ُزج٢٘ ٝاُؼب٢ُٔ أُؾ٢ِ اُزٞعٚ-

 الأًبد٢ٔ٣

 ؽجٌخ ػ٠ِ ٓزٌبِٓخ رذس٣ج٤خ ثشآظ رٞكش -

 .ٜٓ٘ب الاعزلبدح ٝآٌب٤ٗخ ٗزشٗذالإ

 الأًبد٢ٔ٣ الاػزٔبد ٓغِظ ٖٓ اُل٢٘ اُذػْ رٞاكش -

 اُشائذح اُغبٓؼبد اُخجشاد رغبسة ٖٓ الاعزلبدح -

 .ٝد٤ُٝب ٝاه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب

 ػ٠ِ ف٘ؼبء ُغبٓؼخ اُشائذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٌُبٗخ -

 أُؾ٢ِ أُغزٟٞ

 

 الإداس١ ٌُِبدس الأٓضَ الاعزضٔبس ك٢ هقٞس

 ٝالأًبد٢ٔ٣

 .ٝاُزؤ٤َٛ ُِزذس٣ت ٓخققخ ٓٞاصٗخ ٝعٞد ػذّ

 ٝالأًبد٤ٔ٣خ الإداس٣خ ٌُِٞادس أُٔ٘ٞؽخ اُؾٞاكض

 ُِٞمغ ٗظشا ًبك٤خ ؿ٤ش ٝرؼزجش ٓ٘بعجخ ؿ٤ش

 .ُِجلاد الاعزض٘بئ٤خ ٝاُظشٝف اُشاٖٛ

 ٌُِبدس ٝٓؼ٤ؾ٢ ٝظ٤ل٢ اعزوشاس ٝعٞد ػذّ

 ٝظ٤ل٤خ دسعبد اػزٔبد ُؼذّ ٝالإداس١ الأًبد٢ٔ٣

 ُِغبٓؼخ أُبد٣خ ُِٔٞاسد الأٓضَ الاعزـلاٍ ػذّ

 ٠ُا اُغبٓؼخ ك٢ أُخزقخ أُغبُظ ثؼل رلزوش

  ٓ٘زظْ ٝثؾٌَ اُذٝس٣خ الاعزٔبػبد ػوذ

 ٝ خ٤شح،الأ اُغ٘ٞاد ك٢ اُ٘وبثز٤ٖ كؼب٤ُخ مؼق

 اُ٘وبث٢ اُؼَٔ رٞهق

 اُزٜذ٣ذاد:

داس١ ٝالأًبد٢ٔ٣ أُز٤ٔض اعزوطبة اٌُبدس الإ -

 ٖٓ هجَ عٞم اُؼَٔ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢

 ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُب٤ُخ أُئعغبد رلْٜ مؼق -

  ُقؼٞثخ ٗظشا   ٝاؽز٤بعبرٜب ُِغٞدح ا٤ُٖٔ

 .اُؾب٤ُخ الاٝمبع

 ٓٔب ا٤ُٖٔ ك٢ اُغ٤بع٢ الاعزوشاس رٞاكش ػذّ -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُغٞدح ٝصوبكزٜب اُغٞدح ػ٠ِ صشأ

 ػبّ ثؾٌَ

 اُزؾز٤خ ٝث٤٘زٜب ٗزشٗذالإ ؽجٌبد مؼق -

 اُغبٓؼخ ٖٓ ٝأُذسثخ أُئِٛخ اٌُٞادس ٛغشح -

 ا٤ُٖٔ رٞاعٜٜب اُز٢ اُشاٛ٘خ ُِظشٝف ٗظشا

 

اػزٔبد اُزخط٤و ك٢  -

اداء اُغبٓؼخ، 

ٝٝمغ أُٞاصٗبد 

أُب٤ُخ ُزغ٤٤ش 

اٗؾطخ اُغبٓؼخ ٝك٢ 

ٓوذٓزٜب اُزذس٣ت 

ٝسكغ اُوذساد.، 

اُزضاّ اُغبٓؼخ 

ًٞادسٛب  ثزؤ٤َٛ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رضج٤زٜب 

رؾو٤وب ُلاعزوشاس 

 اُٞظ٤ل٢.

د
٤ب
ِٔ
ُؼ
ا

 

 خٝمٞػ دٝسح اعشاءاد اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤ -

عب٤ُت اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ أدٝاد ٝأ -

 ث٤ٖ ع٤ٔغ اُٞؽذاد أُخزِلخ.

 خشٓشاعؼخ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٝهذ ا٠ُ آ ٣زْ -

 ٌُزش٤ٗٝبٝأُب٤ُخ رذاس ا ت اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خأؿِ -

 ٛ٘بى مؼق ك٢ ثؼل الإعشاءاد اُزؾـ٤ِ٤خ -

ع٤ٔغ هٞاػذ اُج٤بٗبد  ػذّ اعزٌٔبٍ أرٔزخ  -

 ُزؾَٔ ع٤ٔغ ٓشاكن اُغبٓؼخ.

 

٤ٔغ ع اعزٌٔبٍ أرٔزخ

هٞاػذ اُج٤بٗبد ُزؾَٔ 

 ع٤ٔغ ٓشاكن اُغبٓؼخ
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 آز٤ٔض بٝٓٞهؼ ًبك٤خ بسمأ اُغبٓؼخ رٔزِي  -

  .ٓلائٔخ ٝثؾض٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ رٞك٤ش ػ٠ِ ٣غبػذ

 ٖٓ ػذد ك٢ ٝٓجب٢ٗ ٓغبؽبد اُغبٓؼخ رٔزِي -

 .خٞلإ أُؾ٣ٞذ، أسؽت، ٤ًِخ ٓضَ أُؾبكظبد

 ًج٤شح ٓغبؽبد ُٞعٞد ٓغزوجلا اُزٞعغ آٌب٤ٗخ -

 ٝأ ٓزثؼ ٓ٘طوخ ك٢ عٞاء اُغبٓؼخ سكأ ٖٓ

  مجٞح ٓ٘طوخ

 ٝٗجبر٤خ ؽ٤ٞا٤ٗخ ٓضاسع اُغبٓؼخ رٔزِي -

 .خنشاء ٝٓغبؽبد

 . ٝفؾ٤خ س٣بم٤خ ٓ٘ؾآد اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ٝاُجبفبد ٝا٥لاد أُؼذاد ٖٓ ػذد ٝعٞد -

 ٝاُزو٤٘بد ٝالاعٜضح ٝاُؾشاصبد ٝاُغ٤بساد

  صاٍآ ٓذاسط اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ثذاس ٝأُزٔضِخ( ُِ٘ؾش ٓطبثغ) اُغبٓؼخ رٔزِي -

 .ٝاُ٘ؾش ُِطجبػخ ف٘ؼبء عبٓؼخ

 كشػ٤خ ٌٝٓبرت ٓشًض٣خ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ا٤ٌُِبد ٖٓ ٤ًِخ ًَ ك٢ ٌُِٔزجخ

 رؾذ عبٓؼ٢ ٓغزؾل٠ اُغبٓؼخ ُذٟ ٣ٞعذ -

 .اُزؤص٤ش

 

 

 اُؾشّ داخَ اُؼبُوخ أُؾٌلاد ثؼل ٝعٞد -

 ٝا٤ُٜئبد أُٞاه٤ٖ٘ ثؼل ٓغ اُغبٓؼ٢

 ٝأُطبُج٤ٖ الأسك ٤ٌُِٔخ أُذػ٤ٖ

 .ثبُزؼ٣ٞل

ٍٕ  ٠ُا اُغبٓؼخ ؽبعخ -  ٓغ رز٘بعت امبك٤خ ٓجب

 ٤ًِبد اعزؾذاس ك٢ رخققٜب هج٤ؼخ

 اُؼَٔ ُغٞم ٓطِٞثخ عذ٣ذح رخقق٤خ

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ثؤػنبء اُخبفخ أُغبًٖ هِخ -

 .ٝاُطلاة

 ٤ٛئخ لأػنبء اُغ٢ٌ٘ أُؾشٝع اعزٌٔبٍ ػذّ -

 (الأٝهبف ٓجب٢ٗ) اُزذس٣ظ

 ُض٣بدح ٝاُوبػبد أُؼبَٓ رٞع٤غ ا٠ُ اُؾبعخ -

 . الاعز٤ؼبث٤خ اُطبهخ

 اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٝرؤ٤َٛ رط٣ٞش آٌب٤ٗخ ٓؾذٝد٣خ -

 ٓب٤ُخ اػزٔبداد رٞكش ُؼذّ ٗظشا ػبّ ثؾٌَ

 أُٞاسد ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝاػزٔبد اُؾٌٞٓخ ٖٓ

 اُزار٢

 ٝاُقؾ٤خ اُش٣بم٤خ دأُ٘ؾآ اعزٌٔبٍ ػذّ -

  ٝروبدٜٓب، اُ٘وَ ٝعبئَ هِخ -

 ٓٞاصٗزٜب ٝهِخ اُغبٓؼخ ٓطبثغ كبػ٤ِخ مؼق -

 اُزؾـ٤ِ٤خ

 ٝهبػذح ٓزٞكشح ؿ٤ش اُؾذ٣ضخ اُؼ٤ِٔخ أُشاعغ -

 اٌُزش٤ٗٝخ ٤ُٝغذ ٣ذ٣ٝخ ٌُِٔزجبد اُج٤بٗبد

 ٌُِٔزجخ اٌُزش٤ٗٝخ ث٤بٗبد هبػذح رٞاكش ػذّ -

 أٌُزجبد هٞاػذ ٓغ اُزٞافَ ٝاٗؼذاّ مؼق  -

 ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُذٝس٣بد

 أُغزوجَ ك٢ لإٗغبصٙ أُب٤ُخ أُٞاسد ٓؾذٝد٣خ -

 أُٞاسد ػ٠ِ اُغبٓؼخ لاػزٔبد اُوش٣ت

 .اُزار٤خ

 

رٞك٤ش ٤ٓضا٤ٗخ ؽ٤ٌٓٞخ 

لاعزٌٔبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ُِغبٓؼخ .
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 .أُب٢ُ اُؼَٔ ر٘ظْ ُٝٞائؼ ٝهشاساد هٞا٤ٖٗ رٞعذ

 .ٝخبسع٤خ داخ٤ِخ ٓب٤ُخ ٝٓشاعؼخ سهبثخ ٝعٞد

 اُؾ٢ٌٓٞ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ اُغبٓؼخ رطجن

 ٝا٣شادارٜب ٓٞاصٗبرٜب اػذاد ك٢ ا٤٘ٔ٤ُخ اُغٜٔٞس٣خ

 ٝٓقشٝكبرٜب

 .ٌُزش٢ٗٝا ٓب٢ُ ٝفشف رؾق٤َ ٗظبّ ٝعٞد

 روذ٣ْ ك٢ اُزار٤خ ٓٞاسدٛب ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؼزٔذ

 الأ٣ُٞٝبد اداسح ٝكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ خذٓبرٜب

 

 

 اُلشؿ:

اُؾقٍٞ ػ٠ِ  ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼخ الاعزلبدح ٖٓ -

ر٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد الإٗزبع٤خ ٝاُوطبع 

اُخبؿ ك٢ ؽبُخ رْ رغ٣ٞن اُخذٓبد 

 اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾشٝػبد اُجؾض٤خ ثؾٌَ ع٤ذ.

آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دػْ خبسع٢ ٖٓ  -

)اُجشٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ أُزؾذح( ُذػْ 

اُٜذف اُشاثغ ٖٓ اٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ٝٛٞ اُزؼ٤ِْ..

 

  

 ُز٘ل٤ز ُِغبٓؼخ اُزار٤خ أُٞاسد ًلب٣خ ػذّ -

 ٝاػٔبُٜب، ٜٓبٜٓب

 أٗؾطخ ُذػْ أُخققخ أُٞاسد ؿ٤بة -

 ,اُؼ٢ِٔ اُجؾش

 ُزٜذ٣ذادا

رٞهق أُؾشٝػبد أُُٔٞخ ٖٓ اُخبسط ثٔب  -

 ك٤ٜب أُ٘ؼ اُذساع٤خ ُِخبسط.

ُِزؼ٤ِْ ػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ًبفٍ  -

ّ ثغجت 2014ٓ٘ز ػبّ  اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش

 اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب

  خرو٤ِـ أُٞاصٗخ  اُؾ٤ٌٓٞخ  اُزؾـ٤ِ٤ -

 ُِغبٓؼخ ا٠ُ اُؾذ الأد٠ٗ.

ُِزؼ٤ِْ ػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ًبفٍ  -

ّ ثغجت 2014ٓ٘ز ػبّ  اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش

 اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب

ًضشح اُونب٣ب ك٢ أُؾبًْ مذ اُغبٓؼخ راد  -

 الأصش أُب٢ُ.

اُلبسم اٌُج٤ش ث٤ٖ اُغؼش اُشع٢ٔ ٝعؼش  -

ؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣زْ رٞس٣ذ اُغٞم ك٢ ا٤ٌُِبد اُ

سعّٞ اُطلاة  ثغؼش اُج٘ي ث٤٘ٔب ٣زْ ؽشاء 

ٓغزِضٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغؼش اُغٞم 

 اُغٞداء

 رٞك٤ش ٤ٓضا٤ٗخ ؽ٤ٌٓٞخ 
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 الأٗؾطخ ع٤ٔغ أرٔزخ ٗؾٞ اُغبٓؼخ ه٤بدح رٞعٚ -

  ٝاُؼ٤ٔبد

 اُجشٓغ٤بد ٝ ٝؽجٌبد ٓبد٣خ رغ٤ٜضاد رٞكش -

 . ٗظٔخٝالأ

 ٌُزش٢ٗٝا ٓٞهغ ٤ًِٝبرٜب اُغبٓؼخ ُذٟ ٣زٞكش -

 ُِغٜٔٞس خذٓبد ٣وذّ سع٢ٔ

 اٌُزش٢ٗٝ ٓٞهغ ٤ًِٝبرٜب اُغبٓؼخ ُذٟ ٣زٞكش -

 .ُِغٜٔٞس خذٓبد ٣وذّ سع٢ٔ

 ك٢ اُجشٓغ٤خ اُزو٤٘خ ث٘ظبّ اُغبٓؼخ رؼَٔ -

  الأٗؾطخ ثؼل

 اُجشآظ ٝرؾذ٣ش رط٣ٞش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؼَٔ -

 ٝف٤بٗزٜب

 ثٔخزِق  ٓئَٛ اُجؾش٣خ اٌُٞادس   رٞكش  -

 .الاخزقبفبد

 :اُلشؿ -

 أٗظٔخ رط٣ٞش ك٢ اُزو٤٘خ رطٞس ٖٓ الاعزلبدح -

 .ثؼذ ػٖ ٝاُزؼ٤ِْ ٌزش٢ٗٝالإُ اُزؼ٤ِْ

 ػٔبٍالأ ع٤ٔغ ك٢ اُؾذ٣ضخ اُزو٤٘خ رٞظ٤ق -

 . ٝالإداس٣خ الإداس٣خ

 ك٢ أُؼِٞٓبد رو٤٘خ ٓشًض ٖٓ الاعزلبدح -

 .اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح

 ثؼذ ػٖ اُزؼ٤ِْ عٞدح ُٔؼب٤٣ش الاعزغبثخ -

 .اُؼشث٤خ اُغبٓؼبد ارؾبد ػٖ اُقذاسح

 اُؼ٤ِٔخ أُؼشكخ لاعزضٔبس اُؾب٢ُ اُزٞعٚ -

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُغبٍ ك٢ ٝرٞظ٤لٜب

روبدّ ثؼل الأعٜضح اُؾبعٞث٤خ ٝػذّ  -

 ف٤بٗزٜب ٝرؾذ٣ضٜب.

لا رٞعذ هبػذح ث٤بٗبد سئ٤غ٤خ ٓٞؽذح ُغ٤ٔغ  -

 أٗؾطخ اُغبٓؼخ.

أُزخققخ  ػذّ ًلب٣خ  ٌُِٞادس اُل٤٘خ -

ػذاد أُجشٓغ٤ٖ خ، لا ع٤ٔب ك٢ اثبُزو٤٘

 ٝٓؾ٢ِِ اُ٘ظْ،

 :اُزٜذ٣ذاد

 .ٗزشٗذالإ ؽجٌخ مؼق

.  ٌُزش٤ٗٝخالإ ٝاُجشآظ الأٗظٔخ اخزشام اؽزٔب٤ُخ 

 (اُؾٔب٣خ ٓؼ٤بس ٓغ)

 اٌُزش٤ٗٝب أُئِٛخ اٌُٞادس ٖٓ اُؼذ٣ذ رغشة

 ثغجت اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزطٞس ٓٞاًجخ فؼٞثخ -

 .اُجلاد ٝمغ

ٗزشٗذ رؾغ٤ٖ خذٓخ الإ

 اُٞهٖك٢ 
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 اُز٢ اُخجشح ث٤ٞد ْٛأ ٟؽذا اُغبٓؼخ رؼزجش -

 أُغبلاد ؿِتأ ك٢ ٓزخققخ ًٞادس رٔزِي

 ُزج٢٘ ٓؾغؼخ ٓبد٣خ آٌبٗبد اُغبٓؼخ رٔزِي -

 اعزضٔبس٣خ أٗؾطخ

 .اُؼَٔ عٞم رخذّ ٗٞػ٤خ ثشآظ ٝعٞد -

 – ػبّ) ثبُغبٓؼخ ٝالاُزؾبم اُوجٍٞ اٗظٔخ ر٘ٞع -

 كشؿ اػطبء ٣ز٤ؼ ٓٔب( خبفخ ٗلوخ -ٓٞاص١

 .اُطبُت ٝهذساد آٌب٤ٗبد مٞء ك٢ ُلاُزؾبم

 الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ٓغبٍ ك٢ اُغبٓؼخ رغبْٛ -

 الاٌُزش٤ٗٝخ اُجٞاثخ مٖٔ اُذاخ٤ِخ أُ٘ؼ روذ٣ْ ك٢

 .اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ

 

 - اُلشؿ:

 ُج٤ٞد اُخبؿ ٝاُوطبع ػٔبٍالأ ٓ٘ظٔبد ؽبعخ -

 أُخزِلخ ٝاُذساعبد الاعزؾبساد ُزوذ٣ْ اُخجشح

 اؽز٤بعبد رٞك٤ش ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاػزٔبد -

 أُئِٛخ اٌُٞادس ٖٓ اُؼَٔ عٞم ٝٓزطِجبد

 .ٝأُذسثخ

 .ُِغبٓؼخ ٝد٤ُٝخ ٓؾ٤ِخ ٝارلبه٤بد ؽشاًخ ٝعٞد -

 اُغبٓؼبد ٓغ أُشعؼ٤خ أُوبسٗخ ٖٓ الاعزلبدح -

 ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ اُغبٓؼخ ُزط٣ٞش أُؼزٔذح

 .الاػزٔبد٣خ

 ُزٞك٤ش اُخبؿ اُوطبع ٓغ اُزٞافَ ٌٓب٤ٗخا -

 اُغبٓؼبد ُخش٣غ٢ ػَٔ كشؿ

 اُذ٤ُٝخ أُ٘ظٔبد اٗؾطخ ٖٓ الاعزلبدح -

 ....... اُذ٢ُٝ اُج٘ي -ا٤ُٞٗغٌٞ)

 

٤ُخ ُزو٤٤ْ ٓخشعبد اُغبٓؼخ ُذٟ ػذّ ٝعٞد آ -

أُئعغبد ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاُخبفخ. ٝسكذ اُغبٓؼبد ثبُٔؼِٞٓبد 

 أُشرذح )اُزـز٣خ اُشاعؼخ(.

ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٞم اُؼَٔ  مؼق اُز٘غ٤ن -

عبْٛ ك٢ ص٣بدح اُجطبُخ ث٤ٖ أٝعبه 

 اُخش٣غ٤ٖ.

 اُزٜذ٣ذاد:

 .اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓخشعبد مؼق -

 ٓغ رز٘بعت لا اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ ٓخشعبد ص٣بدح -

 .لاعز٤ؼبثْٜ اُغبٓؼخ آٌب٤ٗبد

 ٝاُٜغشح اُؾشة ثغجت اُغٌب٢ٗ اُ٘ٔٞ رضا٣ذ -

 ػ٠ِ اُطِت ص٣بدح ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب اُذاخ٤ِخ

 .اُغبٓؼخ

 ٣ؼ٤ؾٜب اُز٢ اُقؼجخ أُؼ٤ؾ٤خ اُظشٝف -

 اُطلاة ٖٓ اُؼذ٣ذ رغشة ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب أُٞاهٖ

 ثبُغبٓؼخ

 ٝالاعزؾبساد اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس رٞظ٤ق مؼق -

 .ٝرطٞسٙ أُغزٔغ ُخذٓخ

 ثغجت الارلبه٤بد ٖٓ اُؼذ٣ذ رغذ٣ذ ٝػذّ رٞهق -

 .اُؼذٝإ

و ػ٠ِ رخل٤ق اُنـ

اُغبٓؼبد ٖٓ هجَ اُغٜبد 

هبٓخ ػلاهبد ؽشاك٤خ ٝاالإ

روّٞ ػ٠ِ اُؾشاًخ 

ٝاُزٌبَٓ ، ثبػزجبس 

اُغبٓؼبد ٓئعغبد 

ٝه٤٘خ ساكذح ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ٝالاهزقبد ٝخذٓخ 

 أُغزٔغ.
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 الاعزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُغبٓؼبد هبٕٗٞ ؽذد --

 ٝهبث٤ِزٜب ثذهخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخذٓخ ٛذافأ ُِغبٓؼخ

 .ُِزط٣ٞش

 ثٔب ٝأُوشساد ُِجشآظ رٞف٤ق اُغبٓؼخ ُذٟ --

 ٓغ ٣ّزٞاء ثٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخذٓخ عٞدح ٖٓ ٣شكغ

 .اُؼَٔ عٞم ٓزطِجبد

 اداس٣خ ثؾش٣خ ٓٞاسد اُغبٓؼخ ُذ٣ٟزٞكش   -

 اُخذٓبد ُزوذ٣ْ اٌُلبءح رٔزِي ٓز٤ٔضح ٝاًبد٤ٔ٣خ

 .ثلؼب٤ُخ

 ٝاُزذس٣ج٤خ اُجؾض٤خ أُشاًض ٖٓ اُؼذ٣ذ رٞكش - -

 .ٝاُؼ٤ِٔخ

 اُلشؿ:

  رلن٤َ عٞم اُؼَٔ ُخش٣غ٢ عبٓؼخ ف٘ؼبء.  -

 اُزخققبد ُجؼل اُؼَٔ عٞم اؽز٤بط -

 اُغبٓؼخ ُٔخشعبد اُؼ٤ِٔخ

مؼق اُزغ٤ٜضاد ٝأُغزِضٓبد اُخبفخ   -

 ثخذٓخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

داء ػ٠ِ أُغزٟٞ مؼق ثشآظ رو٤٤ْ الأ  -

أُئعغ٢ ٝاُلشد١ ُلاعزلبدح ٖٓ ه٤بط 

ؾشاكبد ٝرؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الأداء ٝٓؼشكخ الاٗ

اُجذائَ أُزبؽخ ًِٝلزٜب ُزلؼ٤َ اُزـز٣خ 

 اُؼٌغ٤خ.

 مؼق الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُذساعبد  -

رشاعغ ػذد اُطلاة أُغغ٤ِٖ ثبُذساعبد  -

اُؼ٤ِب ثؾٌَ ًج٤ش ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘زغٜب 

 ٤ًِبد ٝٓشاًض اُغبٓؼخ.

مؼق اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝػذّ ادساط أُغلاد   -

  isi)ضَ ) اُؼ٤ِٔخ مٖٔ اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ٓ

 اُزٜذ٣ذاد:

ًبد٤ٔ٣خ ٗٞػ٤خ اُزٞعغ ك٢ اكززبػ ثشآظ أ  -

اُؼب٢ُ أُؾ٤ِخ ٓٔب ُذٟ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 

 هجبٍ.٣نؼق ٗغجخ الإ

رلؼ٤َ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ  -

داء ثٔغز٣ٞبرٜب الأ

أُخزِلخ ) 

أُئعغ٤خ 

 ٝاُلشد٣خ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق(: ُغبٓؼخ ف٘ؼبء رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ

 ٗوبه اُقؼق - اُوٞحٗوبه  -

 ؿ٤ش ٓؼِ٘خ  ُِغبٓؼخ الاعزشار٤غ٤خ ٝالاٛذاف ٝاُو٤ْ ٝاُشعبُخ اُشإ٣خ - .ُِغبٓؼخ ٝامؾخ اعزشار٤غ٤خ ٝأٛذاف ٝه٤ْ ٝسعبُٚ سإ٣خ ٝعٞد -
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 ٗوبه اُقؼق - اُوٞحٗوبه  -

 ٝادُخ ٝهشاساد ُٝٞائؼ ٝهٞا٤ٖٗ رؾش٣ؼبد رٞكش  -

 اُغبٓؼخ ًٞادس ٌٓ٘ذ ٝاُوشاساد ٝاُِٞائؼ اُزؾش٣ؼبد ٝدهخ ٝمٞػ -

 أُطِٞة ثبُؾٌَ دٝسٛب داءأ ٖٓ

 ٓغِظ ػ٤ِب، دساعبد ٓغِظ ٤ًِخ، هغْ،) أُغبُظ ٓؾبسًخ -

 ؽئٕٞ ُغ٘خ اُغبٓؼخ، ٓغِظ أٌُزجبد، ٓغِظ اُطلاة، ؽئٕٞ

 ٝارخبر ف٘بػخ ك٢ ،(ٝأُضا٣ذاد أُ٘بهقبد ُغ٘خ أُٞظل٤ٖ،

   اُوشاس

 .ٝٓشٕ ٓلائْ ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ٣ٞعذ -

 .ٝاُضب٣ٞٗخ اُشئ٤غ٤خ اُٞظبئق ٣ـط٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ -

 .ثبُغبٓؼخ الإداس٣خ اُٞؽذاد ث٤ٖ ر٘غ٤ن ٣ٞعذ -

 .ٝظ٤ل٢ رٞف٤ق ُؼَٔ ٓؾشٝع ٣ٞعذ -

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَُِٜ اُٞظ٤ل٤خ أُٞاهغ ٓخزِق ك٢ ٓئَٛ ًبدس رٞكش -

 اُغبٓؼخ ك٢ ٓطجوخ ٝاٗظٔخ ُٞائؼ رٞكش -

 ٝأُٜبساد اُخجشاد ٝٓز٘ٞع ٓئَٛ  ٝاداس٣خ أًبد٢ٔ٣ ًبدس رٞكش -

 .رخقق٤خ ػ٤ِٔخ ٓئٛلاد ٣ؾِٕٔٞ

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػنبء ا٤ُٜ٘ٔخ ُِز٤ٔ٘خ ٓؾشٝع ٝعٞد -

 ٝلائؾخ ٝالاعزٔبػ٢ اُقؾ٢ ٝاُزب٤ٖٓ ُِؾٞاكض ٝاٗظٔخ ُٞائؼ ٝعٞد -

 .اُزذس٣ظ ٤ٛئخ اػنبء ُزغ٤ٌٖ

 ٓشؽِخ ك٢ اُخش٣غ٤ٖ اٝائَ ثزؼ٤٤ٖ عٜٔٞس١ هشاس ٝعٞد -

 .ٝاُذًزٞساٙ ٝأُبعغز٤ش اُجٌبُٞس٣ٞط

 (اُجؾش٣خ ُٔٞاسد)ا. ٝاُزٞظ٤ق ُلاعزوطبة ٝامؾخ اعشاءاد ٝعٞد -

 .ٝالاػزٔبد٣خ اُؾبِٓخ اُغٞدح اداسح ثشٗبٓظ لإداسح اُغبٓؼخ رج٢٘ -

 . اُغٞدح ٝمٔبٕ   اُزط٣ٞش ٓشًض رٞكش -

 .ٝالاعزؾبساد ٝاُزؤ٤َٛ اُزذس٣ت ٓشاًض رٞكش -

  أُئِٛخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ الإداس٣خ اٌُٞادس اُغبٓؼخ رٔزِي -

 اُشاٛ٘خ اُظشٝف سؿْ ثبُذٝاّ اُغبٓؼخ ٓ٘زغج٢ اُزضاّ -

 ع٤ذح رؾز٤خ ٝث٤٘خ ٓبد٣خ ٓٞاسد اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ؽَ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٓؾبسًخ صوبكخ ُزؼض٣ض أُخزقخ أُغبُظ رٞكش -

 اُوشاس ٝارخبر أُؾٌلاد

 ٝأُٞظل٤ٖ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػنبء ثبُغبٓؼخ ٗوبثز٤ٖ رٞاكش -

 رٞك٤ش ػ٠ِ ٣غبػذ   - ٓز٤ٔض ٝٓٞهغ ًبك٤خ اسك اُغبٓؼخ رٔزِي -

 .ٓلائٔخ ٝثؾض٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ

 ٤ًِخ ٓضَ أُؾبكظبد ٖٓ ػذد ك٢ ٝٓجب٢ٗ ٓغبؽبد اُغبٓؼخ رٔزِي - -

 .خٞلإ أُؾ٣ٞذ، أسؽت،

 اُغبٓؼخ اسك ٖٓ ًج٤شح ٓغبؽبد ُٞعٞد ٓغزوجلا اُزٞعغ آٌب٤ٗخ -

  مجٞح ٓ٘طوخ اٝ ٓزثؼ ٓ٘طوخ ك٢ عٞاء

 .خنشاء ٝٓغبؽبد ٝٗجبر٤خ ؽ٤ٞا٤ٗخ ٓضاسع اُغبٓؼخ رٔزِي -

 . ٝفؾ٤خ س٣بم٤خ ٓ٘ؾآد اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ٝاُؾشاصبد ٝاُغ٤بساد ٝاُجبفبد ٝا٥لاد أُؼذاد ٖٓ ػذد ٝعٞد -

 ٝاُزو٤٘بد ٝالاعٜضح

  صاٍآ ٓذاسط اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ف٘ؼبء عبٓؼخ ثذاس ٝأُزٔضِخ( ُِ٘ؾش ٓطبثغ) اُغبٓؼخ رٔزِي -

 .ٝاُ٘ؾش ُِطجبػخ

  ُٔ٘غج٤ٜب

 . ٝرط٣ٞش رؾذ٣ش ا٠ُ ثؾبعخ ٝالأدُخ ٝاُوشاساد ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ -  -

 أُؼ٤٘خ أُغبُظ ك٢ أُزخزح اُوشاساد ثؼل رطج٤ن ك٢ اُزؤخ٤ش -

 .ٝالأًبد٢ٔ٣ الاداس١ اُغبٗج٤ٖ ك٢ ٝاُوٞا٤ٖٗ

  ٝرط٣ٞش رؾذ٣ش ا٠ُ ثؾبعخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ - 

 اُٞظ٤ل٢ ثبُزٞف٤ق اُؼَٔ اعزٌٔبٍ ػذّ -

 اُغبٗت ك٢ ٝخبفخ أُٜبّ ثؼل ك٢ اُقلاؽ٤بد رل٣ٞل مؼق - -

 .أُب٤ُخ

 .اُغبٓؼخ ك٢ أُطجوخ ٝالاٗظٔخ اُِٞائؼ ثؼل رؾذ٣ش -

 الا٤ِٛخ اُغبٓؼبد ٗؾٞ ٝالاداس٣خ الاًبد٤ٔ٣خ اٌُٞادس ثؼل رغشة -

 اُشٝارت لاٗوطبع ٗظشا  

 اػزٔبد ػذّ ظَ ك٢ اُجؾش٣خ أُٞاسد عبٗت ك٢ اُزخط٤و ؿ٤بة -

 ٤ٓضا٤ٗخ

 ٝأُبعغز٤ش اُجٌبُٞس٣ٞط ُٔشؽِخ اُخش٣غ٤ٖ أٝائَ رؼ٤٤ٖ ػذّ -

 اُشاٛ٘خ أُشؽِخ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝعٞد ُؼذّ ٝاُذًزٞساٙ

 .أُشرجبد اٗوطبع ثغجت الاداء رو٤٤ْ رٞهق -

 ٝاُزؼ٤٤٘بد اُزٞظ٤ق ػ٤ِٔخ رٞهق -

 ٝالأًبد٢ٔ٣ الإداس١ ٌُِبدس الأٓضَ الاعزضٔبس ك٢ هقٞس - -

 .ٝاُزؤ٤َٛ ُِزذس٣ت ٓخققخ ٓٞاصٗخ ٝعٞد ػذّ -

 ٝرؼزجش ٓ٘بعجخ ؿ٤ش ٝالأًبد٤ٔ٣خ الإداس٣خ ٌُِٞادس أُٔ٘ٞؽخ اُؾٞاكض -

 .ُِجلاد بئ٤خالاعزض٘ ٝاُظشٝف اُشاٖٛ ُِٞمغ ٗظشا ًبك٤خ ؿ٤ش

 ٝالإداس١ الأًبد٢ٔ٣ ٌُِبدس ٝٓؼ٤ؾ٢ ٝظ٤ل٢ اعزوشاس ٝعٞد ػذّ -

  ٝظ٤ل٤خ دسعبد اػزٔبد ُؼذّ

 ُِغبٓؼخ أُبد٣خ ُِٔٞاسد الأٓضَ الاعزـلاٍ ػذّ -

 الاعزٔبػبد ػوذ ا٠ُ اُغبٓؼخ ك٢ أُخزقخ أُغبُظ ثؼل رلزوش -

  ٓ٘زظْ ٝثؾٌَ اُذٝس٣خ

 اُ٘وبث٢ اُؼَٔ رٞهق ٝ الاخ٤شح، اُغ٘ٞاد ك٢ اُ٘وبثز٤ٖ كؼب٤ُخ مؼق -

 اُزؾـ٤ِ٤خ الإعشاءاد ثؼل ك٢ مؼق ٛ٘بى- -

 ٓشاكن ع٤ٔغ ُزؾَٔ اُج٤بٗبد هٞاػذ ع٤ٔغ أرٔزٚ اعزٌٔبٍ ػذّ -

 .اُغبٓؼخ

 ثؼل ٓغ اُغبٓؼ٢ اُؾشّ داخَ اُؼبُوخ أُؾٌلاد ثؼل ٝعٞد -

 .ثبُزؼ٣ٞل ٝأُطبُج٤ٖ الأسك ٤ٌُِٔخ أُذػ٤ٖ ٝا٤ُٜئبد أُٞاه٤ٖ٘

ٍٕ  ٠اُ اُغبٓؼخ ؽبعخ -  - ك٢ رخققٜب هج٤ؼخ ٓغ رز٘بعت امبك٤خ ٓجب

 اُؼَٔ ُغٞم ٓطِٞثخ عذ٣ذح رخقق٤خ ٤ًِبد اعزؾذاس

 .ٝاُطلاة اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ثؤػنبء اُخبفخ أُغبًٖ هِخ -

 ٓجب٢ٗ) اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػنبء اُغ٢ٌ٘ أُؾشٝع اعزٌٔبٍ ػذّ -

 (الأٝهبف

 . الاعز٤ؼبث٤خ اُطبهخ ُض٣بدح ٝاُوبػبد أُؼبَٓ رٞع٤غ ٠ُا اُؾبعخ -

 ُؼذّ ٗظشا ػبّ ثؾٌَ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٝرؤ٤َٛ رط٣ٞش آٌب٤ٗخ ٓؾذٝد٣خ -

 أُٞاسد ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝاػزٔبد اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٓب٤ُخ اػزٔبداد رٞكش

 اُزار٢

 ٝاُقؾ٤خ اُش٣بم٤خ أُ٘ؾآد اعزٌٔبٍ ػذّ -

 ٝروبدٜٓب اُ٘وَ ٝعبئَ هِخ-
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 ٗوبه اُقؼق - اُوٞحٗوبه  -

 ٤ًِخ ًَ ك٢ ٌُِٔزجخ كشػ٤خ ٌٝٓبرت ٓشًض٣خ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ رٔزِي -

 ا٤ٌُِبد ٖٓ

 اُزؤص٤ش رؾذ عبٓؼ٢ ٓغزؾل٠ اُغبٓؼخ ُذٟ ٣ٞعذ -

 .أُب٢ُ اُؼَٔ ر٘ظْ ُٝٞائؼ ٝهشاساد هٞا٤ٖٗ رٞعذ -

 .ٝخبسع٤خ داخ٤ِخ ٓب٤ُخ ٝٓشاعؼخ سهبثخ ٝعٞد -

 ك٢ ا٤٘ٔ٤ُخ اُغٜٔٞس٣خ اُؾ٢ٌٓٞ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ اُغبٓؼخ رطجن -

 ٝٓقشٝكبرٜب ٝا٣شادارٜب ٓٞاصٗبرٜب اػذاد

 .اٌُزش٢ٗٝ ٓب٢ُ ٝفشف رؾق٤َ ٗظبّ ٝعٞد -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ خذٓبرٜب روذ٣ْ ك٢ اُزار٤خ ٓٞاسدٛب ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؼزٔذ -

 الأ٣ُٞٝبد اداسح ٝكن

  ٝاُؼ٤ٔبد الأٗؾطخ ع٤ٔغ أرٔزٚ ٗؾٞ اُغبٓؼخ ه٤بدح رٞعٚ -

 . ٝالاٗظٔخ اُجشٓغ٤بد ٝ ٝؽجٌبد ٓبد٣خ رغ٤ٜضاد رٞكش -

 خذٓبد ٣وذّ سع٢ٔ اٌُزش٢ٗٝ ٓٞهغ ٤ًِٝبرٜب اُغبٓؼخ ُذٟ ٣زٞكش -

 .ُِغٜٔٞس

  الأٗؾطخ ثؼل ك٢ اُجشٓغ٤خ اُزو٤٘خ ث٘ظبّ اُغبٓؼخ رؼَٔ -

 ٝف٤بٗزٜب اُجشآظ ٝرؾذ٣ش رط٣ٞش ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؼَٔ -

 .الاخزقبفبد ثٔخزِق  ٓئَٛ اُجؾش٣خ اٌُٞادس   رٞكش  -

 ٓزخققخ ًٞادس رٔزِي اُز٢ اُخجشح ث٤ٞد اْٛ أؽذ اُغبٓؼخ رؼزجش -

 أُغبلاد اؿِت ك٢

 اعزضٔبس٣خ أٗؾطخ ُزج٢٘ ٓؾغؼخ ٓبد٣خ آٌبٗبد اُغبٓؼخ رٔزِي -

 .اُؼَٔ عٞم رخذّ ٗٞػ٤خ ثشآظ ٝعٞد -

 ٗلوخ -ٓٞاص١ – ػبّ) ثبُغبٓؼخ ٝالاُزؾبم اُوجٍٞ اٗظٔخ ر٘ٞع- -

 آٌب٤ٗبد مٞء ك٢ ُلاُزؾبم كشؿ اػطبء ٣ز٤ؼ ٓٔب( خبفخ

 .اُطبُت ٝهذساد

 أُ٘ؼ روذ٣ْ ك٢ الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٞخ ٓغبٍ ك٢ اُغبٓؼخ رغبْٛ- -

 .اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ ٌُزش٤ٗٝخالإ اُجٞاثخ مٖٔ اُذاخ٤ِخ

 اُخذٓخ ٛذافأ ُِغبٓؼخ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُخطخ اُغبٓؼبد هبٕٗٞ ؽذد -

 .ُِزط٣ٞش ٝهبث٤ِزٜب ثذهخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٖٓ ٣شكغ ثٔب ٝأُوشساد ُِجشآظ رٞف٤ق اُغبٓؼخ ُذٟ - -

 .اُؼَٔ عٞم ٓزطِجبد ٓغ ٣ّزٞاء ثٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخذٓخ عٞدح

 اٌُلبءح رٔزِي ٓز٤ٔضح ًبد٤ٔ٣خٝأ اداس٣خ ثؾش٣خ ٓٞاسد اُغبٓؼخ ُذٟ -

 .ثلؼب٤ُخ اُخذٓبد ُزوذ٣ْ

 ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزذس٣ج٤خ اُجؾض٤خ أُشاًض ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝعٞد -

 ٝاُزٞعغ اُزط٣ٞش ا٠ُ ٝاؽز٤بعٚ الاٌُزش٢ٗٝ اُ٘ظبّ رطج٤ن ٓؾذٝد٣خ - 

  اُغبٓؼ٤خ الأٗؾطخ ع٤ٔغ ٤ُؾَٔ

 ٝاػٔبُٜب، ٜٓبٜٓب ُز٘ل٤ز ُِغبٓؼخ اُزار٤خ أُٞاسد ًلب٣خ ػذّ -

 ,اُؼ٢ِٔ اُجؾش أٗؾطخ ُذػْ أُخققخ أُٞاسد ؿ٤بة -

 .ٝرؾذ٣ضٜب ف٤بٗزٜب ٝػذّ اُؾبعٞث٤خ الأعٜضح ثؼل روبدّ -

 .اُغبٓؼخ أٗؾطخ ُغ٤ٔغ ٓٞؽذح سئ٤غ٤خ ث٤بٗبد هبػذح رٞعذ لا -

 ػذادا ك٢ ع٤ٔب لا ثبُزو٤٘خ، أُزخققخ اُل٤٘خ ٌُِٞادس  ًلب٣خ ػذّ -

 اُ٘ظْ، ٝٓؾ٢ِِ أُجشٓغ٤ٖ

 أُئعغبد ُذٟ اُغبٓؼخ ٓخشعبد ُزو٤٤ْ ا٤ُخ ٝعٞد ػذّ -

 أُشرذح ثبُٔؼِٞٓبد اُغبٓؼبد ٝسكذ. ٝاُخبفخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔبد

 (.اُشاعؼخ اُزـز٣خ)

 اُجطبُخ ص٣بدح ك٢ عبْٛ اُؼَٔ ٝعٞم اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُز٘غ٤ن مؼق -

 .اُخش٣غ٤ٖ أٝعبه ث٤ٖ

 اُؼ٢ِٔ ثبُجؾش ثخذٓخ اُخبفخ ٝأُغزِضٓبد اُزغ٤ٜضاد مؼق

 .أُغزٔغ ٝخذٓخ

 ٝاُلشد١ أُئعغ٢ أُغزٟٞ ػ٠ِ الاداء رو٤٤ْ ثشآظ مؼق  -

 اُجذائَ ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝٓؼشكخ الأداء ٓغزٟٞ ه٤بط ٖٓ ُلاعزلبدح

 .اُؼٌغ٤خ اُزـز٣خ ُزلؼ٤َ ًِٝلزٜب أُزبؽخ

  اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ٗزبئظ ٖٓ الاعزلبدح مؼق -

ًج٤ش ،ٝ  ثؾٌَ اُؼ٤ِب ثبُذساعبد أُغغ٤ِٖ اُطلاة ػذد رشاعغ -

 .اُغبٓؼخ ٝٓشاًض ٤ًِبد ر٘زغٜب اُز٢ اُجؾٞس

 اُوٞاػذ مٖٔ اُؼ٤ِٔخ أُغلاد ادساط ٝػذّ اُؼ٢ِٔ اُ٘ؾش مؼق -

 (. isi) ) ٓضَ اُذ٤ُٝخ

 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ )اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد (:                                    

 اُزٜذ٣ذاد - اُلشؿ -

 الاعزشار٤غ٢ ُِزخط٤و اُٞه٤٘خ اُشإ٣خ رٞعٚ- -

 أداء رط٣ٞش ك٢ ٜٓ٘ب الاعزلبدح ٣ٌٖٔ اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ اُؼذ٣ذ ٣ٞعذ -

 .اُجؾش٣خ أُٞاسد

 اٌُبدس داءأ  رط٣ٞش ك٢ أُزوذٓخ اُذٍٝ رغبسة ٖٓ الاعزلبدح -

 .ا٤ُٖٔ ػ٠ِ اُؼذٝإ اعزٔشاس -

 ٝالاهزقبد١ اُغ٤بع٢ اُٞمغ اعزوشاس ػذّ- -

 ٓشؽِخ ٠ُا اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ٖٓ% 40 ؽٞا٢ُ ٝفٍٞ -

 اُزوبػذ
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 اُزٜذ٣ذاد - اُلشؿ -

 ٝاُل٢٘ داس١ٝالإ ًبد٢ٔ٣الأ

 الأًبد٢ٔ٣ ٝالاػزٔبد اُغٞدح ُزج٢٘ ٝاُؼب٢ُٔ أُؾ٢ِ اُزٞعٚ -

 ٝآٌب٤ٗخ الاٗزشٗذ ؽجٌخ ػ٠ِ ٓزٌبِٓخ رذس٣ج٤خ ثشآظ رٞكش- -

 .ٜٓ٘ب الاعزلبدح

 الأًبد٢ٔ٣ الاػزٔبد ٓغِظ ٖٓ اُل٢٘ اُذػْ رٞاكش -

 ٝاه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب اُشائذح اُغبٓؼبد اُخجشاد رغبسة ٖٓ الاعزلبدح -

 .ٝد٤ُٝب

 أُؾ٢ِ أُغزٟٞ ػ٠ِ ف٘ؼبء ُغبٓؼخ اُشائذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٌُبٗخ -

 ٖٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُؾقٍٞ ٖٓ الاعزلبدح ُِغبٓؼخ ٣ٌٖٔ -

 رغ٣ٞن رْ ؽبُخ ك٢ اُخبؿ ٝاُوطبع الإٗزبع٤خ أُئعغبد

 .ع٤ذ ثؾٌَ اُجؾض٤خ ٝأُؾشٝػبد اُغبٓؼ٤خ اُخذٓبد

 ُلأْٓ الإٗٔبئ٢ اُجشٗبٓظ) ٖٓ خبسع٢ دػْ ػ٠ِ اُؾقٍٞ آٌب٤ٗخ -

 ٝٛٞ أُغزذآخ اُز٤ٔ٘خ اٛذاف ٖٓ اُشاثغ اُٜذف ُذػْ( أُزؾذح

 ..اُزؼ٤ِْ

 ٌُزش٢ٗٝالإ اُزؼ٤ِْ أٗظٔخ رط٣ٞش ك٢ اُزو٤٘خ رطٞس ٖٓ الاعزلبدح -

 .ثؼذ ػٖ ٝاُزؼ٤ِْ

 . ٝالإداس٣خالأًبد٤ٔ٣خ  ػٔبٍالأ ع٤ٔغ ك٢ اُؾذ٣ضخ اُزو٤٘خ رٞظ٤ق -

 .اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح ك٢ أُؼِٞٓبد رو٤٘خ ٓشًض ٖٓ الاعزلبدح -

 ارؾبد ػٖ اُقذاسح ثؼذ ػٖ اُزؼ٤ِْ عٞدح ُٔؼب٤٣ش الاعزغبثخ -

 .اُؼشث٤خ اُغبٓؼبد

 أُغبٍ ك٢ ٝرٞظ٤لٜب اُؼ٤ِٔخ أُؼشكخ لاعزضٔبس اُؾب٢ُ اُزٞعٚ -

 اُزٌُ٘ٞٞع٢

 ُزوذ٣ْ اُخجشح ُج٤ٞد اُخبؿ ٝاُوطبع ػٔبٍالأ ٓ٘ظٔبد ؽبعخ -

 أُخزِلخ ٝاُذساعبد الاعزؾبساد

 عٞم ٝٓزطِجبد اؽز٤بعبد رٞك٤ش ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاػزٔبد  -

 .ٝأُذسثخ أُئِٛخ اٌُٞادس ٖٓ اُؼَٔ

 .ُِغبٓؼخ ٝد٤ُٝخ ٓؾ٤ِخ ٝارلبه٤بد ؽشاًخ ٝعٞد -

 أُؼزٔذح اُغبٓؼبد ٓغ أُشعؼ٤خ أُوبسٗخ ٖٓ الاعزلبدح - -

 .الاػزٔبد٣خ ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ اُغبٓؼخ ُزط٣ٞش

 ػَٔ كشؿ ُزٞك٤ش اُخبؿ اُوطبع ٓغ اُزٞافَ ٌٓب٤ٗخا- -

 اُغبٓؼبد ُخش٣غ٢

 اُج٘ي -ا٤ُٞٗغٌٞ) اُذ٤ُٝخ أُ٘ظٔبد ٗؾطخأ ٖٓ الاعزلبدح- -

 .اُذ٢ُٝ

 . ف٘ؼبء عبٓؼخ ُخش٣غ٢ اُؼَٔ عٞم رلن٤َ -

 ُٔخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزخققبد ُجؼل اُؼَٔ عٞم اؽز٤بط -

 اُغبٓؼخ

 اُذاخَ ٠ُا ًبد٤ٔ٣خالأ اُجؾش٣خ أُٞاسد ٖٓ اُؼذ٣ذ رغشة  -

 .أُشرجبد اٗوطبع ثغجت ٝاُخبسط

 اُؼَٔ عٞم هجَ ٖٓ أُز٤ٔض ٝالأًبد٢ٔ٣ داس١الإ اٌُبدس اعزوطبة -

 ٝاُخبسع٢ اُذاخ٢ِ

 اُذساع٤خ أُ٘ؼ ك٤ٜب ثٔب اُخبسط ٖٓ أُُٔٞخ أُؾشٝػبد رٞهق -

 .ُِخبسط

 ػبّ ٓ٘ز اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش ُِزؼ٤ِْ ًبفٍ  ؽ٢ٌٓٞ ر٣َٞٔ ٝعٞد ػذّ -

 ثلادٗب ػ٠ِ اُؼذٝإ ثغجت 2014ّ

 .الأد٠ٗ اُؾذ ا٠ُ ُِغبٓؼخ  اُزؾـ٤ِ٤خ  اُؾ٤ٌٓٞخ  أُٞاصٗخ رو٤ِـ -

 ػبّ ٓ٘ز اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش ُِزؼ٤ِْ ًبفٍ  ؽ٢ٌٓٞ ر٣َٞٔ ٝعٞد ػذّ -

 ثلادٗب ػ٠ِ اُؼذٝإ ثغجت 2014ّ

 .أُب٢ُ الأصش راد اُغبٓؼخ مذ أُؾبًْ ك٢ اُونب٣ب ًضشح -

 ا٤ٌُِبد ك٢ اُغٞم ٝعؼش اُشع٢ٔ اُغؼش ث٤ٖ اٌُج٤ش اُلبسم -

 ٣زْ ث٤٘ٔب اُج٘ي ثغؼش  اُطلاة سعّٞ رٞس٣ذ ٣زْ ؽ٤ش اُؼ٤ِٔخ،

 اُغٞداء اُغٞم ثغؼش اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓغزِضٓبد ؽشاء

 اُزؾز٤خ ٝث٤٘زٜب زشٗذالإٗ ؽجٌبد مؼق -

 ُِظشٝف ٗظشا اُغبٓؼخ ٖٓ ٝأُذسثخ أُئِٛخ اٌُٞادس ٛغشح - -

 ا٤ُٖٔ رٞاعٜٜب اُز٢ اُشاٛ٘خ

 .ٗزشٗذالإ ؽجٌخ مؼق -

 .  ٌُزش٤ٗٝخالإ ٝاُجشآظ الأٗظٔخ اخزشام اؽزٔب٤ُخ  -

 .اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ٓخشعبد مؼق -

 اُغبٓؼخ آٌب٤ٗبد ٓغ رز٘بعت لا اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ ٓخشعبد ص٣بدح- -

 .لاعز٤ؼبثْٜ

 ٣ئد١ ٓٔب اُذاخ٤ِخ ٝاُٜغشح اُؾشة ثغجت اُغٌب٢ٗ اُ٘ٔٞ رضا٣ذ  -

 .اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُطِت ص٣بدح ٠ُا

 ٠ُا ٣ئد١ ٓٔب أُٞاهٖ ٣ؼ٤ؾٜب اُز٢ اُقؼجخ أُؼ٤ؾ٤خ اُظشٝف -

 .ثبُغبٓؼخ اُطلاة ٖٓ اُؼذ٣ذ رغشة

 . اُؼذٝإ ثغجت الارلبه٤بد ٖٓ اُؼذ٣ذ رغذ٣ذ ٝػذّ رٞهق -

 أُغزٔغ ُخذٓخ ٝالاعزؾبساد اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس رٞظ٤ق مؼق- -

 .ٝرطٞسٙ

 اُزؼ٤ِْ ٓئعغبد ُذٟ ٗٞػ٤خ اًبد٤ٔ٣خ ثشآظ اكززبػ ك٢ اُزٞعغ -

 .الاهجبٍ ٗغجخ ٣نؼق ٓٔب أُؾ٤ِخ اُؼب٢ُ
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 أ(  -2-2ٗٔٞرط )                                                     

  ُغبٓؼخ ف٘ؼبء رؾذ٣ذ أٝصإ اُؼٞآَ الاعزشار٤غ٤خ ُِج٤ئخ اُذاخ٤ِخ                     

اُؼبَٓ 

الاعزشار٤غ

١ 

 ٗوبه اُوٞح

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع

٣ؼ 

(1 ×

2) 

 ٗوبه اُنؼق

(ا1ُٞ

صٕ 

(5:1) 

(ا2ُ

روذ٣ش 

(

10:1

) 

اُزشع٤ؼ 

(1 ×2) 

 

ٝه٤ْ ٝأٛذاف  خٝعٞد سإ٣خ ٝسعبُ

 .اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ ُِغبٓؼخ
3 6 18 

ٓنب٤ٖٓ ػٖ ػلإ مؼق الإ

اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝاُو٤ْ 

ٝالاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ 

 ُٔ٘غج٤ٜب

2 5 10 

د
ؼب
ش٣
ؾ
ُز
ٝا
د 
عب
٤ب
غ
اُ

 

رٞكش رؾش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ 

 ٝهشاساد ٝادُخ
4 

 

8 

 

32 
 .ٝالأدُخاعزٌٔبٍ اُِٞائؼ ػذّ 

2 

 

7 

 
14 

ٝدهخ اُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ ٝمٞػ 

اُوشاساد ٌٓ٘ذ ًٞادس اُغبٓؼخ ٖٓ ٝ

 داء دٝسٛب ثبُؾٌَ أُطِٞةأ

 

4 7 28 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد 

ٝالأدُخ ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ش 

 ٝرط٣ٞش

2 3 6 

ٓؾبسًخ أُغبُظ )هغْ، ٤ًِخ، 

ٓغِظ دساعبد ػ٤ِب، ٓغِظ ؽئٕٞ 

اُطلاة، ٓغِظ أٌُزجبد، ٓغِظ 

ؽئٕٞ أُٞظل٤ٖ، اُغبٓؼخ، ُغ٘خ 

ُغ٘خ أُ٘بهقبد ٝأُضا٣ذاد(، ك٢ 

 ف٘بػخ ٝارخبر اُوشاس

5 7 35 

اُزؤخ٤ش ك٢ رطج٤ن ثؼل 

اُوشاساد أُزخزح ك٢ أُغبُظ 

ُٔؼ٤٘خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُغبٗج٤ٖ ا

 داس١ ٝالأًبد٢ٔ٣الإ

3 5 15 

ٜخ
غ
ُِ
 ٢
ٔ٤
ظ
ز٘
اُ
ء 
٘ب
ُج
ا

 

 3 ٣ٞعذ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝٓشٕ.
2 

 
6 

٠ُ اا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؾبعخ 

 رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش
3 4 12 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ـط٢ اُٞظبئق 

 اُشئ٤غ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ.

 

3 2 6 
ػذّ اعزٌٔبٍ اُؼَٔ ثبُزٞف٤ق 

 اُٞظ٤ل٢
2 2 4 
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اُؼبَٓ 

الاعزشار٤غ

١ 

 ٗوبه اُوٞح

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع

٣ؼ 

(1 ×

2) 

 ٗوبه اُنؼق

(ا1ُٞ

صٕ 

(5:1) 

(ا2ُ

روذ٣ش 

(

10:1

) 

اُزشع٤ؼ 

(1 ×2) 

٣ٞعذ ر٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞؽذاد الإداس٣خ 

 ثبُغبٓؼخ.
3 5 15 

الإسؽبد٣خ اُز٢ رٞمؼ هِخ الأدُخ 

 هش٣وخ ر٘ل٤ز أُٜبّ
1 1 1 

 5 5 1 ٣ٞعذ ٓؾشٝع ُؼَٔ رٞف٤ق ٝظ٤ل٢.

مؼق رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ك٢ 

ثؼل أُٜبّ ٝخبفخ ك٢ 

 اٗت أُب٤ُخٞاُغ

3 5 15 

٣خ
ؾش
ُج
 ا
سد
ٞا
ُٔ
ا

 

 

ٓئَٛ داس١  ًبدس أًبد٢ٔ٣ ٝارٞكش 

ٝٓز٘ٞع اُخجشاد ٝأُٜبساد ٣ؾِٕٔٞ 

 ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ رخقق٤خ.

3 8 24 
داء ثغجت اٗوطبع رٞهق رو٤٤ْ الأ

 أُشرجبد.
3 2 6 

ٝعٞد ٓؾشٝع ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
5 7 35 

ؿ٤بة اُزخط٤و ك٢ عبٗت أُٞاسد 

اُجؾش٣خ ك٢ ظَ ػذّ اػزٔبد 

 ٤ٓضا٤ٗخ.

3 2 6 

ٝعٞد ُٞائؼ ٝاٗظٔخ ُِؾٞاكض 

اُقؾ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝلائؾخ ٝاُزب٤ٖٓ 

 ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.أُزغ٤ٌٖ 

4 5 20 

ػذّ رؼ٤٤ٖ أٝائَ اُخش٣غ٤ٖ 

اُجٌبُٞس٣ٞط ُٔشؽِخ 

ٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ُؼذّ 

ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ 

 أُشؽِخ اُشاٛ٘خ.

4 5 20 

عشاءاد ٝامؾخ ُلاعزوطبة اٝعٞد 

 ٝاُزٞظ٤ق.
3 4 12 

% ٖٓ 40ٞا٢ُ ٝفٍٞ ؽ

٠ُ اأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ٓشؽِخ اُزوبػذ

5 10 50 

ٝائَ أٝعٞد هشاس عٜٔٞس١ ثزؼ٤٤ٖ 

 .اُجٌبُٞس٣ٞطاُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓشؽِخ 
4 10 40 

داء ثغجت اٗوطبع الأرٞهق رو٤٤ْ 

 أُشرجبد.
3 2 6 

٤خ
ٔ٤
ظ
ز٘
اُ
خ 
بك
ضو
اُ

 

رج٢٘ اُغبٓؼخ لإداسح ثشٗبٓظ اداسح 

رٞكش ٝ اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝالاػزٔبد٣خ

 اُغٞدح.ٓشًض اُزط٣ٞش ٝمٔبٕ 

4 8 32 
ػذّ ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٓخققخ 

 ُِزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ.
4 8 32 

 15 5 3 اُغبٓؼخاُزلبػَ ٓغ أٗؾطخ 

ػذّ ٝعٞد اعزوشاس ٝظ٤ل٢ 

ٝٗلغ٢ ٌُِبدس الأًبد٢ٔ٣ 

 ٝالإداس١ لاٗوطبع أُشرجبد.

4 8 32 

آزلاى صوبكخ اُغٞدح ُذٟ ٓ٘زغج٢ 

  اُغبٓؼخ
 15 5 3 رٞهق اُؼَٔ اُ٘وبث٢ 15 5 3
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اُزشع
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اُزشع٤ؼ 
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اُزضاّ ٓ٘زغج٢ اُغبٓؼخ ثبُذٝاّ سؿْ 

 اُظشٝف اُشاٛ٘خ
3 5 15     

ٝاُزؤ٤َٛ رٞكش ٓشاًض اُزذس٣ت 

 ٝالاعزؾبساد.
4 8 32     

     32 8 4 آزلاى اُغبٓؼخ كش٣ن ػَٔ.

رٞكش أُغبُظ أُخزقخ ُزؼض٣ض صوبكخ 

ٓؾبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد 

 ٝارخبر اُوشاس

4 8 32     

د
٤ب
ِٔ
ُؼ
ا

 

ٝمٞػ دٝسح اعشاءاد اُؼ٤ِٔبد 

 خاُزؾـ٤ِ٤
4 8 32 

ٛ٘بى مؼق ك٢ ثؼل 

 الإعشاءاد اُزؾـ٤ِ٤خ
2 

 

6 
12 

عب٤ُت ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ أدٝاد ٝأ

اُز٘غ٤ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُٞؽذاد 

 أُخزِلخ.

4 8 32 

ع٤ٔغ هٞاػذ  خػذّ اعزٌٔبٍ أرٔز

اُج٤بٗبد ُزؾَٔ ع٤ٔغ ٓشاكن 

 اُغبٓؼخ.

3 4 12 

عؼخ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٣زْ ٓشا

 خشٝهذ ا٠ُ آ
4 8 32     

اؿِت اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ رذاس 

 ٌُزش٤ٗٝبا
5 9 45     

٣خ
بد
ُٔ
 ا
٤خ
ج٘
اُ

 
ب ًبك٤خ ٝٓٞهؼب سمرٔزِي اُغبٓؼخ أ

٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ  آز٤ٔض

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓلائٔخ.

 

4 

9 

 

 

 

36 

ٝعٞد ثؼل أُؾٌلاد اُؼبُوخ 

داخَ اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٓغ ثؼل 

أُٞاه٤ٖ٘ ٝا٤ُٜئبد أُذػ٤ٖ 

٤ٌُِٔخ الأسك ٝأُطبُج٤ٖ 

 ثبُزؼ٣ٞل

3 

 

7 

 

 

21 

رٔزِي اُغبٓؼخ ٓغبؽبد ٝٓجب٢ٗ ك٢ 

ػذد ٖٓ أُؾبكظبد ٓضَ ٤ًِخ اسؽت، 

 أُؾ٣ٞذ، خٞلإ.

4 8 32 

ؽبعخ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓجب٢ٗ امبك٤خ 

رز٘بعت ٓغ هج٤ؼخ رخققٜب ك٢ 

اعزؾذاس ٤ًِبد رخقق٤خ 

 عذ٣ذح ٓطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ

3 9 27 

آٌب٤ٗخ اُزٞعغ ٓغزوجلا ُٞعٞد 

أسك اُغبٓؼخ ٓغبؽبد ًج٤شح ٖٓ 

ٝ ٓ٘طوخ عٞاء ك٢ ٓ٘طوخ ٓزثؼ أ

 مجٞح

 10 5 2 هِخ ٝعبئَ اُ٘وَ ٝروبدٜٓب. 32 8 4

 32 8 4 صاٍآسط ارٔزِي اُغبٓؼخ ٓذ
ػذّ اعزٌٔبٍ أُ٘ؾئبد 

 اُش٣بم٤خ ٝاُقؾ٤خ
2 5 10 



 

 60ِٓ  49اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

اُؼبَٓ 

الاعزشار٤غ

١ 

 ٗوبه اُوٞح

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع

٣ؼ 

(1 ×

2) 

 ٗوبه اُنؼق

(ا1ُٞ

صٕ 

(5:1) 

(ا2ُ

روذ٣ش 

(

10:1

) 

اُزشع٤ؼ 

(1 ×2) 

رٔزِي اُغبٓؼخ ٓضاسع ؽ٤ٞا٤ٗخ 

 ٝٓغبؽبد خنشاء. ٝٗجبر٤خ
4 8 32 

هِخ أُغبًٖ اُخبفخ ثؤػنبء 

 ٝاُطلاة.٤ٛئخ اُزذس٣ظ 
5 7 35 

ٝعٞد ػذد ٖٓ أُؼذاد ٝا٥لاد 

ٝاُغ٤بساد ٝاُؾشاصبد ٝاُجبفبد 

 ٝالاعٜضح ٝاُزو٤٘بد

4 8 32 

ػذّ اعزٌٔبٍ أُؾشٝع اُغ٢ٌ٘ 

لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ )ٓجب٢ٗ 

 الأٝهبف(

3 6 18 

رٔزِي اُغبٓؼخ )ٓطبثغ ُِ٘ؾش( 

ٝأُزٔضِخ ثذاس عبٓؼخ ف٘ؼبء ُِطجبػخ 

 ٝاُ٘ؾش.

4 8 32 

٠ُ رٞع٤غ أُؼبَٓ اُؾبعخ ا

ٝاُوبػبد ُض٣بدح اُطبهخ 

 الاعز٤ؼبث٤خ

3 7 21 

س٣بم٤خ  ٓ٘ؾآدرٔزِي اُغبٓؼخ 

 ٓ٘بعجخ
3 8 24     

٣ٞعذ ُذٟ اُغبٓؼخ ٓغزؾل٠ عبٓؼ٢ 

 رؾذ اُزؤص٤ش.
3 8 24     

٤خ
بُ
ُٔ
 ا
سد
ٞا
ُٔ
ا

 

ٝعٞد ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ُزؾق٤َ 

 أُٞاسد
4 8 32 

ػذّ ًلب٣خ أُٞاسد اُزار٤خ 

 ُِغبٓؼخ ُز٘ل٤ز اػٔبُٜب
3 9 27 

رٞعذ هٞا٤ٖٗ ٝهشاساد ُٝٞائؼ ر٘ظْ 

 اُؼَٔ أُب٢ُ.

4 

 
8 32 

ؿ٤بة أُٞاسد أُخققخ ُذػْ 

 أٗؾطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
3 6 18 

ٝعٞد سهبثخ ٝٓشاعؼخ ٓب٤ُخ داخ٤ِخ 

 ٝخبسع٤خ.
4 7 28     

رؼزٔذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ 

ٝكن ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اداسح الأ٣ُٞٝبد

5 9 45     
ٓخ
خذ
غز
ُٔ
 ا
٤خ
و٘
ُز
ا

 

ع٤ٔغ  ٚرٞعٚ ه٤بدح اُغبٓؼخ ٗؾٞ ارٔز

 ٤بدِالأٗؾطخ ٝاُؼٔ

4 

 

8 

 

32 

 

روبدّ ثؼل الأعٜضح اُؾبعٞث٤خ 

 ٝػذّ ف٤بٗزٜب ٝرؾذ٣ضٜب.

3 

 
3 

9 

 

رٞكش رغ٤ٜضاد ٓبد٣خ ٝؽجٌبد 

 ٝثشآظ ٝاٗظٔخ 
4 8 32 

لا رٞعذ هبػذح ث٤بٗبد سئ٤غ٤خ 

 ُغ٤ٔغ أٗؾطخ اُغبٓؼخ.ٓٞؽذح 
3 2 6 

رؼَٔ اُغبٓؼخ ث٘ظبّ اُزو٤٘خ اُجشٓغ٤خ 

 ك٢ ع٤ٔغ الأٗؾطخ.
3 6 18 

ػذّ ًلب٣خ اٌُٞادس اُل٤٘خ 

أُزخققخ ثبُزو٤٘خ، لا ع٤ٔب ك٢ 

 اػذاد أُجشٓغ٤ٖ ٝٓؾ٢ِِ اُ٘ظْ،

2 2 4 

 ٓٞهغ ٤ًِٝبرٜب اُغبٓؼخ ُذٟ ٣زٞكش

 خذٓبد ٣وذّ سع٢ٔ ٌُزش٢ٗٝا

 ُِغٜٔٞس

4 8 32     



 

 60ِٓ  50اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

اُؼبَٓ 

الاعزشار٤غ

١ 

 ٗوبه اُوٞح

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع

٣ؼ 

(1 ×

2) 

 ٗوبه اُنؼق

(ا1ُٞ

صٕ 

(5:1) 

(ا2ُ

روذ٣ش 

(

10:1

) 

اُزشع٤ؼ 

(1 ×2) 

رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش 

 اُجشآظ ٝف٤بٗزٜب.
3 6 18     

ٝعٞد ًٞادس ٓئِٛخ لإداسح اُزو٤٘خ 

 أُغزخذٓخ
4 6 24     

ٕ
ٝ
٤ذ
زل
غ
ُٔ
ا

 

 

ْٛ ث٤ٞد اُخجشح رؼزجش اُغبٓؼخ اؽذٟ أ

اُز٢ رٔزِي ًٞادس ٓزخققخ ك٢ 

 اؿِت أُغبلاد

5 9 45 

٤ُخ ُزو٤٤ْ ٓخشعبد ػذّ ٝعٞد آ

أُئعغبد اُغبٓؼخ ُذٟ 

ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ. 

ٝسكذ اُغبٓؼبد ثبُٔؼِٞٓبد 

 أُشرذح )اُزـز٣خ اُشاعؼخ(.

3 

 

8 

 
24 

رٔزِي اُغبٓؼخ آٌبٗبد ٓبد٣خ ٓؾغؼخ 

 ُزج٢٘ أٗؾطخ اعزضٔبس٣خ
4 8 32 

مؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ 

ٝعٞم اُؼَٔ عبْٛ ك٢ ص٣بدح 

 اُجطبُخ ث٤ٖ أٝعبه اُخش٣غ٤ٖ.

3 6 18 

     28 7 4 ثشآظ ٗٞػ٤خ رخذّ عٞم اُؼَٔٝعٞد 

ر٘ٞع اٗظٔخ اُوجٍٞ ٝالاُزؾبم 

ٗلوخ  -ٓٞاص١ –ػبّ )ثبُغبٓؼخ 

خبفخ( ٓٔب ٣ز٤ؼ اػطبء كشؿ 

ُلاُزؾبم ك٢ مٞء آٌب٤ٗبد ٝهذساد 

 اُطبُت.

5 10 50     

اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ أُغئ٤ُٞخ  ذعبٛٔ

الاعزٔبػ٤خ ك٢ روذ٣ْ أُ٘ؼ اُذاخ٤ِخ 

مٖٔ اُجٞاثخ الاٌُزش٤ٗٝخ ُِزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ.

4 10 40     
طخ
ؾ
لأٗ
 ا
د/
ٓب
خذ
اُ
ء 
دا
أ

 

ؽذد هبٕٗٞ اُغبٓؼبد ٝاُخطخ 

الاعزشار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ اٛذاف اُخذٓخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذهخ ٝهبث٤ِزٜب ُِزط٣ٞش

5 8 40 

مؼق ثؼل اُزغ٤ٜضاد 

ٝأُغزِضٓبد اُخبفخ ثخذٓخ 

 ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

2 5 10 

ُذٟ اُغبٓؼخ رٞف٤ق ُِجشآظ 

عٞدح  ٝأُوشساد ثٔب ٣شكغ ٖٓ

ّ ٓغ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زٞاء

 ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ.

5 9 45 

مؼق ثشآظ رو٤٤ْ الاداء ػ٠ِ 

أُغزٟٞ أُئعغ٢ ٝاُلشد١ 

ُلاعزلبدح ٖٓ ه٤بط ٓغزٟٞ 

ٝٓؼشكخ الاٗؾشاكبد الأداء 

ٝرؾذ٣ذ اُجذائَ أُزبؽخ ًِٝلزٜب 

 ُزلؼ٤َ اُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ.

3 5 15 



 

 60ِٓ  51اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

اُؼبَٓ 

الاعزشار٤غ

١ 

 ٗوبه اُوٞح

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع

٣ؼ 

(1 ×

2) 

 ٗوبه اُنؼق

(ا1ُٞ

صٕ 

(5:1) 

(ا2ُ

روذ٣ش 

(

10:1

) 

اُزشع٤ؼ 

(1 ×2) 

ُذٟ اُغبٓؼخ ٓٞاسد ثؾش٣خ اداس٣خ 

ٝاًبد٤ٔ٣خ ٓز٤ٔضح رٔزِي اٌُلبءح 

 ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ثلؼب٤ُخ.

4 7 28 
رشاعغ ػذد اُطلاة أُغغ٤ِٖ 

 ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ثؾٌَ ًج٤ش
3 6 18 

أُشاًض اُجؾض٤خ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 ٝاُزذس٣ج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ
4 8 32 

مؼق الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ 

اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘زغٜب 

 ٤ًِبد ٝٓشاًض اُغبٓؼخ.

3 6 18 

    

مؼق اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝػذّ 

دساط أُغلاد اُؼ٤ِٔخ مٖٔ ا

 (isiاُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ٓضَ )

4 7 28 

 

 (PESTLEرؾ٤َِ ) (:اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد ) ُغبٓؼخ ف٘ؼبء خبسع٤خرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُ

اُؼبَٓ 

 اُلشؿ اُخبسع٢

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ٣ش 2

(10:1) 

اُزشع٤

× 1ػ )

2) 

 اُزٜذ٣ذاد

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع٤

× 1ػ )

2) 

 ٢رٞعٚ اُو٤بد ُِزخط٤و الاعزشار٤غ اُغ٤بع٢

 ثؼَٔ س٣ٝخ ٝه٤٘خ ُِجلاد 

ٖٓ اُ٘برظ ػذّ الاعزوشاس ٝالأ 36 9 4

اُؼذٝإ اُـبؽْ ػ٠ِ ٖٓ 

 اُٞهٖ 

5 9 45 

ٝعٞد ؽشاًخ ٝارلبه٤بد ٓؾ٤ِخ 

 ٝد٤ُٝخ ُِغبٓؼخ

رٞهق ٝػذّ رغذ٣ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ  24 8 3

 الارلبه٤بد ثغجت اُؼذٝإ.
4 3 12 

رٞهق أُؾشٝػبد أُُٔٞخ     

ٖٓ اُخبسط ثٔب ك٤ٜب أُ٘ؼ 

 اُذساع٤خ ُِخبسط.

3 7 21 

 ١
بد
ق
هز
لا
ا

 

ُِغبٓؼخ الاعزلبدح ٖٓ ٣ٌٖٔ 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد 

الإٗزبع٤خ ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ ؽبُخ 

رْ رغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 ثؾٌَ ع٤ذ. خٝأُؾشٝػبد اُجؾض٤

ػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ  28 7 4

 اُؼ٢ِٔ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾشًبفٍ 

ّ ثغجت 2014ٓ٘ز ػبّ 

 اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب

5 10 50 

ػ٠ِ دػْ خبسع٢ آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ 

 ٖٓ )اُجشٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ

أُزؾذح( ُذػْ اُٜذف اُشاثغ ٖٓ 

ًضشح اُونب٣ب ك٢ أُؾبًْ مذ  12 6 2

 اُغبٓؼخ راد الأصش أُب٢ُ.

3 6 18 



 

 60ِٓ  52اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

اُؼبَٓ 

 اُلشؿ اُخبسع٢

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ٣ش 2

(10:1) 

اُزشع٤

× 1ػ )

2) 

 اُزٜذ٣ذاد

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع٤

× 1ػ )

2) 

ٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٛٞ أ

 اُزؼ٤ِْ.

٣ٌٖٔ ُِغبٓؼخ الاعزلبدح ٖٓ 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد 

ك٢ ؽبُخ  الإٗزبع٤خ ٝاُوطبع اُخبؿ

رْ رغ٣ٞن اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 ثؾٌَ ع٤ذ. خٝأُؾشٝػبد اُجؾض٤

اُلبسم اٌُج٤ش ث٤ٖ اُغؼش  28 7 4

اُشع٢ٔ ٝعؼش اُغٞم ك٢ 

ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣زْ 

رٞس٣ذ سعّٞ اُطلاة ثغؼش 

اُج٘ي ث٤٘ٔب ٣زْ ؽشاء 

ٓغزِضٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثغؼش اُغٞم اُغٞداء

4 8 32 

ػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ     

 اُؼ٢ِٔ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾشًبفٍ 

ّ ثغجت 2014ٓ٘ز ػبّ 

 اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب

5 10 50 

رو٤ِـ أُٞاصٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ      

 اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ اُؾذ الأد٠ٗ 

5 10 50 

 ٍ
ػ
ّب
خز
لا
ا

 

الاعزلبدح ٖٓ رغبسة خجشاد 

اُغبٓؼبد اُشائذح ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب 

 ٝد٤ُٝب. 

4 

 

 

 

8 

 

 

داس١ اٌُبدس الإ اعزوطبة 32

ٝالأًبد٢ٔ٣ أُز٤ٔض ٖٓ هجَ 

عٞم اُؼَٔ اُذاخ٢ِ 

 ٝاُخبسع٢.

5 

 

 

 

10 50 

آظ رذس٣ج٤خ ٓزٌبِٓخ ػ٠ِ رٞكش ثش

ٗزشٗذ ٝآٌب٤ٗخ الاعزلبدح ؽجٌخ الإ

 ٜٓ٘ب.

اُزٞعغ ك٢ اكززبػ ثشآظ  45 9 5

اًبد٤ٔ٣خ ٗٞػ٤خ ُذٟ 

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣نؼق ٗغجخ 

 الاهجبٍ

1 1 1 

صوخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُخبسع٢ 

 ثغبٓؼخ ف٘ؼبء. 

ص٣بدح ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ  32 8 4

اُضب١ٞٗ لا رز٘بعت ٓغ 

آٌب٤ٗبد اُغبٓؼخ 

 لاعز٤ؼبثْٜ.

2 5 10 

رلن٤َ عٞم اُؼَٔ ُخش٣غ٢ عبٓؼخ 

 ف٘ؼبء.

رضا٣ذ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ثغجت  - 18 6 3

ُؾشة ٝاُٜغشح اُذاخ٤ِخ ٓٔب ا

ػ٠ِ ٠ُ ص٣بدح اُطِت ٣ئد١ ا

 اُغبٓؼخ.

3 8 24 
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 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

اُؼبَٓ 

 اُلشؿ اُخبسع٢

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ٣ش 2

(10:1) 

اُزشع٤

× 1ػ )

2) 

 اُزٜذ٣ذاد

(اُٞص1

 ٕ

(5:1) 

(اُزوذ2

٣ش 

(10:1) 

اُزشع٤

× 1ػ )

2) 

٢ِ ٗؾٞ رج٠٘ ٛ٘بى رٞعٚ د٢ُٝ  ٝٓؾ

ًبد٢ٔ٣  ك٢ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأ

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

4 8 32     

الاػزٔبد ػ٠ِ اُغبٓؼخ ك٢ رٞك٤ش 

اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ 

 ٖٓ اٌُٞادس أُئِٛخ ٝأُذسثخ.

4 9 36     

ا
٢
ع
ٞ
ِ٘
زٌ
ُ

 

 الاعزلبدح ٖٓ رطٞس اُزو٤٘خ ك٢

ٌُزش٢ٗٝ رط٣ٞش أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ الإ

 ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ

4 

 

 

8 

 

 

32  

 ٗزشٗذمؼق ؽجٌخ الإ

4 

 

 

8 

 

32 

ٞظ٤ق اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ع٤ٔغ ر

 ًبد٤ٔ٣خ. الأػٔبٍ الإداس٣خ ٝالأ

ِٔخ لاخزشام اُزٜذ٣ذاد أُؾز 32 8 4

الأٗظٔخ ٝاُجشآظ 

 ٌُزش٤ٗٝخالإ

4 9 36 

 الاعزلبدح ٖٓ ٓشًض رو٤٘خ أُؼِٞٓبد

 ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

5 10 50     

لاعزغبثخ ُٔؼب٤٣ش عٞدح اُزؼ٤ِْ ػٖ 

ثؼذ اُقبدسح ػٖ ارؾبد اُغبٓؼبد 

 اُؼشث٤خ

 

4 9 36     

الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ  

أُزوذٓخ ك٢ رط٣ٞش اداء اٌُبدس 

 الأًبد٢ٔ٣ ٝاُل٢٘. 

3 5 15     
 
 

 ٢
ٗٞ
بٗ
ُو
ا

 

٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٣ٌٖٔ 

الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش أداء 

 أُٞاسد اُجؾش٣خ.

4 8 32     

          ٢اُج٤ئ

 

 ٝٗوطخ اُنؼق أٝ ؽذٝس اُزٜذ٣ذ  أٝ ٗوطخ اُوٞح اُٞصٕ = ٓذٟ اؽزٔبٍ رؾون اُلشفخ -

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجِذ عزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُلشفخ أٝ ٓذٟ أصش ٛزا اُزٜذ٣ذلااُزوذ٣ش = ٓذٟ آٌب٤ٗخ ا -

-  
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 اُذاخ٤ِخ اُج٤ئخ         

 

 

 

 

 

 

 اُج٤ئخ

 

 اُخبسع٤خ 

 (Sٓغبلاد اُوٞح )

  دُخأؾش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ ٝهشاساد ٝرٞكش ر •

ٝٓز٘ٞع اُخجشاد ٝأُٜبساد  داس١ ٓئَٛٝا أًبد٢ٔ٣رٞكش ًبدس  •

 ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ رخقق٤خ.

اُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓشؽِخ ٝعٞد هشاس عٜٔٞس١ ثزؼ٤٤ٖ اٝائَ  •

 .ٞس٣ٞطاُجٌبُ

 ؿِت ا٤ٌُِبد ٝأُشاًضٟ اُغبٓؼخ ث٤ئخ رذس٣ت ٓز٤ٔضح ك٢ أ٣ٞعذ ُذ •

 ٌُزش٤ٗٝباُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ رذاس ؿِت اأ  •

٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ  آز٤ٔض بًبك٤خ ٝٓٞهؼ بسمرٔزِي اُغبٓؼخ أ •

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓلائٔخ.

ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ  •

 ٝكن اداسح الأ٣ُٞٝبد

الأٗؾطخ ٝاُؼ٤ٔبد، ع٤ٔغ  أرٔزخ ٚ ه٤بدح اُغبٓؼخ  ٗؾٞرٞع •

 ٗظٔخ.ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزغ٤ٜضاد أُبد٣خ ٝاُؾجٌبد ٝاُجشآظ ٝالأ

 خذٓبد ٣وذّ ُِغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب سع٢ٔ ٌُزش٢ٗٝا ٣ٞعذ ٓٞهغ •

 ُِغٜٔٞس

خققخ اُز٢ رٔزِي ًٞادس ٓزْٛ ث٤ٞد اُخجشح أ ٟؽذارؼزجش اُغبٓؼخ  •

 ؿِت أُغبلادأك٢ 

ٗلوخ  -ٓٞاص١ –ّ ػب)ٗظٔخ اُوجٍٞ ٝالاُزؾبم ثبُغبٓؼخ ر٘ٞع أ •

ػطبء كشؿ ُلاُزؾبم ك٢ مٞء آٌب٤ٗبد خبفخ( ٓٔب ٣ز٤ؼ ا

 ٝهذساد اُطبُت.

ُذٟ اُغبٓؼخ رٞف٤ق ُِجشآظ ٝأُوشساد ثٔب ٣شكغ ٖٓ عٞدح  •

 .اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 Wٓغبلاد اُنؼق )

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ •

 ٝاُوشاساد ٝالأدُخ ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش.

ؿ٤بة رخط٤و أُٞاسد اُجؾش٣خ ثغجت اٗؼذاّ  •

 أُٞاصٗخ 

ػذّ رؼ٤٤ٖ أٝائَ اُخش٣غ٤ٖ ُٔشؽِخ  •

اُجٌبُٞس٣ٞط ٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ُؼذّ 

 ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ

,ٓٔب عٞف ٣ٞصش رُي ٓغزوجلا ؽ٤ش إ ػذد 

% 40أُزٞهغ اؽبُزْٜ ا٠ُ اُزوبػذ ٣قَ ا٠ُ 

 ٖٓ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

أُٞاسد اُزار٤خ ُِغبٓؼخ ُز٘ل٤ز ػذّ ًلب٣خ  •

 ػٔبُٜبأ

 ػذّ ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٓخققخ ُِزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ •

•  ٍٕ امبك٤خ رز٘بعت ٓغ  ؽبعخ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓجب

بد رخقق٤خ هج٤ؼخ رخققٜب ك٢ اعزؾذاس ٤ًِ

 عذ٣ذح ٓطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ

هِخ أُغبًٖ اُخبفخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  •

  ٝاُطلاة

مؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٞم اُؼَٔ عبْٛ  •

 ك٢ ص٣بدح اُجطبُخ ث٤ٖ أٝعبه اُخش٣غ٤ٖ

دساط أُغلاد مؼق اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝػذّ ا •

 (isiاُؼ٤ِٔخ مٖٔ اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ٓضَ )

 (O)اُلشؿ 

ثؼَٔ  ٢ُِزخط٤و الاعزشار٤غرٞعٚ اُو٤بد  •

 س٣ٝخ ٝه٤٘خ ُِجلاد

٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح  •

 ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش أداء أُٞاسد اُجؾش٣خ.

صوخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُخبسع٢ ثغبٓؼخ  •

 ف٘ؼبء. 

٣ٌٖٔ ُِغبٓؼخ الاعزلبدح ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  •

ر٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد الإٗزبع٤خ ٝاُوطبع 

اُخذٓبد  اُخبؿ ك٢ ؽبُخ رْ رغ٣ٞن

اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾشٝػبد اُجؾض٤خ ثؾٌَ 

 .ع٤ذ.

زمُٕخ فٍ رطىَش الاسزفبدح ِٓ رطىس اٌ •

ُُ ػٓ ثؼذ، ٌىزشؤٍ واٌزؼٍأٔظّخ اٌزؼٍُُ الإ

 ػّبي الإداسَخورىظُفهب  فٍ خُّغ الأ

 وبدَُّخوالأ

الاسزفبدح ِٓ ِشوض رمُٕخ اٌّؼٍىِبد فٍ  •

 وصاسح اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ.

ٝاُوطبع اُخبؿ ػٔبٍ ؽبعخ ٓ٘ظٔبد الأ •

ُج٤ٞد اُخجشح ُزوذ٣ْ الاعزؾبساد 

 ٝاُذساعبد أُخزِلخ

الاعزلبدح ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُغبٓؼخ ُزؾغ٤ٖ  -

 .الإداء

 ٝرؤ٤ِٜٛبٝاُل٤٘خ ٝالإداس٣خ  الأًبد٤ٔ٣خأُؾبكظخ ػ٠ِ اٌُٞادس  -

 .الاداءع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

 –ٓبعغز٤ش  ثٌبُٞس٣ٞطاعزٌٔبٍ اعشاءاد رؼ٤٤ٖ أٝائَ اُذكغ  -

 .، ع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ الاداءدًزٞساٙ

 ثبلأعٜضحأُؾبكظخ ػ٠ِ هبػبد اُزذس٣ت ٝف٤بٗزٜب ٝسكذٛب  -

 .الاداءاُؾذ٣ضخ ع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب  أرٔزٚاعزٌٔبٍ  -

 .داءالأع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

٠ُ ٗٞػ٤خ ع٤ئد١ اٝرذس٣ج٤خ ٝاعزؾبس٣خ اكززبػ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ  -

 .داءالأرؾغ٤ٖ 

 ٝأًبد٤ٔ٣خر٘ٞع أٗظٔخ الاُزؾبم ك٢ اُغبٓؼخ ٝٝعٞد ث٤٘خ رؾز٤خ  -

 ٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء.ٝك٤٘خ ٝاداس٣خ ٣ئد١ ا

الاعزلبدح ٖٓ اٌُٞادس اُجؾش٣خ اًبد٤ٔ٣خ ٝاداس٣خ ٝك٤٘خ  -

ٝاعزؾبس٣خ ًٝزا ٓٞهغ اُغبٓؼخ ٝٓغبؽزٜب ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد 

 عزؾبس٣خ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُغبٓؼخ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ٝالا

رؤع٤ظ عٔؼ٤بد ػ٤ِٔخ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارٜب ك٢ ٓخزِق  -

رض٣ٝذ ف٘بع اُوشاس ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ،ٝ  اُزخققبد.

 ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد اُلاصٓخ ػ٘ذ اُؾبعخ.

ٝالإداس٣خ ك٢  الأًبد٤ٔ٣خالاعزلبدح ٖٓ اٌُٞادس  -

رط٣ٞش اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ، ٝرخط٤و أُٞاسد اُجؾش٣خ.ُِغبٓؼخ 

ه٤بّ اُغبٓؼخ ثز٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد  -

ٝاُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ أُغزٔؼ٤خ ع٤ؾغٖ 

 فٞسح اُغبٓؼخ ك٢ عٞم اُؼَٔ.

اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش  رٞظ٤ق -

 ٝالإٗزبط ٝاُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ. 
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 اُذاخ٤ِخ اُج٤ئخ         

 

 

 

 

 

 

 اُج٤ئخ

 

 اُخبسع٤خ 

 (Sٓغبلاد اُوٞح )

  دُخأؾش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ ٝهشاساد ٝرٞكش ر •

ٝٓز٘ٞع اُخجشاد ٝأُٜبساد  داس١ ٓئَٛٝا أًبد٢ٔ٣رٞكش ًبدس  •

 ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ رخقق٤خ.

اُخش٣غ٤ٖ ك٢ ٓشؽِخ ٝعٞد هشاس عٜٔٞس١ ثزؼ٤٤ٖ اٝائَ  •

 .ٞس٣ٞطاُجٌبُ

 ؿِت ا٤ٌُِبد ٝأُشاًضٟ اُغبٓؼخ ث٤ئخ رذس٣ت ٓز٤ٔضح ك٢ أ٣ٞعذ ُذ •

 ٌُزش٤ٗٝباُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ رذاس ؿِت اأ  •

٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ  آز٤ٔض بًبك٤خ ٝٓٞهؼ بسمرٔزِي اُغبٓؼخ أ •

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٓلائٔخ.

ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ  •

 ٝكن اداسح الأ٣ُٞٝبد

الأٗؾطخ ٝاُؼ٤ٔبد، ع٤ٔغ  أرٔزخ ٚ ه٤بدح اُغبٓؼخ  ٗؾٞرٞع •

 ٗظٔخ.ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزغ٤ٜضاد أُبد٣خ ٝاُؾجٌبد ٝاُجشآظ ٝالأ

 خذٓبد ٣وذّ ُِغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب سع٢ٔ ٌُزش٢ٗٝا ٣ٞعذ ٓٞهغ •

 ُِغٜٔٞس

خققخ اُز٢ رٔزِي ًٞادس ٓزْٛ ث٤ٞد اُخجشح أ ٟؽذارؼزجش اُغبٓؼخ  •

 ؿِت أُغبلادأك٢ 

ٗلوخ  -ٓٞاص١ –ّ ػب)ٗظٔخ اُوجٍٞ ٝالاُزؾبم ثبُغبٓؼخ ر٘ٞع أ •

ػطبء كشؿ ُلاُزؾبم ك٢ مٞء آٌب٤ٗبد خبفخ( ٓٔب ٣ز٤ؼ ا

 ٝهذساد اُطبُت.

ُذٟ اُغبٓؼخ رٞف٤ق ُِجشآظ ٝأُوشساد ثٔب ٣شكغ ٖٓ عٞدح  •

 .اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 Wٓغبلاد اُنؼق )

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ •

 ٝاُوشاساد ٝالأدُخ ثؾبعخ ا٠ُ رؾذ٣ش ٝرط٣ٞش.

ؿ٤بة رخط٤و أُٞاسد اُجؾش٣خ ثغجت اٗؼذاّ  •

 أُٞاصٗخ 

ػذّ رؼ٤٤ٖ أٝائَ اُخش٣غ٤ٖ ُٔشؽِخ  •

اُجٌبُٞس٣ٞط ٝأُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ُؼذّ 

 ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ أُشؽِخ اُشاٛ٘خ

,ٓٔب عٞف ٣ٞصش رُي ٓغزوجلا ؽ٤ش إ ػذد 

% 40أُزٞهغ اؽبُزْٜ ا٠ُ اُزوبػذ ٣قَ ا٠ُ 

 ٖٓ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

أُٞاسد اُزار٤خ ُِغبٓؼخ ُز٘ل٤ز ػذّ ًلب٣خ  •

 ػٔبُٜبأ

 ػذّ ٝعٞد ٓٞاصٗخ ٓخققخ ُِزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ •

•  ٍٕ امبك٤خ رز٘بعت ٓغ  ؽبعخ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓجب

بد رخقق٤خ هج٤ؼخ رخققٜب ك٢ اعزؾذاس ٤ًِ

 عذ٣ذح ٓطِٞثخ ُغٞم اُؼَٔ

هِخ أُغبًٖ اُخبفخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  •

  ٝاُطلاة

مؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝعٞم اُؼَٔ عبْٛ  •

 ك٢ ص٣بدح اُجطبُخ ث٤ٖ أٝعبه اُخش٣غ٤ٖ

دساط أُغلاد مؼق اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ ٝػذّ ا •

 (isiاُؼ٤ِٔخ مٖٔ اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ٓضَ )

 (Tاُزٜذ٣ذاد )

 اُؼذٝإ اُـبؽْ ػ٠ِ اُٞهٖ  •

ًبد٤ٔ٣خ شة اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ الأرغ •

٠ُ ٔ٘ظٔبد ٝااُوطبع اُخبؿ ٝاُ داس٣خ ا٠ُٝالإ

 دٍٝ اُغٞاس ثغجت اُؾشة ٝاٗوطبع أُشرجبد

٠ُ اُؾذ ا٤ـ أُٞاصٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ روِ •

  الأد٠ٗ

ُِزؼ٤ِْ ػذّ ٝعٞد ر٣َٞٔ ؽ٢ٌٓٞ ًبفٍ  •

ّ ثغجت 2014ٓ٘ز ػبّ  اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش

 اُؼذٝإ ػ٠ِ ثلادٗب

رٞهق أُؾشٝػبد أُُٔٞخ ٖٓ اُخبسط ثٔب  •

 ك٤ٜب أُ٘ؼ اُذساع٤خ ُِخبسط.

ص٣بدح ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ لا رز٘بعت ٓغ  •

 آٌب٤ٗبد اُغبٓؼخ لاعز٤ؼبثْٜ.

اعزضٔبس ٓغبؽخ اُغبٓؼخ ٝٓٞهؼٜب ك٢ ٓؾبس٣غ  -

 ٓب٤ُخ.اعزضٔبس٣خ، عزشكذ اُغبٓؼخ ثٔجبُؾ 

 أُٞعٞدح اُج٤ئ٤خ اُزذس٣جخٝاُخجشاد  ٖٓ الاعزلبدح  -

 اُغبٓؼ٤خ,ك٢ ص٣بدح ر٤ٔ٘خ أُٞاسد 
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ٓغبٍ 

 الاؽز٤بعبد
 اعْ الاؽز٤بط/ ٝفلٚ

 أ٣ُٞٝخدسعخ 

ٍٍ  ٙٓخبهش ػذّ رٞكش ا٥صبس أُل٤ذح ُزٞكشٙ  ػب

 عذا
 ٍٍ  ٓزٞعو ػب

اُزؾش٣ؼبد 

 -)هٞا٤ٖٗ

هشاساد 

 عٜٔٞس٣خ(

ٖٓ الاعزولاٍ  اُغبٓؼخر٤ٌٖٔ 

داس١ ثؾغت هبٕٗٞ أُب٢ُ ٝالإ

اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝاعزٌٔبٍ 

افذاس لائؾخ أُٞاسد 

ٝالاعزخذآبد، ٝلائؾخ اُذساعبد 

اُؼ٤ِب، ٝلائؾخ ؽئٕٞ اُطلاة ٖٓ 

 اُغٜبد أُؼ٤٘خ.

 √ 

 

اعز٤لبء اُج٤٘خ ٝأُقٞؿبد  

٤ٗٞٗخ اُلاصٓخ ُزغ٤٤ش أُٜبّ اُوب

 ػٔبٍٝالأ

ُِٔٞاسد ٝٛذس ٗبؽئخ  ٓخبُلبد

 أُب٤ُخ.

رط٣ٞش 

 ٓئعغ٢

رط٣ٞش اُغٞاٗت أُئعغ٤خ 

أُخزِلخ) اداس٣ب ٝٓب٤ُب ٝٓبد٣ب 

  ٝرؼ٤ٔ٤ِب ٝرو٤٘ب ٝثؾش٣ب( 

 √ 

 

اُؼبّ  اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد 

 ٝاُخبؿ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢.

اُخشٝط ٖٓ اُزق٤٘لبد 

ٝػذّ  الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

اػزٔبد ٓخشعبد اُغبٓؼخ 

 اه٤ٔ٤ِب ٝد٤ُٝب .

رٞك٤ش ٓٞاصٗخ ُج٘بء ٤ًِبد )  اُج٤٘خ أُبد٣خ

٤ًِٝخ اُجزشٍٝ  -ٝالاػلاّ -اُق٤ذُخ

ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٤ًِٝخ اُؼِّٞ 

اُزطج٤و٤خ، ٤ًِٝخ اُطت اُج٤طش١، 

ٝاُقبُخ اُش٣بم٤خ أُـِوخ، 

ٝعٌٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، 

ٝٗبد١ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ،  

ُِغبٓؼخ  ٝهبفٓجب٢ٗ الأاعزٌٔبٍ ٝ

رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ ٝاعزٌٔبٍ 

 هبػبد ٝٓؼبَٓ ٝاصبس ٝرغ٤ٜضاد

 √ 

 

اعز٤ؼبة  اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطلاة  

ُِذساعخ ك٢ رخققبد عذ٣ذح 

ٝٗبدسح، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أػنبء 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ اُزغشة ٝرٞك٤ش 

ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ُْٜ ٝلأعشْٛ. ٝسكغ 

ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝرؾغ٤ٖ 

ٓغزٟٞ الأداء ٝرؾو٤ن هذس اػ٠ِ 

اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝاُٞلاء ٖٓ 

 أُئعغ٢ ٝالاعزوشاس اُ٘لغ٢.

ٝص٣بدح ا٤ُٔضح اُز٘لغ٤خ ُِغبٓؼخ، 

ٝسكغ ٌٓبٗزٜب مٖٔ اُزق٤٘لبد 

 اُؼب٤ُٔخ

ٞاء كوذإ اُغبٓؼخ ٌُٞادس ع

أػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ اٝ 

ٝ هلاة. ٝاٗخلبك ٓٞظل٤ٖ أ

الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

ٝاٗخلبك ٓغزٟٞ الأداء 

ُِغبٓؼخ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 ٝاٗخلبك اُشمب اُٞظ٤ل٢.

ٓؾشٝػبد 

دخبٍ اٝ أرٔزخ

 رو٤٘خ  

اُغبٓؼخ مٖٔ  أرٔزخاعزٌٔبٍ 

هبػذح ث٤بٗبد ٝاؽذح  ثٔب ٣٘غغْ 

ٓغ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ 

 اُغبٓؼ٢.

 √ 

 

آٌب٤ٗخ ػَٔ ٓؾبمشاد اٌُزش٤ٗٝخ  

 19 خبفخ ٓغ ظٜٞس عبئؾخ ًٞك٤ذ

ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ رٞك٤ش 

اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝأُبٍ ٖٓ خلاٍ 

رجغ٤و الإعشاءاد الإداس٣خ 

 ٝأُب٤ُخ.

ثبعزخذاّ أعب٤ُت الإداسح 

ٌُزش٤ٗٝخ. ٝرغ٤َٜ اُٞفٍٞ الإ

اُؾش ُٔقبدس أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ 

أُغزٞدػبد اُشه٤ٔخ ٝأٌُزجبد 

ؼ رٞهق اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أُشع

اٗزؾبس  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽبُخ

الأٝثئخ اُؼب٤ُٔخ ٜٝٓ٘ب  ٝثبء 

، ٝمؼق ا٤ُٔضح 19ًٞك٤ذ 

اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼخ ٝاٗخلبك 

ٓغزٟٞ اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ ُٜب 

اُغبٓؼخ ػٖ ٓض٤لارٜب  ٝرؤخش.

ٓؾ٤ِب ٝػشث٤ب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزطِجبد اُزؾٍٞ 

اُشه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 
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ٓغبٍ 

 الاؽز٤بعبد
 ٙٓخبهش ػذّ رٞكش ا٥صبس أُل٤ذح ُزٞكشٙ أ٣ُٞٝخدسعخ  اعْ الاؽز٤بط/ ٝفلٚ

. ٝسثو ٓؾشًبد اُجؾش الإٌُزش٤ٗٝخ

ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ 

ٝد٤ُٝب، ٝٛزا ٣شكغ  به٤ٔ٤ِٝآؾ٤ِب 

اُغبٓؼخ ، ٝرؾغ٤غ ٖٓ رق٤٘ق 

ٗزبط ٝاُ٘ؾش ؽشًخ اُجؾش ٝالإ

اُؼ٢ِٔ الاٌُزش٢ٗٝ. ٝاُزؼش٣ق 

ثبُغبٓؼخ ٝرغ٣ٞن خذٓبرٜب 

ٖٓ خلاٍ  ٝثشآغٜب ٝٓوٞٓبرٜب

 ٌُزش٤ٗٝخ اُ٘ؾش ػ٠ِ أُٞاهغ الإ

ٝمؼق الارقبٍ الإداس١ 

ٖ ٓ٘زغج٢ ٝالاًبد٢ٔ٣ ث٤

 اُغبٓؼخ اٌُزش٤ٗٝب، 

) ث٘بء هذساد

 ثؾش٣خ(

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُٞادس اُؼ٤ِٔخ 

ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ُزؾو٤ن 

الأٛذاف ٝرؾغ٤ٖ الأداء 

أُئعغ٢ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ 

ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ  ٝفٞلا 

الاػزٔبد ٝ اُغٞدحُزؾو٤ن 

 الأًبد٢ٔ٣

 √ 

 

أداء اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ  

ٝالاعزؾبس٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ 

ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝرؾو٤ن الأٛذاف 

ٝاخزقبس اُٞهذ ٝاُغٜذ، ٝرؾغ٤ٖ 

عٔؼخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أٌُبٗخ 

 اُش٣بد٣خ ُِغبٓؼخ

اٗخلبك ٓغزٟٞ الأداء ثغجت 

روبدّ أُٜبساد ٝمؼق 

اُزذس٣ت ٝاٗخلبك ٓغزٟٞ 

اُشمب ُذٟ ٓ٘زغج٢ اُغبٓؼخ ، 

ٝؽؼٞسْٛ ثبلإؽجبه ٝاُوِن، 

اُزؾبم  اُطلاة ٝمؼق 

ثبُغبٓؼخ  ٝاٗخلبك عٔؼزٜب 

آبّ أُغزٔغ ٝرغشة اٌُٞادس 

الاًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُل٤٘خ، 

ٝهِخ اُؾٞاكض أُشرجطخ 

ثبُزذس٣ت ٝث٘بء اُوذساد. 

ٝاٗخلبك ٓغزٟٞ اُضوخ ُذٟ 

ٓ٘زغج٢ اُغبٓؼخ ٝمؼق 

 اُوذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ.

أخشٟ رزًش: 

....... 

 .سفذ ٓٞاصٗخ ُِغبٓؼخ

اػزٔبد دسعبد ٝظ٤ل٤خ ٌُِبدس  -

 .الإداس١ًبد٢ٔ٣ ٝاُل٢٘ ٝالأ

رؤع٤ظ ٝؽذح رغ٣ٞن اُخذٓبد 

اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾشػبد اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُجؾض٤خ.

 رؤع٤ظ ٓشًض اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ 

√ 

 

اُؾلبظ ػ٠ِ اٌُٞادس أُئِٛخ ٖٓ   

 اُزغشة

ًبد٤ٔ٣خ ٞادس الأرغشة اٌُ

 ٝاُل٤٘خ ٝالإداس٣خ.

 

 :ِسزىي اٌدهخرحذَذ اٌمعبَب اٌحشخخ ػًٍ 

 ( 2-4ّٔىرج )

 ٌدبِؼخ صٕؼبء رحذَذ اٌمعبَب اٌحشخخ
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 (3 -16)ٗٔٞرط

رؾ٤َِ  –اُوطبع أُؼ٢٘ ثٚ ٝرط٣ٞشُزؼض٣ض أدائٜب ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب  ف٘ؼبء عبٓؼخأ٣ُٞٝبد اؽز٤بعبد  

 اُٞمغ اُشاٖٛ ك٢ اُغٜبد أُشًض٣خ

 

ؼضش أعجبة ر ٓغزٟٞ ر٘ل٤ز أُؾشٝع/ اُ٘ؾبهأُؾشٝع/  أُجبدسحاُٜذف اُٜذف  أُؾٞس

 اُون٤خ اُؾشعخ أُؾٞس

 أُؼب٣ش

 اُٞصٕ

(1 2 3) 

اُزشر٤ت ؽغت 

ًَ  ك٤ٔٛ٢خ الأ

 ٓؾٞس

ثوبء  رؤص٤ش 

 اُون٤خ

 دٕٝ ٓؼبُغخ 

 ػ٠ِ اُجِذ

(30) 

ؽغْ 

أُ٘بكغ 

 ٖٓ

اُزؼبَٓ 

ٓؼٜب  

(40) 

ؽغْ رٌِلخ 

اُزؼبَٓ ٓؼٜب 

(30) 

اُزط٣ٞش 

  أُئعغ٢

٠ُ رط٣ٞش  ؽبعخ اُغبٓؼخ ا

الأداء أُئعغ٢ أُج٢٘ ػ٠ِ 

 اُو٤ْ ٝاُزخط٤و الاعزشار٤غ٢.

15 30 25 

70 5 

ؽبعخ اُغبٓؼخ ا٠ُ دػْ ٝرؾغ٤غ  اُخذٓبد 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،

25 35 25 
85 2 

 ٝأُشاكن اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رط٣ٞش أُبد٣خ اُج٤٘خ 

 .ٓ٘بعجخ رؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ أعَ ٖٓ

15 30 20 
65 

7 

اُزو٤٘خ 

 أُغزخذٓخ

اُؾبعخ ا٠ُ اعزٌٔبٍ اُج٤٘خ 

ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُذػْ الاداء 

 أُئعغ٢

25 30 25 

80 3 

ػذّ ًلب٣خ أُٞاسد أُبد٣خ ك٢  أُٞاسد أُب٤ُخ

 ظَ اٗؼذاّ أُٞاصٗخ اُؾٌٞٓخ .

20 30 25 
75 4 

 6 60 20 25 15 ثبُٔغزٔغ اُغبٓؼخ سثو   ٕذٝأُغزل٤

عشاءاد اُؾقٍٞ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ ا اُخذٓبد 

 الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ٓؾ٤ِب ٝد٤ُٝب

30 40 25 
95 1 

       

 رٞه٤غ سئ٤ظ اُلش٣ن  -                    20رْ أُٞاكوخ ػ٠ِ هبئٔخ اُونب٣ب اُؾشعخ ٖٓ هجَ اُلش٣ن اُل٢٘  ك٢ ربس٣خ   /    /                  



 

 60ِٓ  59اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

 اُ٘ؾبه أُشؽ٢ِ الاعزشار٤غ٢

 ٌٓزَٔ

ٗغجخ 

الإٗغبص 

 )رؾذد( 

 ُْ

 ٣ٌزَٔ

ٗغبص ا

أُؾشٝع/ 

 أُؾشٝع

اُزو٤٘خ 

 أُغزخذٓخ 

 اعزخذاّ رؾغ٤غ

 اُؾذ٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُغزٔغ  ك٢

 ػ٠ِ اُغبٓؼبد رؾغ٤غ 

 رط٣ٞش

 رطج٤و٤خ رو٤٘خ أٗظٔخ

 اُزخشط ٓؾشٝػبد ػجش

 ٓذسٝعخ لأ٣ُٞٝبد ٝكوب

 ٝرٞك٤شٛب

 رؾغ٤ؼ٤خ ثؤعؼبس

 ٝاُوطبع ُِٔغزٔغ

 ٝٝصاسح اُخبؿ

 ٝاُغٜبد الارقبلاد

 ُٜب اُزبثؼخ

أرٔزخ 

الاخزجبساد ، 

أرٔزخ اُزقؾ٤ؼ 

، أرٔزخ رؾق٤َ 

 أُٞاس، أرٔزخ

اُطلاة  ؽئٕٝ

 ٝاُخشع٤ٖ 

    ٌٓزَٔ 

 خدمات توفير اُخذٓبد 

 وفق العالي التعليم

 الجودة معايير

 والاعتماد

 وبما الأكاديمي

 متطلبات يلبي

 وسوق التنمية

 العمل

 البرامج توصيف- 

 الدراسية والمقررات

 صدرت التي للبرامج

 المرجعية المعايير

 بشأنها الوطنية الاكاديمية

اعزٌٔبٍ 

رٞف٤ق 

أُوشساد 

ٝاُجشآظ 

 ٤ٌُِبد اُغبٓؼخ 

    ٌٓزَٔ 

 

 هبس اُشإ٣خ اُٞه٤٘خ:اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ اُز٢ رؾووذ ُِغبٓؼخ  ٖٓ خطزٜب ك٢ ا

 عذ٣ذحهغبّ خ ٖٓ خلاٍ اكززبػ ٤ًِبد ٝأشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِجاُ ٗٞػ٤خك٢   اُز٤ٔض. 

  رٞف٤ق أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ٞاًت اُؾذاصخ ٝاُزط٣ٞش. 

  ٍالإٌُزش٤ٗٝخثؼل اُ٘ظْ ر٤ٔض ٣ٝغش اُخذٓخ أُوذٓخ ٖٓ خلا.  

 اكززبػ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوبػبد اُذساع٤خ ُض٣بدح اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ. 

 ٌُزش٤ٗٝخ.ٖٓ اُجشآظ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ ؽشاء ٝرؾذ٣ش اُؼذ٣ذ اُؼَٔ ثبُ٘ظبّ الإ 

 أُ٘بعجبد أُخزِلخ. لإؽ٤بءٗؾطخ اُطلاث٤خ اُش٣بم٤خ ٝاُضوبك٤خ رلؼ٤َ الأ 

 روبّ ث٤ٌِبد ٝٓشاًض اُغبٓؼخثذاع ٖٓ خلاٍ اُٞسؽبد اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ الاٛزٔبّ ثبلاثزٌبس ٝالإ. 

 ٗزبط اُؼ٢ِٔ.ُ٘ؾش الإ ٌُزش٤ٗٝخالإٗؾٞ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ  اُغؼ٢ 

 ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب رؤ٤َٛ أُؼ٤ذ٣ٖ ثٔ٘ؼ داخ٤ِخ ػ٠ِ ؽغبة اُغبٓؼخ 

 الاخزجبساد ٝاُزقؾ٤ؼ ثؼل ٓٞاد  أرٔزخ، ًٝزا اُجٌبُٞس٣ٞطاخزجبساد اُوجٍٞ ُٔشؽِخ  زخٔرأ. 

 

 ك٢ ر٘ل٤ز خطزٜب أُشؽ٤ِخ: أُؼٞهبد اُز٢ ٝاعٜزٜب اُغبٓؼخ 

 ٤ٓضا٤ٗخ رؾـ٤ِ٤خػذّ سفذ ٤ٓضا٤ٗخ عٞاء ٓشرجبد أ ٝ. 

 ٔٓ اُونب٣ب.٠ُ ًضشح ب أدٟ ااُزضآبد اُغبٓؼخ اُغبثوخ 

 

 اُزٞف٤بد:



 

 60ِٓ  60اٌصفحخ 
 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح
 

  عبٓؼخ ف٘ؼبء

 اُــشهــــــــْ: .................       
 2020ّ//:اُزبس٣خ       
 ػذد )       ( :أُشكوبد       

 

  ػذاد اُِٞائؼ اُذاخ٤ِخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٝالإداس٣نخ، ك٢ ٓزبثؼخ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اه٤بّ اُٞصاسح ثذٝسٛب

 رٜب اُوب٤ٗٞٗخ، ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُ٘بكزح.اعشاءاٝاعزٌٔبٍ 

 .رٞؽ٤ذ اُجشآظ اُذساع٤خ ػ٠ِ ٓخزِق اُغبٓؼبد 

  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُزغ٤٤شسفذ ٤ٓضا٤ٗخ ع٣ٞ٘خ ٓشرجبد   رؾـ٤ِ٤خ، ُِؾلبظ ػ٠ِ ًٞادس اُغبٓؼخ ٖٓ اُزغشة ًٝزا 

 ١ عٜخ أخشٟ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٓنٖ رؾو٤نن لإداس١ ٝالأًبد٢ٔ٣، ٝػذّ سثطٜب ثؤر٤ٌٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ الاعزولاٍ أُب٢ُ ٝا

 ؽشاف ٝاُشهبثخ.أٛذاكٜب، ثؾ٤ش رٌٕٞ اُغبٓؼبد خبمؼخ ُلأعٜضح اُشهبث٤خ ُلأ

  ًبد٤ٔ٣نخ، رزننٖٔ اُغ٤بعنبد اُؼبٓنخ ُِزؼِن٤ْ )أرؾَٔ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼنب٢ُ ٓغنئ٤ُٝزٜب كن٢ اػنذاد اُخطنو اُغن٣ٞ٘خ

ٜنب ػِن٠ ًبكنخ اُغبٓؼنبد كونب ُٔؼنب٤٣ش منٔبٕ اُغنٞدح، ٝرؼ٤ٔٔٓب٤ُخ، اداس٣خ ر٘ظ٤ٔ٤خ( ٝاُجشآظ اُؼبٓنخ ُِؾٌٞٓنخ ٝ

ٓنٖ ٓشاعؼنخ اُغ٤بعنبد اُؼبٓنخ اُخبفنخ ثنبُزؼ٤ِْ اُؼنب٢ُ ٝاُجؾنش ا٤٘ٔ٤ُخ ٝاُز٢ عنٞف رٌٔنٖ اُغبٓؼنبد ٝاُنٞصاسح 

 اُؼ٢ِٔ.

 .ا٣لاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ أ٤ٔٛخ خبفخ. ٝرؾل٤ض أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُجبؽض٤ٖ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٤ٗب .ٌُزشُٝلؼب٤ُبد ٝاُذساعبد ٝاُجؾٞس اٌُزش٢ٗٝ ُِغبٓؼخ ٝٗؾش الأٗؾطخ ٝارؾذ٣ش أُٞهغ الإ  

  ّٝرؾننذ٣ضٜب ثقننٞسح  اُجج٤ِٞؿشاك٤ننخ٣قننبٍ الأدُننخ الاسؽننبد٣خ ٝاُلٜننبسط ٓبر٤ننخ ٝهٞاػننذ اُج٤بٗننبد ٝاثبُٔؼِٞالاٛزٔننب

 ٓغزٔشح.

 ٖكنن٢ اُظننشٝف اُطج٤ؼ٤ننخ  اُزؾننـ٤ِ٤خُٔٞاعٜننخ أُشرجننبد ٝاُؾننٞاكض ٝاُ٘لونبد  ثؾننٌَ ٓغنزذآّقننبدس اُز٣ٞٔننَ  رنؤ٤ٓ

 ٝثئخ. ٝأص٘بء الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ٝالأ

  ٝأُئعغننبد الإٗزبع٤ننخ اُؾ٤ٌٓٞننخ ٝاُخبفننخ ٝعننٞم اُؼٔننَ ٝأُغزٔننغ أُؾِنن٢ رؼض٣ننض اُؾننشاًخ ثنن٤ٖ اُغبٓؼننخ

 .ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثبُزؼ٤ِْ

 ػٔننبس ٝرطنن٣ٞش اُزؼِنن٤ْ ٖ ٜٓننبسارْٜ ٝخجننشارْٜ كنن٢ اػننبدح الإاعننزوطبة اٌُننٞادس اُٞه٤٘ننخ أُٜننبعشح ٝالاعننزلبدح ٓنن

 اُغبٓؼ٢ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

  ٌِبد اُغبٓؼنخ ٝٓٞاسدٛنب أُغزٔؼ٤خ ُِوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ُؾٔب٣خ ٓٔزر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ

 صٓبد.أُخزِلخ أص٘بء الأ

 ٗؾبء ٓشاًض الاثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُز٤ٔض اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢.ا 

 

  


