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 حُطزؼش حلأ٠ُٝ

2020ّ 
 

 0202َ ( ٌؼبَ        ) فٕؼبء–ثذاس اٌىزت اٌٛه١ٕخ  الإ٠ذاع سلُ
 

 

 خشاط اٌفٕٟ ٚرق١ُّ اٌغلاف اٌزٕغ١ك ٚالإ
 

 أ/ عبد الحكيم امعمُسي  
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ذعد المجلات امعومَة المحكمة من أبرز وسائل امنشر امعومي في المؤسسات الجامعَة والمراكز امعومَة وامبحثَة حول امعالم، ف      

رئُس  –عباس محمد وفي جامعة صنعاء يحظى موضوع امنشر امعومي باىتمام كِادة الجامعة ممثلة بالأس خاذ الدكخور/ املاسم 

هخاج وامترجمة وامخأمَف  امششر،، وججيَ  حركة امبحر واإامعنصر ثوفير المخطوبات املازمة، وتحفيز من خلالالجامعة، 

 . مس خو  اهليَات والمراكز امبحثَةوامنشر بصورة مس تمرة، على

ر كد سعى وبدوره      عويم الجامعي خثأسُس مجلة عومَة جسمى )مجلة دراسات في ام  وضلٌن الجودة إلى الأكاديميمركز امخطوٍ

ن المجلة كد أصدرت س بعة مجلدات، بواك  ، حِر إم0119( في دٌسمبر عام 0(، المجلد )0ر امعدد )وضلٌن الجودة(، وصدو 

، فمن امضرورة بمكان إحاطة المجتم  امعومي المحلً وامعربي والدولي، بامبَانات امببوَوغرافِة م0107، حتى ًوهَو اعدد   00

الات والموخصات امعومَة امتي وشرت ضمن أعداد المجلة منذ امخأسُس وحتى امَوم، ومن أجل ذلك ملأبحاث والدراسات والمل

كررنا في إدارة المركز إصدار مرصد عومي مخحلِق ىذه امغاًة، وتم حليَف وحدة الدراسات وامخأمَف وامترجمة وامنشر باملِام 

سي، طَب، وفرًق امعمل المساعد، بإنجاز الميمة بوكت كِابهذه الميمة، وامتي كامت مجكورة، برئاسة الدكخور/ خوَل الخ 

 مَو عبر نافذة المركز، ضمن موك  الجامعة.وبجكل مميز، وس َنشر وركِا وإمَكتروهَا، وسُذاح اموصول إ

 معرفة ما تم وشره ضمن يجابي على حركة امنشر امعومي بالجامعة، حِر سُساعد امباحثين علىس َكون ميذا المرصد أثر إ    

دراس تها ووشرىا، ن الجدد حكرار امبحوث امتي س بق حتى ًخينب امباحثومَفِد منو امباحثون واملراء و لدات وأعداد المجلة، مج

بامَوبَل الذىبي لجامعة صنعاء، وذلك بعد  ، احذفاء  م0101ركز خلال امعام إلى كائمة إصدارات الم صداركلٌ ًضاف ىذا اإ

 سواء امسشِل.   إلى. والله امياد، م0791مرور هصف كرن على ثأسُسيا عام 

 بقله/                                                

 دالعناعلي هدى  .دو.أ.                    

 ة المركزعنيد                
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 ِمذِخ ػبِخ
 

وجسدند عوَو امعموَة امخعويمَة في مجالات ساس َة في عمل الجامعات مخحلِق أىدافيا؛ ًعد امبحر امعومي أحد امركائز الأ     

امخدرٌس وامخفكير اإبداعي وامخواصل امعومي بين امباحثين، كلٌ ًعد أحد المؤشرات الأساس َة الدالة على رقي وثطور الجامعات 

دراسات وبحوث من أعضاء اميَئات امخدرٌس َة وامباحثون باهليَات والمراكز امعومَة، بما ًلوم بو  ؛عند امخنافس فيما بُنها

، من خلال جسيَل عموَة هخاج المعرفي، وامنشر امعومي أهمَة بامغةتحرص الجامعات على إًلاء اإولأجل ذلك  وملالات عومَة،

هكتروهَة، ، والمجلات امعومَة، والمواك  اإهخاج وامنشر، وثُسير أعلٌل اموحدات املائمة على دور امنشر الجامعيامبحر واإ

 .اوغيرى

كواعد امبَانات امعالمَة، امبحوث المنجورة في المجلات و د مععة امبحر امعومي في أ، جامعة إلى حد ببير على عدد وثعتم   

عد امنشر امعومي  تاحذو إلا كيمة نوعلم إذا لم ًتم وشره وأهم الملاًُس المس خخدمة في ثلدٍر مس خو  اإهخاج امعومي، إذ  أحدوً

ة صغيرة،وخاصة بعد أن أصبح  لخدمة امششرًة، بفضل اس خخدام ثلنَات المعوومات والاثصالات امتي سيوت امخواصل  امعالم كرً

 بين امعولٌء وامباحثين بغض امنظر عن الحواجز الجغرافِة.

الديورًة اهيمنَة بصورة عامة، وفي جامعة امخعويم الجامعي وضلٌن الجودة إحد  المجلات المميزة في  وثعد مجلة دراسات في  

(، ISSNبوجو خاص، وهي مجلة عومَة مذخصصة في دراسات الجودة وامخعويم الجامعي، وحاصلة على امرقم الدولي )صنعاء 

عاما  01المنجورة خلال أعداد المجلة مفترة  بحوث والدراسات والملالات امعومَةصداراتها، وىذا ثاني مرصد نو ومنضبطة في إ

ر  –عباس محمد بالأس خاذ الدكخور/ املاسم  منذ ثأسُسيا، وتحظى بدعم كِادة الجامعة، ممثلة رئُس الجامعة، وإدارة مركز امخطوٍ

، كلٌ ثعنى بإصدارىا وحدة الدراسات وامخأمَف وضلٌن الجودة، الأس خاذة الدكخورة/ ىد  علً امعلٌد )عمَدة المركز( الأكاديمي

ين ا الأكاديميوامنشر بالمركز، وتحظى بخلدٍر المجتم  امعومي   لمحلً وامعربي.على المس خوً

 

 خليل الخطيب د.

 رئيس وحدة الدراسات والتأليف والنشر بالمركز
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 اٌفقً الاٚي

 ببليوغزافيا الذراساث والبحوث والمقالاث والملخصاث للمجلت
 

 حُؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيى حُٔـِي

 َ(2007د٠غّجش  – )١ٔٛ٠ٛاٌؼذد الأٚي ٍذ الأٚيّغاٌ

 اٌّغٍذ اٌضبٟٔ
 َ(١ٔٛ٠2008ٛ  – )٠ٕب٠شاٌؼذد اٌضبٟٔ

 َ(2008د٠غّجش  –١ٛ ٠ٌٛ)اٌؼذد اٌضبٌش

 اٌّغٍذ اٌضبٌش
 َ(١ٔٛ٠2009ٛ  – )٠ٕب٠شاٌؼذد اٌشاثغ

 َ(2009د٠غّجش  – )١ٌٛ٠ٛظاٌؼذد اٌخبِ

 اٌّغٍذ اٌشاثغ
 َ(2010)اٌؼذد اٌغبدط 

 َ(2011)اٌؼذد اٌغبثغ

 اٌّغٍذ اٌخبِظ

 َ(١ٔٛ٠2017ٛ  – )٠ٕب٠شاٌؼذد اٌضبِٓ 

 َ(2017د٠غّجش  – )١ٌٛ٠ٛ اٌؼذد اٌزبعغ

 اٌّغٍذ اٌغبدط

 َ(١ٔٛ٠2018ٛ –)٠ٕب٠ش اٌؼذد اٌؼبؽش

 َ(2018د٠غّجش –)١ٌٛ٠ٛ  اٌؼذد اٌؾبدٞ ػؾش

 َ(١ٔٛ٠2019ٛ –)٠ٕب٠ش اٌؼذد اٌضبٟٔ ػؾش اٌّغٍذ اٌغبثغ
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 ٚياٌفقً الأ

 الذراساث والبحوث والمقالاث والملخصاث للمجلت ببليوغزافيا
 

 (0202َ -2007َٔؾبئٙب ٚؽزٝ ا١ٌَٛ ٌٍفزشح )ئِؾز٠ٛبد أػذاد اٌّغٍخ ِٕز 

 

 م(2007 ديسمبر–يوويو ()1)العذد ( 1)مجلذ أولا: 
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ َ

 ٚاػيحىٙ ٝطؤ٤ِٛٚ ٝطي٣ٍز –حُـخٓؼ٢ ٓظخً حلأ أ.ى. ريٍ ٓؼ٤ي حلأؿز١َ 1

 ٝحلإَٗحف ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش طلؼ٤َ حُظؼخٕٝ حُؼَر٢ ك٢ ٓـخٍ حُظؤ٤١َ  رِوخْٓأ.ى. ُح١َ٣  2

 حُِٔي ى. كٖٔ ػ٢ِ ػزي 3
حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٓخٓخص طٞك٤َ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٣ُٞؼْٜ ٝر٤ٖ  ح٤ُٖٔ:ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 ؿ٤خرْٜ ٝرؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُيٍح٤ٓش

 أ.ى. ٖٓٞٓ ٌٗخٍ ٓـ٤ي 4
ظخؽ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلؼ٢ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش هزَ ٗحلإ

 ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٝرؼيٙ:حلاكظلاٍ 

5 
 ْػزي ح٣ٌَُأ. ٣ل٠٤ ر٣َٝوخص 

 أ.ى. رِٔويّ ٜٓطل٠
 رِوخ٣ي ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظطز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ؿخٓؼش أر٢ رٌَ 

 حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ١َٝم طلو٤وٜخكِٔلش ٤ٓٝخٓخص ططز٤ن  ى. ١خٍم ػزيحَُإف محمد ػخَٓ 6

 حُظو٤٤ْ ٝحُظو٣ْٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ى. ػ٢ِ ؿٔخٍ أكٔي حٌُخف 7

 حَُإٝف محمد ػخَٓ ح.ٍر٤غ ػزي 8
٣ـخر٤خطٜخ اىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ ٓزخىة ٝٗٔخًؽ ططز٤ن اىحٍس حُـٞ

 ٝٓؼٞهخطٜخ

 
 
 

 
 
 
 

 م(2008 يوويو–)يىايز (2)العذد ( 2) حاوياً: مجلذ
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 حُٟٔٞٞع حُزخكغ َ

 ى. محمد ػٞحى ح٣ُِخىحص 1
ٍى٤ٗش ك٢ حٓظويحّ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش حلأًٗٔٞؽ طـَرش ؿخٓ

 حُٔز٢٘ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 حَُُحم ٣ل٠٤ حلأٍٗٞ ى. ػزي 2
حُؼ٤ِٔش ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُٔؼِْ ك٢ رَٗخٓؾ حُظَر٤ش طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ طو٣ْٞ حُطخُذ 

 ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء

 ى. ٗ٘ؤص َٜٗ حَُكخػ٢ حُزَر١َ 3
اػيحى رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓـخلاص حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ًٔيهَ ُظ٤ٔ٘ش 

 حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ُيٟ ١ِزش ١ٝخُزخص ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش

 ى. ػزيالله ؿخُذ ػزيح٣ٌَُْ حُلٔخى١ 4
حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ: حٌُٔ٘لاص، 

 حُٔؼخ٤٣َ ٝحُزَحٓؾ حُٔظطِزخص،

 ح. رخٍى ٗؼ٤ٔش   -    ح. ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ 5
طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢  ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 ح١ُٖٞ حُؼَر٢

6 
Dr. Mohamed Hussain Al-

Ibraim 

Yousef Shams Al-Deen 

Towards Improving the Training System at PAAET: 

The Telecommunication and Navigation Institute 

 
 م ( 2008ديسمبر –يو ل) يو (3) ذدعال (2)حالخاً:مجلذ 

 حُٟٔٞٞع حُزخكغ َ

1 
 حُٞٛخد ػٞٝ ٣ًَٞحٕ ى. ػزي

 ُطخف ٠ٍٓخٕ ارَح٤ْٛأى. 

حُظَر١ٞ ُٔؼِْ حُؼِّٞ َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٤ًِش طو٣ْٞ رَٗخٓؾ حلإػيحى 

حُطِزش حُٔظٞهغ طوَؿْٜ ك٢ طوٜٚ  -ػيٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  –حُظَر٤ش 

 ح٤ٔ٤ٌُخء ٝحلأك٤خء

 ِٛحع  حُٞىٝى ى. ػزي 2
حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ُطِزش ٤ًِش طَر٤ش  أػَ 

 حُلي٣يس ك٢ اػيحى هط٢ حُظي٣ٍْ

3 
 ػلا١ٝ ٗز٢ِأ.ى. ِْٓٔ 

 ّ.ى. محمد ك٤ٖٔ َٜٓ٘

ط٤ْٜٔ ) ٗظخّ حُٔئَٗحص ( ُو٤خّ ٝطو٣ْٞ حلأىحء حلآظَحط٤ـ٢ حُـخٓؼ٢ 

 : 

 ىٍحٓش كخُش ك٢ ؿخٓؼش حُزَٜس

 ى. محمد أكٔي حُٔ٘زخ٢ٗ 4
رَٗخٓؾ طي٣ٍْ ػِْ حٌُٔظزخص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ح٤ُٖٔ : ىٍحٓش ُِٞحهغ 

 ٝٓوظَكخص ُِظـ٤٤َ

5 
 ى. محمد ػٞحى ح٣ُِيحص

 ٓٔيٝف ١خ٣غ ح٣ُِخىحصى. 

ططٍٞ حُوط٢ ٝحُٔٔخهخص حُيٍح٤ٓش ُؤْ حُظ٣ٞٔن ٝػلاهظٜخ رٔٞم 

 حُؼَٔ: ىٍحٓش كخُش
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 م(2009 يوويو – )يىايز (4) ذدع( ال3)رابعاً:مجلذ 
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ َ

1 
 ى. محمد حلأ٤ٖٓ أكٔي

 أ.ى. ػ٢ِ ؿخْٓ ػٌِش حُِر٤ي١

٤ًِش ح٥ىحد ٖٓ ٝؿٜش  ىٍٝ حُطِزش ك٢ طو٣ْٞ حُٜٔ٘ؾ : طو٣ْٞ ٓ٘خٛؾ

 ٗظَ حُطِزش حُيح٤ٍٖٓ

 ؿخُذ ى. أكٔي كٔخٕ 2
ٓئَٗحص رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش 

 ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء حكظ٤خؿخطْٜ

3 
 الله حُٜخُل٢ ى. ػزي

 الله ك١ٍٞٔ ى. هخُي ػزي

ٓيٟ حًظٔخد ١ِزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش ك٢ ؿخٓؼش حُو٤ْٜ ُٜٔخٍحص 

 حُ٘خهي ك٢ ٓوٍَ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝ أٓخ٤ُذ حُظؼِْحُظل٤ٌَ 

 ٣ٌَُْ أ. ٣ل٠٤ رَٝه٤خص ػزي 4
ًَٔؿغ ُز٘خء أٗظٔش اىحٍس حُـٞىس ك٢  9001حُٔٞحٛلش أ٣ِٝ 

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 ر٣ُٞخٕ ٍح٤ٟش 5
ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ : حُٞحهغ ا

 ظَ حُؼُٞٔشٝحٓظَحط٤ـ٤خص حلإٛلاف ك٢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م(2009 ديسمبر–)يوليو(5)العذد (3المجلذ ) خامساً:
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ َ

 ى. أكٔي محمد حُٔوخف 1
طو٣ْٞ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش ك٠َٓٞص ك٢ ٟٞء 

 حلأًخى٢ٔ٣ٓؼخ٤٣َ طلو٤ن حُـٞىس ٝحلاػظٔخى 

2 
 أ.ّ.ى. محمد ك٤ٖٔ َٜٓ٘

 ّ.ّ. ٛخ٢ٗ كخَٟ حُ٘خ١ٝ

ُوَحٍحص ٜٓخىٍ حُظ٤ٌٖٔ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ك٢ حطوخً حهٞس  أػَ

 ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش 

 ى. ٣ُخى رًَخص 3
ٝحهغ حٓظويحّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش 

 ٢ُ٘زٌش حلإٗظَٗض ك٢ حُزلغ حُؼِٔ

4 
 ى. ٤ٛؼْ كٔٞى حُ٘ز٢ِ

 أ. محمد ًِٞد

 أ. كٔيحٕ ػ٤ِ٘حص

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ػ٠ِ أػَ اىحٍس حُٔؼَكش 

 اىحٍس حُٞهض ك٢ ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش

5 
 طؤ٤ُق : ى. كخٍٝم حُزخُ

 ٗٔخّ ٛٞحُلشأطَؿٔش : ى. 
 اٛلاف حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

6 
Dr. Mohammed Al-Ibrahim 

Dr. Bader Nader Ali 

Are Our Educational Technology Systems 

Secure ? 

 
 
 
 
 
 

 م(2011( )7العذد )  –م ( 2010)  (6ذد )ع( ال4) ذسادساً: مجل
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ ّ

 ى. ٣ل٠٤ رَٝه٤خص ػزيح٣ٌَُْ 1
حُؼٞحَٓ حُلَؿش لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 حُـخٓؼ٢

ُظ٤ٔ٠ٖ حُظل٤ٌَ ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ًٗٔٞؽ ٓوظَف  حُٔلٖٔ حُولطخ٢ٗ ى. ػزي 2
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 ى. كٜي ػزيالله حُو١ِ

 ى. ٓطِن ٤َٜٓ حُؼ١ِ٘

 حُـخٓؼ٤ش

3 
 ى. أكٔي كٖٔ حُؼ٤خَٛس

 ٛ٘خء أكٔي ػ٢ِ حُؼظّٞ

ٗظَس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٖٓ ؿخٓؼش 

 ؿَٕ رخلإىحٍس ُظلي٣خص حُؼوخكش حُـَر٤ش ٝىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ

 ٓزخ٤ًٍش أ.٤َ٘ٓ  4
رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝطـ٤ٔيٛخ حُٞحهؼ٢ ك٢ ػلاهش ٓوخرَ حُزلغ 

 حُـِحثَ

 ٣َ٤ٖٗ كٖٔ ٓزَٝى 5
ىٍٝ حُٞهق حلإٓلا٢ٓ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء حُوزَحص 

 حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش )ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش (

6 Abdusalam M.Gh.Al-Ghrafy 

Form Process Teaching To Process Testing: A 

Process Module for Assessing EFL Writing at 

College Level 

 
 
 

 ( م2017 يوويو–) يىايز (  8 ( العذد)5لذ)مج:سابعاً 
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ ّ

1 
 ى. ػ٢ِ محمد ػ٢ِ ٗٔلإ

ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش  حلأًخى٢ٔ٣طو٣ْٞ حلأىحء 

 ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس

2 
 ى. ٓخٍس ػزيحَُك٤ْ ٤ٓق حُلٔخى١

ٝػ٢ ١ِزش حُـخٓؼش رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رخُوَحءس 

 ٝػلاهظٚ رزؼٞ حُٔظـ٤َحص

 حَُكٖٔ ٗٔٔخٕ أ.ى أكٔي ػزي 3

 أ. ك٤ٖ٘ محمد ٣ل٠٤ ح٣َُٔل٢

 –ُظَر٤ش ٓٔظٟٞ اطوخٕ ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ هْٔ ح٤ٔ٤ٌُخء ر٤ٌِش ح

ُِزَٗخٓؾ  خش حُلآُش ُظي٣ٍْ ح٤ٔ٤ٌُخء ٝكو  ٣ٛ٘ؼخء ُِٜٔخٍحص حُٔوظزَ

 حُٔطٍٞ

4 
 ى. ٓؼخى ٓخُْ حُٔزغ

ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُِـش حُؼَر٤ش حُلآُش ُلاُظلخم  طٍٜٞ 

 رخُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش

5 Dr. Abdurrahman G. Al-

mekhlafi 

Dr. Abdelmoneimh A. Hassan 

Dr. Hassan H. Tairab 

Exploring Teacher Education Reforms in the 

Context of the Seven Principles of Good Practices 

in Undergraduate Education. 

 
 ( م2017 ديسمبر–) يوليو   (9ذد)عال( 5حامىاً : المجلذ )

 حُٟٔٞٞع حُزخكغ ّ

طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٟٞء  اػيحى ك٣َن حُزلغ ك٢ حًَُِٔ 1



 16 

 حلأًخى٢ٔ٣ٓظطِزخص حُـٞىس ٝحلاػظٔخى 

 ى. كٜي رٖ ػ٢ِ هؼ٤ْ حُؼ١َ٤ٔ 2
ٗخص طؼ٤ٔ٤ِش طؼُِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ خر٤  ىٍٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طٞك٤َ

 حُؼ٤ِخ ُيٟ ١ِزش حُيٍحٓخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظَر٣ٞش ك٢ ؿخٓؼش أّ حُوَٟ

 ى. أكٔي محمد ٓـخٛي حُوي٢ٓ 3
ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حلأًخى٤ٔ٣هٔخّ ٝحهغ أىحء ٍإٓخء حلأ

 (خ ِش ) ٤ًِش حُظَر٤ش ٛ٘ؼخء ًٗٔٞؿ  ٓلّٜٞ حُـٞىس حُ٘خٓ

 حُٜيٍٝ ى. ٣ُي أكٔي ٗخَٛ  4

ك٢ ط٤ٔ٘ش  SCMPERكخػ٤ِش ٝكيس طؼ٤ِٔش هخثٔش ػ٠ِ رَٗخٓؾ ٌٓخٓزَ 

حلارظٌخ١ٍ ٝحُيحكؼ٤ش ُلإٗـخُ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ١ِزش ٤ًِخص   حُظل٤ٌَ

 حُٔـظٔغ رخُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش 

 
 
 

 م(2018يوويو –)يىايز ( 10( العذد )6المجلذ ) تاسعاً:
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ ّ

 ى. ٗخ٣ق ػِـ٢ ٛخُـق حلأرـ١َ 1
 أ٤ٔٛش ٝٓؼٞهخص طٞظ٤ق طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظي٣ٍْ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 ؿخٓؼش حُز٠٤خء -َىحع رٝحُؼِّٞ  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش

2 
 أ.ّ. ى.  ٤ٜٓٞد ػ٠ِ أٗؼْ

 ػزي حَُكٖٔ ٗٔٔخٕأ.ّ. ى.  أكٔي 

طو٣ْٞ ٓٔظٟٞ طلون ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ رَٗخٓؾ اػيحى ٓؼِْ حُؼِّٞ َُِٔكِش 

 حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء

3 
ى. أكٔي ػزي حَُكٖٔ أكٔي ٗٔٔخٕ                               

 ى. أٓش ح٣ٌَُْ ١ٚ أرٞ ٣ُي

ِّٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ طو٣ْٞ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ٓ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ حُؼ

 ١ِزش ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء

 ٓيٟ ه٤خّ ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء رخُيٍٝ حُٔ٘خ١ رٜخ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش. ى. أكٔي محمد ٓـخٛي حُوي٢ٓ 4

5 
 حُزخه٢ حُوزخ٢١ ى. أكلاّ ػزي

 ى. ىحٍّ أرٞ ٗ٘طخٕ

ٝٓٞهغ ٟز٢ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ  أػَ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼ٢ِٔ:حُٔوخٍ 

 ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓشحلأًخى٤ٔ٣

 
 

 م(2018ديسمبر –)يوليو (11( العذد )6: المجلذ )عاشزاً 
 حُٟٔٞٞع حُزخكغ َ

 ٍث٤ْ حُٔئطَٔ 1
حُٔ٘ؼوي ك٢  ٟٝٔخٕ حُـٞىس حلأًخى٢ٔ٣ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حلأٍٝ ُِظط٣َٞ 

 2018ّٗٞكٔزَ  29 – 28: ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء هلاٍ حُلظَس 

2 
  أكٔي ؿخُذ حُٜزٞد  . أ.ى

 أ. ٗـلاء ػزي حُيحثْ حُلو١َ

ٟٞء ٓظطِزخص  ح٤٘ٔ٤ُش ك٢طـ٣ٞي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص  طٍٜٞ ٓوظَف

 ٓـظٔغ حُٔؼَكش
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 ٓؼٞهخص اىحٍس حُٔؼَكش رـخٓؼش كـش ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ى. محمد ػزي الله كٖٔ ك٤ُٔي 3

4 
  ى. محمد ػ٢ِ ارَح٤ْٛ حُوٞلا٢ٗ 

 حُل٤ِْ ك٤يٍى. محمد ػزي 

ٓيٟ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝٓزَ طط٣َٞٛخ 

 ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء

 ى. ٢ِِ٤ٗ ح٤ُٔي ػخٍٗٞ 5
ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٢ ٟٞء ٓئَٗحص 

 حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش

6 
Dr. Mohammed Ali Al-

awlaqi 

Employees’ perception of quality assurance programs in 

Yemeni private universities 

 ى/ ػزي حُـ٢٘ ٓـخٛي ٛخُق ٓطَٜ 7
حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُـٞىس ٝٓوَؿخص ٓؼِْ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش " ىٍحٓش 

 ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ أٓخٗش حُؼخٛٔش"

 ى . هخُي كٖٔ ػ٠ِ حُل١َ٣َ 8
ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ط٣ٞٔن حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص حُـخٓؼ٤ش ػزَ ٗزٌش ىٍٝ حُـخٓؼخص 

 حلاٗظَٗض ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش

9 
 أ.ّ. ى. ػ٢ِ ك٤ٖٔ حُؼٔخٍ

 أ. ػزيٙ ك٤ٖٔ أكٔي

ػلاّ = ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء ٗلٞ حُظي٣ٍذ ـخٛخص ١لاد هْٔ حُٜلخكش ر٤ٌِش حلإحط

 حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ "ىٍحٓش ٓٔل٤ش"

10 

Dr. Khaled Mohsen Zuheer 

Dr.Abdulgani Ahmed 

Alhawer 

Developing the Role of Yemeni Universities in Building 

Knowledge Society in the light of International and 

Regional Experiences 

 أ.ؿٔخٍ محمد حُؼ٢ٔ٤ٔ 11
رـخٓؼش حُؼِّٞ أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ى. ٓخ٤ٓش ػ٢ِ محمد حلأٛيٍ 12
حثن ط٤ُٞي حُٔؼَكش ك٢ ًََِٓ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ حُظَر١ٞ ُط ٝحهغ ٓٔخٍٓش

 SECIٟٞء ًٗٔٞؽ 

 ٓظطِزخص ططز٤ن ٗظخثؾ حُزلغ حُظَر١ٞ ٝؿٞىطٚ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش أ.ػيٗخٕ ١ٚ ػ٢ِ محمد حُـخر١َ 13

 حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓيهَ ُِظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش حُٜخٓضكئحى أكٔي ػ٢ِ رَ٘  14

15 
 ى. أ٣ٞد أكٔي حُٜٔخد          

 الله ٍُم حلأ٤َٓ أ. ػ٣ِِ ػزي 
 طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش

16 
                     ى. هخُي ٛخُق ٣ل٢ أكٔي حُٔٔخؿي١

 ى. ػخَٓ ٓؼي أكٔي ؿزَحٕ

ٍ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ش ُلإىحٍس رخُظـٞححلأًخى٤ٔ٣ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 

 ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ" حلأًخى٤ٔ٣"ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُو٤خىحص ٛ٘ؼخء 

17 

  ٛخُق حُل٤خ٢ٓ ٓٔخف محمدأ. 

ػزي حُٔلاّ أكٔي ك٤ٖٔ هخْٓ .ى 

 حُؼ٢َٓٝ

ك٢  –ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء  -ر٤ٌِش حُظَر٤ش   رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓٔظٟٞ ؿٞىس

 ٟٞء حلاهظٜخى حُٔؼَك٢

18 
 

 أ. ى. ػزي حُِط٤ق ِٜٓق محمد ػخ٣ٞ

أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظطز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 ح٢٘ٔ٤ُ
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 كٔٞى ٓلٖٔ هخْٓ ح٢ٌ٤ُِٔ.ى  19
حُظَر٤ش ٟٝٔخٕ حُـٞىس  ٤ٌُِش  حلأًخى٢ٔ٣ٓٔظٟٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى 

 حُظي٣ٍْ ك٤ٜخ٤ٛجشػ٠خء أؿخٓؼش ًٓخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 حُؼزي٢ُػزيٙ ى.كٔٞى ػ٢ِ  20
ٝحهغ طٞظ٤ق أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش حُلي٣يس ُظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ أىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ ٝحُزلؼ٢

21 

  ٗز٤ِٚ كٖٔ ػزيٙ حَُٜحر٢.ى 

حُٔلاّ أكٔي ك٤ٖٔ هخْٓ ػزي .ى 

 حُؼ٢َٓٝ

طط٣َٞ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حهظٜخى 

 طٍٜٞ ٓوظَف -حُٔؼَكش 

 ٝكيس محمد ػ٢ِ حُٔئ٣ي 22
حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ٓيهَ ُِظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ 

 حُٔؼَكش 

 ٣خ٤ٖٓ ٓلٖٔ حُؼٔخ١ٍ 23
حٓظَحط٤ـ٢ ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ك٢ حُـخٓؼخص  حهظٜخى حُٔؼَكش ٓيهَ

 ح٤٘ٔ٤ُش

 أ. ػزي حَُه٤ذ أكٔي محمد ٤ْٔٗ 24
أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظل٤ٖٔ حُـٞىس ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش اد رخٓظويحّ ٜٓ٘ؾ 

Six Sigma 

 ػ٢ِ كٖٔ محمد حُي١ًَٝ 25
ٟٝٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢  حلأًخى٢ٔ٣ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى 

 حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش رخُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش

26 
أ.ى ػزي حُٔئٖٓ ػزي حُوخىٍ ٗـخع 

 حُي٣ٖ
 طط٣َٞ طي٣ٍْ حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش

 

 
 م(2019يوويو –يىايز )( 12)العذد ( 7الحادي عشز: المجلذ)

 حُٟٔٞٞع حُزخكغ ّ

1 
 حُوي٢ٓ ٓـخٛي أ.ّ. ى. أكٔي محمد

 حُوــخٗـٚ يي ك٤ٔأ. ّ. ى. ؿخُـذ كٔـ٤ 

 حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ٝىٍٝٛخ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش 

 ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ٛ٘ؼخء(  )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٥

 حُليحر٢ ىحٝى أ.ّ. ى. ػزي حُٔلاّ ٤ِٓٔخٕ 2
ػوخكش حُـٞىس ُيٟ حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رَٗخٓؾ ٓؼِْ حُٔـخٍ ٝٓؼ٤ِْٜٔ ر٤ٌِش 

 ؿخٓؼش اد )ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش(-حُظَر٤ش

3 
  الله هخثي حُوي٢ٓ أ. ى. ػزي

 أ.ى. ٗؼٔخٕ أكٔي ػ٢ِ ك٤َُٝ 
 شىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُ

4 
 ى.ه٤َِ محمد حُوط٤ذ  

 ى.ػ٢ِ ٣ل٠٤ َٗف حُي٣ٖ  

 الله حُؼٞح٢ٟ ى.ػ٢ِ ػزي 

٤ُٝخطٜخ ئء ك٢ ٟٞء أٛيحكٜخ ٝٓٔطط٣َٞ أىحء حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش ٛ٘ؼخ

 حلاؿظٔخػ٤ش

 

5 
                        ٗؼزخٕ ٛخُق ى. ٛخُق حكٔي 

 حٍُ٘ٞ     ٛخُق حُـ٢٘ ٓطَٜ ى. ػزي

 حُؼِح٢ٗ محمد ى. ٤َ٘ٓ ٛخُق 

 حلأًخى٤ِٛ٢ٔ٣ش ح٤٘ٔ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ حُـخٓؼخص حلأ ٝحهغ كًٞٔش
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 اٌفقً اٌضبٟٔ
 

 ملخصاث بحوث المجلت والمقالاث العلميت حسب الاعذاد 
 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي 

 (٠جٗرذس –رأ١ٍ٘ٗ  –ػذادٖ ئالأعزبر اٌغبِؼٟ اٌؼشثٟ )

 ؿز١َأ.ى ريٍ ٓؼ٤ي ػ٢ِ حلأ

 :ِٓوٚ حُيٍحٓش

 حُـخٓؼ٠ُ،٢: حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظؼ٤ِْ اٛيكض حُيٍحٓش     

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞرش لاهظ٤خٍ ػ٠ٞ  حُـخٓؼ٢،ٝحُٜلخص حُٔطِٞد طٞكَٛخ ك٢ حلأٓظخً 

ٝحُـٜٞى حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش  ٝطؤ٤ِٛٚ،ٝٝحهغ حلأٓظخً حُـخٓؼ٢  حُـخٓؼ٤ٛ،٢جش حُظي٣ٍْ 

 حُظَر١ٞ.كخؿش حلأٓظخً حُـخٓؼ٢ ُِظؤ٤َٛ  ، ٝٓيٟٝطي٣ٍزٚػيحى حلأٓظخً حُـخٓؼ٢ اك٢ 

 حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ.

٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: ٝؿٞى أ٤ٔٛش ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ اٝطِٞٛض حُيٍحٓش     
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١َٝ طؼ٤٘ٚ ٝحهغ أػيحىٙ ٝطؤ٤ِٛٚ ٝٗك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطل٤َِ أٟٝخػٚ ٝ

ُـٜٞى ٟٝٝلض ح ٝطَر٣ٞخ، ٝأًخى٤ٔ٣خػيحىٙ ٝطؤ٤ِٛٚ ػ٤ِٔخ اٝحهظ٤خٍٙ، ٝح٠ُ ٍَٟٝس 

رؼٞ حُـخٓؼخص رٚ هٌص أ، ٝٓخ ٚػيحى حلأٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝطي٣ٍزاحُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش ك٢ 

 حُظَر١ٞ.، ٝٓيٟ كخؿش حلأٓظخً حُـخٓؼ٢ ُِظؤ٤َٛ َٚر٤ش ك٢ حُو٤خّ رخُيٍٝحص حُظي٣ٍزحُؼ

ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: ٍَٟٝس حُو٤خّ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش     

لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٝح٤٘ٔ٤ُش، ٝحلآظلخىس ٖٓ طـخٍد 

ٖٓ ٓظطِزخص حُظؤ٤َٛ،  ححُـخٓؼخص حُٔظويٓش، ٝاىهخٍ حُٔوٍَحص حُظَر٣ٞش رٞٛلٜخ ؿِء  

ػيحى حلإ ٣ـؼََ حُظَر١ٞ، ٝاىهخٍ ٗٚ هخ١ٞٗ ٝحُظؤ٤ٛػيحى ٗ٘خء َٓحًِ ػ٤ِٔش ُلإاٝ

 ُِظؼ٤ٖ. خٓخ٤ٓأ خٝحُظؤ٤َٛ حُظَر١ٞ ١َٗ

 

 

 
 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي  

ؽشاف اٌّؾزشن ػٍٝ اٌشعبئً لإاٌزؼبْٚ اٌؼشثٟ فٟ ِغبي اٌزأه١ش ٚرفؼ١ً ا

 اٌؼ١ٍّخ

 ُح١َ٣ رِوخْٓ .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

َٗحف حُٔ٘ظَى ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٓخ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش حلإ ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش     

َٗحف ٣ِِ حلإ٠ُ طؼاى١ ئط حُٔوظَكش حُظ٤ُ٢خص ٟٝٝغ ح٥ حُؼَر٤ش،خص ؼر٤ٖ حُـخٓ

ٝحُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ  ُظؼ٣ِِٛخ،حُٔ٘ظَى، ٝح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش 

ٝطٞك٤ي  حُؼ٤ِٔش،ٝطلؼ٤َ َٓحًِ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش ك٢ ٓـخٍ حَُٓخثَ  طؼ٣ِِٛخ،

٤ٔٛش حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش أٝ حُؼ٤ِٔش،حُٔوخ٤٣ْ حُٔ٘ظًَش ك٢ ٓـخٍ حَُٓخثَ 

ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش حَُحثيس  ٝحُـخٓؼ٢،ك٢ ىػْ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ 

 حُٔ٘ظًَش.ك٢ ٓـخٍ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ  حُيٍحٓش:حٓظويٓض 

ٕ أٓخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٣ٌٖٔ  ٢ٕ حُظؼخٕٝ حُيٍحٓأ٠ُ : اِٛض حُيٍحٓش طٞٝ      

٘خًٍش ٝحُٔ –ٓـخلاص  ) طزخىٍ ٣ُخٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٣ظؼُِ ػ٠ِ حلأهَ 

ط٘ـ٤غ  –َٗحف حُؼ٢ِٔ حُٔ٘ظَى ػ٠ِ حَُٓخثَ ٝحلإ –ك٢ حُ٘يٝحص ٝحٍُٞٗخص 
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طزخىٍ حُوزَحء ك٢  –ٔطزٞػخص طزخىٍ حُ –حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ  حُيٍح٤ٓشحُظؼخٕٝ 

ػيحى حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظًَش ٓغ ا –ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُيٍحٓش حُؼ٢ِٔ ٓـخٍ حُ

طزخىٍ  –ط٘ـ٤غ َٗ٘ حلأرلخع ٝحُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش ُِزخكؼ٤ٖ حُؼَد  –حُـخٓؼخص حلأهَٟ 

ط٘ظ٤ْ ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش رخُظ٤ٔ٘ن  – حٍٙٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞ

 طزخىٍ حُوط٢ ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش رٜيف طط٣َٞٛخ ( –حُٔؼ٤٘ش حُٔ٘ظًَش  ٓغ حُـٜخص

 

 

 
 

 

 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ا١ٌّٓ: اٌؼلالخ ث١ٓ ع١بعبد رٛف١ش اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛص٠ؼُٙ ٚث١ٓ 

 غ١بثُٙ ٚثؼل اٌّّبسعبد اٌّذسع١خ.

 كٖٔ ػ٢ِ ػزيحُِٔي.ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٝحهغ ٤ٓخٓخص طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٠ُ: حُظؼَف اٛيكض حُيٍحٓش     

٤ٓش ٝحُٜل٤ش، ٤ٓٝخٓخص ط٣ُٞؼْٜ، ١ٝز٤ؼش طٞكَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٝحهغ ٓٔخٍٓظْٜ حُٔيٍ

٠ُ رؼٞ طِي حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٟؼق حَُٔىٝى حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظ٢ اٝحُظطَم 

 طلي ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ.

 حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ٓؼخ، حٓظويٓض   

ر٤ٖ ٝكـش، ًٝخٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش أٝ ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٔيحٍّ ٓلخكظش طؼِ     

 ٓيٍٓش ُٓٞػش ٓخ ر٤ٖ ح٣َُق ٝحُل٠َ.  16

ٕ ٛ٘خى كخث٠خ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ كيع أ ٜٓ٘خ:٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ اٝطِٞٛض حُيٍحٓش 

ظخ١َٛ لا ٣ِز٢ كخؿش  ٤ٔش، ٌُ٘ٚ كخث٤ٞرٔزذ ٟؼق ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝطؼِ

ٕ أٓٔظ٣َٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝ خٝحكظ٤خؿح حُٔيحٍّ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝول٢ ٍٝحءٙ ػـِ 

ػ٠ِ ٖٓ حُز٤خٗخص أ٤ٌٓ ُِٔؼِْ ك٢ حُٞحهغ ٕ ٗٔزش حُظلاأك٢ حُلٍٜٞ، ٝ خٛ٘خى حُىكخٓ

هي ٣طِزٕٞ ٖٓ  شػزخء طي٤ٍٓإٔ ٣ٝظلِٕٔٞ ؿيٖٝٞ ح٣ٌُٖ ٤٣ٕ حُٔؼِٔأح٤َُٔٓش، ٝ

 هَ طؤ٤ٛلا حُظي٣ٍْ ريلا ػْٜ٘.أه٣َٖ آ
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٠ُ ح٤ُٜجش اطلي٣ي حُلخثٞ ٝطل٣ِٞٚ  ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص     

 طي٣ٍذ هخٛشىػْ حُزَحٓؾ حُظَر٣ٞش، ٝر٘خء رَحٓؾ   ٤ٖٓ، ٝطلؼ٤َ حٓظَٔحٍؤحُؼخٓش ُِظ

 ، ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُظٞؿ٤ٚ حُظَر١ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣خص. 6 – 1طٔظٜيف حُٜلٞف 

 

 
 

 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي 

ٔزبط اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ لجً الإ

 الاؽزلاي ٚثؼذٖ )دساعخ ِمبسٔخ(

 ح.ى ٖٓٞٓ ٗخًَ ٓـ٤ي، 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ىحء حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ُِلظَس أ٠ُ: حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ًلخءس اٛيكض حُيٍحٓش       

 ٢ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ٝحُيٍحٓر٤ٖ ٓٔظٟٞ حلإ ش، ٝحُٔوخ2006/2005ٍٗكظ2000/1999٠

ٍى٤ٗش ه٤ش ٝر٤ٖ حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حلألأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَح

 ؿ٘ز٤ش.ٝحلأ

 .حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

٣ْ حُؼَحه٤٤ٖ ٖٓ حُٔٔظ٣َٖٔ ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ     

ػ٠خء أ٘ش حُيحٍٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ، ٝحهظَٜص ػ٤حُؼَحه٤ش.رخُـخٓؼخص 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُؼَحه٤٤ٖ ٖٓ حُٔٔظ٣َٖٔ رخُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ٖٓ حُيٍحٓش 

 ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ. (226ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

ػ٠خء ٤ٛجش أهيٍحص ١ٝخهخص  ٕأ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝطِٞٛض حُيٍحٓش     

حُظي٣ٍْ طؤػَص رٌَ٘ ًز٤َ هزَ حلاكظلاٍ ٝرؼيٙ رٔزذ حُظَٝف حُظ٢ ػخ٠ٗ ٜٓ٘خ 

 أٝ ىحهِٚ حُؼَحم ٕ ٓؼظْ حُطخهخص ٝحُوزَحص حُؼَحه٤ش ٓٞحء ًخٗض هخٍؽ أٝ حُؼَحم،

 ٠ُ كي ًز٤َ.اظخؿٜخ حُؼ٢ِٔ اٗحٗولٞ 

حه٤ش ٠َُ حُلٌٞٓش حُؼاحٓش طوي٣ْ حُيٍ ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص     

خى ٝطؼٔق، ٝطوي٣ْ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ُظ٤ٟٞق ٓؼخٗخس ح٣َُ٘لش حُٔؼولش ٖٓ ظِْ ٝحٟطٜ
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٠ُ حُٔ٘ظٔش حُظخرؼش ُلأْٓ حُٔظليس لاطوخً حُظيحر٤َ حُلآُش ُِلي ٖٓ حُظَٝف حُظ٢ ا

ظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػَٝ ٗٝػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُؼَحم ٝهخٍؿٚ، أ ٜٓ٘خ ٣ؼخ٢ٗ

 ٗٔخٕ ُؼوي ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص ُِيكخع ػٖ كوٞم حُظي٣ٍْ.حلإ ٓ٘ظٔخص كوٞم

 

   
 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي 

 ثٛ ثىش ثٍمب٠ذأداسح اٌغٛدح فٟ عبِؼخ ئّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١ك 

 ح. ى رِٔويّ ٜٓطل٠ ح ٣ل٢ ر٣َٝوخص ػزيح٣ٌَُْ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ اػَٝ رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حَُحثيس ُظطز٤ن ٠ُ ا حُيٍحٓش:ٛيكض    

رٞ رٌَ رِوخ٣ي، أىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ؿخٓؼش ا حُـخٓؼخص، ٝحهظَحف ًٗٔٞؽ ُظطز٤ن

 ٝحُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ططز٤وٜخ ٝحُِٔح٣خ حُٔظٞهؼش ٖٓ ططز٤وٜخ.

 حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

ٗظخّ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش  ٕٜٓ٘خ: أحُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ  ٠ُاٝطِٞٛض حُيٍحٓش     

ٝٛٞ ٗظخّ ُِظـ٤٤َ حُ٘خَٓ ك٢  حُؼخ٣،٢ُطزن ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  أٛزق

كيحع طـ٤٤َ ػ٤ٔن ك٢ ٓئٓٔخص ا٠ُ ا٣ٜٝيف  كَحىٛخ،أٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٣ْٔ ؿ٤ٔغ 

ٝهي  خُٔئٓٔش،ر٣ٝظطِذ ٤ًِٞٓخص ٝه٤ٔخ ٝٓؼظويحص ؿي٣يس ٌَُ كَى  حُؼخ٢ُ،حُظؼ٤ِْ 

ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ىحهَ ؿخٓؼش لإ ٢ُِظطز٤ن حُظي٣ٍـ خٓوظَك خٓض حُيٍحٓش ًٗٔٞؿ

٠ُ ٌٓخٓذ ٓؼظزَس اهي ٣ٞى١ ططز٤وٜخ حُلؼ٢ِ  َٓحكَ،رٞ رٌَ رِوخ٣ي ٠٣ْ هْٔ أ

 .٠ُ ٓـِٜخ حٌُٛز٢ حُلخكَ رخُٔ٘ـِحص ٝحُؼطخء اُِـخٓؼش ط٠خف 

٤ٔش ٣ٍَٟٝ٤ش حُظلخص ٓئٓٔخط٘خ حُظؼِحُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ     

 ٝحُظلي٣غ. ُِظط٣َٞ  رٞٛلٚ ٓيهلا  ٌٜٚح حُ٘ظخّ حُلي٣غ ُلإىحٍس ٝطز٤ُ٘
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 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي 

 فٍغفخ ٚع١بعخ رطج١ك اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚهشق رؾم١مٙب 

 ١خٍم ػزي حَُٝف محمد ػخَٓ .ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حُؼخ٢ُ، ٝهَؿض ٖٓ حٓظؼَٟض حُيٍحٓش رؼٞ ٓلخ٤ْٛ حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ     

ؿَحث٢ ُِـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٤ًٝل٤ش طلو٤ن حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ هلاُٜخ رظؼ٣َق ا

٘ظخّ حُؼخ٢ُ ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ، ٍٝٗٔٞ حُـٞىس ُـ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُ

ًَ كَى ػٖ ؿٞىس ػِٔٚ، ػْ طليػض ػٖ  شحُظؼ٢ٔ٤ِ )ٓيهلاص ٝٓوَؿخص(، ٝٓٔئ٤ُٝ

ٝٓئَٗحص ٝه٤ْ  ٝهٜخثٚ ِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝػٖ ٓزخىةكِٔلش حُـٞىس حُ٘خ

ِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٓخ٤ٓخص ٝٓؼخ٤٣َ ٤ٓٝخ٤ٓش ٝٓيحهَ حُـٞىس حُ٘خحُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝأ

١َم  أٍرغػ٤ِٔش ططز٤ن حُـٞىس، ٝهيٓض  ٝٓزٍَحص ططز٤وٜخ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢

 ُظلو٤ن حُـٞىس رٌَ٘ ػخّ. 

ٗٚ ُظلو٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ـذ حٓظويحّ ٝحهظظٔض حُيٍحٓش رؤ     

 هخثٔش ٓظ٠ٔ٘ش:

حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً  -حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ –حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔـظٔغ  –ٝحُظؤ٤َٛ  )حُظي٣ٍذ

 –كِوخص حُـٞىس ٍٝٝف حُل٣َن  –حُو٤خىس حُي٣ٔوَح٤١ش  -حُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ  -حُوَحٍ

حُظؼخٕٝ ٓغ  –حُظـي٣ي ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ  –حلاطٜخلاص حُـ٤يس  –حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ 

زش َٓحه –حُٔ٘خكٔش ٓغ حُـخٓؼش حلأهَٟ  –ه٤خّ حُـٞىس رٜلش ٓٔظَٔس  –حُو٤خىس 

 حُـٞىس(ٝط٤ًٞي 
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 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1ٓـِي)

 اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 خفكٔي حٌُأػ٠ِ ؿٔخٍ  .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ػطض حُيٍحٓش رؼٞ حُظؼ٣َلخص ػٖ ٓلّٜٞ حُظو٤٤ْ ٝحُظو٣ْٞ، ٝػٖ حُظو٣ْٞ أ    

 ىهَ كي٣ؼخ ًٔلّٜٞ ك٢ حُظَر٤ش.ٝح١ٌُ أُ  حُطِزش،حُظَر١ٞ ٝػلاهظٚ رؼ٤ِٔش طؼِْ 

 ٕ حُظو٣ْٞ حُظَر١ٞ ٤ِٓٝش ُِظط٣َٞ حُظَر١ٞ ٣ٜيف ُظل٤ٖٔٝأٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ أ    

ِٓٞد حُظو٤ِي١ ، كخُظو٣ْٞ ٖٓ هلاٍ حلأسٛيحف حَُٔؿٞطؼ٤ِْ حُطِزش ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حلأ

ُحٍ  ٗٚ ٓخٝٛٞ ٓخثي ك٢ ٓٔظٟٞ طل٤َٜ حُطِزش الا أٛٞ حٓظويحّ حلاهظزخٍحص حٌُظخر٤ش 

طو٣ْٞ حُطِزش حُلو٤و٢، كخُ٘ظَس حُـي٣يس ُظؼِْ حُطخُذ طظطِذ ٗظَس ٤ُٞٔٗش  ح ػٖهخَٛ

 . طو٣ْٜٞٔطو٤٤ْٜٔ ٝٝٓظٞحُٗش ُؼ٤ِٔش 

ٝطليػض حُيٍحٓش ػٖ حُظو٣ْٞ ٝػلاهظٚ رخُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٖٓ ٗخك٤ش        

ش ك٢ حُٔئٓٔش حُٜيف ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُ٘ظَس ح٤ٌُِش ُٟٔٞٞع طؼِْ حُطِز

ش، ٝهطٞحص ػ٤ِٔش ُظو٣ْٞ ٓوَؿخص حُظؼِْ، ٝطليػض حُيٍحٓش أ٠٣خ ػٖ حلأًخى٤ٔ٣

رلخع حُٔظ٘ٞػش ٗظخثؾ حلأ طز٤ٌ٣َٓ٠٘ش ٝح١ٌُ حلأطو٣ََ ُـ٘ش حُظَر٤ش ُِٞلا٣خص حُٔظليس 

 .رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش ُِ٘ٞػ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ

رَحٓؾ ُظو٣ْٞ ٓوَؿخص  ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: حلاٛظٔخّ رؼَٔ    

ش ك٢ ح٤ُٖٔ حلأًخى٤ٔ٣ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخم ٝحُزَحٓؾ ٝحُـخٓؼش ك٢ حُٔئٓٔخص  حُظؼ٤ِْ

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخٍ حُظو٣ْٞ ٣َٞ ًلخءحص أٓغ َٓحػخس حُٞحهغ ح٢٘ٔ٤ُ، ٝطط

ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحَُ٘ٝع ك٢  ٝحُـظٞػ٤شحُظَر١ٞ، َٝٗ٘ ػوخكش حُظو٣ْٞ 
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٢٘١ٝ ُِظو٣ْٞ ك٢ ح٤ُٖٔ ٣٘خٍى ك٤ٚ ٓظوٜٜٕٞ ٖٓ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ٗ٘خء ًَِٓ ا

 .ٝحُوزَحص ًحص حٌُلخءحص
 

 

 
 ّ(2007ى٣ٔٔزَ  –( )٤ٗٞ٣ٞ 1)حُؼيى ( 1)ٓـِي 

 ٠غبث١برٙب ِٚؼٛلبرٙبٚئّٚٔبرط رطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ِجبدب

 محمد ػخَٓ  ػزي حَُإفٍر٤غ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓظؼَٟض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ َُٝحى حُـٞىس حُ٘خِٓش ػْ هيٓض طؼ٣َلٜخ ح    

ـٞىس ىحهَ ُِـٞىس حُ٘خِٓش، ٝاىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ًلِٔلش ٤ًٝق طوّٞ رظل٤ٖٔ حُ

ش ٝحُزؼي حلإىح١ٍ، ٝأٛيحف ٝحُظو٤٘ شرؼخى كِٔلظٜخ حلاؿظٔخػ٤حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝأ

ٓخ٤ٓش لإىحٍس حُـٞىس حلأ ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحلأكٌخٍ ا

 حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

، ٝأٗخٍص ْٓ لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ( أ8ٝهيٓض حُيٍحٓش )

 -ٕ ٛ٘خى ٓٞحٛلخص لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٜٓ٘خ )ح٤ُٔخ٤ٓش حُٞحٟلش حُيٍحٓش ا٠ُ أ

ٗظخّ حُظي٣ٍذ(  –ٝؿٞى ٗظخّ َُِٔحؿؼش حُي٣ٍٝش  -حُظلظ٤ٖ حُٔ٘ظظْ -ُظ٘ظ٤ْ ًلخءس ح

 ك٢ حُظؼ٤ِْ. ش( ػ٘خَٛ لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خ5ِٓٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحٛلخص، َٝٓىص )

حُظ٘ل٤ٌ ًٌٔٞٗخص  شٝٓٔئ٤ُٝ ش٠ُ حُٜيف ٝٓلخٍٝ حلاٛظٔخّ ٝحلآظَحط٤ـ٤ٝططَهض ا     

ُـٞىس حُ٘خِٓش طظٔؼَ رخٓظ٘زخ١ ىحٍس حىٝحص لإٝحٕ ٛ٘خى أ حُ٘خِٓش،لإىحٍس حُـٞىس 

٤ٔٗخر٤ش ٝهخثٔش حُللٚ ٝحُٔيٍؿخص لاهش حُٔزذ رخُ٘ظ٤ـش ٝحُو٣َطش حلإكٌخٍ ٝػحلأ

ٖٓ ٗٔخًؽ  رَُص حُؼي٣يٝأحُظٌَح٣ٍش ٝه٣َطش "رخٍط٤ْ" ٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حلاٗظ٘خ١ٍ، 

 خٕ". ىح١ٍ ًٝٗٔٞؽ "ًٞكٔحلإ ٜٓ٘خ حًُ٘ٔٞؽ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝكٞحثي ػْ طليػض ػٖ ٓظطِزخص ططز٤ن اىحٍس حُـ     

٣ـخر٤خص اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝحهظظٔض حُيٍحٓش رٔؼٞهخص ٝا

 ططز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.
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سد١ٔخ فٟ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ غشثخ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ الأّٔٛرط ر

 سدْزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، عبِؼخ اٌجٍمبء الأِؼب١٠ش اٌغٛدح ٌٍ

 محمد ػٞحى ح٣ُِخىحص.ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٕ طظ٠ٜٔ٘خ أْ حُوطٞحص ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ٛأ رَحُ ا٠ُ: اٛيكض حُيٍحٓش      

ـٞىس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝٓؼَكش حٌُحط٢ ُِـخٓؼخص ػ٠ِ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ 

 ٓزخد حُٔظزؼش ٖٓ هزَ ؿخٓؼش حُزِوخء ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حٌُحط٢.حلأ

 حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ   

٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: حطلوض طـخٍد حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش         

٤ِش ٝح٣َُٜٔش ٝطـَرش ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ٟٝغ حُوط١ٞ حُظل٤ٜٝحُؼَحه٤ش 

حك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ري ٝط٤ٌَ٘ كَم  حٌُحط٢،ٖٓ ٟٝغ حُي٤َُ ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ  ء 

ٕ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حُٔوظخٍس أٝ حٌُحط٢،حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ  حُؼَٔ، ٝطلي٣ي

حُظوخ٣ٍَ ٕ ٓؼظْ أٝ حٌُحط٢،ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ  حهظِلض طوخ٣ٍَٛخ ػ٘ي ػ٤ِٔخص حُٔوخٍٗش

 حلأىحء.٠ُ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ اُْ طئَٗ ػ٠ِ ٝؿٚ حُيهش 

ٍٗخى٣ش ٓٞكيس اىُش أٍَٟٝس ٟٝغ  ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص      

كَم  حُظو٤٤ْ، ط٤ٌَ٘ٓظَٗخى رٜخ ك٢ ػ٤ِٔش ٣ظْ حلاُِـخٓؼخص حُؼَر٤ش  ُِظو٤٤ْ حٌُحط٢

طٔخٓخ  شٕ طٌٕٞ ٓٔظوِأخّ رٜٔخّ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝػ٠ِ حُو٤ سئِٛٚ هخىٍػَٔ ٓ

طوّٞ حُـخٓؼخص ٓؼخ٤٣َ َٓؿؼ٤ٚ ُٔئَٗحص حلأىحء حُـ٤ي ٢ٌُ  حُـخٓؼش، ٟٝغػٖ 

ظـخُٝ ٓيطٜخ حلأٍرغ طلا س ٓليى ش٤ُ٘ٓس رٔوخٍٗٚ أىحثٜخ ٓغ طِي حُٔؼخ٤٣َ ٝػزَ كظَ

٢ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىٙ أىحء حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ طوخ٣ٍَ حُظو٤٤ْ حٌُحط ٓ٘ٞحص، ٣٘زـ٢

 .سَٓؿٞ خثيسك أ٣ش ُْ طٌٖ ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ  لا احُـخٓؼخص ٝ
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 رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء.

 ٗٞحٍكٔي حلأأحَُُحم ٣ل٢  ػزي.ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٣ظْ ػ٠ِ ٟٞثٜخ طو٤٤ْ أىحء حُطخُذ  ػيحىا٠ُ: اٛيكض حُيٍحٓش     

حُٔؼِْ ك٢ رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء، ٖٓ هزَ حَُٔ٘ف 

٤ٛخؿش حُٔؼخ٤٣َ ك٢ ٍٛٞس  حُٔيٍٓش،ٝحُٔظؼِْ،حُٔظؼخٕٝ، ٝٓي٣َ  حُظَر١ٞ، ٝحُٔؼِْ

ٝٝحٟلش ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٜخ ك٢ ٓٔخٍٓخص حُطخُذ ك٢ ٓٞحهق حُظؼ٤ِْ  ٓلٌخص ىه٤وش

ذ حُٔظؼِْ حُِٔظلن رزَٗخٓؾ ُحُظوِٚ ٖٓ حٌُحط٤ش ك٢ طو٣ْٞ حُطخ حُٔوظِلش،ٝحُظؼِْ 

 حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش.

 .حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

ك٢ طو٣ْٞ   ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: ٛلاك٤ش حٓظويحّ حُٔؼ٤خٍ ٠ُ ػيساٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش     

حُطخُذ حُٔؼِْ ٖٓ هزَ حَُٔ٘ف حُظَر١ٞ، ٝٛلاك٤ش حٓظويحّ حُٔؼ٤خٍ ك٢ طو٣ْٞ حُطِزش 

حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هزَ ٓي١َ٣ حُٔيٍٓش، ٝٛلاك٤ش حٓظويحّ حُٔؼ٤خٍ ك٢ طو٣ْٞ حُطِزش 

ِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هزَ حُٔظؼخٕٝ، ٝٛلاك٤ش حٓظويحّ حُٔؼ٤خٍ ك٢ طو٣ْٞ حُط

 هزَ حُٔظؼ٤ِٖٔ.

ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش  ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ : ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ      

٤ُش طو٤٤ْ آطظٞكي  ٠ٔؼ٤خٍ ػ٠ِ رو٤ش ٤ًِخص حُظَر٤ش كظرـخٓؼش ٛ٘ؼخء، ًٌُٝي طؼ٤ْٔ حُ

ػيحى ُٚ حلإ ٣ز٤َٖ رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ػيحى ى٤ُاطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُِخص، حُ

ؿزخص ٝكوٞم حُٔؼ٤ٖ٘ رٚ، ر٘خء رطخهش ٓلاكظٚ ٣ظْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حٝطو٣ٞٔٚ ٝٝ ٙٝط٘ل٤ٌ

ططز٤ن  ء٤ش حُؼ٤ِٔش، ػوي حؿظٔخػخص هزَ ريحُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ حُِٔظلو٤ٖ رزَٗخٓؾ حُظَر

رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ٓغ حَُٔ٘ك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼخ٤ٖٗٝ ٝٓيٍحء 

ىحء أ٤ْ ٤ُذ حُٔؼِْ، طٞظ٤ق ٗظخثؾ طوىحء حُطخأحُٔيحٍّ ُظؼ٣َلْٜ رٔؼخ٤٣َ طو٣ْٞ 

 حُطخُذ حُٔؼِْ ك٢ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حلأىحء.
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ذخً ٌز١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػذاد ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ فٟ ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌزؾى١ٍخ وّئ

 ٚهبٌجبد عبِؼخ إٌّٛف١خ ةهلا ٌٜذ

 ٗ٘ؤص َٜٗ حَُكخػ٢ حُزَر١َ .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓـخلاص ٜٓٔش ٤َٓٝٔس ُظ٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  ١َم٠ُ : ايكض حُيٍحٓش ٛ     

طظ٘خٓذ ٝٓويٍطْٜ  ُيٟ ٗزخد حُـخٓؼخص ٓٔظٔيس ٖٓ حُلَٝع حُٔوظِلش ُِلٖ حُظ٢ِ٤ٌ٘ 

ٜٓٔش ٖٓ ٗو٤ٜخطْٜ  ىهِْٜ حلاهظٜخى١ حُز٢٤ٔ ، ٝط٤ٔ٘ش ؿٞحٗذ ٟك٢ حُؼَٔ ٝٓٔظٞ

حٓظويٓض ٝ. ٚٝ كـٔأٗٚ ؤحّ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ ُي٣ْٜ ٜٓٔخ هَ ٕٗ حكظَأ، ٝحُظؤًي ٖٓ 

٘ش حُيٍحٓش طظٔؼَ حُيٍحٓش : حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظطز٤و٢ ، ًٝخٗض ػ٤

زٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ٤ًِخص ١ٝخُزخص حُٔ٘ٞحص حُٜ٘خث٤ش َُٔكِش حُ درٔـٔٞػش ٖٓ ١لا

( ١خُذ ١ٝخُزش ٓؤْ ػ٠ِ هْٔ 300ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش ، ٝرِؾ ػيى حُؼ٤٘ش  )

حُظ٢ِ٤ٌ٘ رٔـخلاطٚ ٕ حُلٖ أ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: اطِٞٛض حُيٍحٓش ، ٝٓـٔٞػخص

حُـخٓؼش  شـ٤َس حُظ٢ ٣وزَ ػ٤ِٜخ ١خُذ ١ٝخُزك٠َ حَُٔ٘ٝػخص حُٜأحُٔوظِلش ٣ؼي 

ٕ حُلٖ حُظ٢ِ٤ٌ٘ هخىٍ رٔـخلاطٚ حُٔوظِلش أش حُؼخ٤ُش، ٜخ حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣َح ُو٤ٔظظٗ

ػ٠ِ ىكغ ػـِٚ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ح٠ُ حلآخّ ٖٓ هلاٍ  ٓخ ٣ٞكَٙ ٖٓ كَٙ ػَٔ ك٢ 

هزخٍ ػ٤ِٜخ ذ آٌخ٤ٗخص ٛخثِش طلي ٖٓ كَٛٚ حلإ٤ٛجش َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َٙ لا طظطِ

 ؼش( . ُيٟ حُ٘زخد حُٔزظية ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش )١ِزش ١ٝخُزخص حُـخٓ شٝهخٛ

ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ : ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخَُٔ٘ٝػخص        

رؼٞ ٓـخلاص حُلٕ٘ٞ  شظطِذ حٓظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش ًز٤َس ٝهخٛحُٜـ٤َس حُظ٢ لا ط

و٤ش حُظ٤ِ٤ٌ٘ش حُٔوظِلش، طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حُ٘زخد ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤

ٍَٝس طؼِْ ٌٛٙ حُٔـخلاص حُل٤٘ش ُلإٜٓخّ ك٢ ٠ُ ٟاك٢ ٓـخلاص حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش 

لش حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ حُٔظٞكَس ُِ٘زخد، ٍر٢ حُٔـخلاص حُٔوظِ

حُـٔخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش  ٝىٍحٓظٜخ ك٢ ٟٞء حُ٘ٞحك٢ سُِلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش رٞحهغ حُل٤خ

ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ  ٕ طِؼزٚ ٖٓ أىٝحٍ أٝٓخ ٣ٌٖٔ 

 ٝحُؼَر٢ .   
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 اٌّؾىلاد،اٌّزطٍجبد، اٌؼبٌٟ:اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّؼب١٠ش ٚاٌجشاِظ

 ػزيالله ؿخُذ ػزيح٣ٌَُْ حُلٔخى١ .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حُظؼَف ػ٠ِ ٌٓ٘لاص ٝٓؼٞهخص حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش      

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝأٓزخرٚ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ، ٝىٝحػ٢ ٝٓزٍَحص طـ٤٤َٙ، أ

ٝٓلّٜٞ ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓؼخ٤٣َ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

يٍحٓش: ٜٓ٘ؾ حُظل٤ٌَ حلآظوَحث٢ ًُٝي ٓؼ٤خ ُِظلو٤ن ٖٓ ٛيم حٓظويٓض حُ  

 حُظخَٛس. 

 شٕ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص ُِظ٤ٔ٘أ ٠ُ:اطِٞٛض حُيٍحٓش       

ح٤ُٜ٘ٔش  شُِظ٤ٔ٘ خٛيحكٝهيٓض أ حُؼخ٢ُ،ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

حُٔظطِزخص َُكغ هيٍحص أػ٠خء  ٢ٛ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝٓخ

ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش  شٝهيٓض ٓؼخ٤٣َ ٝٓٔظ٣ٞخص ُِظؼِْ ك٢ حُظ٤ٔ٘ حُظي٣ٍْ،٤ٛجش 

ٝٝٓخثَ  ح٤ُٜ٘ٔش، شُزَٗخٓؾ ُِظ٤ٔ٘ خحُظي٣ٍْ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝهيٓض طٍٜٞ ٓوظَك

 حُظي٣ٍْ.ح٤ُٜ٘ٔش لأػ٠خء ٤ٛجش  شحُظ٤ٔ٘ ٓوظَكش ُو٤خّٝٓؼخ٤٣َ  طلو٤وٚ،

ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُظي٣ٍْ ك٢      

ٟٝٝغ ٗظخّ هخٙ رخُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢  حُؼخ٢ُ،ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ 

ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ  حُؼخ٢ُ،ك٢ حُظؼ٤ِْ  حلأًخى٢ٔ٣حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝططز٤ن هيٓخص حلاػظٔخى 

ٍَٟٝٝس حػظزخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش أٝ  ي٣ٍْ،حُظػ٤ِٔش ٟٝٓٞؼ٤ش لاهظ٤خٍ أػ٠خء ٤ٛجش 

ٝحلاٛظٔخّ رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢  حُـخٓؼخص،كي ر٘ٞى حُظَه٤خص ك٢ حُظي٣ٍذ ًؤ

 ح٤ُٜ٘ٔش.حلاطٜخلاص ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ُٞٞؿ٤خ طؼ٤ِْ ٝحٓظويحّ طٌ٘ حُظَر٤ش،٤ًِخص 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (٤ٗٞ٣2008ّٞ  –٣٘خ٣َ ()(2ىحُؼي (2)حُٔـِي  

 ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ أاٌؼبٌٟ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ 
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 ٗؼ٤ٔش  ح. رخٍىأ. ى ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ط٘خُٝض حُيٍحٓش ٤ًل٤ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش          

حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ طط٣َٞ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىطٚ رٔخ ٣ٔخػي ك٢ 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش ، كخٓظؼَٟض ٓلّٜٞ حُـٞىس ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ٝحلإؿَحءحص حُلآُش ُظٞك٤َ حُز٤جش حُٔلاثٔش ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس 

ُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ، ٝأ٤ٔٛش حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ ، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝح

ٞهخص ططز٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخ١ُٖٞ حُؼَر٢، ٤ٔٛش ٝٓزٍَحص ٝٓؼٝأ

ٝحُلٞحثي حَُٔؿٞس ٖٓ ططز٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخ١ُٖٞ حُؼَر٢ ، 

 .٤ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓشٝحُؼلاهش ر٤ٖ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٘ٔ

ُٔؼ٢٘٤ ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح

ّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ٝطلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأ    ُِٔٞح١ٖ ، 

حُيهٍٞ ، ٝر٘خء ح٤ُٜخًَ حلاهظٜخى٣ش حلاٍطٌخ٣ُش رخػظزخٍٛخ حلأٓخّ ُظط٣َٞ حلاهظٜخى ، 

ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٌٓخ٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓظٞحُٗش ُؼّٔٞ حُزلاى ، ٝحُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش 

خ٢ُ ، ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حٓظويحّ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، حُٔٔظَٔس ُوطخع حُظؼ٤ِْ حُؼ

ٓخثَ حُظو٣ْٞ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ، ٝطل٤ٖٔ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝطط٣َٞ ٝ

ؿَحءحص حُوزٍٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوطش حُيٍح٤ٓش ٝكن ٓظطِزخص حُظوَؽ ، ٝحُو٤خّ ، ٝٓظخرؼش ا

٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٝط٘ـ حلأًخى٢ٔ٣ٝحلاٛظٔخّ رٌخكش ؿٞحٗذ حُٔ٘خم حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ

، ٝحلاٛظٔخّ ر٘ٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ أٝلا ، رظؼ٤ِْ  حُٔظؼِْ ٤ًق ٣ظؼِْ ،  شػ٠ِ حلأرلخع حُظطز٤و٤

 ٝكْٜ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓخ ٣ل١ٞ ٓلّٜٞ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ . 

 

 

 

 (٤ٗٞ٣2008ّٞ –٘خ٣َ٣)( 3حُؼيى )( 2)حُٔـِي 

عبِؼخ  –رم٠ُٛ ثشٔبِظ الإػذاد اٌزشثٛٞ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ 

عبِؼخ  ؽ١بء،ٚالأاٌى١ّ١بء  رخقـِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ اٌّزٛلغ رخشعُٙ فٟ  ػذْ:

 و١ٍخ اٌزشث١خ، ػذْ 
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 ُطخف ٠ٍٓخٕ ارَح٤ْٛ  أى.ػزيحُٞٛخد ػٞٝ ٣ًٍٞخٕ  ى.

 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

رَٗخٓؾ حلإػيحى حُظَر١ٞ ُٔؼِْ حُؼِّٞ َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  ٠ُ: طو٣ْٞاطٜيف حُيٍحٓش      

ؿخٓؼش ػيٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش حُٔظٞهغ طوَؿْٜ ك٢ طوٜٚ  –ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش 

 ؿخٓؼش ػيٕ ٤ًِش حُظَر٤ش  ك٤خء،ٝحلأح٤ٔ٤ٌُخء 

 .حلآظزخٗشحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ٓٔظويٓخ  حُيٍحٓش:ٝحٓظويٓض 

( ك٢ 140ٖٓ ١ِزش حُؼِّٞ حُٔٔظٟٞ حَُحرغ ٝرِؾ ػيىْٛ ) ٓـظٔغ حُيٍحٓشٕٞ ٣ٝظٌ    

 ١ٝخُزش. خ١خُز 71حُيٍحٓش ٝرِـض ػ٤٘ش  ،2007-2006حُؼخّ 

ُزَٗخٓؾ طَر١ٞ حُطِزش  حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: طؼَٝ ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓاٝطِٞٛض حُيٍحٓش      

ك٢ حُزَٗخٓؾ، ش حُظ٢ طظٞكَ ُْٜ ػيحىْٛ، ٝط٘خرٚ حُظَٝف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِٓٞكي لإ

ٕ حُوزَحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ هلاٍ َٓكِش حُظطز٤ن حُٔي٢ٍٓ ًخٗض ٓظوخٍرش ٝٓظ٘خرٚ أٝ

 ُلخؿش حُٔؼِْ ٌُِلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش.

ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: حٓظويحّ ٓوَؿخص حُظؼِْ أٓخٓخ ك٢      

حَُٔحؿؼش ٝحُظو٣ْٞ ٝ ٣ْ،ٝحُظوٞط٤ْٜٔ حُٔ٘خٛؾ ٝطلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ 

ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٝحٓظويحّ  ُِٔ٘خٛؾ،

ح٤ٌُِش، ٝطط٣َٞ ٌٓظزش  ُْٜ،ٝطٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص  حُٔلاثٔش،حلآظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش 

 حُٔي٢ٍٓ.ٝطط٣َٞ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ حُظطز٤ن  حُؼِّٞ،ٓوظزَحص  ٝطلي٣غ

 

 
 ّ(٤ٗٞ٣2008ٞ –٘خ٣َ٣)( 3( حُؼيى )2)حُٔـِي 

ػذاد ئّٟ ٌطٍجخ و١ٍخ رشث١خ اٌؾذ٠ذح فٟ اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ت اٌؼٍ أصش

 اٌؾذ٠ذح.عبِؼخ  -خطخ اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 ػزي حُٞىٝى ِٛحع .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٓوخٍٗش رخُظؼِْ  حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش أػَحٓظوٜخء  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش 

ػيحى هط٢ اػ٠ِ  حُؼِّٞ( )طوٜٚحُظ٘خك٢ٔ ك٢ طي٣ٍذ ١ِزش ٤ًِش طَر٤ش حُلي٣يس 

ػيحى حُطِزش احط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ أىحء ًَ ٖٓ حٓظَ أػَٝحٌُ٘ق ػٖ  حُظي٣ٍْ،
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 حُظؼخ٢ٗٝ.حُوط٢ حُيٍح٤ٓش ٓوخٍٗش رخٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ 

ك٢  (spssحُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ رخلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ )حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ   

ػيحى احُلي٣يس )ٝطظٔؼَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ ١ِزش ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش  حُز٤خٗخص،طل٤َِ 

 ١ٝخُزش. خ( ١خُز80ك٤ٔخ رِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ) (،130ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) حُؼِّٞ(ٓؼِْ 

ىٍؿخص ًَ ٖٓ ١ِزش  ٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: حٗولخٝاُٝطِٞٛض حُيٍحٓش      

ش ُيٍؿخص ٕ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞأٝ حُوطش،ػيحى اُظؼخ٢ٗٝ ٝحُظ٘خك٢ٔ ٓغ حُظويّ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح

هَ ٓوخٍٗش رخٗولخٝ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُيٍؿخص ١ِزش حُظؼ٤ِْ أ١ِزش حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ 

حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٓوخٍٗش رظل٤ٖٔ ػيحى ١ِزش أ١َٛ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞ حُظ٘خك٢ٔ، ٝٝؿٞى

لآظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش  أػَٝؿٞى  حُظي٣ٍْ،حُظؼ٤ِْ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ هط٢ هَحْٜٗ ك٢ أ

حُظؼ٤ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔظِٜش رخُطِزش )ٓٔظ٣ٞخص 

 .حُظل٤َٜ،حُ٘ٞع(

٢ٗ حلاٛظٔخّ ر٘ظ٣َخص حُظؼِْ حُظؼخٝ ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص      

 ػخٓش،ٝط٘ـ٤غ حُظؼ٤ِْؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ػيحى حُٔاٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ ٝط٠ٜٔ٘خ رَحٓؾ 

طزخىٍ  ٚك٤ لإ٣ـخر٢ ُِٔظؼِْ، ٝهِن ؿٞ طؼخ٢ٗٝػيحى حُيٍٝ حاح٢ُ٘٘ ٝح١ٌُ ٣ظٔلٍٞ ػ٠ِ 

حُوزَحص ٝحلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء، ٝحلاٛظٔخّ رَر٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ حُؼ٢ِٔ هلاٍ طي٣ٍْ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ.ػيحى ا٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػخٓش ٝرَٗخٓؾ ٤ٔش ك٤ٓوٍَحص حُزَحٓؾ حُظؼِ

 

 

 ّ(٤ٗٞ٣2008ٞ –٘خ٣َ٣)( 3( حُؼيى )2)حُٔـِي 

 ٌم١بط ٚرم٠ُٛ الأداء الاعزشار١غٟ اٌغبِؼٟ اٌّإؽشاد(رق١ُّ )ٔظبَ 

 دساعخ ؽبٌخ فٟ عبِؼخ اٌجقشح 

 ح.ى ِْٓٔ ػلا١ٝ ٗز٢ِ  ّ .ى محمد ك٤ٖٔ َٜٓ٘

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

 حُـخٓؼ٢،ٗظ١َ ُ٘ظخّ ٓئَٗحص حلأىحء  طوي٣ْ طٍٜٞ  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش      

ٓيهلاص  ٝطٞك٤َ  حُـخٓؼ٢،ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ه٤خّ حلأىحء حلآظَحط٤ـ٢ 

 حُـخٓؼ٢.ُو٤خّ حلأىحء حلآظَحط٤ـ٢ 

٣ٝظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رـخٓؼش  حُظل٢ِ٤ِ،حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  حُيٍحٓش:حٓظويٓض   

 حُزَٜس  

ٍؿش ٕ ٗظخّ حُٔئَٗحص ٣ظٜق ريأ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝطِٞٛض حُيٍحٓش 

٠ حُٜيف ُاكٜخف ػٖ ح٠ُٕٔٔٞ، ٝحلآظـخرش ػخ٤ُش ٖٓ حُيهش ٝحُٟٞٞف، ٝحلإ
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ٛيم حُٔ٘٘ؤ، ٛيم  حُظخ١َٛ،)حُٜيم  حػٚٗٞؤٓٔظٞك٤خ ٓظطِزخص حُٜيم ر

ء رؼخى حلأىحأرؼخى حُو٤خّ حُٔطِٞد ه٤خٓٚ أ١ )طـط٤ش ٓئَٗحص حُ٘ظخّ لأ حُٔلظٟٞ(،

ًَ ؿٞحٗذ حلأىحء حُـخٓؼ٢ ٕٝ حُٔئَٗحص هي ؿطض كوَحطٚ أ حُـخٓؼ٢،حلآظَحط٤ـ٢ 

أ١ ، ؿخِٛح ُلآظؼٔخٍ  أٛزقٝرخُظخ٢ُ  ٝحُيهش،ٝحٓظٞكض ٓظطِزخص حُٜيم ٝحُؼزخص 

 حُزَٜس.ُو٤خّ ٝطو٣ْٞ حلأىحء حلآظَحط٤ـ٢ ُـخٓؼش 

 

 

 
 

 

 

 

 

 ّ(٤ٗٞ٣2008ٞ –٘خ٣َ٣)( 3( حُؼيى )2حُٔـِي)

 ٌٍزغ١١ش؛دساعخ ٌٍٛالغ ِٚمزشؽبد  ا١ٌّٓ:ثشٔبِظ رذس٠ظ ػٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ 

 عبِؼخ فٕؼبء

 كٔي حُٔ٘زخ٢ٗأمحمد  .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ رَٗخٓؾ طي٣ٍْ حٌُٔظزخص ٝػِْ حٌُٔظزخص  ٠ُ:اطٜيف حُيٍحٓش     

حُزَحٓؾ ُظِز٤ش  ٝػِْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ح٤ُٖٔ رـَٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓلاءٓش طِي

حلاكظ٤خؿخص حُٔظطٍٞس ُِٔـظٔغ ح٢٘ٔ٤ُ ٝحُٔؼ٢ ُظوي٣ْ رؼٞ حُٔوظَكخص ُظط٣َٞ 

ُٞؿ٤خ ٞحُزَحٓؾ حُوخثٔش ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُـخ٣ٍش ك٢ ٓـخٍ طٌ٘

 حُٔؼِٞٓخص 

ٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ هْٔ    ح

 .خء ٝؿخٓؼش ػيٕ حٌُٔظزخص رـخٓؼش ٛ٘ؼ
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و٤ٖ رخُؤْ ػيحى حُطِزش حُِٔظلإٔ أ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: اُيٍحٓش ٝطِٞٛض ح    

طخكش حُلَٛش ُْٜ ا٠ُ ػيّ إ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُطِزش ٣َؿغ أًز٤َ ٝطظؼيٟ ١خهظٚ، ٝ

رخُو٤خّ رخُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٓغ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص، ٝكيٝع طؼي٣َ 

ٕ ٛ٘خى كخؿش ٓخٓش أخٓؼش ٛ٘ؼخء، ٝطي٣ٍْ حٌُٔظزخص ٝػِْ حُٔؼِٞٓخص رـُزَٗخٓؾ 

 ٠ُ حُٔؼخَٓ حُلي٣ؼش.احُظي٣ٍْ رخُؤْ، ٝحكظوخٍ حُؤْ  ػيى أػ٠خء ٤ٛجشأ٣ُِخىس 

حلاٛظٔخّ ر٘ٞػ٤ش حُطلاد حُٔوز٤ُٖٞ  ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص     

ٔخد ًإ ٣ؼَٔ حُؤْ ػ٠ِ أٝ ٗـ٣ِ٤ِش،ٝحلإٓغ حٗظَح١ ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ رخُِـش حُؼَر٤ش 

حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش،  حُيح٤ٍٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُلآُش ُِظؼخَٓ ٓغ ٗظخّ ٝطو٤٘خص

ؿَحء حُيٍحٓخص حُي٣ٍٝش ُِظؼَف ػ٠ِ كخؿخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝحلاٛظٔخّ بٝحلاٛظٔخّ ر

ْ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ حُٔظٌخِٓش،رخُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحُٔؼخَٓ 

 ؿيى.ٝطٞك٤َ أػ٠خء 

 

 
 ّ(٤ٗٞ٣2008ٞ –٘خ٣َ٣)( 3( حُؼيى )2)حُٔـِي 

 اٌؼًّ:رط٠ٛش اٌخطو ٚاٌّغبلبد اٌذساع١خ ٌمغُ اٌزغ٠ٛك ٚػلالزٙب ثغٛق 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ /عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌخبفخ -دساعخ ؽبٌخ 

 ح٣ُِخىحصٓٔيٝف ١خرغ .محمد ػٞحى ح٣ُِخىحص  ى .ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ىٍحٓش ١ز٤ؼش حُوط٢ ٝحُٔٔخهخص حُٔؼظٔيس ك٢ هْٔ حُظ٣ٞٔن  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش     

 حُؼَٔ، حُوخٛش ٝػلاهظٜخ رٔٞمك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش 

ٝٓؼَكش ٓيٟ حٓظوطخد ٓٞم حُؼَٔ ُو٣َـ٢ هْٔ حُظ٣ٞٔن ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش 

 ك٢ ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش حُوخٛش.

حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ١لاد    

 هْٔ حُظ٣ٞٔن ر٤ٌِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش حُوخٛش.

ٕ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔٔخهخص أ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝطِٞٛض حُيٍحٓش      

٤ٗش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝطًَِ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن طَحػ٢ كخؿخص حُٔـظٔغ ح٥ حُٔؼظٔيس ك٢ هْٔ
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حُظؼِْ ريلا ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٝحٕ حُٜٔ٘ؾ ٝحُٔٔخهخص حُيٍح٤ٓش طٞحًذ حُظـ٤٤َحص حلاهظٜخى٣ش 

ٕ أٗٚ ٣ظْ حٓظوطخد حٌُلخءحص، ٝأش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُز٤ج٤ُٞؿ٤ش ٝٞٝحُظٌ٘

 ٝكَ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ حُؼَٔ. ٓؼظْ حُوَؿ٤ٖ ًخٕ ُْٜ حُلع حلأ

ٗ٘خء ٤ٛجش ٓ٘ظًَش ُِظؼخٕٝ اٜخ: ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٓ٘     

ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ كؼخ٤ُخص ًَ ٖٓ ٓٞم حُؼَٔ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝطلؼ٤َ 

 حُظؼ٤ِْ، ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٤ِٔ.ٝطل٤ٖٔ ٓوَؿخص 

 

 

 
 ّ(٤ٗٞ٣2009ٞ  –٣٘خ٣َ )( 4( حُؼيى )3حُٔـِي )

 رم٠ُٛ ِٕب٘ظ و١ٍخ ا٢داة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ اٌذاسع١ٓ ف١ٙب إٌّٙظ:دٚس اٌطٍجخ فٟ رم٠ُٛ 

 ػ٢ِ ؿخْٓ ػٌِش حُِر٤ي١. ح.ىكٔي  أمحمد حلأ٤ٖٓ  .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ًِٔٞح ىٍحٓظْٜ ٟٖٔ أَٗحى ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ ح٣ٌُٖ ا٠ُ اٛيكض حُيٍحٓش       

ريحء بىحد ًُٝي رّ ك٢ ٤ًِٚ ح2005/2004٥ٓوٍَحص حُٜٔ٘ؾ حُـي٣ي ح١ٌُ ١زن ػخّ  

ك٢ حُٜٔ٘ؾ ط٠ْ )حلأٛيحف ٝحُٔلظٟٞ ٝحلأٗ٘طش ٝأٓخ٤ُذ  ٓلخٍٝ  شٍرؼأآٍحثْٜ كٍٞ 

: ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٓظويٓض حُيٍحٓش : حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ، ٝححُظو٤٤ْ حُٔؼظٔيس(

%ٖٓ ٓـٔٞع ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ 77( ١لاد ١ٝخُزخص ٣ٔؼِٕٞ 108ٖٓ )

ر٤ٖ ٓلخٍٝ حُٜٔ٘ؾ حلأٍرؼش،  شٓؤَٔس (كو25ٓظويٓض حٓظزخٗش ٓـِوٚ ٟٔض )،ٝح

 :ٛيحف ٢ٛأٟٝٝؼض حُيٍحٓش ػٔخ٤ٗش . ١(أ٤خّ ػلاػ٢ )ٗؼْ/لا/٤ُْ ُي١ ٍٝكن ٓو

ًظخد  حُٔوٍَحص، طو٤ٜٚٝكؼخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ ٝطٌخِٓٚ،ٓيٟ ٤ًل٤ش  حلأٛيحف، ط٘ظ٤ْ)

حُٜٔ٘ؾ ٝكخػ٤ِظٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ طٞؿٜخص  أٓخ٢ٓ، ًلخ٣شػ٢ِٔ ًٜٔيٍ أٓخ٢ٓ ٌَُ ٓوٍَ 

ٍٟخ حُطِزش ػٖ  لاكن، ٓيُٟحػ٤ِٔٚ ٜٝٓخٍحص ٤ًِٞٓٚ طئِْٜٛ ُِؼَٔ ح ُٞظ٤ل٢ 

حلأٗ٘طش حُٔظ٘ٞػش حُٜٔخكزش ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ؾ، طو٣ْٞ ُظل٤َٜ  حُلخ٢ُ، ٚحُٜٔ٘ؾ رٞٛل

طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ػيس . ٝو٤ٔٚ حلاهظزخٍحص ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ػ٤ِٔٚ(حُطِزش ٝٓخ ط

ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: حٕ حطـخٛخص حُطِزش ٝطوي٣َحطْٜ هي حطوٌص حطـخ٤ٖٛ ٓظؼخ٤ٍٟٖ ك٢ طو٣ْٞ 
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ٌٓٞٗخص حُٜٔ٘ؾ، كوي ًخٕ طو٣ْٜٞٔ ا٣ـخر٤خ حطـخٙ طٌخَٓ حُٜٔ٘ؾ ٝطَحرطٚ ٝطِِٔٔٚ 

ِْٜ ُل٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش حُوخىٓش ًٝلخ٣ش حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ حًظٔزٞٛخ ٝحُظ٢ طئٛ

ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حلاطـخٛخص حُظو٤ٔ٣ٞش ُِـخُز٤ش ْٜٓ٘ ِٓز٤ش  ٓؼ٣ٞ٘ش،ٝر٘ٔذ ًحص ىلاُش 

حطـخٙ حلأٛيحف ٝٓيٟ ٟٝٞكٜخ ٤ُٞٔٗٝظٜخ ٝطـخٙ حُ٘٘خ١خص حُٜٔخكزش ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ؾ 

ًٌُٝي طـخٙ أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ طل٤َٜ حُطِزش ٝٓخ طو٤ٔٚ حلاهظزخٍحص ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص 

ٛيحف ٓؼَك٤ش ٝٝؿيح٤ٗش أٟٝغ  ٜٓ٘خ:هيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝ ٓؼَك٤ش.

٠ُ ٜٓ٘ؾ ٤ًِش اٟخكش ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ؿي٣يس اٝ ىٍح٣َٛ،٢ٓلش ٝٝحٟلش ٌَُ ٓوٍَ 

ٝحُظو٤َِ ٖٓ ًؼخكش حُٔوٍَحص  رخُؼخُْ،ح٥ىحد طَحػ٢ ططٍٞ حُؼِّٞ حُٔوظِلش 

لأػ٠خء ٤ٛجش  شر٤ٝاهخٓش ىٍٝحص طيٍ ٓوٍَ،ًظذ ػ٤ِٔش ٌَُ  ٍححُيٍح٤ٓش،ٝأٛي

 حلاهظزخٍحص.حُظي٣ٍْ طظ٠ٖٔ أٓخ٤ُذ حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ٝػَٔ 

 

 ّ(٤ٗٞ٣2009ٞ  –٣٘خ٣َ )( 4( حُؼيى )3حُٔـِي )

ِإؽشاد ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ فٕؼبء فٟ مٛء 

 اؽز١بعبرُٙ

 كٔي كٔخٕ ؿخُذأى. 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ػٖ ٝحهغ ٓئَٗحص رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  ٠ُ: حٌُ٘قاٛيكض حُيٍحٓش    

 حلاكظ٤خؿخص.لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝر٤خٕ ٓيٟ طلو٤وْٜ ٌُٜٙ 

ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ  حُٔٔل٢،حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  حُيٍحٓش:حٓظويٓض    

( ٓظيٍرخ ٝحهظ٤َص ػ٤٘ٚ ػ٘ٞحث٤ش 690حُٔظيٍر٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُزخُؾ ػيىْٛ )

 ٓظيٍد،( 100رِؾ ٛخك٢ ٓـٔٞػٜخ ) ُيٍحٓش،ح%( ٖٓ ٓـظٔغ 20طٌَ٘ ٗٔزٚ )

حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝطَط٤ذ  ػ٠ِ حُٔظ٢ٓٞٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش 

 .َ ػ٤٘ٚ حُيٍحٓش ظٍح ُظوي٣َ ىٍؿٚ حُظلون ٖٓ ٝؿٜٚ ٗحُلوَحص ٓؼ٤خ

ٕ ٛ٘خى ططٍٞح ِٓلٞظخ ك٢ ؿ٤ٔغ أ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش     

( ح١ٌُ 3ش ٝكوَحص ًَ ٓـخٍ كوي حهظَرض ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ )ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔ

٣ٔؼَ ٓئَٗح ُزَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ريٍؿٚ ًز٤َس ، ٝطٔلٍٞص كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ 

( كخًؼَ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓئَٗح ريٍؿٚ ٓظٞٓطش رٌَ٘ ػخّ ،ٝهِض ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حهَ 2)

( ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓئَٗح ريٍؿٚ ٟؼ٤لش ، ٌٝٛح ٣ٔظِِّ حػخىٙ ط٤ٌَ٘ ٝطط٣َٞ 2ٖٓ)

ٔش ، ٝٓظٞحِٛش ك٢ ٟٞء حلاكظ٤خؿخص ظحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش رخٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ ٓؾرَح

 س ٣ٍْ حُٔٔظٜيك٤ٖ ٖٓ حُزَحٓؾ ٣ُٝخىحُظي٣ٍز٤ش حُلؼ٤ِش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي
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 خٕ.وطاٍؿٚ حلاػ٠ِ ىأحػظٔخىحص ٌٛٙ حُزَحٓؾ ُظلون 

٤ْ ٗ٘خء ًَِٓ ٓٔظوَ ُظط٣َٞ حُظؼِايٓض حُيٍحٓش حُٔوظَكخص حُظخ٤ُش: ٝهي ه          

حُـخٓؼ٢ ىحهَ حُـخٓؼش ريٍ ٖٓ حُـَف حُلخ٤ُش ٣ٌٕٞ ِٓٝى رٌَ حُظـ٤ِٜحص حُظو٤٘ش 

حُوخٛش رخُظي٣ٍذ َٝٓطٌِ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطٞك٤َ حُيػْ حُٔخى١ 

ًَُِِٔ، ٝط٘ـ٤غ حُو٤خّ رخُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ ٓـخٍ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ُٝخى حلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش، ٝطط٣َٞ رَٗخٓؾ 

 ٝطط٣َٞٛخ.
 

 

 ّ(٤ٗٞ٣2009ٞ  –٣٘خ٣َ )( 4( حُؼيى )3حُٔـِي )

ِذٜ اوزغبة هٍجخ اٌغٕخ اٌزؾن١ش٠خ فٟ عبِؼخ اٌمق١ُ ٌّٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ فٟ 

 ِٙبساد اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ ٚأعب١ٌت اٌزؼٍُ 

 هخُي ػزي الله ك١ٍٞٔ .ػزي الله حُٜخُل٢ ى .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش ك٢ ححُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حًظٔخد ١ِزش  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش 

ؿخٓؼش حُو٤ْٜ ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ك٢ ٓٔخم ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ك٢ ٓٔخم 

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝحُظؼ٤ِْ ٝأٓخ٤ُزٚ. 

( ١خُزخ 32حُيٍحٓش ٖٓ )حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ٚ 

، 1429/ 1428 ٖٓ ١ِزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش ك٢ ؿخٓؼش حُو٤ْٜ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ

كَٜ ىٍح٢ٓ ٝحكي،  سيٓيٍحٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ شكَحى ػ٤٘أٝهي ىٍّ 

 (.2004ػيحى حَُر٢٠ )اِظل٤ٌَ حُ٘خهي ٖٓ ٝهي ١زن ػ٤ِْٜ حهظزخٍ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ُ

ٕ ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ُيٟ أ: ٗظخثؾ ٜٓ٘خػيس  ٠ُاٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش      

٠ُ ٝؿٞى اػَ ىحٍ آٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوزُٞش طَر٣ٞخ، ١ِٝزش حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠ش 

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ػ٠ِ حلاهظزخٍ حُزؼي١  كٜخث٤خ ُيٍحٓش حُٔوٍَ ا

 حلآظ٘ظخؽ.  س٘خهي ٝٓـخلاطٚ رخٓظؼ٘خء ٜٓخٍُِظل٤ٌَ حُ

 ا٣ـخى ٓوٍَ ىٍح٢ٓ ٣ظْ حُظ٤ًَِ  ٜٓ٘خ:حٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝهيٓض حُيٍ       

ك٤ٚ ػ٠ِ طلل٤ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ػخّ ُيٟ حُطِزش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓوٍَ 

حُظل٤ٌَ ٝحُظؼِْ رٜٔخٍحص حٓظويحّ حُلخٓٞد حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝطي٣ٍذ ١ِزش ٓوٍَ ٜٓخٍحص 

ك٢ ػيى حُٔخػخص حُٔوٍَ   حُظل٤ٌَ ٝحُظؼِْ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ .، ٝاػخىس حُ٘ظَ

 حُٔؼظٔيس.
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 ّ(٤ٗٞ٣2009ٞ  –٣٘خ٣َ )( 4( حُؼيى )3حُٔـِي )

 وّشعغ ٌجٕبء أٔظّخ ئداسح اٌغٛدح فٟ ِإعغٗ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ٠9001ٟضٚ ئاٌّٛاففخ 

 خص ػزي ح٣ْ٣ٌَُل٠٤ ر٣ٍٞو. ح

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

طؼي َٓؿؼخ  ٕأ( ٣ٌٖٔ 9001ِٝا٣ٕ حُٔٞحٛلش )س أرَحُ كٌَا٠ُ: احٓش ٛيكض حُيٍ

٤ًل٤ش ططز٤ن   رَحُاك٢ ٓئٓٔٚ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝ س خّ اىحٍس ٝؿٞىظٗ ءُز٘خ

 ٢ ٓئٓٔٚ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.( ك٣9001ِٝاحُٔٞحٛلش )

٣ٌٖٔ ٣9001ِٝ إ حُٔٞحٛلش أ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش       

ٔخص ٓئٓ ّ اىحٍس حُـٞىس ك٢ظخخ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ طؤ٤ْٓ ٕٗ طٌَ٘ َٓؿؼخ ٜٓٔأ

ق ٓظطِزخص طِي حُٔٞحٛلش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٤ٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٌأحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُؼَر٤ش ، ٝ

ٓغ ه٤ٜٛٞخص ػ٤ِٔخص ٝٓئٓٔخص ٝٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ،ٝحهظَكض 

٣ِٝ ا سخّ اىحٍس ؿٞىظٖٓ َٓحكَ ُظطز٤ن ٗ خحُيٍحٓش  ًٗٔٞؿخ ػخٓخ ٓظٌٞٗ

 شطؼظٔي ػ٠ِ ٤َٗكِش حُوخٓٔش ٝحُظ٢ كض حُٔخٟأحُٔئٓٔخص، ٝ ك٢ 9001ٌٙٛ

ح٤ُٜجخص  ٟكياك٢  ٣9001ِٝ ا سؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحُظ شٓئٓٔ

 حُٔخٗلش ،ك٤غ طظ٤ق طِي حُٜ٘خىس حلاػظَحف ٝحُؼوش ر٘ظخّ اىحٍس ؿٞىطٜخ .

ٍَٟٝس حُظلخص حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص        

ٛخ أٓخٓخ ٝهطٞس ػ٠ِ ح، ٝحػظز٣9001َِٝ آٔخص حُـخٓؼ٤ش حُؼَر٤ش ُِٔٞحٛلش حُٔئ

 ٝحُٔظ٤ِٔ. حُط٣َن حُٜل٤ق ك٢ ٤َٔٓس حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ 
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 ّ(٤ٗٞ٣2009ٞ  –٣٘خ٣َ )( 4( حُؼيى )3حُٔـِي )

 ظًئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش اٌٛالغ ٚاعزشار١غ١خ اٌقلاػ فٟ 

 اٌؼٌّٛخ

 ر٣ُٞخٕ ٍح٤ٟٚ.أ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٕ أحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؼي  شٗ٘طأ٠ُ: حٗظوخم ٓلّٜٞ ٟٔخٕ ؿٞىٙ اٛيكض حُيٍحٓش 

طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُوَحءحص، ٓليٝى٣ش طؼخ٢١ ٓلٜٞٓخص حُـٞىس ك٢ حؿِذ ٓئٓٔخص 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼَر٤ش ٝحُـِحث٣َش. ٝر٘خء طٍٜٞ ٓظٌخَٓ ػٖ ٓلّٜٞ اىحٍس حُـٞىس 

ٟٝغ ٓ٘طِوخص ٓلخ٤ٛٔٚ  ٝ أحُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ هلاٍ ط٤ٟٞق  ًٍخٕأِٓش ك٢ حُ٘خ

  .ٝططز٤و٤ش

 ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٢ طؼُِ  حٛ٘خى ػيىإٔ ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش     

خ ٕ هيّ ًٗٔٞؿأحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؼي  شٗ٘طأٖ حٓظويحّ ٓلّٜٞ ٟٔخٕ حُـٞىس ك٢ ٓ

لٜخ ٖٓ حُٔلخٍٝ رٞٛ حٝكيى ػيى ٤ُخص حُظطز٤ن،آحٗطِن ٖٓ كِٔلٚ حُ٘ظْ ك٢ ر٘خء 

خ٢ُ، ٜٔخ ك٢ أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ حُؼح ُٓش حُـٞىس ىٍٝؤهلاٛش ٗظ٣َش ٜٓ٘خ: حًظٔخد ٓٔ

 طَحر٢ ٣ٝ٘٘ؤ٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٜؼذ ٓؼٚ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ، اٝط٘خري ػ٘خَٛ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ 

ٌّ أؿي٢ُ ٝٓ٘طو٢ ر٤ٖ  ٖ ًٍخٕ ٝٓـخلاص ٟٔخٕ ؿٞىس أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٣ٝٔ

 .حُـٞىس ٖٓ ٟٝغ أْٓ ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٓلّٜٞ ٟٔخٕ
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 ّ(2009ى٣ٔٔزَ  -٤ُٞ٣ٞ )(  5حُؼيى) (3حُٔـِي) 

رم٠ُٛ ثشٔبِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ؽنشِٛد فٟ مٛء ِؼب١٠ش رؾم١ك اٌغٛدح 

 الأوبد٠ّٟٚالاػزّبد 

 كٔي محمد حُٔوخفأ.ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٤ش حُظَر٤ش رـخٓؼش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ٠ًُِ: طو٣ْٞ رَٗخٓؾ اٛيكض حُيٍحٓش     

ٗظَ ه٣َـ٤ٚ رلٔذ ٓظـ٤َحص طوٜٜخطْٜ رٔخ ٣ٞكَ ر٤خٗخص  شك٠َٓٞص ٖٓ ٝؿٜ

ٝٗٞحٛي ٓٞػوش ٝٝحهؼ٤ش طٌٕٞ رٔؼخرش طـ٣ٌش ٍحؿؼش طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ حُزَٗخٓؾ 

ٝطط٣َٞ ٓوَؿخطٚ، حُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُزَٗخٓؾ ك٢ ٟٞء 

ص ُِزَٗخٓؾ حُيٍح٤ٓش حُٔ٘خظَس، طوي٣ْ ط٤ٛٞخ حلأًخى٢ٔ٣حلاػظٔخى  ٓؼخ٤٣َ 

 حُيٍحٓش:حٓظويٓض ٝ ٌٓخ٤ٗش ٟٔخٕ حُـٞىس.اٝٓوظَكخص ٓ٘خٓزش رٔخ ٣ٔخػي ك٢ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝطٔؼَ حُٔـظٔغ رـ٤ٔغ هَؿ٤ٖ رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ 

( 40)ؿخٓؼش ك٠َٓٞص ٝحُزخُؾ ػيىْٛ  -حٌُٔلا-حُٔؼٍٔٞ رٚ ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

 ه٣َـخ. (25٘ش حُيٍحٓش )ه٣َـخ، ًٝخٗض ػ٤

ٕ رَٗخٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ أ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝطِٞٛض حُيٍحٓش     

ك٢  خٓظٞٓط خحُٔظٔؼَ رزَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش كون ٗـخك

ك٢ ٓـخٍ هيٓخص  خٕ ٛ٘خى ٟؼلأ، ٝحلأًخى٢ٔ٣َٗحف، ٝحُٔـخٍ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإ

٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظط٣َٞ، ا شؾ رلخؿٕ حُزَٗخٓأٗظَ حُوَؿ٤ٖ، ٝحٌُٔظزخص ٖٓ ٝؿٜش 

٠ُ ٣ِٓي اطلظخؽ  حلأًخى٠ُ٢ٔ٣ ٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٝحلاػظٔخى إ ٓٔخُش حٍُٞٛٞ أٝ

 ش ٝحُٔخى٣ش.حلأًخى٤ٔ٣ٖٓ طل٤ٖٔ ٝحهغ حُزَٗخٓؾ ك٢ ؿٞحٗزٚ 

ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: طط٣َٞ حُويٓخص ك٢ ح٤ٌُِش ك٢ ٓـخٍ     

ٖٓ هلاٍ  ٝحلإَٗحك٤ش ُِزَٗخٓؾىح٣ٍش ن ح٤ٌِ٤ُٜش حلإؤػ٤غ ٝحٌُخىٍ ٝحَُٔحؿغ، ٝطلو٤حُظ

طلؼ٤َ ٜٓخّ ُـ٘ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، طٞك٤َ حُظو٤٘خص حُظَر٣ٞش ٝط٘ـ٤غ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

، حلأًخى٢ٔ٣ٗ٘خء ُـ٘ش حلاػظٔخى الؼ٤َ حُِـخٕ حُؼ٤ِٔش رخلأهٔخّ، ٝػ٠ِ حٓظويٜٓخ، ط

 ٍحٓخص.ٛيحٍ ى٤َُ ١خُذ حُياػخىس اٝ
 

 ّ(2009ى٣ٔٔزَ  -٤ُٞ٣ٞ ( )5)حُؼيى (3)حُٔـِي 

لٛح ِقبدس اٌزّى١ٓ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  أصش

 ٚاٌزؾغ١ٍ١خ 
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 عبِؼخ اٌجقشح( خ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ)دساع 

 ح.ّ.ى محمد ك٤ٖٔ َٜٓ٘  ّ.ّ ٛخ٢ٗ كخَٟ حُ٘خ١ٝ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٠خف ٠ٓخ٤ٖٓ ٌٝٓٞٗخص ٝػ٘خَٛ حُٔل٤ٜٖٓٞ حُٞهل٢ ا٠ُ٣: اٛيكض حُيٍحٓش  

ٝحُ٘و٢ٜ ٝٓ٘خرغ حٓظ٤لخء ٓٔخهخطٜٔخ حُؼو٤ِش ٝحُوِز٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝرط٣َوش طل٤ِ٤ِش طٔؼَ ٓٔخٛٔش ٓظٞحٟؼش ك٢ ٤َٔٓس حُٔؼَكش حُظ٢ 

حٍ ٖٓ ػيٓٚ رٔظـ٤َ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حطوخً حُوَ أػَٛخلاٜٗخ٣ش ُٜخ ًٝ٘ق هٞس 

 حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤.

حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٔـٔٞػش 

( 50طٜخ َٝٓحًِٛخ، ٝطْ ط٣ُٞغ )خٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٍثخٓش ؿخٓؼش حُزَٜس ٤ًِٝ

 ( حٓظٔخٍس ًؼ٤٘ش ُِيٍحٓش.40حٓظويٓض ٜٓ٘خ )

حص ك٢ ؿخٓؼش حُوَحٍ ١ٕ ٓظوٌأ ٜٓ٘خ:٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ اٝطِٞٛض حُيٍحٓش 

ٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُٔٞهل٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ أحُزَٜ ٣ؼظٔيٕٝ رٌَ٘ 

ٜخثٚ حُٔيٍحء ٤ُٝٔٞح هخىس ػ٠ِ ٣ظٔظؼٕٞ رو لأْٜٗ أك٠َحُظ٘ـ٢ِ٤ رٌَ٘ 

 ١لام. حلإ

 حُـخٓؼش رٌَ٘ه٤خىحص   حهظ٤خٍ ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص      

حٓظويحّ رؼي حُظ٤ٌٖٔ رخُٔئٓٔخص، طٞك٤َ ًٞحى  ٝحٟلش،ٟٓٞٞػ٢ ٝٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ 

 .ٓظ٘ٞػشر٣َ٘ش طٔظخُ روزَحص ٜٝٓخٍحص 

 
 

 ّ(2009ى٣ٔٔزَ  -٤ُٞ٣ٞ ( )5)حُؼيى (3)حُٔـِي 

اٌجؾش ٔزشٔذ فٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌؾجىخ الإٚالغ اعزخذاَ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 اٌؼٍّٟ

 ى . ٣ُخى رًَخص
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 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ؿَ أٖ ٗظَٗض حُؼخ٤ُٔش ٓحلإ شٝحهغ حٓظويحّ ٗزٌ ػ٠ُ٠ِ : حُظؼَف اٛيكض حُيٍحٓش      

ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش )ؿخٓؼش  شحُيٍحٓش حُؼ٤ِٔ

–حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش ، ٝؿخٓؼش حُويّ ، ٝؿخٓؼش ر٤َ ٣ُض ، ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش 

ؿ٤ٖ٘ ٝؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش( ٌُٜح حُـَٝ حٓظويٓض حُيٍحٓش : حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

ٓش  رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ) حُٔٔل٢ رخلاػظٔخى ػ٠ِ  حٓظزخٗش ، ٝطٔؼَ  ٓـظٔغ حُيٍح

ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش ، ٝؿخٓؼش حُويّ ، ٝؿخٓؼش ر٤َ ٣ُض ، ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش 

(ػ٠ٞ ٤ٛجش 166ؿ٤ٖ٘ ٝؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش( ، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ٚ ٖٓ )–حلأ٤ٌ٣َٓش 

طي٣ٍْ )ٖٓٔ ٣لِٕٔٞ ىٍؿٚ حُيًظٍٞحٙ ( ك٢ ػيى ٖٓ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ 

 ِٗٔظٜخ حُيٍحٓش.

ظَٗض ك٢ ٗحٓظويحّ حلإش ٤ٔٛأ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ : اٝطِٞٛض حُيٍحٓش     

ٝػيى حُٔخػخص  شؿَ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔأٗظَٗض ٖٓ ٝكـْ حُظؼخَٓ ٓغ حلإ شحُيٍحٓش حُؼ٤ِٔ

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُيٍحٓش ، ٝٗٞع حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لَٜ  حُظ٢ ٣و٤٠ٜخ ػ٠ٞ 

ٗظَٗض  ، ىٝحكغ َُِ٘٘ ػ٠ِ ٓٞحهغ حلإ ىٍؿٚ طل٤ِ٤٠ٚػ٤ِٜخ ٝٓٔظٟٞ ػوظٚ رٜخ ، ٝ

ؿَحْٟٜ ٖٓ أؼ٤٘ش ،ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ،ٝكَحى حُأٗظَٗض ُيٟ حٓظويحّ حلإ

،   شٗظَٗض لأؿَحٝ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔٗظَٗض ٝأٓزخد ػيّ حٓظويحّ حلإحٓظويحّ حلإ

ػ٘ي  ٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوظَكخص ُظ٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿْٜٜاٝهِٜض 

 ٗظَٗض.ّ حلإحٓظويح

حُـخى ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ حُظو٢٘  ٜٓ٘خ: حُؼَٔٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص     

حُـخٓؼخص  حُٔؼِٞٓخص ك٢ُٞؿ٤خ ٞٝطٌ٘  ٗ٘خء َٓحًِ طط٣َٞاٝ ٝحُٔؼِٞٓخط٢،

ُٞؿ٤خ ٞٝحلاٍطلخع رٔٔظٟٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخٍ حٓظويحّ طٌ٘ حُلِٔط٤٘٤ش،

حُ٘ض ػ٠ِ   سحٍُٔ٘٘ٞ شٝحػظٔخى حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔ ٗظَٗض،اٝطٞك٤َ ٗزٌش  حُٔؼِٞٓخص،

 ٌُظ٤َٗٝش.حلإٝٓـخ٤ٗش حٓظويحّ حُٔٞحهغ  حُظو٤ِي١،حٍُٔ٘٘ٞ رخٌَُ٘  ًٔؼ٤ِٚ
 

 ّ(2009ى٣ٔٔزَ  -٤ُٞ٣ٞ )(5)حُؼيى (3)حُٔـِي 

الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ئداسح اٌٛلذ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء  ٌٛع١بٛأصشئداسح اٌّؼشفخ ٚرىٕ

 اٌزطج١م١خ

 كٔيحٕ ػ٤ِ٘حص .أمحمد ًِٞد  .٤ٛؼْ كٔٞى حُ٘ز٤ِخ.ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ُٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ٞىٍحٓش حُٔؼَكش ٝطٌ٘ أػ٠َُ طل٤َِ اٛيكض حُيٍحٓش:     

حُظطز٤و٤ش، ٝطلي٣ي ٓيٟ ططز٤ن اىحٍس حُلي٣ؼش ػ٠ِ اىحٍس حُٞهض ك٢ ؿخٓؼش حُزِوخء 
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ُٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ُظٞظ٤لٜخ ك٢ ُٞظٌ٘  حُٔؼَكش، ٝٓيٟ طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 اىحٍس حُٞهض. 

حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ُٝظلو٤ن ًُي هخّ حُزخكغ رظط٣َٞ     

( 198حٓظَؿغ ٜٓ٘خ ) س( ٓلَى250)ٖٓ  شٌٓٞٗ شٝطو٤٤ْ حٓظزخٗش ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘

 شلأؿَحٝ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔ شؿ٤َ ٛخُل ش( حٓظزخ52ٗٝطْ حٓظزؼخى ) شٛخُل شحٓظزخٗ

حُٞٛل٤ش ٝحُظل٤ِ٤ِش( ُـَٝ )حلإكٜخث٤ش ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش رؼٞ حلأٓخ٤ُذ 

٠ُ ػيس ٗظخثؾ اخٍ ك٤َٟخطٜخ. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش حلإؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍحٓش ٝحهظز

اىحٍس حُٞهض ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ؿخٓؼش حُزِوخء  ش٤ٔٛحى ًز٤َ لأىٍآٜ٘خ: ٛ٘خى  شٓخ٤ٓأ

٤ش ػٔخٍ حَُٝط٤ٍ٘ كَْٜٛ ػ٠ِ : طل٣ٞٞ حلأحُظطز٤و٤ش، ٝهي ظَٜ ًُي ٖٓ هلا

ـيٍٝ ُِٞهض ػٔخٍ حُٞحؿزش أٝلا ، ٝحلاكظلخظ رٗـخُ حلأاٝطٔـ٤َ حُٜٔخّ ًحص حلأ٤ٔٛش ، 

ىحٍس حُٔؼَك٤ش ريلاُش لإٕ ٛ٘خى ططز٤وخ ُأط٣ُٞغ حُٞهض ، ٝ شٌَُ أٓزٞػ٤ٖ ر٤ٖ ٤ًل٤

 رؼخىٛخ )حُو٤خىس حُٔؼَك٤ش ،حُؼوخكش حُٔؼَك٤ش ،ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔؼَكش ( ك٢ ؿخٓؼشأ

ٗلٞ  ٕ حُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـخٓؼش ط٤َٔأ٠ُ احُزِوخء حُظطز٤و٤ش ، ٌٝٛح ٤٘٣َ 

ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ  شػخ٤ُش ، ٝٝؿٞى ػلاه ش٣ـخر٤اطلو٤ن اىحٍس حُٔؼَكش ريٍؿٚ 

رؼخىٛخ حُٔوظِلش ٝاىحٍس أخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ريلاُش ُٞؿ٤خ حلاطٜٞويحّ طٌ٘حٓظ

ٜخث٤ش ر٤ٖ اىحٍس ًحص ىلاُش اك شٓٔظ٣ٞخطٜخ حُٔوظِلش ، ٝٝؿٞى ػلاهحُٞهض ػ٠ِ 

ٖ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ : رؼخىٛخ ٝاىحٍس حُٞهض .ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٓأحُٔؼَكش ريلاُش 

ٗ٘خء ر٤ض حُوزَس احُٔؼَكش كن حَُػخ٣ش ،  ز٤ن اىحٍسطط ٠َحػ٣ٕ أػ٠ِ حُـخٓؼخص 

ٓ٘ظـش ُِٔؼَكش ، طٞؿ٤ٚ ٠ُ ر٤جش اك٢ ًَ ٤ًِش ، طلٍٞ ر٤جش حُـخٓؼش ٝىػْ حُوَحٍحص 

ًزَ ك٢ ػلاهخطْٜ ح٤َُٔٓش ، حُظؤًي ػ٠ِ أ٠ُ حٓظويحّ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ رٌَ٘ احُٔٞظل٤ٖ 

 حلآظَٔحٍ حُـ٤ي ك٢ ؿخٓؼش حُزِوخء .

 

 ّ(2009ى٣ٔٔزَ  -٤ُٞ٣ٞ )(5)حُؼيى (3)حُٔـِي 

 ئفلاػ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ

أٗٔخّ  .طَؿٔش ىٍٝم حُزخُ                                                             ى . كخ

   ٛٞحُلش

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

لاٍ هٔخٍس ط٘خٍٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ حُؼ٢ِٔ، ُٔلش طخ٣ٍو٤ش ػٖ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه    

ٗـخُ ػَٜ حُٜ٘خػش ٝحُؼَٜ ح١ُٝٞ٘ ٝػَٜ حُل٠خء ك٤غ ك٢ ا حُؼَد ك٢ ٓ٘خًٍظْٜ

ٕ اٗلخم حُٔخٍ ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٛٞ ٍكخ٤ٛش لا ػِِض حُيٍحٓش ًُي رو٘خػش حُؼَد رؤ
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 لا حُيٍٝ حُـ٤٘ش.ىكغ ٗلوخطٚ ا غطٔظط٤

ٗظَٗض حُظـ٤٤َ ٝحلإٛلاف طليػض حُيٍحٓش ػٖ إٔ ٓٔظوي٢ٓ  حلإ٠ُ ٝػٖ حُلخؿش ا    

ٗظَٗض ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش ٍؿْ ْ ػيى ٓٔظوي٢ٓ حلإٛك٢ ٣ًٍٞخ ٣لٞم ػيى

حلإٗظَٗض ٖٓ   ٓٔظويٓٞ ُٕ ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ، ر٤٘ٔخ لا ٣ظـخٝخحُلخٍم حٌُز٤َ رؼيى حٌُٔ

ٕ حلإٛلاف % ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ، ٝرخُظخ٢ُ كب5ٕ ٗٚ ٣ٌِ٘ٞ% ٍؿْ أ1.1حُؼَد 

٤ش طـخٙ ٓـظٔؼْٜ كَحى رظلَٔ حُٔٔئُٝأ ٖٓ ٗؼذ ٓظؼِْ ٣وّٞ ك٤ٚ حلأحُٔ٘٘ٞى ٣زي

 ٝحُٔؼَكش.٣ٝظٔظؼٕٞ رخُؼِْ 

ٜٓٔخ ك٢  حٕ ٣ِؼذ ىٍٝحُيٍحٓش ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ أ ٝحٓظؼَٟض     

 خ٠ُ طط٣َٞ ػوَ حُـ٤َ حُ٘خٗت ٤ُٜزق ٓٞح١٘حُظط٣َٞ حلاهظٜخى١، لإٔ حُظؼ٤ِْ ٣ئى١ ا

ُِظؼ٤ِْ ، ٝطليػض ػٖ حُظؼ٤ِْ ًط٣َن ُِٔٔظوزَ، ٝػٖ حُٔٔخػيحص حُي٤ُٝش خٗخكؼ

ٟ حُؼخِٓش ك٤ٜخ ك٢ ٝهض ػخىص ٤ٌِٛش حُوٞخىس ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ حلأهَٟ حُظ٢ أرخلآظل

ألا ط٤ًَخ ٣ٝـذ  ٣ًٍٞخ،ٝحُٜ٘ي،ٝح٤ُٜٖ،ًٞٓظخ٣ٌٍخ،ٓخ٣ِ٤ُخ،حُيٍٝ طَ٘ٔ  ه٤خ٢ٓ ٌٝٛٙ

 كؼخُش.حلإٛلاف رط٣َوش   ٗٔخ طؼِْ ٤ًل٤ش٣ٌٕٞ ٛيك٘خ ٗٔن طـَرظْٜ ٝا

 
 

 

 

 

 

 (2010ّ/2011ّ)( 6،7( حُؼيىحٕ )4حُٔـِي )

 اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ لإداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 ٣ل٢ ر٣َٝوخص ػزيح٣ٌَُْى.

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُلَؿش لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش    

ٝطلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼٞحَٓ حُلَؿش لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص  حُـخٓؼ٢،حُظؼ٤ِْ 

 حُـخٓؼ٢.حُظؼ٤ِْ 

 حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

ٕ حُؼٞحَٓ حُلَؿش لإىحٍس حُـٞىس أ: ٗظخثؾ ٜٓ٘خ٠ُ ػيس اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش     

ُظؼ٤ِْ حُ٘خِٓش طلظ١ٞ طٔؼش ػٞحَٓ كَؿش لإىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص ح
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حُظ٤ًَِ  –ر٤٘ش حُـٞىس  –حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُِـٞىس – حُو٤خىس)د حُـخٓؼ٢ طظٔؼَ 

كَحى ٓ٘خًٍش حلأ –حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ  – حُٔؼِٞٓخص ٝحُظل٤َِ ٝحلاطٜخٍ –ػ٠ِ حُِرٕٞ 

 حُؼ٤ِٔخص(اىحٍس  –ٝحُؼَكخٕ  حٌُٔخكؤس –

٤ٔش ٌُٜح ٤ط٘خ حُظؼٍَِٟٝس حُظلخص ٓئٓٔخ ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص 

 .ٝحُظلي٣غ  ُِظط٣َٞ  ٝطز٤٘ش ٓيهلا ُلإىحٍس،حُ٘ظخّ حُلي٣غ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّ(2010ّ/2011)( 6،7( حُؼيىحٕ )4حُٔـِي )

 رٗ فٟ اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌغبِؼ١خ أّٛرط ِمزشػ ٌزن١ّٓ اٌزفى١ش ِٚٙبس 

 حُؼ١ِ٘ٓطِن ٤َٜٓ .كٜي ػزيالله حُو١ِ ى .ى  حُٔلٖٔ حُولطخ٢ٗ ػزي.ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حُظؼَف ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ١َكٜخ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش 

طٍٜٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش  حُيٍح٤ٓش، ٟٝغٝطؼِْ حُظل٤ٌَ ك٢ حُزَحٓؾ 

ُيٍحٓخص  شحُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ك٤غ حلأِٓٞد لا ٖٓ ك٤غ حُٔلظٟٞ ٝٓويٜٓ

 .َٗٔأأٝٓغ ٝ ش٤ٓيح٤ٗ

  .حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ يٍحٓش: حُٜٔ٘ؾحُحٓظويٓض 

لغ ٕ حُظل٤ٌَ ٜٝٓخٍحطٚ ًخٗض ٓلَ رأ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش     

ٗٔخًؽ ٗظ٣َخص كٍٞ  حٝك٢ ٟٞء ًُي ٛخؿٞ كؼ٤ٖ،ٝىٍحٓش ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخ

 ،ٜٝٓخٍس سحُظل٤ٌَ ٓويٍ ٕٝؿيح٤ٗش، ٝأحُظل٤ٌَ ػ٤ِٔش ػو٤ِش  ٕ، ٝأٜٝٓخٍحطٚحُظل٤ٌَ 
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حُظل٤ٌَ ٌٕٓٞ ٍث٢ٔ٤ ُِزَٗخٓؾ حُيٍح٢ٓ ٖٓ ريح٣ظٚ كظ٠ ٜٗخ٣ظٚ، ٍَٟٝٝس  ٕأٝ

 حلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

ٕ ٣ٌٕٞ طي٣ٍْ حُظل٤ٌَ ٖٓ ك٤غ أ ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص 

ٝٓ٘خٛؾ   ٣ـٔؼٚ ٛٞ حُٔلّٜٞ ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓوٍَ 

ُظل٤ٖٔ  ٝحُيح٤ٍٍَٖٟٓٝس ػوي ٍٕٝ ػَٔ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُيٍحٓش، 

حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿِث٤خ  ش٤ٌِٛ سػخىاٝطط٣َٞ ٜٓخٍطْٜ ك٤ٚ،  حطـخٛخطْٜ ٗلٞ حُظل٤ٌَ 

طو٤٤ْ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓظٞحُٗخ ٝٗخٓلا ُِـٞحٗذ ح٤ٌُٔش  ٣ٜزق رل٤غ

 .ٝحُ٘ٞػ٤ش

 

 

 

 

 

 

 

 ّ(2010ّ/2011)( 6،7( حُؼيىحٕ )4حُٔـِي )

عبِؼخ عشػ ثبلأسدْ  اٌزشث٠ٛخ فٟٔظشح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ٌزؾذ٠بد اٌضمبفخ اٌؼشث١خ ٚدٚس اٌغبِؼخ فٟ ِٛاعٙزٙب

 ٛ٘خء حُؼظّٞ ى. حُؼ٤خَٛسكٖٔ كٔي أ ى.

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حٌُ٘ق ػٖ رؼٞ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼوخكش حُؼَر٤ش، ٖٝٓ  ٠ُ:اٛيكض حُيٍحٓش    

ٌٛٙ حُظلي٣خص ًٔخ  شؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حلأٍىٕ ك٢ ٓٞحؿٜٓلخُٝظٜخ حٓظـلاء ىٍٝ حُظ

كيٟ حُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش، ٢ٛٝ ؿخٓؼش ؿَٕ آٖ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢  ءأػ٠خ٣َحٛخ 

 .حُوخٛش

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ر٤ٌِش حُؼِّٞ  حُيٍحٓش:حٓظويٓض 

ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش ح ( ػ٠ٞ 16ٝرِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ) ٕ،ؿَحُظَر٣ٞش رـخٓؼش 

 ٕ ر٤ٌِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش رـخٓؼش ؿَحُظي٣ٍْ 
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ْ طلي٣خص طٞحؿٚ حُؼوخكش ٕ ٛ٘خى  هٔأ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش 

ىحص ٝحُظوخ٤ُي هلاه٤ش ٝحُؼخظش ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝحلأٜٛٔخ  حُٔلخكأحُؼَر٤ش 

ُِظي٣ٍْ  ُـش  روخء ػ٠ِ حُِـش حُؼَر٤ش حُل٤ٜلش ػَحف ٝحُظَحع حُ٘ؼز٢، ٝحلإٝحلأ

٤ش حُيه٤ِش ٝحُِٜـخص حُؼخ٤ٓش ، ؿ٘زحلاطٜخٍ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُٔلَىحص حلأٝحُظوخ١ذ ٝ

ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜخ ٕ طِؼزٜخ حُـخٓؼش ك٢ أىٝحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ْ حلأإٔٛ أٝ

ٌٗخٍ حُـِٝ أش حُؼوخك٤ش حُؼَر٤ش ٝطل٤ٜٜ٘خ ٖٓ حُؼوخكش حُؼَر٤ش ٢ٛ: ط٤َٓن حُو٤ٜٛٞ

ه٣َٖ، ٝطوزَ حُ٘وي  حُٟٔٞٞػ٢ ٝٗوي ٝط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥حُؼوخك٢، 

 .حٌُحص

اٗخػش ٍٝف حُظٔخٓق ٝحُل٣َش  ٜٓ٘خ:ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص       

ك٤ٜخ، ٝحُؼيحُش ك٢ ؿخٓؼظ٘خ حُؼَر٤ش ٢ً ٣٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٗظَس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ  ٝحٍُٔ٘٘ٞحص،، ٝاهخٓش ٗيٝحص ٝاٛيحٍ حٌُظذ شىٍٝحص طيٍر٤ ػوي

ٝطوزَ  حًظٔخرٚ،كَحى حُٔظؼ٤ِٖٔ حُِٔٔل٤ٖ رخُؼِْ ١َٝم ٗظخؽ حلأا حُـخٓؼخص َٓحًِ 

 حٌُحص. حُٟٔٞٞػ٢ ٝٗويحُ٘وي 

 
 ّ(2010ّ/2011)( 6،7( حُؼيىحٕ )4ِي )حُٔـ

ػلالخ ِخبثش اٌذساعخ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚرغغ١ذ٘ب اٌٛالؼٟ فٟ اٌغضائش: ٔؾٛ ػلالخ 

 أفنً فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ 

 ٤َ٘ٓ ٓزخ٤ًٍش  .أ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٠ُ: ط٤ٟٞق ١ز٤ؼش حُؼلاهش حُوخثٔش ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝٓوخرَ اٛيكض حُيٍحٓش    

١َ )ٓوخٍرٚ ظحُ٘حُيٍحٓش حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش حُـِحث٣َش ك٢ رؼي٣ٜخ 

ْٛ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طـٔي طِي أ(، ػَٝ ٝٝٛق شٝحهؼ٤ ش( ٝحُؼ٢ِٔ )ٓوخٍرشهخ٤ٗٞٗ

لإٗٔخ٤ٗش روٜي طؼ٤ٖٔ حُؼلاهش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوخرَ حُيٍحٓش ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح

ِش، طوي٣ْ حهظَحكخص ٝط٤ٛٞخص حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔس ٜٓ٘خ، ٝطيحٍى حُ٘وخثٚ حُٔٔـ

٣ٌٖٞ ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ؿَ طل٤ٖٔ حُؼلاهش حُوخثٔش رٔخ ٣ويّ طط٣َٞ حُظأٖٓ  شػ٤ِٔ

.حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢، ًٝخٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش شٛيحف حُيٍحٓأٝطلو٤ن 

ٕ حُؼلاهش أ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ: ا.ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ٤خرلؼ حٓوز20َطظٔؼَ د 

ٓليىس رٌَ٘  ٝؿ٤َ شرَ حُيٍحٓش رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ َٓٗحُ٘ظ٣َش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ ٓوخ
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 َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش طـ٤ٔيٛخ طؤهٌ ػيس ٍٛٞ، ٝطوظِق ٖٓ ٓوزَ ؿَحث٢ ىه٤ن حلأا

 ٗٔخ٤ٗش ٓخُحُض ٓخثؼشحُؼلاهش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإ ٕأهَ، ٝآ٠ُ ارلغ 

ٛيحكٜخ ًحص إٔ ٓؼظْ ٓوخرَ حُيٍحٓش طٜٞؽ أٝهخٟؼش ُظوي٣َ ٓي١َ٣ حُٔوخرَ، ٝ

ٚ ٓوخرَ حُيٍحٓش حٛظٔخٜٓخ حُِٜش رؼلاهظٜخ رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٜـش ك٠لخٟش، ٝطٞؿ

ك٢ حُزؼي  خٕ ٛ٘خى ٟؼلأ٤ٖ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش حُلخٟ٘ش، ٝٓخطٌس حُزخكؼٗلٞ حلأ

ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ: ػ٠ِ حلأرلخع.ٝهيٓض حُيٍحٓش حُؼي٣ي ػلا٢ٓ ُيٟ ٓوخرَ حلإ

ك٢ ٝهض  هٔخّ ١ِٝزش حُيحٍٓخص حُؼ٤ِخإٔ طؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ػلاهخص ٓغ ألخع رٓوخرَ حلأ

ػ٠خء ح٤ُٜجش حُزخكؼش ك٢ حُٔوزَ طوي٣ْ حُوزَس ك٢ ٓوخ٤٣ْ ٜٓ٘ـ٤ش أٓزٌَ، ٝػ٠ِ 

حُيٍحٓش ٝحُو٤خّ، ٟٝغ رَحٓؾ ٤٘١ٝش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝهِن حُظَٝف حُوخ٤ٗٞٗش 

ٝحُٔخى٣ش رٍٜٞس طٔٔق رخُٔ٘خًٍش حُوٜٟٞ ُلأٓظخًس حُٔٔظوي٤ٖٓ ر٘٘خ١خص 

ُِظٞحَٛ ٓغ هيٍس   أًؼَحُيٍحٓش، ٝطط٣َٞ رٞحرخص ٝٗظْ ٓؼِٞٓخص حُٔوخرَ ُـؼِٜخ 

 .حُزخكؼ٤ٖ
 

 

 

 

 ّ(2010ّ/2011)( 6،7( حُؼيىحٕ )4حُٔـِي )

دٚس اٌٛلف فٟ اعزضّبس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ مٛء اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ )س٠ٚخ  

 ِغزمج١ٍخ(

 ٍِخـ سعبٌخ ِبعغز١ش 

 ٣َ٤ٖٗ كٖٔ ٓزَٝى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٗٞحػٚ، حُيٍٝ أٝكٌٔٚ ٢ٓٝ ٗظخّ حُٞهق حلإٓلاىحٍحٓش ٠ُ: اٛيكض حُيٍحٓش    

ٛيحف حُظؼ٤ِْ حُلخ٢ُ ك٢ أك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،  ح١ٌُ هخّ رٚ حُٞهق ك٢ حلآظؼٔخٍ 

ْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ ك٢ َٜٓ، حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُيٍٝ حُٞهق ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِ

ْٛ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٓـخٍ حٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ أٟٞء أٛيحكٚ، 

ٓٔظوز٤ِٚ ُيٍٝ حُٞهق ك٢ حلآظؼٔخٍ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء حُؼخ٢ُ، طوي٣ْ ٍإٟ 

 حُيٍحٓش ٝحُزلٞع حُٔخروش. ٙص حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝٗظخثؾ ٌٛحُوزَح

حٓظويٓض حُيٍحٓش: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، رخلآظؼخٗش رخلآظزخٗش ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ،      

 ل٤ش( حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٞه –طَ٘ٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش )أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٕ طط٣َٞ ٤ٓخٓش طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ أ٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٜٓ٘خ:  اٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش      



 51 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،  شذ طط٣َٞ ٝطلي٣غ ًخكش ػ٘خَٛ ٓ٘ظٞٓحُؼخ٢ُ ٍَٟٝس ِٓلٚ ٣ظطِ

٤ٗخص حُٔخى٣ش ٍَٟٝس طز٠٘ أِٓٞد ؿي٣ي ُظ٣َٞٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رخلإٌٓخ

حُؼخ٢ُ ح١َُٜٔ ،ػيّ ٓٔخ٣َس حُظؼ٤ِْ  ٓؼَ أٓٞحٍ حُٞهق سٖٓ هلاٍ ه٘ٞحص ؿي٣ي

ٗٚ لا ٣ٞؿي ط٘خٓذ أٚ ٓغ  ٗٔط٤ش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، ٝكَحُحطأُظـ٤َحص  حُؼَٜ ٝ

ٕ حُظوط٢٤ ُلآظولاٍ أظؼ٤ٔ٤ِش ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ، ٝر٤ٖ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُ

حُٔخى١ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ أٓٞحٍ حُٞهق ،ػ٠ِ حَُؿْ 

 ٕ ٌٛح حُظط٣َٞ ُْ ٣لونأ  لااٍ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٜٞى حُظ٢ طزٌحُـ

ٓ٘خٓزش ، ٝػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓٔظوَس  سحٌُؼ٤َ ٖٓ أٛيحكٚ ١ٝٔٞكخطٚ رٍٜٞ

 ُِٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص رل٤غ طويّ ٌٛٙ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص ٍٓخُش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 
 

 

 

 

 ّ(٤ٗٞ٣2017ٞ -٣٘خ٣َ)( 8( حُؼيى )5حُٔـِي )

فٟ مٛء  ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء الأوبد٠ّٟرم٠ُٛ الأداء 

 ِؼب١٠ش اٌغٛدح

 ى. ػ٢ِ محمد ػ٢ِ ٗٔلإ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حلأًخى٣٢ٔ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلأىحء      

 ،ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٖٓ ك٤غ: حُظوط٢٤ ُِظي٣ٍْ

 ،ٝطو٣ْٞ طؼِْ حُطِزش ،ٝحُؼلاهخص ٓغ حُطِزش ،ٝحُٜلخص حُ٘و٤ٜش ،ٜٝٓخٍحص حُظي٣ٍْ

ٝحٌُ٘ق ػٖ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ آٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطِزش ك٢  ،ٝحُظٌخ٤ُق

 ،ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ٝح٤ٌُِش خر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء طزؼ  حُظي٣ٍْ أىحء ػ٠ٞ ٤ٛجش 

( ػ٠ٞ 72ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ) ،ٝحٓظويحّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ

%( ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش ١ٝ40خُزش ٝر٘ٔزش رِـض ) خ( ١خُز  334ٝ ) ،٤ٛجش طي٣ٍْ

ٝهي أػي حُزخكغ ٌُٜح  ،حُظي٣ٍْ ١ِٝزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء

َ  30ـَٝ حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ )حُ ٝهي أظَٜص  ،ٓـخلاص شُٓٞػش ػ٠ِ ٓظ ح( ٓئٗ

 ،حُ٘ظخثؾ إٔ ٓظ٢ٓٞ حُظوي٣َحص لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُْ طَٜ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُـٞىس

 -183 ،%70 -182ك٤غ ٝهؼض ٟٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ٝرِـض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )

ٝأٓخ ٓظ٢ٓٞ  ،% (71 -170،71% -193 ،68% -184 ،69% -187 ،69%

 ،حُظوط٢٤ ُظي٣ٍْ طوي٣َحص حُطِزش كِْ طَٜ ٓٔظٟٞ حُـٞىس كوي ٝهؼض ٓـخلاص:)
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ٝطو٣ْٞ طؼِْ حُطِزش( ٟٖٔ حُٔٔظٟٞ  ،ٝحُؼلاهخص ٓغ حُطِزش ،ٝحُٜلخص حُ٘و٤ٜش

-722،%68 -766 ،%64 -711 ،%62 -822حُٔظ٢ٓٞ ٝرِـض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )

ٝحُظٌخ٤ُق( ٟٖٔ حُٔٔظٟٞ  ،حُظي٣ٍْ %( ر٤٘ٔخ ٝهغ حُٔـخلإ: )ٜٓخٍحص60

ًٝٔخ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم  ،%(59 -744،%57 -766حُٔ٘ولٞ ٝرِـخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )

( ر٤ٖ آٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢  0،05ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ        ) 

ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِظ٢ حُظَر٤ش ٛ٘ؼخء ٝحُٔل٣ٞض طؼ١ِ  حلأًخى٢ٔ٣حلأىحء 

ك٢ ك٤ٖ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ،حُـْ٘ ٝح٤ٌُِشُٔظـ٤َ 

ُؼ٠ٞ  حلأًخى٢ٔ٣( ر٤ٖ آٍحء حُطِزش ر٤ٌِظ٢ حُظَر٤ش ٛ٘ؼخء ٝحُٔل٣ٞض ك٢ حلأىحء 0،05)

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ٝح٤ٌُِش.

 

 

 (ّ ٤ٗٞ٣2017ٞ -٣٘خ٣َ)( 8( حُؼيى )5حُٔـِي )

ِب ٚساء اٌّؼشفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاءح ٚػلالزٗ ثجؼل  ٚػٟ هٍجخ اٌغبِؼخ ثبعزشار١غ١بد

 اٌّزغ١شاد

 ٓخٍس ػزي حَُك٤ْ ٤ٓق حُلٔخى١ .ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٍٝحء حُٔؼَكش  ٖٓ أ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس ٝػ٢ حُطخُذ حُـخٓؼ٢ رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ه خحٗطلا    

ػٖ حُٔؼَكش  خُٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش رٚ رخػظزخٍٙ رخكؼ  حُٔظؼِوش رخُوَحءس ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُو٤خّ رخ

ٓؼ٠ حُزلغ ا٠ُ ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٝػ٢ ١ِزش حُـخٓؼش   ،ُٜخ حُِٔؼِٞٓخص ٝٗخهي   ٝٓلِلا  

ُلَٝم ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٌٛح حُٞػ٢ ٍٝحء حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رخُوَحءس ٝح رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ

ك٤غ طْ حهظ٤خٍ  ،ٝحُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ  ،ٝحلاهظٜخٙ حُؼ٢ِٔ ،ُٔظـ٤َحص حُ٘ٞع خطزؼ  

ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ٝحُظوٜٜخص حلإِ ٣ٔؼِٕٞ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ػ٤٘ش ٖٓ ١ِزش ؿخٓؼش طؼ

% ٖٓ ٓـٔٞع ١ِزش 25( ١خُزخ  ١ٝخُزش رٞحهغ 557حُٔٔظ٤٣ٖٞ حلأٍٝ ٝحَُحرغ رِـض )

( . ُٝظلو٤ن ٛيف حُزلغ طْ ر٘خء حهظزخٍ ُو٤خّ حُٞػ٢  ٤ًِ2228ش حُظَر٤ش حُزخُؾ )

ٝرؼي حُظؤًي ٖٓ طلو٤ن حلاهظزخٍ  ،ٍٝحء حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رخُوَحءس رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ

رؼي ًُي طٔض  ،ُِوٜخثٚ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش حُلآُش طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس

ٓؼخُـش حُز٤خٗخص اكٜخث٤خ  ٝطَٞٛ حُزلغ ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ٝػ٢ ١ِزش حُـخٓؼش 

رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رخُوَحءس ٣وغ ك٢ حُظوي٣َ حُٔظ٢ٓٞ ك٤غ 

٢ ُلاهظزخٍ ( ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُل25.9َٟحُؼخّ لأكَحى حُؼ٤٘ش ) حهظِق حُٔظ٢ٓٞ

ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ػيّ ٝؿٞى أػَ ٌَُ  ،ُٜخُق ٓظ٢ٓٞ حُؼ٤٘ش خ(ريٍؿظ٤ٖ طو٣َز  24.5)
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ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ٝحلاهظٜخٙ حُؼ٢ِٔ ُِطخُذ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ 

ٝم ىحُش ر٤ٖ طظَٜ كَ رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُٔظؼِوش رخُوَحءس ك٤غ ُْ

ٝرخُٔوخرَ أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كَٝم ىحُش ك٢  ،٣ٌُٜٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ خحُطِزش طزؼ  

ٗخع رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحلإ  ٓٔظ٣ٞخص ٝػ٢ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ حًٌٍُٞ

 حُٔظؼِوش رخُوَحءس ُٜخُق حُطخُزخص.

 

 

 
 

 ّ(٤ٗٞ٣2017ٞ -٣٘خ٣َ)( 8( حُؼيى )5حُٔـِي )

ُِٜٔخٍحص  -ٛ٘ؼخء  -حُٔٔظٟٞ حَُحرغ هْٔ ح٤ٔ٤ٌُخء ر٤ٌِش حُظَر٤ش ٓٔظٟٞ اطوخٕ ١ِزش 

 ُِزَٗخٓؾ حُٔطٍٞ )َٓ٘ٝع ٓخٓظ١َ( خ٣ش حُلآُش ُظي٣ٍْ ح٤ٔ٤ٌُخء ٝكو  حُٔوظزَ

ك٤ُٖ٘ محمد ٣ل٠٤  .أ.ى. أكٔي ػزيحَُكٖٔ ٗٔٔخٕ                                   أ 

 ح٣َُٔل٢

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓٔظٟٞ اطوخٕ ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ هْٔ يكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طلي٣ي ٛ    

ُِٜٔخٍحص حُٔوظز٣َش ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ رَٗخٓؾ حلإػيحى  -ٛ٘ؼخء  -ح٤ٔ٤ٌُخء ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

، ٝحُلآُش ُظي٣ٍْ ح٤ٔ٤ٌُخء (Mastery Project)َٓ٘ٝع ٓخٓظ١َ حُٔطٍٞ

َّْ حهظ٤خٍْٛ  خ١خُز  ( 30ٗض ػ٤ِّ٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، ٝطٌٞ ١ٝخُزش ط

 َّْ ر٘خء  رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش حُظ٘خٓز٤ش، ٖٝٓ أؿَ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ط

 حلأىٝحص ح٥ط٤ش:

  أىحس طل٤َِ ٓلظٟٞ: لآظولاٙ حُٜٔخٍحص حُٔوظز٣َش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ رَٗخٓؾ

 .(Mastery Projectَٓ٘ٝع ٓخٓظ١َ )حُٔطٍٞحلإػيحى 

 :( 7ُو٤خّ ٓٔظٟٞ اطوخٕ ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ ٤ٔ٤ًخء ُؼيى ) رطخهش ٓلاكظش

 ٜٓخٍحص.

 :( 10ُو٤خّ ٓٔظٟٞ اطوخٕ ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ ٤ٔ٤ًخء ُؼيى ) حهظزخٍ ػ٢ِٔ

 ٜٓخٍحص.

  :)ُو٤خّ ٓٔظٟٞ اطوخٕ ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ حهظزخٍ ٗظ١َ )حهظزخٍ ٓٞحهق

ٓش ٝحلأٓخٕ، ًٌُٝي ( ٜٓخٍس ٓوظز٣َش ٓظؼِوش ربؿَحءحص حُٔلا٤ٔ٤ً20خء ُؼيى )
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 حلإٓؼخكخص حلأ٤ُٝش ك٢ ٓوظزَ ح٤ٔ٤ٌُخء.

 
 

 (ّ ٤ٗٞ٣2017ٞ -٣٘خ٣َ)( 8( حُؼيى )5حُٔـِي )

   ٛ  س ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌلاصِخ ٌلاٌزؾبق ثبٌذساعخ اٌغبِؼ١خرق

 ى. ٓؼخى ٓخُْ حُٔزغأ.

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حٓظٜيف حُزلغ طوي٣ْ طٍٜٞ ٗظ١َ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُِـش حُؼَر٤ش حُلآُش       

ُلاُظلخم رخُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش. ٝطْ حػظٔخى هخثٔش ٜٓخٍحص حُِـش 

حُٔوظَف، أٛيحكخ هخٛش ُِظٍٜٞ  ()ٓخروش حُؼَر٤ش حُظ٢ أػيطٜخ حُزخكؼش ٟٖٔ ىٍحٓش 

٢ ر٘خء حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُٔلاءٓظٚ ُظلو٤ن حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك ٝحػظٔي

 حُٜيف. 

٤ُظٌٕٞ ٖٓ    ٌِٗٚ حُٜ٘خث٢ٝرؼي حطزخع حُوطٞحص حُؼ٤ِٔش؛ طْ اهَحؽ حُظٍٜٞ ك٢         

ر٘خء حُظٍٜٞ، ٝأٛيحكٚ، ٝٓلظٞحٙ حُيٍح٢ٓ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص  أْٓ)٢ٛ ٓظش ػ٘خَٛ 

ٔوظَف ٤ُويّ حُ ٌٛح حُظٍٜٟٞٝٝغ  (.حُظؼ٤ِْ حُظؼِْ، ٝأٗ٘طظٚ، ٝأٓخ٤ُذ طو٣ٞٔٚ

أٓخٓخ ُِطِزش حُـيى ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ حلاُظلخم رخُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ح٤ٌُِخص 

ح٠ُؼلخء  ٓ٘ٚ حُطِزشحُٔوظِلش ٖٓٔ ُْ ٣ظْ أًخٍ اؿَحءحص هزُْٜٞ رؼي، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ل٤ي 

ٝحُٔظؼؼَٕٝ ىٍح٤ٓخ رٔزذ ح٠ُؼق حُِـ١ٞ ك٢ ح٤ٌُِخص حُٔوظِلش. ٟٝٝغ حُظٍٜٞ 

( ٓخػش ك٢ َٜٗ ٝحكي رٞحهغ ػلاع ٓخػخص 50لا طوَ ػٖ ) ٤ُطزن هلاٍ ىٍٝس طي٣ٍز٤ش

٤ٓٞ٣خ ُٔيس أٍرؼش أ٣خّ ك٢ حلأٓزٞع.ٝط٘ظ٢ٜ حُيٍٝس رخهظزخٍ ٗخَٓ ٣ًَِ ػ٠ِ حلأىحء 

ٜٗخىس حلإؿخُس حُِـ٣ٞش ُيهٍٞ  % كؤًؼ65َحُِـ١ٞ، ٣ُٝٔ٘ق ٖٓ ٣ـظخُ حلاهظزخٍ ر٘ٔزش 

 حهظزخٍحص حُٔلخِٟش حُوخٛش رخُوزٍٞ ك٢ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش.
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( 7)ٜٓ٘خ ( ٜٗخ ُـ٣ٞخ؛ 16ٝهي طٌٕٞ حُٔلظٟٞ حلأٓخ٢ٓ ُِظٍٜٞ حُٔوظَف ٖٓ )      

حُٔٔخٗي  ًٔخ طٌٕٞ حُٔلظٟٞ( ٜٗٞٙ ُِوَحءس حُٜخٓظش، 9ٜٗٞٙ ُلآظٔخع، ٝ )

( هخػيس ُـ٣ٞش ُٓٞػش ػ٠ِ حلإٓلاء ٝحُ٘لٞ ٝحَُٜف ٝحٌُظخرش حُٞظ٤ل٤ش. ٝطْ 25ٖٓ )

ٟٞء ٓيحهَ طؼ٤ِْ  طو٣ٞٔٚ ك٢ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝأٗ٘طظٚ، ٝأٓخ٤ُذ 

ٝهَؽ حُِـش حلأٍرؼش:) حُظٌخ٢ِٓ، ٝحُٞظ٤ل٢، ٝحُٜٔخ١ٍ، ٝحلاطٜخ٢ُ حُظٞح٢ِٛ(.

ط٘ل٣ٌ٤ش ًٝظذ  رَحٓؾ ٝأىُشحُٔوظَكخص أٜٛٔخ، ر٘خء رؼيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝ حُزلغ

طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٟٞء حُظٍٜٞ حُٔوظَف، ًٌُٝي طي٣ٍذ حلأٓخطٌس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍْ ٝكن 

 حُٔيحهَ حلأٍرؼش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ. 

 

 (ّ ٤ٗٞ٣2017ٞ -٣٘خ٣َ)( 8( حُؼيى )5حُٔـِي )

Exploring Teacher Education Reforms in the Context of the Seven 

Principles of Good Practices in Undergraduate Education 
Dr. Abdurrahman G. Al mekhlafi  -     Dr. Abdelmoneimh A. Hassan، and 

Dr. Hassan H. Tairab 

Abstract: 

Pre-service teacher education is in the midst of a long-

awaited and much- needed renewal، spurred by reform at 

the international and national levels. One of the most 

obvious reforms in pre-service education in recent years is 

the increased use of technology to support teaching and 

learning. After gaining international recognition using 

NCATE standards، the College of Education at United 

Arab Emirates University has introduced e-learning 

packages as part of the commonly known “Laptop” 

program and learned some valuable lessons from the 

Integration between the application of the “Seven 

Principles of Good Practice in Undergraduate Education 

and Technology”. The transformation into a leading laptop 

College was neither smooth nor easy، but it is a successful 

case about principles- centered technological change and 

improved student learning outcomes. This paper describes 
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the College of Education experience with principles-

centered technological changes with specific reference to 

how learning experiences are offered using the laptop 

project within the framework of the seven principles of 

good practice in undergraduate education 

 
 

 (2017ّى٣ٔٔزَ -٤ُٞ٣ٞ)( 9( حُؼيى )5حُٔـِي )

 ٚاٌذافؼ١خ الاثزىبسٞ اٌزفى١ش وبِجش ر١ّٕخ ثشٔبِغظ لبئّخػٍٝ رؼ١ّ١ٍخ ٚؽذح فبػ١ٍخ 

 .ا١ّٕ١ٌخ ثبٌغّٙٛس٠خ اٌّغزّغ هٍجخ و١ٍبد ٌذٜ اٌش٠بم١بد ٌلإٔغبصفٟ

 ٣ُيأكٔيٗخَٛأكٔيحُٜيٍٝ .ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

 ٌٓخٓزَ ك٢ رَٗخٓؾ ػ٠ِ هخثٔش طؼ٤ٔ٤ِش كخػ٤ِشٝكيس ا٠ُ ه٤خّ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض

 حُٔـظٔغ ٤ًِخص ١ِزش ُيٟ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ُلإٗـخُ ٝحُيحكؼ٤ش حلارظٌخ١ٍ حُظل٤ٌَ ط٤ٔ٘ش

  حُيٍحٓش ٝأىٝحص ٓٞحى ربػيحى حُزخكغ هخّ حُٜيف ٌٛح ُٝظلو٤ن ح٤٘ٔ٤ُش، رخُـ٣ٍٜٞٔش

 حُيحكؼ٤ش ٝٓو٤خّ حلارظٌخ١ٍ حُظل٤ٌَ حهظزخٍ ًٌُٝي حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٞكيس ك٢ حُٔظٔؼِش

 ٖٓ ١ِزشخ ( ١خُز85حُيٍحٓش ٖٓ ) ٓـٔٞػش طٌٞٗض ك٤ٖ ك٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص، ُلإٗـخُ

ا٠ُ  طو٤ٜٔٔخطْ  ك٤غ ٝحُطَهخص، حُٔٔخكخص ٛ٘يٓش طوٜٚ ًٓخٍ حُيٍدٓـظٔغ  ٤ًِش

 حٓظويّ ًٔخ (،30ٟخرطش رِـض ) ( ،ٝحلأه85َٟطـ٣َز٤ش رِـض) كيحٛٔخآـٔٞػظ٤ٖ 

 حُظـ٣َز٤ش حُٔؼخُـخص١ ً حُظـ٣َز٢ ٗزش ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ حُوخثْ حُظـ٣َز٢ حُٜٔ٘ؾ حُزخكغ

 حُ٘ظخثؾ ،ٝأظَٜص)ٝح٠ُخرطش حُظـ٣َز٤ش(حُٔـٔٞػظ٤ٖ  هلاٍٖ ٓ ًُٝي ٝحُزؼي٣ش حُوز٤ِش

 ٤ًِخص ١ِزش ُيٟ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حلارظٌخ١ٍ حُظل٤ٌَ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُٞكيس كخػ٤ِش

 حُِٔٔٞرش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلؼخ٤ُش حُٞكيس طلون ْك٤ٖ ُ ح٤٘ٔ٤ُش،ك٢ رخُـ٣ٍٜٞٔش حُٔـظٔغ

 ٤ًِخص حُٔـظٔغ رخُـ٣ٍٜٞٔش ١ِزش ُيٟ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ُلإٗـخُ حُيحكؼ٤ش ط٤ٔ٘ش ك٢

حٓظويحّ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخطؤرَُٛخ طْ طوي٣ْ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ٟٞء ح٤٘ٔ٤ُش،ٝك٢

  .ح٣َُخ٤ٟخص ٝطؼِْ طؼ٤ِْ ك٢ رَٗخٓؾ ٌٓخٓزَ 

 

 .حُٔـظٔغ ٤ًِخص –ُلإٗـخُ  حُيحكؼ٤ش – حلارظٌخ١ٍ حُظل٤ٌَ –ٌٓخٓزَ  :حُيحُش حٌُِٔخص
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 (2017ّى٣ٔٔزَ -٤ُٞ٣ٞ)( 9( حُؼيى )5حُٔـِي )

 مٛء فٟ فٕؼبء عبِؼخ اٌزشث١خ بدثى١ٍ خالأوبد١ّ٠ الألغبَ سؤعبء أداء ٚالغ

 ب(أّٔٛرع   فٕؼبء اٌزشث١خ و١ٍخ (اٌؾبٍِخ اٌغٛدح ِفَٙٛ

 حُوي٢ٓ ٓـخٛي محمد أكٔي .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

 حلأهٔخّ َإٓخءُ حلأًخى٢ٔ٣ٝ حلإىح١ٍ حلأىحء ٝحهغ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض   

 .ك٤ٜخ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ٛ٘ؼخء ؿخٓؼشش حُظَر٤ ش ر٤ٌِشحلأًخى٤ٔ٣

 ك٢ طزخ٣ٖ ٝؿٞى حُ٘ظخثؾ ٝأظَٜص طي٣ٍْ، ٤ٛجش ػ٠ٞ 744ٖٓ  ؼ٤٘شحُ طٌٞٗض

 حُٔـخلاص ٝأهٌص ٝٓظ٢ٓٞ ػخٍ أىحء ر٤ٖ ٝطَط٤زٜخ حُٔزلٞػش أىحءحُٔـخلاص ٓٔظٟٞ

 حُٜٔخّ حُظ٘ظ٤ْ، ٜٓخّ ٝحُظٞؿ٤ٚ، حُو٤خىس ٜٓخّ حطوخًحُوَحٍحص، ٜٓخّ :٥ط٢ حُظَط٤زخ

 حُظي٤ٔ٣ٍش حُظوط٢٤،حُٜٔخّ ٝحُٔظخرؼش، ٜٓخّ حُظو٣ْٞ ٜٓخّ ٝحُٔخ٤ُش، حلإىح٣ٍش

 حلأهٔخّ ٍإٓخء -إٔ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ر٤٘ضٝ ٝحُزلؼ٤ش، حُؼ٤ِٔش حُٜٔخّ ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش،

حلإىح١ٍ  حلأىحء ك٢ ٓظ٢ٓٞ رٔٔظٟٞ ٣ظٔظؼٕٞ ٛ٘ؼخء ر٤ٌِشحُظَر٤ش شحلأًخى٤ٔ٣

 ٤َُٟٓخ   ٝاىٍحًخ   طٍٜٞح   ٣ؼٌْ ُي٣ْٜ حلأًخى٢ٔ٣ٝ حلإىح١ٍ حلأىحء حهغ ٝإٔ ،حلأًخى٢ٔ٣ٝ

 حُلوَحص ٓؼظًْٝخٗض  .ٝىه٤ن ٝحٟق رٌَ٘ أهٔخْٜٓ ك٢ حُظي٣ٍْ أػ٠خء ٤ٛجش ُيٟ

ػخ٤ُش،  ريٍؿش حلآظـخرش ُٜخُق اكٜخث٤ش ىلاُش ًحص حُٔـخلاص ؿ٤ٔغ ك٢ حُٞحٍىس

 .) ٝحُظٞؿ٤ٚ حُو٤خىس ٜٓخّ (ٝحلأٍٝ،) حُوَحٍ حطوخً ّٜٓخ) حَُحرغ حُٔـخ٤ُٖ ك٢ ٝروخٛش

 (ُٔظـ٤َحص طؼُِٟ حُيٍحٓش ٓـخلاص ؿ٤ٔغ ك٢ اكٜخث٤ش ىلاُش ًحص كَٝم طٞؿي لا ًٔخ

 حلإىح١ٍ حلأىحء ٝحهغ ٝٛق ك٢) حُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش،حُوزَس ،حُظوٜٚ، حُيٍؿشحُـْ٘

 كٍٞ حُيٍحٓش ػ٤٘ش أكَحى حطلخم ا٠ُ ٓٔخ ٤٘٣َ .حلأهٔخّ َُإٓخء حلأًخى٢ٔ٣ٝ

 ٣ٝظٔظؼٕٞ ٝحكي ٟٖٔ ٓٔظٟٞ ٣وؼٕٞ شحلأًخى٤ٔ٣ حلأهٔخّ ٍإٓخء إٔ ْٜ،رٔؼ٠٘ثأىح

 طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ٟٞء ٝك٢.حلأىحء ك٢ ر٤ْٜ٘ طٔخ٣ِ ىٕٝ ٝحكيس ٜٝٓخٍحص رويٍحص

 ٝظ٤ل٢ ٝحٟق ٛق ا٣ـخىٝ ػ٠ِ حُؼَٔ :أرَُٛخ ٖٓ ط٤ٛٞخص ػيس ا٠ُ حُيٍحٓش

 ك٢ طي٣ٍز٤ش ىٍٝحص ػَٔ،ٝط٘ل٤ٌ ٍٕٝ ٝػوي ش،حلأًخى٤ٔ٣ حلأهٔخّ ٍإٓخء ُطز٤ؼشػَٔ
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 ٜٓخٍحطٚ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُؤْ ٍث٤ْ ىٍٝ أ٤ٔٛش طظ٘خٍٝ شحلأًخى٤ٔ٣ اىحٍس حلأهٔخّ ٓـخٍ

 حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحّ ك٢ ُؼَٔ حُٔٔظَٔح ا٠ُ رخلإٟخكش أىحثٚ، ٝطط٣َٞ

 .حلأًخى٢ٔ٣ٝ لإىح١ٍح أىحثٚ ُظل٤ٖٔ
 

 (2017ّى٣ٔٔزَ -٤ُٞ٣ٞ)( 9( حُؼيى )5حُٔـِي )

ص ١ّخ١رؼٍ رؼ١ّ١ٍخ ث١ئبد رٛف١ش فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء دٚس  اٌزفى١ش ِٙبساد رؼُض 

 اٌمشٜ أَ عبِؼخ فٟ اٌزشث٠ٛخ الاعزّبػ١خ اٌذساعبد هٍجخ ٌذٜ اٌؼ١ٍب

 حُؼ١َ٤ٔ هظ٤ْ ػ٢ِ رٖ كٜي .ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

 طؼ٤ٔ٤ِش ر٤جخص طٞك٤َ ك٢ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ىٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض

 حلاؿظٔخػ٤ش حُيٍحٓخص ١ِزش ُيٟ حُؼ٤ِخ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص طؼ٣ِِ ػ٠ِ طؼ٤ِٔش هخىٍس

 هخٓٞح ١ٝخُزش، ١خُزخ) 279 (ػ٠ِ حُيٍحٓش ١ٝزِّوض .أّ حُوَٟ ؿخٓؼش ك٢ حُظَر٣ٞش

ّْ  حُظ٢ حلآظزخٗش ػٖ رخلإؿخرش  47 (ٓغ حُٔو٘٘ش ٗزٚ حُٔوخرِش أؿ٣َض ط٣ُٞؼٜخ، ًٔخ ط

ّْ  حُيٍحٓش أكَحى ٖٓ ١ٝخُزش ١خُزخ)  .حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٖٓ ًؼ٤٘ش ٓظ٤َٔس حهظ٤خٍْٛ ط

 ر٤جخص ٞك٤َط ك٢ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ىٍٝ إٔ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ٝأظَٜص

 حُيٍحٓخص ١ِزش ُيٟ حُؼ٤ِخ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص طؼ٣ِِ ػ٠ِهخىٍس  طؼ٤ٔ٤ِشطؼ٤ِٔش

 ىٍؿش ٓـَ رَ َٓطلؼش، ىٍؿش ٣ٔـَ حُوَٟ ُْ أّ ؿخٓؼش ك٢ حُظَر٣ٞش حلاؿظٔخػ٤ش

 ُْ حُظؼ٤ِٔش حُز٤جخص إٔػ٠ِ ٣يٍ  ٌٝٛح) 7.19 (حُؼخّ حُٔظ٢ٓٞ رِؾ ك٤غ .ٓ٘ول٠ش

ْ ّٔ  حُ٘ظخثؾ ًٔخ ً٘لض .حُطِزش ُيٟ حُؼ٤ِخ حُظل٤ٌَ ٜٓخٍحص طؼ٣ِِ ك٢ كخػَ رٌَ٘ طُٜ

 طؼِٟ ٓٔظٟٞ حُيٍحٓشػ٘ي ػ٤٘ش أكَحى حٓظـخرخص ك٢ اكٜخث٤خ   ىحُش كَٝم ٝؿٞى ػٖ

 حُيلاُش ≤a (ُٜخُق حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُظوي٣َ حلإٗخع، ُٜخُق حُٔٔظـ٤ذ ؿْ٘ ُٔظـ١َ٤

 حٓظـخرخص ك٢ اكٜخث٤ش ىلاُش ًحص كَٝمى  ٝؿٞ ػيّ ًٔخطز٤ٖ ٓٔظخُ، طوي٣َ 7.71

 هِٜض حُ٘ظخثؾ، طِي ػ٠ِ ٝر٘خء   .حُؼ٢ِٔ حُظوٜٚ ُٔظـ٤َ حُيٍحٓش طؼِٟ ػ٤٘ش أكَحى

 .حُؼلاهش حُظ٤ٛٞخص ًحص ٖٓ ؿِٔش ا٠ُ حُيٍحٓش
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 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ10َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 رم٠ُٛ ثشٔبِظ اٌّبعغز١ش فٟ ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ اٌؼٍَٛ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ فٕؼبء

 أٓش ح٣ٌَُْ ١ٚ أرٞ ٣ُي .ى/ أكٔي ػزي حَُكٖٔ أكٔي ٗٔٔخٕ                        ى 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓ٘خٛؾ ١َٝحثن طي٣ٍْ  حُٔخؿٔظ٤َ ك٠ُ٢ طو٣ْٞ رَٗخٓؾ اٛيكض حُيٍحٓش          

١خُزخ ١ٝخُزش 36))حُيٍحٓش ٖٓ  ٝطٌٞٗض ػ٤٘شحُؼِّٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش. 

ىحس حُيٍحٓش حُٔٔظويٓش أحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ. ًٝخٗض  ٝحٓظويّ ك٢ حُيٍحٓش

، حلأٛيحف)٢ٛ ( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ ٓظش ٓلخٍٝ 63حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ )

ٝطِز٤ش كخؿخص  ٝحٌُٔظزش،ٝحُٔلظٟٞ، ١َٝحثن حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝحُظو٣ْٞ 

ًَٝٗزخم ىحس ٝكن حُلخ طْ كٔخد حُٜيم ٝرخُ٘ٔزش ُؼزخص حلأٝهي  حُٔـظٔغ(،

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ص حُٔلخٍٝ َٓطزش  إٔ ؿخءخٕ ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ًٝ .0.920

٤ِ٣ٚ  ،ٓلٍٞ ١َحثن حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ :ط٢حُطِزش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥

حٌُٔظزش  ٝحكظِض ،حُٔـظٔغطِز٤ش كخؿخص  ، ٤ِ٣ٚحُظو٣ْٞٛيحف ػْ ػْ حلأ ،حُٔلظٟٞ

حُظو٣ْٞ ٓٔظٟٞ  فطَحٝ  حُٔلخٍٝ طو٣ْٞ ًخكشٝر٤٘ض ٗظخثؾ  ه٤َس.حلأحَُٔطزش 

رؼٞ كوَحص ١َحثن  ظَٜصٝحُٔ٘ولٞ،ر٤٘ٔخ أحُٔلخٍٝ ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ  ُلوَحص

ٌُٜ٘خ كوَحص  ،ك٢ ٓٔظٟٞ حُظو٣ْٞ َٝٓطلغ خ،َٓطلؼحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٓٔظٟٞ 

ًيص ٗظخثؾ حُٔئحٍ أٝ ُِـْ٘،١ كَٝم ًحص ىلاُش طؼِٟ أطظَٜ ٛ٘خى  ٓليٝىس. ُْ

ْٛ أزَٗخٓؾ ك٢ ؿٞحٗذ ػي٣يس. ًٝخٕ ٖٓ حُٔلظٞف ك٢ حُيٍحٓش ٟؼق ٓٔظٟٞ حُ

حُؼَٔ ػ٠ِ حُو٤خّ رظط٣َٞ حُزَٗخٓؾ حُلخ٢ُ ٝكوخ  حُيٍحٓش ٍَٟٝسط٤ٛٞخص 

حُظلظ٤ش طٞك٤َ ًخكش ٓظطِزخص حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش ٝحُز٤٘ش ُٝٔظطِزخص حُـٞىس، 

 حُزَٗخٓؾ.رٔ٘خًٍش حُطِزش ك٢ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ  ٝحلاٛظٔخّ

 حُظو٣ْٞ.َٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ، ٓٔظٟٞ طو٣ْٞ ر حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: 

 

 
 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ10َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

رم٠ُٛ ِغزٜٛ رؾمك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ ثشٔبِظ ئػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  

 ٍجخ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ(ث١خ ثغبِؼخ فٕؼبء )ِٓ ٚعٙخ ٔظش هو١ٍخ اٌزش
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 ػزي حَُكٖٔ ٗٔٔخٕ  أكٔي.أٗؼْ  أ.ّ. ى ٤ٜٓ٢ٞد ػِ .أ.ّ. ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٠ُ طو٣ْٞ ٓٔظٟٞ طلون ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ُزَٗخٓؾ اػيحى ٓؼِْ حُؼِّٞ ا٣ٜيف ٌٛح حُزلغ       

َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١ِزش حُٔٔظٟٞ حَُحرغ حُٔظٞهغ 

. ٝهي حٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ 2017طوَؿْٜ ك٢ ٜٗخ٣ش 

( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ ٓزؼش ٓـخلاص، ٝهي ط٤ِٔ حُٔو٤خّ 87ٓو٤خّ حُـٞىس ح١ٌُ طٌٕٞ ٖٓ )

أك٤خء(.  65 ٤ٔ٤ًخء، ١ٝ52خُزش ) خ١خُز   117ِٝٗٔض حُؼ٤٘ش  ٝحُؼزخص،ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜيم 

ٝهي طْ طو٣ْٞ حُٔـخلاص ك٢ حُزَٗخٓؾ رخٓظويحّ ٗظخّ حُظوي٣َ حُؼلاػ٢ ُِلٌْ ػ٠ِ ؿٞىطٜخ ٝكوخ  

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزلغ  ٖٝٓ أْٛزٍٞ(. ؿ٤َ ٓو –ٓوزٍٞ  –٢ٛٝ )ؿ٤ي QAAُٔؼخ٤٣َ 

 ٓخ ٢ِ٣: 

١َم ٝأٓخ٤ُذ طو٤٤ْ حُطِزش ػ٠ِ طوي٣َ )ؿ٤ي( ُٔٔظٟٞ حُـٞىس، ًٔخ كخُص ٓـخٍ كخُ  -

 –أٍرؼش ٓـخلاص ػ٠ِ طوي٣َ )ٓوزٍٞ( ُٔٔظٟٞ حُـٞىس ٢ٛٝ: ٓوَؿخص طؼِْ حُزَٗخٓؾ 

، أٓخ خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْأػ٠ – ١َم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ –ٓوٍَحص حُزَٗخٓؾ 

ٝحَُػخ٣ش حُٔويٓش ُطِزش حُزَٗخٓؾ،  ٝٓـخٍ حُويٓخصٜٓخىٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُٔخى٣ش ٓـخٍ )

 .ٓوزٍٞ(كٌخٕ ٓٔظٟٞ ؿٞىطٜٔخ )ؿ٤َ 

ٓـخٍ )١َم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ُٔٔظٟٞ ؿٞىس ١ِزش رَٗخٓؾ ٓؼِْ ح٤ٔ٤ٌُخء طوي٣َحص ًخٗض  -

، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔظٟٞ ٓؼِْ حلأك٤خء١ِزش رَٗخٓؾ أػ٠ِ ٖٓ طوي٣َحص  حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ

حُطِزش ر٤ٖ طوي٣َحص  خٞىس ح٤ٌُِش ٝؿٞىس رو٤ش حُٔـخلاص ُْ طظَٜ أ١ كَٝم ىحُش اكٜخث٤  حُـ

 ُٔظـ٤َ حُظوٜٚ. خٝكو  

ٓـخٍ  ٝطوي٣َحطْٜ ُـٞىسُٔٔظٟٞ حُـٞىس ح٤ٌُِش ُِزَٗخٓؾ  حُطِزش حًٌٍُٞ ًخٗض طوي٣َحص  -

أػ٠ِ ٖٓ طوي٣َحص حُطخُزخص ٝرلَم ىحٍ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ٝٓـخٍ أػ٠خء،ٓوَؿخص حُظؼِْ

ٝحلإٗخع ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزو٤ش  حًٌٍُٞ اكٜخث٤خ ، ُْٝ طظَٜ كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ طوي٣َحص 

 حُٔـخلاص.

ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٌٓٞٗخص رَٗخٓؾ ٓؼِْ حُؼِّٞ ٖٝٓ أْٛ ط٤ٛٞخص حُزلغ      

َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش هزَ حُويٓش ٝكوخ  ُِٔٔظـيحص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ اػيحى ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ َُِٔكِش 

حُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ حلاػظٔخى  ًخى٢ٔ٣حلأحُؼخ٣ٞٗش، َٝٓحػخس ٓؼخ٤٣َ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى 

 ش.ٟٝٔخٕ حُـٞىس ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُ

 .حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: حُظو٣ْٞ، حُـٞىس، رَٗخٓؾ اػيحى ٓؼِْ حُؼِّٞ، ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُزَٗخٓؾ

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ10َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

ٍِخـ أ١ّ٘خ ِٚؼٛلبد رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء  

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٗخ٣ق ػِـ٢ ٛخُـق حلأرـ١َ .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:
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ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش أ٤ٔٛش ٝٓؼٞهخص طٞظ٤ق طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظي٣ٍْ       

ؿخٓؼش  -ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ٝحُؼِّٞ رَىحع 

حُز٠٤خء، طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش 

جش طي٣ٍْ، ًٝخٗض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ ( ػ٠ٞ 96٤ٛٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) رَىحع،ٝحُؼِّٞ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٕ ىٍؿش أ٤ٔٛش طٞظ٤ق طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظي٣ٍْ ًخٗض أأظَٜص حُ٘ظخثؾ  -

 (.3.83ػخ٤ُش، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

( ك٢ ىٍؿش α=0.05لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش ) -

طؼِٟ ا٠ُ ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢  ظي٣ٍْ،حُأ٤ٔٛش طٞظ٤ق طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 حُظي٣ٍْ.

أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -

ًخٗض ريٍؿش ػخ٤ُش، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش  حُظي٣ٍْ،ك٢ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 (.3.68حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

ىٍؿش  ( كα=0.05٢لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش ) -

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 طؼِٟ ا٠ُ ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ حُظي٣ٍْ. حُظي٣ٍْ،

أ٠ٛٝ حُزخكغ ر٠ٍَٝس طٞك٤َ طو٤٘خص  حُيٍحٓش،ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ 

 ٝاطخكش حُلَٛش أٓخّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظٞظ٤لٜخ حُـخٓؼخص،حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 

 
 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ10َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )
 اٌّؼشفخ  ِغزّغ ثٕبء فٟ ثٙب ثبٌذٚسإٌّبه فٕؼبء عبِؼخ ل١بَ ِذٜ

 (اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ ١ِذا١ٔخ دساعخ)

 اٌمذعٟ ِغب٘ذ محمد أؽّذ. د

 :حُيٍحٓش ِٓوٚ

 هلاٍ ٖٓ حُٔؼَكش، ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ ٛ٘ؼخء ؿخٓؼش طِؼزٚ ح١ٌُ حُيٍٝ طو٢ٜ ا٠ُ حُيٍحٓش ٛيكض

 حُؼ٘خَٛ طٞكَ ٓيٟ ريٍحٓش ًُٝي حُـخٓؼش ك٢ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ ػ٤٘ش أٍحء حٓظطلاع

 حُٜٔ٘ؾ حُيٍحٓش حٓظويٓض حُـَٝ ٌُٜٝح. حُـخٓؼش ك٢ ٝطٞظ٤لٜخ ٝاٗظخؿٜخ حُٔؼَكش َُ٘٘ حُلآُش
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 ٝهي. طي٣ٍْ ٤ٛجش ػ٠ٞ( 131) هٞحٜٓخ رِؾ ػ٤٘ش ػ٠ِ حٓظز٤خٕ ططز٤ن ٝطْ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢

 ًخٕ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء طوي٣َحص ٝكن حُٔؼَكش ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ حُـخٓؼش ىٍٝ إٔ حُ٘ظخثؾ أظَٜص

 ًٔخ ٝطٞظ٤لٜخ، حُٔؼَكش، َٝٗ٘ٛخ، اٗظخؽ: رـ حُٔظٔؼِش حُيٍحٓش ٓـخلاص ؿ٤ٔغ ك٢ ٓظ٢ٓٞ رٔٔظٟٞ

 َٗ٘ ٓـخٍ حلأ٠ُٝ حَُٔطزش ك٢ ؿخء ٝهي. ٓظ٢ٓٞ رٔٔظٟٞ ًخٕ حُيٍٝ أ٠٣خ   ٌُٜح حُؼخّ حُٔٔظٟٞ إٔ

 طٞظ٤ق ٓـخٍ ٝحلأه٤َس حُؼخُؼش حَُٔطزش ٝك٢ حُٔؼَكش، اٗظخؽ ٓـخٍ حُؼخ٤ٗش حَُٔطزش ٝك٢ حُٔؼَكش،

 حُـخٓؼش ىٍٝ طوي٣َحص ك٢ حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ اكٜخث٤خ   ىحُش كَٝم ٝؿٞى ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ىُض ًٔخ. حُٔؼَكش

 ًٝخٗض حُٔؼَكش ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ ُِـخٓؼش حُؼخّ حُيٍٝ ك٢ ًٌٝح ٝطٞظ٤لٜخ حُٔؼَكش َٗ٘ ٓـخ٢ُ ك٢

 حُٔؼَكش اٗظخؽ ٓـخٍ ك٢ حُظوي٣َحص ٌٛٙ ك٢ ؿ٣َٛٞش كَٝم طٞؿي ر٤٘ٔخ لا حلإٗخع، ُٜخُق ؿ٤ٔؼٜخ

 ٍ  ك٢ حُيٍحٓش ػ٤٘ش طوي٣َحص ك٢ اكٜخث٤خ   ىحُش كَٝم ٝؿٞى حُ٘ظخثؾ أظَٜص ًٔخ. حُ٘ٞع ٓظـ٤َ طزؼخ

 ُٔظـ٤َ طزؼخ   حُٔؼَكش ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ ُِـخٓؼش حُؼخّ حُيٍٝ ك٢ ًٌٝح ٝطٞظ٤لٜخ، حُٔؼَكش، َٗ٘ ٓـخ٢ُ

 ٌٛٙ ك٢ ؿ٣َٛٞش كَٝم ٝؿٞى ػيّ حُ٘ظخثؾ أظَٜص ر٤٘ٔخ حُؼ٤ِٔش، ح٤ٌُِخص ٛخُق ًٌَُٝ ح٤ٌُِش

 رؼٞ ٟٝغ طْ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ٟٞء ٝػ٠ِ.  ح٤ٌُِش ُٔظـ٤َ حُٔؼَكش طزؼخ   اٗظخؽ ؿخٍ ك٤ْ حُظوي٣َحص

 أٜٛٔخ ٖٝٓ حُٔؼَكش، ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ ٛ٘ؼخء ؿخٓؼش ىٍٝ طلؼ٤َ ك٢ ْٜطٔ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُظ٤ٛٞخص

 كَ ك٢ ٣ْٜٔ رٔخ أ٣ُٞٝخطٚ ٝطلي٣ي رخُـخٓؼش حُؼ٢ِٔ حُزلغ ُؼ٤ِٔش حٓظَحط٤ـ٤ش هطش ٟٝغ ٍَٟٝس

 حُؼ٢ِٔ، ٝحُزلغ ُِظي٣ٍْ حُلآُش ٝحُٔؼيحص رخلأؿِٜس ٝحُٔوظزَحص حُٔؼخَٓ ط٣ِٝي حُٔـظٔغ، ٓ٘خًَ

 طٞك٤َ حُظي٣ٍْ، ٤ٛجش ٝأػ٠خء حُطلاد كخؿش طِز٠ كي٣ؼش ٓؼِٞٓخص رٜٔخىٍ حٌُٔظزخص ط٣ِٝي

 حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحّ َٗ٘ ُظ٤َٜٔ ٝحلاطٜخلاص حُٔؼِٞٓخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأٓخ٤ٓش حُز٤٘ش ٓوٞٓخص

 ك٢ حُ٘ظَ اػخىس حُـخٓؼش، ك٢ ٝحُزلؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ُٔـخلاص ك٤خ حُظو٤٘ش حٓظويحّ ك٢ ٝحُظٞٓغ ٝحُٔؼخٍف

 َٓػش ٣لون رٔخ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔس حَُٔحؿؼش ٝحػظٔخى حُـخٓؼش ٝرَحٓؾ ٤ٓٝخٓخص هط٢

 ٓغ ٝحُظؼخٕٝ حُٔ٘خًٍش ٖٓ ٓيؿٍٔٞ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٝحُٔؼَك٤ش، حُؼ٤ِٔش ُِظطٍٞحص حلآظـخرش

 ػزَ ُٔخ٢ُ حُيػٔخ ط٠ٖٔ كظ٠ ٓؼٜخ ٓظزخىُش ػلاهخص ٝر٘خء حُٔـظٔغ ك٢ ٝحلاهظٜخى حلإٗظخؽ ٓئٓٔخص

 ٝػ٢ِٔ ٓؼَك٢ طوط٢٤ ٖٓ ُٜخ ٓخطويٓٚ ٓوخرَ ٝحُزلؼ٤ش حلأًخى٤ٔ٣ش رَحٓـٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ

 ُٔظخرؼش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص ٓغ ٝحُزلؼ٢ حُؼ٢ِٔ حُظٞحَٛطلؼ٤َ  حلإٗظخؿ٤ش، رَحٓـٜخ ٤َُٔٔس

 .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼ٤ِٔش حُظطٍٞحص ٝٓٞحًزش
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In this study، the researcher used a mixed method perspective to study 

the factors of effectiveness in quality assurance at Yemeni private 

universities. The data of the study were collected from a survey distributed 

to all private universities that operate in Yemen. The data used to analyze 

the degree to which employees in private universities see their move toward 

quality assurance as adequate and effective. Ordinary least square regression 

model and the quantile regression model were used to test the relationship 

between quality perceived effectiveness and the independent variables of 

quality assurance activities by these employees. The results of the study 

showed a significant relationship between the role of employees as 

promoters of quality assurance، preparation of accreditation and the 

perception of effectiveness. On the other hand، doing quality assurance 

duties with other managerial load shows a significant but negative 

relationship with the perception of effectiveness. Finally، the practical 

implications were discussed. 

 

 

 
 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛدح ِٚخشعبد ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ

 " دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ أِبٔخ اٌؼبفّخ". 
 ٓـخٛي ٛخُق ٓطَٜ ٢ػزي حُـ٘ .ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ح٣َُخ٤ٟش ٝكن ٓظطِزخص ؿٞىس ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ا٠ُ ٝحهغ ٓؼِْ حُظَر٤ش 

حهغ ٓؼِْ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٝكن ٓظطِزخص ْ ، ًٌُٝي حُظؼَف ا٠ُ حُلَٝم ك٢ ٝحُظؼ٤ِ

حُـٞىس ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ) أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اػيحى ٓؼِْ 

حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ًٌُٝي ٖٓ ٓٞؿ٢ٜ 
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ٓخطش حُؼخٛٔش ٛ٘ؼخء( ٝهي طٌٞٗض ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظؼ٤ِْ رؤش َٝٓ٘ك٢ حُظَر٤

ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞؿ٤ٜٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ، ٝحٓظويّ  ح( كَى  55حُؼ٤٘ش ٖٓ )

حُزخكغ حلآظز٤خٕ ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص طٌٞٗض ٖٓ أٍرؼش ٓلخٍٝ ) ٓلٍٞ حلإػيحى 

ٓلٍٞ  –ٓلٍٞ حلإػيحى ح٣َُخ٢ٟ حُظطز٤و٢  –حلأًخى٢ٔ٣ٓلٍٞ حلإػيحى  –ح٢ُٜ٘ٔ 

حكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ظويحّ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحلإػيحى حلاؿظٔخػ٢ ( ٝطْ حٓ

ًؤٓخ٤ُذ اكٜخث٤ش  ٝحهظزخٍ )ص(ٝطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُؼ٘خث٢ ٝطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُٔظؼيى 

ظطز٤و٢ ٝحُ حلأًخى٢ٔ٣ٕ ٓٔظٟٞ حلإػيحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝؼخُـش حُز٤خٗخص. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ أُٔ

ٝحلاؿظٔخػ٢ ػ٘ي حُٔظ٢ٓٞ ، ُيٟ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ،ك٤غ طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش 

( ػ٠ِ ٓلٍٞ حلإػيحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝح١ٌُ طوغ ٟٖٔ ىٍؿش ططز٤ن 3.45 – 2.40ر٤ٖ )

( ػ٠ِ ٓلٍٞ 3.25 – 2.22ٓظٞٓطش ، ر٤٘ٔخ طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ر٤ٖ )

طش ، ٝهي طَحٝكض حُٔظٞٓطخص ٟٖٔ ىٍؿش ه٤ِِش ا٠ُ ٓظٞٓ حلأًخى٢ٔ٣حلإػيحى 

( ػ٠ِ ٓلٍٞ حلإػيحى ح٣َُخ٢ٟ حُظطز٤و٢ ، ٟٖٔ طوي٣َ 2.58 – 2.23حُلٔخر٤ش ر٤ٖ ) 

( ػ٠ِ ٓلٍٞ 3.38 -2.12ٓظ٢ٓٞ ًٌُي ، ًٔخ طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ر٤ٖ) 

حلإػيحى حلاؿظٔخػ٢ ٟٖٔ طوي٣َ ىٍؿش ٓظٞٓطش، ٝأ٠٣خ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش 

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓٞؿ٢ٜ َٝٓ٘ك٢ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش اكٜخث٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أ

ش ٓؼ٣ٞ٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ػيّ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ ىلاُ ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظؼ٤ِْ ربٓخطش حُؼخٛٔش

، ٝهي أ٠ٛٝ حُزخكغ ر٠ٍَٝس حُـي٤ُٝشهَ ٖٓ ه٤ٔش ) ف( لإٔ ه٤ٔش )ف( حُٔلٔٞرش أ

ٝاهخٓش ىٍٝحص ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٤ٜ٘ٓش ٝحٟلش ُِو٤خّ رٜٔ٘ش طي٣ٍْ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش 

 ك٢ ٓـخٍ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ رؼي حُظوَؽ ٝأػ٘خء حُو٤خّ رخُٜٔ٘ش.
 

 

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 رقٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼشفخ
 ٤َٓحلأالله ٍُم  أ. ػ٣ِِ ػزي                            حُٜٔخد كٔيأ ٣ٞدى. أ

 حُيٍحٓش: ِٓوٚ

 ٝطٞؿ٤ٚ طلي٣ي ك٢ طْٜٔ حُظ٢ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔئٓٔخص أْٛ كيأ حُـخٓؼخصي طؼ

 حُل٤٘ش ه٤خىحطٚ ٛ٘غ ك٢ ْٜٝطٔ رَ رٚ ٝطظؤػَ ٝطئػَغ ٜٓ٘٘غ حُٔـظٔ ًٜٞٗخ حُٔـظٔغ

 ٌَُٝ ُظلو٤وٜخ طٔؼ٠ حُظ٢ ؿخٓؼش ٍٓخُظٜخ ٌَُ ًخٕ ٛ٘خ ٖٝٓ ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُل٣ٌَش

 طٍٜٞ ا٠ُ حٓظؼَحٝ حُزلغ ٌٛح ٣ٜيف .ط٘خٓزٚ حُظ٢ ؿخٓؼظٚ حُٔـظٔؼخص ٖٓ ٓـظٔغ

 حُٔـظٔغ ٝهيٓش حُٔؼَكش ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ ح٤٘ٔ٤ُش حُـخٓؼخص ه٤خّ ىٍؿش طل٤ٖٔ كٍٞ

 حُوزَحء ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُيٍٝ ٌٛح طلؼ٤َ ٓزَ ا٠ُ ٝحُظؼَف حُزخكغ ٗظَ ٖٓ ٝؿٜش

ش حُـخٓؼ ٓلّٜٞ ططٍٞ ا٠ُ حُزلغ ططَم ٝهي .حُيٍحٓش ٗظخثؾ ٟٞء ك٢ ٝحُٔوظ٤ٜٖ
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 ٝهيٓش حُٔؼَكش ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ٝىٍٝ رخُٔؼَكش حُـخٓؼش ٝػلاهش

 حُلخ٢ُ ك٢ حُؼَٜ حُٔـظٔغ ٝهيٓش حُٔؼَكش ط٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ حٓظؼَحٝ ٝطْ حُٔـظٔغ،

 حُٔخ٣ِ٤ُش حُظـَرش حٓظؼَحٝ طْ ًٔخ حلإٓلاّ، ك٢ حُٔؼَكش ٓلّٜٞ ا٠ُ رخلإٟخكش

 رؼَٔ حُزلغ ك٢ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ حٓظويحّ طْ ٝهي .حُٔؼَكش ط٤ٔ٘ش ك٢  ٍحثي ًً٘ٔٞؽ

 ح٤٘ٔ٤ُش، حُـخٓؼخص ك٢ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ٖٓ أػ٠خء ٓـٔٞػش ٍأ١ لأهٌ ٓز٢ٔ حٓظز٤خٕ

 ط٤ٔ٘ش ٝٓـخٍ حُٔـظٔغ ٓـخٍ هيٓش ٢ٛ أٝٓـخلاص حٍرؼشٓلخٍٝ ػ٠ِ حلآظز٤خٕ حٗظَٔ

 رٔٔظٟٞ حُلَى ٝطؤ٤َٛ ر٘خء ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُ٘ظخثؾ ط٤ًَِ ٝأظَٜص. ٝ حُٔؼَكش ٓـظٔغ

 ٓـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ط٤ُٞي حُٔؼَكش ٓـخٍ ك٢ خٓظٞٓط رٔٔظٟٞ حُيٍٝ ٌٛح ًٝخٕ ؿ٤ي

ك٢  اكٜخث٤ش ٝؿٞىكَٝم حُ٘ظخثؾ أظَٜص ًٔخ  .حُٔـظٔغ هيٓش ك٢خ ٟٝؼ٤ل حُٔؼَكش

 ُظـ٤َ طزؼخ حُٔؼَكش ط٤ُٞي ٝٓـخٍ حُلَى اػيحى ٓـخٍ ك٢ حُيٍحٓش ػ٤٘ش خصطوي٣

 .حُؼ٤ِٔش ُٜخُق حُظوٜٜخص ًُٝي حُظوٜٚ

 
 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6)حُٔـِي 

فٟ مٛء   -عبِؼخ فٕؼبء  -ِغزٜٛ عٛدح ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

 الالزقبد اٌّؼشفٟ

حُٔلاّ أكٔي ك٤ٖٔ هخْٓ  ى. ػزيٓٔخف ٓلي ٛخُق حُل٤خ٢ٓ                أ.

 حُؼ٢َٓٝ

 ِٓوٚ حُزلغ:

ٛيف حُزلغ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔظٟٞ ؿٞىس رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُظَر٤ش 

ك٢ ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حلاهظٜخى حُٔؼَك٢، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ٝحهغ 

١ِزش ؿٞىس رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ك٢ ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

أٜٗٞح َٓكِش حُظ٤ٜٔي١ ر٘ـخف ٝحُزخُؾ ٖٓٔ  ر٤ٌِش حُظَر٤ش ٛ٘ؼخء حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

%( ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ حُزخُؾ ١ٝ51خُزش، ٣ٌِٕٝ٘ٞ ٓخ ٗٔزظٚ ) خ( ١خُز  93ػيىْٛ )

 .١ٝخُزش، طْ حهظ٤خٍْٛ رخُط٣َوش حُطزو٤ش حُؼ٘ٞحث٤ش خ( ١خُز184)

ٝهخٓخ رز٘خء ٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، أٛيحف حُزلغ حُٝظلو٤ن 

ش، حلأًخى٤ٔ٣حٓظز٤خٕ ٌٕٓٞ ٖٓ أٍرؼش ٓـخلاص )ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُٔوٍَحص 

وَس، ٝطَٞٛ حُزلغ ( ك42ش حُٔٔخٗيس، طو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ( طٌٕٞ ٖٓ )حلأًخى٤ٔ٣حُويٓخص 

ط٤ش: إ ٓٔظٟٞ ؿٞىس رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ح٥

ُٔؼَك٢ ٟؼ٤لش، ك٤غ كَٜ حُٔـخٍ حلأٍٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء حلاهظٜخى ح
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حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ٓظٞٓطش، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُٔـخلاص حُؼلاػش حلأهَٟ 

ش، طو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ، حلأًخى٤ٔ٣رٔٔظٟٞ ؿٞىس ٟؼ٤لش كٌخٗض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ: حُٔوٍَحص 

حص ش حُٔٔخٗيس، لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ُٔظـ٤َحلأًخى٤ٔ٣حُويٓخص 

ش حُٔٔخٗيس كظٞؿي ك٤ٜخ كَٝم ُٜخُق حلإٗخع، ٝلا حلأًخى٤ٔ٣حُزلغ رخٓظؼ٘خء حُويٓخص 

طٞؿي كَٝم ك٢ ٓظـ٤َ حُزَٗخٓؾ ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ٛ٘خى كَٝم ك٢ ٓظـ٤َ حُظوٜٚ ُٜخُق 

 .حُِـش حُؼَر٤ش ػ٠ِ ١ِزش حلإىحٍس ٝحُظوط٢٤ حُظَر١ٞ

 حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: ٓٔظٟٞ حُـٞىس، حلاهظٜخى حُٔؼَك٢.

 

 2018ّى٣ٔٔزَ  -( 11ٞ٤ُٞ٣( حُؼيى )6ـِي )حُٔ

 ٌزغ٠ٛذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ رقٛس ِمزشػ

 فٟ مٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼشفخ 

 أ. ٗـلاء ػزي حُيحثْ حُلو١َ  أكٔي ؿخُذ حُٜزٞد  .أ.ى

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٣ؼي حُزلغ حُؼ٢ِٔ هخػيس حلاٗطلام ٗلٞ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ؿ٤َ إٔ حُزلغ 

حُؼ٢ِٔ ٓخ ًخٕ ُٚ إٔ ٣٘خٍ ٌٛٙ حٌُٔخٗش حلآظَحط٤ـ٤ش، ُٞلا حُـٜٞى حُلؼ٤ؼش حُظ٢ رٌُض 

ُظـ٣ٞيٙ ٝطلؼ٤َ ىٍٝٙ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُل٣ٞ٤ش. ٝطؼ٣ِِح ُِـٜٞى حُٔؼ٤٘ش رظـ٣ٞي 

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظـ٣ٞي طٜيف حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُـخٓؼ٢، 

ظٔغ حُٔؼَكش، ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓـ

 حلأٓجِش ح٥ط٤ش: ٖحلإؿخرش ػ

 ٓخ حلأٍٛٞ حُل٣ٌَش ُٔظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش؟  -

 طـ٣ٞي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٞء ٓيهَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش؟ ٓظطِزخصٓخ  -

 حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش؟حهغ حُزلغ ٝٓخ  -

ٓخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظط٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص  -

 ٓـظٔغ حُٔؼَكش؟

، ك٤غ طْ حُظل٢ِ٤ِ حُ٘وي١ ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف، طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

ِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝٓؼخ٤٣َ طـ٣ٞي حٓظؼَحٝ حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش ًحص حُؼلاهش رٔظط

حُٜٔخىٍ ٤ُٚ أْٛ اؼخص، ًٔخ طْ ٍٛي ٝطل٤َِ ٓخ هِٜض حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓ

حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ٗظخثؾ ًحص ِٛش رٞحهغ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢  ح٤َُٔٓش ٝأرَُ

ُظـ٣ٞي حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ػيحى حُظٍٜٞ حُٔوظَفاطْ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش، ٝك٢ ٟٞء ًُي 



 67 

حُـخٓؼ٢ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش. ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞع حُزلغ.

 

 
 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 ِؼٛلبد ئداسح اٌّؼشفخ ثغبِؼخ ؽغخ ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب

 ك٤ُٔيى. محمد ػزي الله كٖٔ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٛيف حُزلغ ا٠ُ ٓؼَكش ٓؼٞهخص اىحٍس حُٔؼَكش ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ رـخٓؼش كـش 

 كَٝم ًٌٝح ٓؼَكش اًح ًخٕ ٛ٘خى رخُـخٓؼش،٤ٖ ٝحلإىح٤٣ٍٖ حلأًخى٤ٔ٣ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ٓؼٞهخص اىحٍس حُٔؼَكش  أكَحى حُؼ٤٘شٍ حٓظـخرخص ك٢ طوي٣َحص حكٜخث٤ش ىلاُش ًحص

ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ  ،حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُيٍحٓش، ٝحٓظوئُّظـ٤َحص  طؼِٟ

َٗٔ حُؤْ  ،ىحس ٖٓ ه٤ٖٔٔحلأـخٓؼش ٝطٌٞٗض خُٝاىح١ٍ ر ٓٞظق أًخى٢ٔ٣( 105)

ٝهي طْ حٓظويحّ  ،َٝٗٔ حُؤْ حُؼخ٢ٗ كوَحص حلآظزخٗش ،حلأٍٝ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش

ٝر٤٘ض  .LSDزخٍطل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ ٝحهظ ٜٝٓ٘خحلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش 

ٗظخثؾ حُزلغ إٔ أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ٣َٕٝ إٔ ٓؼٞهخص اىحٍس حُٔؼَكش رـخٓؼش كـش ك٢ 

ٓخػيح ٓـخٍ حُٔؼٞهخص حُز٣َ٘ش كوي كِٜض  ،ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ًخٗض ريٍؿش ًز٤َس ؿيح  

ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس. رخلإٟخكش ا٠ُ أْٜٗ ٣َٕٝ إٔ حُٔؼٞهخص حُل٤٘ش ٢ٛ أًؼَ ٓؼٞهخص 

ر٤٘ٔخ  ،(4.35ِٜض ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ؿيح  رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )كوي ك ،اىحٍس حُٔؼَكش

 (.4.10كِٜض حُٔؼٞهخص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أهَ ىٍؿش ٢ٛٝ ًز٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

٘ظخثؾ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ُيٍؿش ٓؼٞهخص اىحٍس حًُٔخ أظَٜص 

ًٔخ طز٤ٖ  ،حُٔؼَكش طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع ٝحُظوٜٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ٝحلأىحس ًٌَ

كوي ًخٕ ٛ٘خى كَٝم طؼِٟ  ،ٝؿٞى طزخ٣ٖ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ُٔؼٞهخص اىحٍس حُٔؼَكش

ُٜٝخُق ٝظ٤لش  ،ٝحُٔؼٞهخص ًٌَ ،ُٔظـ٤َ ٗٞع حُٞظ٤لش ك٢ ٓـخٍ حُٔؼٞهخص حُزلؼ٤ش

ٝحط٠ق أ٠٣خَ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُوزَس ك٢ ؿ٤ٔغ  ،أًخى٢ٔ٣

 ،(ٓ٘ٞحص 10ٓ٘ٞحص ا٠ُ 5ٗض حُلَٝم ُٜخُق كجش )ٖٓ ًٝخ ،ٝحُٔـخٍ ًٌَ ،حُٔـخلاص

٤ٛٞخص: طلؼ٤َ حُظي٣ٍذ حَُٔطز٢ ٖٝٓ حُظ ٓ٘ٞحص(. 10ًٌُٝي ُٜخُق كجش )أًؼَ ٖٓ 

 ط٘ـ٤ؼ٤ش كٞحكِ ًٌٝح ٓ٘ق ،ربىحٍس حُٔؼَكش ُلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحلإىح٤٣ٍٖ رـخٓؼش كـش

ػ٠ِ  ٝط٤ُٞيٛخ،ٝحُؼَٔ حُٔؼَكش اىحٍس أؿَ ك٢ ؿخٓؼش كـش؛ٖٓ ُِٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝحُٔزيػ٤ٖ
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 ..ٓزَ حُظـِذ ػ٠ِ ٓؼٞهخص ططز٤وٜخ

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 ِذٜ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚعجً رط٠ٛش٘ب 

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ثغبِؼخ فٕؼبء

 ك٤يٍى. محمد ػزي حُل٤ِْ    ى. محمد ػ٢ِ ارَح٤ْٛ حُوٞلا٢ٗ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٤٘ش حُٔؼِٞٓخص )حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ا٠ُ ٝحهغ حٓظويحّ طو     

ٗظَٗض( ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ٝحلإ

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓؼَكش حطـخٛخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٗلٞ حٓظويحٜٓخ ٝٓؼٞهخص حلآظويحّ ٖٓ 

ػ٤٘ش )رخ٤ٌُِش ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓٔخػي٣ْٜ ١ِٝزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ٖٓ اػيحى حُزخكؼ٤ٖ  ش٤ْ ٝط٣ُٞغ حٓظزخْٗ طٜٔحُزلغ( ٝٓزَ طط٣َٞٛخ، ٌُٜٝح حُـَٝ ط

ٝطْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗش ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ رِؾ  ٝػزخطٜخ،رؼي حُظؤًي ٖٓ ٛيهٜخ 

( كَىح. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝحهغ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ 70ػيىْٛ )

ٓ٘ول٠خ، ؿ٤َ إٔ حطـخٛخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٗلٞ حٓظويحّ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ًخٕ  ح٤ٌُِش ًخٕ

ٓؼٞهخص اىح٣ٍش ٝك٤٘ش ٝٓخ٤ُش طلٍٞ  ا٠ُ ٝؿٞىًٔخ طِٞٛض حُيٍحٓش  ـخر٤خ،ٝا٣ػخ٤ُخ 

ىٕٝ ط٤َٜٔ حٓظويحٜٓخ، ٝهي هَؿض حُيٍحٓش أ٠٣خ رؼيى ٖٓ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٖٓ 

ٝأٝٛض حُيٍحٓش  حُزلغ.ٗظَ ػ٤٘ش  طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رخ٤ٌُِش ٖٓ ٝؿٜش ٜٗخ طط٣َٞٗؤ

ٝط٤ٌَُ ًخكش  ح٤ٌُِش،ر٠ٍَٝس طل٤ٖٔ هٞحػي حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ىحهَ 

 حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ أكَحى حُؼ٤٘ش أػ٘خء حلآظويحّ.

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  –حُزلغ حُؼ٢ِٔ  –حلإٗظَٗض  –حٌُِٔخص حُيحُش: حُلخٓذ ح٢ُ٥ 

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.١ِزش  –ٝٓٔخػي٣ْٜ 
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عبِؼخ فٕؼبء ٔؾٛ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ  -ػلاَ غب٘بد هلاة لغُ اٌقؾبفخ ثى١ٍخ الإار 

 مٛء ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ "دساعخ ِغؾ١خ

 أ. ػزيٙ ك٤ٖٔ أكٔي                أ.ّ. ى. ػ٢ِ ك٤ٖٔ حُؼٔخٍ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ػلاّ ؿخٓؼش ٛ٘ؼخء ٗلٞ ـخٛخص ١لاد هْٔ حُٜلخكش ر٤ٌِش حلإٓؼض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش " حط     

حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ"، ٝهي هخّ حُزخكؼخٕ رظ٘خٍٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ 

حػظٔيح ػ٤ِٜخ ك٢ رٍِٞس ٌِٓ٘ش ىٍحٓظٜٔخ ٝطلي٣ي ؿٞحٗزٜخ حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ٝحٓظلخىح ٜٓ٘خ ك٢ 

 حُزلؼ٤ش.ي٣ي أرؼخى حٌُِٔ٘ش طل

ػْ حٓظؼَٝ حُزخكؼخٕ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝحلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٝحُظٔخإلاص 

حُظ٢ طلخٍٝ حلإؿخرش ػٜ٘خ، ٝهي طْ طلي٣ي ٗٞع حُيٍحٓش رخػظزخٍٛخ ط٘يٍؽ طلض حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش، 

٘ظٔخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝك٢ ا١خٍٛخ حػظٔي حُزخكؼخٕ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخػظزخٍٙ ؿٜيح ٓ

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش.

ػْ هخّ حُزخكؼخٕ رظلي٣ي ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن حُلَٜ حُ٘خَٓ ُـ٤ٔغ ١لاد هْٔ حُٜلخكش ك٢ 

ػلاّ رـخٓؼش ٛ٘ؼخء، ٝحٗظِٔض ُ٘ظخ٤ٖٓ حُؼخّ ٝحُٔٞح١ُ ر٤ٌِش حلإحُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخُغ ٝحَُحرغ ك٢ ح

ٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ ٖٓ أى سححلآظوٜخء ًؤى( ١خُزخ ١ٝخُزش، ػٖ ٣َ١ن حٓظٔخٍس 61ػ٠ِ )

 طٔخإلاص حُيٍحٓش. ٖأؿخرض ػ

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ٠ُ58.2 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ اهي طِٞٛض حُيٍحٓش ٝ     

ػلاّ حُزي٣َ ٌُظ٤َٗٝش ٝطل٤َِ حُوطخد ٝحلإحرغ ٣٘ؼَٕٝ إٔ ٓوٍَحص حُٜلخكش حلإحُٔٔظٟٞ حَُ

ٝٛلخكش حُز٤خٗخص، ٓـ٤زش ػٖ حُوطش حُيٍح٤ٓش ُِؤْ، ٣ٝظطِذ اٟخكظٜخ ًٔوٍَحص ىٍح٤ٓش كي٣ؼش 

ٔظٟٞ حُؼخُغ ٣٘ؼَٕٝ إٔ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ح41.8ُٔٓٞحًزش ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٓوخرَ 

ػٖ حُوطش ػلاّ حُزي٣َ، ٓـ٤زش ّ حلاؿظٔخػ٢ ٝٛلخكش حُز٤خٗخص ٝحلإػلاػلاّ حُـي٣ي ٝحلإٓوٍَحص حلإ

إٔ  ًٔخ حُيٍح٤ٓش ُِؤْ، ٣ٝظطِذ اٟخكظٜخ ًٔوٍَحص ىٍح٤ٓش كي٣ؼش ٓٞحًزش ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، 

ٕ ا٠ُ كي ٓخ ػٖ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ٞك٢ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخُغ ٝحَُحرغ ٍحٟ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 55.7

 حُؼ٢ِٔ ك٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ٣يٍٜٓٞٗخ.

طلي٣ؼٚ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ  أػٞحّ ٤ُظ٢ٛٞ٣ْٝ حُزخكؼخٕ رظو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ حُيٍح٢ٓ ى٣ٍٝخ  ًَ أٍرؼش 

 .حلاطٜخٍ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ططٍٞحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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Abstract  

University has critical roles as sources of intellectual property 

and talent in society development because it creates new 

knowledge to be transferred to students and promotes creativity 

and innovation. The aim of the research was to develop the role 

of Yemeni universities in building knowledge society in the light 

of some international and regional experiences. The research 

followed the descriptive and analytic methodology. Some 

international and regional experiences were reviewed in order to 

implement what can be related to Yemeni universities context. 

The research concluded with some recommendations that help in 

developing the role of Yemeni universities in building 

knowledge society in the light of international and regional 

experiences 

 
 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 أصش رىٌٕٛٛع١ب ئداسح اٌّؼشفخ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ؿٔخٍ محمد حُؼ٢ٔ٤ٔأ. 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:
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ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ا٠ُ ر٤خٕ أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ 

ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ 

غ أػ٠خء حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝأؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓوٜٞىس ٖٓ ؿ٤ٔ

ش رخُـخٓؼش ٖٓ كِٔش حلأُوخد حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش حُؼِّٞ حُظي٤ٔ٣ٍش حَُث٤ٔح٤ُٜجش 

( كَىح ، ٝطْ 91ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ)أٓظخً، أٓظخً ٓ٘خٍى، أٓظخً ٓٔخػي( رِؾ ػيىٛخ )

ش رخلآظ٘خى ا٠ُ رَٗخٓؾ حُلِّ كٜخث٤حلإ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ 

ٖٓ أٜٛٔخ: إٔ ٓٔظٟٞ .ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ،  SPSSكٜخث٤شحلإ

حلاٛظٔخّ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ اىحٍس حُٔؼَكش)ًٌَ( ك٢ ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًخٕ ريٍؿش 

ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ َٓطلغ، ٝإٔ ٓٔظٟٞ حلاٛظٔخّ رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُ

ىلاُش اكٜخث٤ش  ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ٠٣١خ ٝؿٞى أػَ ه١ٞ ًأظَٜص أًخٕ ريٍؿش َٓطلغ، ٝ

(  ُظو٤٘خص اىحٍس حُٔؼَكش )ٍر٢ ٌٓخطذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ α  0.05ٓؼ٣ٞ٘ش)

رخلإٗظَٗض، طٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش، حلاٗظَحى روٞحػي حُز٤خٗخص 

ٝحُٔؼِٞٓخص، ط٣ٞ٘غ حٌُٔظزش( ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رـخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، 

 0.05ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش) ىلاُش اكٜخث٤ش  ػ٘ي ٤١٘ٔخ ظَٜص ٗظ٤ـش ػيّ ٝؿٞى  أػَ ًر

 α ُلٞٓزش حٌُٔظزخص ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رـخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٝك٢  )

ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ هيّ حُزخكغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼُِ 

 ىحٍس حُٔؼَكش ٝؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.احُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٛظٔخّ ؿخٓؼش 

ىحٍس حُٔؼَكش، حُـٞىس، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ؿخٓؼش الظخك٤ش: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حٌُِٔخص حُٔ 

 حُؼِّٞ..

 

 
 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ٌطشائك ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ فٟ مٛء ّٔٛرط  ٚالغ ِّبسعخ

SECI 

 ى. ٓخ٤ٓش ػ٢ِ محمد حلأٛيٍ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓٔخٍٓةشًَِٓ حُزلةٞع ٝحُظطة٣َٞ حُظَرة١ٞ  ٝحهغ  ػ٠ِ ُِظؼَف حُيٍحٓش ٌٛٙ طٜيف
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 (، ٝهةةةي طز٘ةةةض حُزخكؼةةةش ٗٔةةةًٞؽSECIُطَحثةةةن ط٤ُٞةةةي حُٔؼَكةةةش كةةة٢ ٟةةةٞء ٗٔةةةًٞؽ)

( ٝٛةةةةٞ ٓ٘خُ٘ٔخًؿخُٔٔظويٓشك٤ؼ٤ِٔشط٤ُٞيحُٔؼَكشك٤ٔئٓٔةةةةشٗٞٗخًخ، SECIٓةةةة١ُٞ)

 رةة٤ٖ ٍٞٝحُظلة حُظلخػةةَ هةلاٍ ٓةةٖ حُٔؼَكةش رٜةةخ طظُٞةي ١ةةَم أٍرةغ حُ٘ٔةةًٞؽ ك٤ةغ ٣وةيّ

 -طوة٣َؾ حُٔؼَكةش  -ٝٛة٢: )ط٘ةخٍى حُٔؼَكةش  حُٜة٣َلش ٝحُٔؼَكةش  ٠ُة٤٘ٔش حُٔؼَكشح

ًَٓةِ  اىهةخٍ حُٔؼَكةش(، ٝطو٤ة٤ْ ٗوةخ١ حُوةٞس ٝح٠ُةؼق كة٢ ٓٔخٍٓةش -طـ٤ٔغ حُٔؼَكةش 

 .ُظلؼ٤ِٜخ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ حُظَر١ٞ ٌُٜٙ حُطَحثن، ٝحهظَحف ٓزَ

حُيٍحٓةةش حُٔةةٜ٘ؾ حُٞٛةةل٢ حُٔٔةةل٢ ٝحُةة١ٌ ٣ؼُةةي ٓةةٖ أٓةةخ٤ُذ حُزلةةغ  ظٔةةيصػٝهةةي ح

ًٔةخ ٛةٞ، ٣ٜٝةظْ رٞٛةلٚ ٝٛةلخ  ىه٤وةخ ، ٝٓةٖ هلاُةٚ ٣ٌٔةٖ  غحُؼ٤ِٔش حُظة٢ طوة٤ْ حُٞحهة

 ػ٤٘ةةش ُـٔةةغ حُز٤خٗةةخص ػِةة٠ ًةةؤىحس حلآةةظز٤خٕ حلإكخ١ةةش رخُ٘ظةةخثؾ ٝكٜٜٔةةخ، ٝحٓةةظويٓض

حطلةةن ؿ٤ٔةةغ َرةة١ٞ، ٝهةي ًَٔةةِ حُزلةٞع ٝحُظطةة٣َٞ حُظرحُةةيحث٤ٖٔ  حُزةخكؼ٤ٖ ٓةةٖ هٜةي٣ش

حُزةةةخكؼ٤ٖ كةةة٢ حُلَػ٤ٖ)ٛةةة٘ؼخء، ٝػةةةيٕ( رٔوظِةةةق ؿ٘ٔةةةْٜ، ٝهزةةةَحطْٜ، ٝىٍؿةةةخطْٜ 

ط٘ةةخٍى، حُؼ٤ِٔةةش ػِةة٠ حٗولةةخٝ ىٍؿةةش ٓٔخٍٓةةش ط٤ُٞةةي حُٔؼَكةةش ػِةة٠ ٓٔةةظٟٞ ١َم)

حًَُِٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اىهخٍ حُٔؼَكةش (، ٝحطلوٞح أ٠٣خ  ػ٠ِ إٔ ٝطو٣َؾ حُٔؼَكش، طـ٤ٔؼٜخ

 .رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ

يى ٓةةةٖ حُٔؼةةةخ٤٣َ ٝحُ٘ظةةةخثؾ حُظةةة٢ ٓةةةظلؼَ ىٍٝ ًَٓةةةِ حُزلةةةٞع هَؿةةةض حُيٍحٓةةةش رؼةةة

 ٝحُظط٣َٞ حُظَر١ٞ ك٢ ط٤ُٞي حُٔؼَكش حُظَر٣ٞش ًؤٓخّ ُز٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ح٢٘ٔ٤ُ.

حٌُِٔةةخص حُٔلظخك٤ةةش: ًَٓةةِ حُزلةةٞع ٝحُظطةة٣َٞ حُظَرةة١ٞ، ط٤ُٞةةي حُٔؼَكةةش، ٗٔةةًٞؽ 

(١ُٞٓSECI) 

 

 
 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 ِزطٍجبد رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾش اٌزشثٛٞ ٚعٛدرٗ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ.

 أ.ػيٗخٕ ١ٚ ػ٢ِ محمد حُـخر١َ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص ططز٤ن ٗظخثؾ حُزلغ حُظَر١ٞ 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢  ،ٝؿٞىطٚ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش
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ٝحُزخكؼ٤ٖ  ،٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ح٤٘ٔ٤ُش رٞٛلْٜ رخكؼ٤ٖ طَر٤٣ٖٞ

ٝٓؼَكش حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ك٢  ،ك٢ ًَِٓ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ حُظَر١ٞ

ُٜٔ٘ؾ ٝحٓظويّ حُزخكغ ح ،طؼِٟ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ،اؿخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ

ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ١زو٤ش  خ( ٓظطِز١ٝ65زن حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ ) ،حُٞٛل٢ حُٔٔل٢

ٝحٓظويّ حُزخكغ  ،ح( كَى979%( ٖٓ ٓـظٔغ رِؾ)28ر٘ٔزش ) ،ح( كَى276رِـض)

ٝهِٚ حُزلغ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ،( ك٢ طل٤َِ ر٤خٗخص رلؼSPSSٚرَٗخٓؾ )

:- 

ّٕ أ٤ٔٛش ٓظطِزخص  .1  حُظَر١ٞ ٝؿٞىطٚ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُشططز٤ن ٗظخثؾ حُزلغ ا

( رخٗلَحف 4.22)ًخٗض ريٍؿش ًز٤َس ؿيح ؛ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ اؿٔخلا  

(، ٝهي طَحٝكض ه٤ْ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِٔـخلاص حلآظزخٗش 0.81ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ)

 – 0.81ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ر٤ٖ ) ،(4.15-4.32( ٓـخلاص ر٤ٖ)8حُزخُؾ ػيىٛخ)

٢ٛٝ رخُظَط٤ذ كٔذ حُٔظ٢ٓٞ  ،ًز٤َس( ،٤ٔٛش )ًز٤َس ؿيحريٍؿش أ ،(0.85

ٓظطِزخص  ،ٓظطِزخص حُؼَٔ حُزلؼ٢ ٝؿٞىطٚ ،حُلٔخر٢ )حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش حُل٤٘ش

ٓظطِزخص حُيػْ  ،ٓظطِزخص حُزخكؼ٤ٖ ،ٓظطِزخص ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ،حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش

 حُٔظطِزخص حُؼوخك٤ش(. ،حُٔظطِزخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ،ٝحُظ٣َٞٔ

( ر٤ٖ α=0.05كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )ػيّ ٝؿٞى  .2

ٓظٞٓطخص طوي٣َحص اؿخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش طـخٙ ٓـخلاص ٓظطِزخص ططز٤ن 

طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َحص  ،ٗظخثؾ حُزلغ حُظَر١ٞ ٝؿٞىطٚ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش

 رٌٜح حُٜيى.ٝهي هِٚ حُزخكغ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص  ،حُيٍحٓش

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣حُؼيى )( 6حُٔـِي )

 الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِذخً ٌٍزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ

 أ. كئحى أكٔي ػ٢ِ رَ٘ حُٜخٓض

 ِٓوٚ حُزلغ:

٣ٌٔ٘ٚ  ،٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ طل٤َِ ػ٤ِٔش حٓظؼٔخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحٓظوَحثٜخ 

ًٌُٝي حٓظوَحء آ٤ُخص ططز٤وٚ ك٢ حُـخٓؼخص  ،ٖٓ اكيحع حُظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش

ٝهي حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلآظوَحث٢ ك٢ طل٤َِ حُٜٔخىٍ ٝحُيٍحٓخص  ،ح٤٘ٔ٤ُش

٢ٛٝ حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ أىحس ُـٔغ ،ٝحُظوخ٣ٍَ حُؼ٤ِٔش ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞع حُزلغ 

ٖٓ حُ٘ظخثؾ  ٝهي طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ حُؼي٣ي ،حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ

؛ أٜٛٔخ: إٔ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ َٗ٘ حُٔؼَكش ٝط٤ُٞيٛخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ 
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ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حُ٘٘خ١ حُٔـظٔؼ٢ ؛ ٝإٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣ؼي ٖٓ أْٛ 

حُٔيحهَ حُؼ٤ِٔش ُِظلٍٞ رخُٔـظٔؼخص حلإٗٔخ٤ٗش ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي 

ٝرٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اكيحع ،ظ٢ طَٓن ػ٤ِٔش حٓظؼٔخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ح٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔش حُ

طٞظ٤لخَ(. ٝهي طَٞٛ  ،َٗ٘ح   ،حُظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ك٢ ًخكش ٝظخثلٚ) ط٤ُٞيح  

حُزخكغ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ ٣ظطِذ حُو٤خّ رٜخ 

 لإػَحء حُزلغ حُلخ٢ُ.

٢ٛٝ ًِٔخص ٓلظخك٤ش ٤ُٝٔض  .حٓظؼٔخٍ حُظؼ٤ِْ ،حُٔؼَكشحٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: ٓـظٔغ 

 .ؿٔلا
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 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼشث١خ

 فٟ مٛء ِإؽشاد اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ

 ى. ٢ِِ٤ٗ ح٤ُٔي ػخٍٗٞ 

 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

 ٌُٞٗٚ ٗظَح رخُـش، رؤ٤ٔٛش ح٤ُّٞ ح٣َُٜٔش حلأىحء رخُـخٓؼخص طط٣َٞ ٟٓٞٞع ٣لظ٠   

ٝهيٍطٜخ  ٗـخف حُـخٓؼش ٓيٟ ػ٠ِ ىلاُش ًحص ٓئَٗحص طؼط٢ حُظ٢ حُٜٔخىٍ أْٛ ٠٣ْ

٤ُٔش ُِـخٓؼخص ك٢ ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ حُـخٓؼخص. ٓوظِق ٓغ حُظ٘خكْ ػ٠ِ

ٓغ ٗظ٤َطٜخ، ًٔخ  طو٣َز٤ش ُٔٔظٟٞ حُـخٓؼش ٝططٍٞٛخ ٓوخٍٗشس ًٜٞٗخ طؼط٢ ٍٛٞ

ا٠ُ ؿخٗذ َٓىٝىٛخ حُٔؼ١ٞ٘  ر٤ٜ٘خ،طٔؼَ ٓللِح  َُكغ ٓٔظٟٞ حُظ٘خك٤ٔش حُؼ٤ِٔش ك٤ٔخ 

 ُٜخ،حُيحٍ ػ٠ِ حلأىحء حُؼ٢ِٔ ٌُِٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُـٜخص حُظخرؼش 

ٝح١ٌُ ٣للِْٛ ػ٠ِ ٣ُخىس حلأىحء ٝحلإٗظخؽ حُزلؼ٢ ٝحَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ ٝطلو٤ن ًَِٓ 

ٖٝٓ  ٝؿ٤َٛخ. ٗخٗـٜخ١،حُظخ٣ِٔ، ٣ٝزٔظًَْ، ًظ٤ٜ٘ق حُؼخ٤ُٔش حُظ٤ٜ٘لخص ٓظويّ ك٢

ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ ر٘خء ٜٓلٞكش ٓٞكيس ُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص  ٛ٘خ

ُِـخٓؼخص حُؼَر٤ش ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ  حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طؼ٣ِِ  حُؼَر٤ش،

ٝر٘خء ٣ٞٛش ٤٘١ٝش طلون ح٣َُخىس  حُؼخ٤ُٔش،طلو٤ن ًَِٓ ٓظويّ ك٢ ًخكش حُظ٤ٜ٘لخص 

 حُؤش.ر٤ٖ ؿخٓؼخص 

 ٓلظخك٤ش:ًِٔخص 

 حُٔؼخ٤٣َ.ٜٓلٞكش  حلأىحء،ٓئَٗحص  حُؼخ٤ُٔش،حُظ٤ٜ٘لخص  حُظ٘خك٤ٔش،ح٤ُِٔس     

 

 

 



 76 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 ٔزشٔذ ؽجىخ الإظ ٚاٌخذِبد اٌغبِؼ١خ ػجش دٚس اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ رغ٠ٛك اٌجشاِ 

 فٟ مٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼشفخ

 ى . هخُي كٖٔ حُل١َ٣َ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ن ُزَحٓـٜخ ٠ طلي٣ي ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ حُظ٣ٞٔآُخ٢ٓ أيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٌَ٘ ٛ   

ٗظَٗض ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓيٟ ٝهيٓخطٜخ ػزَ ٗزٌش حلإ

،  ٗظَٗضٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٗزٌش حلإزَحٓـٜخ ٝهيٓخطٜخ ػزَ ٓٞحهؼٜخ حلإحُـخٓؼخص رخُظ٣ٞٔن ُحٛظٔخّ ٌٛٙ 

ىح٣ٍش ٝحُٔظوٜٜش رخُـٜخص ًحص حُؼلاهش رخُظ٣ٞٔن ك٢ ٌٛٙ ٝطل٤َِ ٓيٟ اىٍحى حُو٤خىحص حلإ

ٗظَٗض ٝٓظطِزخص حٓؾ ٝهيٓخص حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٗزٌش حلإحُـخٓؼخص؛ لأ٤ٔٛش ٝكٞحثي حُظ٣ٞٔن ُزَ

رَُ ٓؼٞهخص حُظ٣ٞٔن ُزَحٓؾ ٝهيٓخص أ٠ُ طلي٣ي آـظٔغ حُٔؼَكش، رخلإٟخكش ك٢ ظَ  طلؼ٤ِٚ

 كَحى حُؼ٤٘ش . أ ٗظَٗض ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ػ٠ِ ٗزٌش حلإحُـخٓ

ٓش ٝحػظٔي حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُيٍح

( ، ٝط٠ٖٔ ٓـظٔغ حُزلغ حُـخٓؼخص Web surveyٗظَٗض )ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔٔق ػ٠ِ ٗزٌش حلإ

ظَٗض ، ك٤ٔخ ط٠ٔ٘ض ٌُٗظ٤َٗٝش كؼخُش ػ٠ِ ٗزٌش حلإاح٤٘ٔ٤ُش )حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش( حُظ٢ طٔظِي ٓٞحهغ 

ش ٝحُٔظوٜٜش ك٢ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش حلأًخى٤ٔ٣ىح٣ٍش ٝ( ٓلَىس ٖٓ حُو٤خىحص حلإ95يٍحٓش )ػ٤٘ش حُ

ظزخٗش ٤ُٝش ٜٓ٘خ رٞحٓطش حلآؿٔغ حُز٤خٗخص حلأٙ حُـخٓؼخص، ٝطْ رخُظ٣ٞٔن ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٌٜ

ٗظَٗض ٝػيىٛخ ٌُظ٤َٗٝش ُِـخٓؼخص ػ٠ِ ٗزٌش حلإٞحهغ حلإ٠ُ حُٔاًؤىحس ُِيٍحٓش ، رخلإٟخكش 

(ٓٞهغ ، طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٜٓ٘خ رٞحٓطش حٓظٔخٍس طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ " حُٔلظٟٞ حُظ٣ٞٔو٢" 35)

 حُٔظٞكَ ك٢ طِي حُٔٞحهغ .

  -ٓلَ حُيٍحٓش  –ٟؼق حٛظٔخّ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش  أرَُٛخ:خثؾ ٠ ػيس ٗظاُٝهِٜض حُيٍحٓش 

ٓؼظْ  اىٍحىٍؿْ  ٗظَٗض،حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٗزٌش ٓخطٜخ ٖٓ هلاٍ ٓٞحهؼٜخ حلإرظ٣ٞٔن رَحٓـٜخ ٝهي

ىح٣ٍش ٝحُٔظوٜٜش ًحص حُؼلاهش رخُظ٣ٞٔن ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص رٌٜٙ كَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص حلإأ

ظَٗض ٝٓظطِزخص لإٗحٓؾ ٝهيٓخص حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٗزٌش حظ٣ٞٔن ُزَلأ٤ٔٛش ٝكٞحثي حُ حُـخٓؼخص؛

 طلؼ٤ِٚ ك٢ ظَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش. 

ٝحٓظويحّ  ػٔٞٓخ،ٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس إٔ طٜظْ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش رخُظٞؿـٚ حُظ٣ٞٔو٢ أٝ

ٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش ك٢ حُظ٣ٞٔن ُزَحٓـٜخ ٝهيٓخطٜخ ًؤكي ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش. حُٞٓخث٢ حلإ

ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ـٜخ ٝهيٓخطٜخ ٖٓ هلاٍ ٓٞحهؼٜخ حلإٝحلاٛظٔخّ رظط٣َٞ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔن ُزَحٓ

 ٗظَٗض.حلإٗزٌش 

 حُـخٓؼخص.ط٣ٞٔن رَحٓؾ ٝهيٓخص  ٗظَٗض،حلإحُظ٣ٞٔن ػزَ  ح٤٘ٔ٤ُش،حُـخٓؼخص  حُٔلظخك٤ش:حٌُِٔخص 

 ٓـظٔغ حُٔؼَكش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 خ ٌلإداسح ثبٌزغٛاي فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ فٕؼبء الأوبد١ّ٠ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بداد 
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 خ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ" الأوبد١ّ٠"ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد 

 ى. هخُي ٛخُق حُٔٔخؿي١               ى. ػخَٓ ٓؼي ؿزَحٕ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ش ُلإىحٍس رخُظـٞحٍ ك٢ ٤ًِش حلأًخى٤ٔ٣ٛيكض حُيٍحٓش ُٔؼَكش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 

ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حلأًخى٤ٔ٣حُظَر٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُو٤خىحص 

ًٌٝح ٓؼَكش ٓظطِزخص ٝٓؼٞهخص ططز٤ن حلإىحٍس رخُظـٞحٍ، ُٝظلو٤ن حلأٛيحف طْ 

( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ 38حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝحٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ )

خٍٝ ٢ٛ )ٝحهغ حُٔٔخٍٓش، حُٔظطِزخص، حُٔؼٞهخص(، ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػلاػش ٓل

ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حلأًخى٤ٔ٣( كَىح ، ٖٓ حُو٤خىحص 85حُيٍحٓش حٌُٔٞٗش ٖٓ )

ّ، ٝطْ طل٤َِ 2018/ 2017ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

(، ٝهِٜض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ SPSSحُز٤خٗخص رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حَُُّ حلإكٜخث٤ش )

ش ُلإىحٍس رخُظـٞحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ ٓـخلاص حلأًخى٤ٔ٣إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 

حُٔلٍٞ حلأٍٝ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ًٔخ إٔ ٓظطِزخص ٝٓؼٞهخص ططز٤ن حلإىحٍس 

رخُظـٞحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٣ٍٖٞ ًٌَ ؿخءص ريٍؿش ػخ٤ُش، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ػيّ 

ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  طؼُِٟ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓـخلاص 

حلأٍٝ ٓخػيح ٓـخٍ "حًظ٘خف حُلوخثن" طٞؿي كَٝم ُٜخُق حًٌٍُٞ، ًٌٝح لا حُٔلٍٞ 

طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلٍٞ حُٔظطِزخص ٝحلأىحس ًٌَ، ر٤٘ٔخ طٞؿي 

كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلٍٞ حُٔؼٞهخص ُٜٝخُق حلإٗخع. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ 

٤َ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أ٠٣خ  ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  طؼُِٟ ُٔظـ

 ٠ّٔ حُٔلخٍٝ ٝحلأىحس ًٌَ، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  طؼُِٟ ُٔظـ٤َ حُٔٔ

حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخٍٝ ٝحلأىحس ًٌَ ُٜٝخُق كجش هخثي أًخى٢ٔ٣. ًٔخ أظَٜص 

حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ  ػيّ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  طؼُِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس ػ٠ِ 

ٍ حلأٍٝ رـ٤ٔغ ٓـخلاطٚ، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ُٔل١ٍٞ ٓٔظٟٞ حُٔلٞ

 ( ٓ٘ٞحص. 5-1حُٔظطِزخص ٝحُٔؼٞهخص ٝحلأىحس ًَِ ُٜٝخُق كجش )
 

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 أّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا١ٌّٕٟ

 أ. ى. ػزي حُِط٤ق ِٜٓق ػخ٣ٞ  

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٛيكض حٍُٞهش ا٠ُ ر٘خء أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظطز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٓئٓٔخص     
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حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٢٘ٔ٤ُ ٖٓ أؿَ طط٣َٞٛخ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس هيٓخطٜخ، ٝهي طْ 

ُٔظؼِوش حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ طْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حلأىر٤خص ح

حهغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝا٠ُ إٔ ربىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش.ٝهي طِٞٛض حٍُٞهش 

ح٢٘ٔ٤ُ ٣ٔظِِّ ٜٓ٘خ طز٢٘ كِٔلش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، لا ٤ٓٔخ ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُظ٢ 

طٞحؿٜٜخ ٝحُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ طليع ك٢ ر٤جظٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ حلاٍطوخء 

هيٓخطٜخ رٔخ ٣ٞحًذ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ  رٔٔظٟٞ أىحثٜخ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس

اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٖٓ ٗؤٗٚ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ، ٝإٔ ططز٤وٜخ لأكي أًٗٔٞؿخص 

، حلأًخى٢ٔ٣ػ٠ِ حلاػظٔخى  هيٓخطٜخ، ٝكُٜٜٞخٜٓخّ ك٢ طط٣َٞٛخ، ٟٝٔخٕ ؿٞىس حلإ

 ٝهي هيٓض حٍُٞهش ػيس ط٤ٛٞخص أٜٛٔخ: 

حُؼخ٢ُ ح٢٘ٔ٤ُ كِٔلش اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٍَٟٝس طز٢٘ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  -

رخػظزخٍٛخ ٜٓ٘ـخ  اىح٣ٍخ  كي٣ؼخ  ٣ٔؼَ ٓيهلا  أٓخ٤ٓخ  ُظط٣َٞ أىحء ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ط٤ٌَ٘ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٣َن ٖٓ حُوزَحء ٝ حُؼخ٢ُ.

حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس حُ٘خِٓش ُيٍحٓش حلأًٗٔٞؽ حُٔوظَف، ٖٝٓ ػْ 

 ىٙ ٝطؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٢٘ٔ٤ُ ُظطز٤وٚ.حػظٔخ

كغ حُُٞحٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٢٘ٔ٤ُ ػ٠ِ ططز٤ن أًٗٔٞؽ اىحٍس حُـٞىس  -

 حُ٘خِٓش.

طو٤ٜٚ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ؿخثِس ٣طِن ػ٤ِٜخ ؿخثِس ُٝحٍس  -

ك٠َ ؿخٓؼش ٤٘ٔ٣ش ر٘خء حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس حُ٘خِٓش لأ

ٟٝٔخٕ  حلأًخى٢ٔ٣ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٤٤ٜٔخ ُظطز٤ن حلأًٗٔٞؽ.اٛيحٍ ٓـِْ حلاػظٔخى 

ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ كجخص )أ، د، ؽ( حلأًخى٤ٔ٣ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ط٤ٜ٘ق ُِزَحٓؾ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ طوٜٚ ٖٓ حُظوٜٜخص رٍٜٞس ٣ٞ٘ٓش حٓظ٘خىح  ا٠ُ ٗظخثؾ طو٤٤ْ 

 ًٗٔٞؽ، ٝطلي٣ي أك٠َ رَٗخٓؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ طوٜٚ.طِي حُزَحٓؾ ك٢ ٟٞء حلأ

طط٣َٞ حلأًٗٔٞؽ رٍٜٞس ى٣ٍٝش رلٔذ حُظطٍٞحص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ ر٤جش حُظؼ٤ِْ   -

 حُؼخ٢ُ.

 

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 ٚمّبْ اٌغٛدح الأوبد٠ِّٟغزٜٛ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد  

 ػنبء اٌزذس٠ظ ف١ٙبأاٌزشث١خ عبِؼخ رِبس ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٌى١ٍخ  

 ى. كٔٞى ٓلٖٔ ح٢ٌ٤ُِٔ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

 حلأًخى٢ٔ٣ٛيف حُزلغ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى        
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ٟٝٔخٕ حُـٞىس ٤ٌُِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ًٓخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ُٝظلو٤ن ًُي حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ،ك٤غ طْ ط٤ْٜٔ  ،ك٤ٜخ

ك٢ ٟٝٔخٕ ؿٞىس  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  حلأًخى٢ٔ٣حٓظزخٗش كٔذ ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى 

ُٓٞػ٤ٖ  ،ح( ٓئ88ًَٗ رِؾ ػيى حُٔئَٗحص )اٍٝ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش حُٔٔظٟٞ حلأ

(كَىح  ْٝٛ 136ُزلغ )ٝهي طٌٕٞ ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش ح ،ػ٠ِ حُؤٔش حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس 

ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓٔخػي٣ْٜ حُٔظٞحؿي٣ٖ رخ٤ٌُِش هلاٍ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ 

ح  ػ٤٘ش حٓظطلاػ٤ش ك٤غ 20)ّ  طْ حه2017/2018ٌحُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ ٛزلض أ( كَى 

( كَىح ٝرؼي 76ْٜٓ٘ ) ش( حٓظـخر116ىحس حُزلغ ػ٤ِٜخ ) أحُؼ٤٘ش حُظ٢ طْ ط٣ُٞغ 

 ٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ :اطَٞٛ حُزلغ ،ٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش كٓخ٤ُذ حلإحٓظويحّ حلأ

ٟٝٔخٕ حُـٞىس ٤ٌُِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش  حلأًخى٢ٔ٣إٔ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى    

ًٓخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٤ٜخ ًٌَ ؿخء رٔٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ ٝأٗٚ لا 

ٔظـ٤َحص حُزلغ حُٔظٔؼِش ُ طؼِٟحُؼ٤٘ش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى  ىحُش ٣ٞؿي كَٝم

 ٓ٘ٞحص حُوزَس(.  –حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش  -)حُظوٜٚ 

ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٤ُٜخ هيّ حُزخكغ ٓـٔٞػش اٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ        

ٟٝٔخٕ  حلأًخى٠ُ٢ٔ٣ ٍكغ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى اٝحُٔوظَكخص حُٜخىكش 

ٓؼخ٤٣َ هخٛش ر٤ٌِش حُظَر٤ش رٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن  ٟخكشحُٔٔظ٣ٞخص ٝا أػ٠ُ٠ِ احُـٞىس 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌَ ط٤ِٔ ٝحهظيحٍ. ش ك٤ٜخ ٝه٤خٜٓخحلأًخى٤ٔ٣حُـٞىس 

 ٤ًِش حُظَر٤ش. ،حُـٞىس  ،، ٟٔخٕحلأًخى٢ٔ٣ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى  ٤ش:كٓلظخًِٔخص 
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 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 -فٕؼبء فٟ مٛء ِزطٍجبد الزقبد اٌّؼشفخ رط٠ٛش اٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ثغبِؼخ 

 رقٛس ِمزشػ

 ى . ػزي حُٔلاّ أكٔي حُؼ٢َٓٝ  ى.  ٗز٤ِٚ كٖٔ حَُٜحر٢ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٛيف حُزلغ ا٠ُ طط٣َٞ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء 

ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش، ًٔخ طٜيف ا٠ُ ط٘و٤ٚ ىٍؿش طٞحكَ ٓظطِزخص حهظٜخى 

ٝحٌُ٘ق ػٖ ىٍؿش كيس  ٛ٘ؼخء،حُٔؼَكش ك٢ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش رـخٓؼش 

ش ٝحُزلؼ٤ش رـخٓؼش ٓؼٞهخص ططز٤ن ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش ك٢ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔ

ٛ٘ؼخء، أ٠َ٣خ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء 

 ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش.

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ر٘و٤ٚ حُٔٔل٢ 

زلغ ٝحُظط١َ٣ٞ، ٝهخّ حُزخكؼخٕ رظ٤ْٜٔ أىحس ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُ

( ًَِٓ رلؼ٢ ٝػ٢ِٔ رـخٓؼش ٛ٘ؼخء، طْ 14( رخكؼخ ٝرخكؼش ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ )32ٖٓ  )

حهظ٤خٍْٛ رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤ٔطش، ٝطَٞٛ حُزلغ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش: ٓٔظٟٞ 

طوي٣َ ػ٤٘ش حُزلغ ُيٍؿش طٞحكَ ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش ك٢ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش 

طٞحكَ )ٓظي٤ٗش(، كِٜض حُٔظطِزخص حُزلؼ٤ش ٝحُزلؼ٤ش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء هي ؿخء ريٍؿش 

ٝحُٔؼَك٤ش ػ٠ِ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٝريٍؿش طٞحكَ )ٓظي٤ٗش(، ٝحُٔظطِزخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ 

حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ٝريٍؿش طٞحكَ )ٓظي٤ٗش(، حُٔظطِزخص حُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ػ٠ِ حَُٔطزش 

٠ ىٍؿش كيس حُؼخُؼش، ٝريٍؿش طٞحكَ )ٓظي٤ٗش ؿيح(،  ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُٔؼٞهخص ػِ

)ه٣ٞش(، ٖٝٓ ػْ هخّ حُزخكؼخٕ رٟٞغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش 

 رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش، ٝهيٓخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص.

 حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: حهظٜخى حُٔؼَكش.
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 اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ِذخً ٌٍزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ 

 أ. ٝكيس محمد حُٔئ٣ي 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ ىٍٝ حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص    

ح٤٘ٔ٤ُش رٞٛلٜخ ٓيهلا  ُِظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حػظٔيص 

حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، ٝأِٓٞد حُيٍحٓخص حلآظَ٘حك٤ش  أِٓٞد ىُل٢  

(Delphi  حُٔؼيٍ؛ ٝهي حهظ٠ض ١ز٤ؼش أِٓٞد ىُل٢ إٔ طؤهٌ حُزخكؼش ػ٤٘ش هٜي٣ش )

ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ) ٛ٘ؼخء ، 

( هز٤َح  ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس 21يحف )ػيٕ ، طؼِ ، اد ، ًٓخٍ ، كـش ( ؛ ٝطْ حٓظٜ

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطوٜٜخص أهَٟ، رـَٝ حٓظطلاع آٍحثْٜ كٍٞ ىٍؿش أ٤ٔٛش ىٍٝ 

ٝطْ حٓظويحّ حلآظزخٗش ، ٝهي طٌٞٗض  ،حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش 

( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ أٍرؼش ٓـخلاص ٢ٛ : ) ىٍٝ حُلخٟ٘خص  39حلآظزخٗش ٖٓ ) 

٢ ىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلارظٌخٍ، ٝ طل٣َٞ حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك

ٗخؿلش، ٝطوي٣ْ حُويٓخص حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ ( ، ٝرؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص 

ٝطل٤ِِٜخ ك٢ حُـُٞش حلأ٠ُٝ ؛ ٝؿي إٔ حُوزَحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحكوٞح ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

ُ٘ٔزش حُٔليىس رؤِٓٞد ىُل٢؛ ك٤غ حُلوَحص، ًٝخٗض ٗٔزش حلاطلخم ػ٤ِٜخ ط٣ِي ػٖ ح

%( ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ، ٝرٔخ إٔ حلأىحس ٝكوَحطٜخ كِٜض 95% ـــ 76طَحٝكض ر٤ٖ ) 

%( ؛ كوي أًظلض حُزخكؼش 68ػ٠ِ ىٍؿش ٓٞحكوش ًز٤َس طٔؼَ اؿٔخع ىُل٢ حُٔؼيٍ ) 

 أٜٛٔخ:رـُٞش ٝحكيس . ٝك٢ ٟٞء ًُي طَٞٛ حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ 

ُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ حُظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ إٔ ىٍٝ ح -

 حُوزَحء.حُٔؼَكش؛ كِٜض ػ٠ِ ىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝكوخ  لإؿخرخص 

طؼي حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظخرؼش ُِـخٓؼش ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش اكيٟ أْٛ ح٤ُ٥خص  -

ك٤غ طوّٞ رَر٢ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش رخُوطخػخص  حُٔؼَكش؛ك٢ حُظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ 

حُٜ٘خػ٤ش. ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ طِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص 

 ٝحُٔوظَكخص.

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 الزقبد اٌّؼشفخ ِذخً اعزشار١غٟ ٌز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ

 أ. ٣خ٤ٖٓ ٓلٖٔ حُؼٔخ١ٍ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:
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ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٤ُ٥خص ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ    

ُٝظلو٤ن ًُي حٓظويّ  ،حُٔؼَك٢ رخُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ٟٞء ٓيهَ حهظٜخى حُٔؼَكش

ٍَ ٖٓ)حهظٜخى  حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حلآظوَحث٢؛ ُٞٛق حُٔ٘طِوخص حُ٘ظ٣َش ٌُ

ٖٝٓ ػْ حٓظوَحء ح٤ُ٥خص ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُظ٢  ،ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢( ،حُٔؼَكش

٣٘زـ٢ إٔ طوّٞ رٜخ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ ٓخُٜخ حُٔؼَك٢، ٝػَٟٜخ 

ؿخٓؼش  ،ؿخٓؼش طؼِ ،ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش )ؿخٓؼش اد

ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ  ،ٖٓ ٓلاكظخطْٜ ؿخٓؼش ًٓخٍ(؛ ُلآظلخىس ،ؿخٓؼش كـش ،حُلي٣يس

حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحلآظ٘ظخؿخص أرَُٛخ: إٔ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ٣َطز٢ رخُٔؼَكش 

ٝؿ٤ٔؼٜخ ٣َطز٢ رخُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ  ،ٝحُٜٔخٍس ٝحُوزَس ٝحلارظٌخٍ ٝحلاهظَحع

ٝإٔ ٝحهغ ٓئَٗحص ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش اًح ٓخ  ،ٝحُظلل٤ِ

ٝك٢ ٟٞء ًُي هيّ  ،طًٌَ ئَٗحص حُؼَر٤ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش طٌخى لاهٍٞٗض رخُٔ

 حُزلغ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص.

 حُٔخٍ حُٔؼَك٢. ٍأّ ،حُٔلظخك٤ش: حهظٜخىحُٔؼَكشحٌُِٔخص 

 

 

 
 

 
 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 Sixثبعزخذاَ ِٕٙظ  أّٔٛرط ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ ئة 

Sigma 

 أ. ػزي حَُه٤ذ أكٔي ٤ْٔٗ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٛــيف حُزلغ ا٠ُ ط٤ْٜٔ أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظل٤ٖٔ حُـٞىس ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش    

ٝه٤خّ  ،ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُـٞىس ،((Six Sigmaاد رخٓظويحّ ٜٓ٘ؾ 
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 ،ٝحهظَحف حُلٍِٞ ُظل٤ٖٔ حُـٞىس ،ٝأٓزخد كيٝع حُؼ٤ٞد ،( ُٜخSigmaٓٔظٟٞ)

ٝرِؾ ػيى أكَحى ٓـظٔغ  ،ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ر٘ٞػ٤ش حُٔٔل٢ ٝحُظط١َ٣ٞ

( كَىح  56طْ حهظ٤خٍ ) ،( كَىح  ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓٔخػي112ْٜ٣حُزلغ )

ُٝظلو٤ن  ،%( ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ50رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش؛ ك٤غ ٓؼِض )

 ،ٝحُٞػخثن ح٤َُٔٓش ُ٘ظخثؾ حُطِزش ،حٓظويحّ أىحس ٖٓ ٗٞع حٓظزخٗش أٛيحف حُزلغ طْ

طْ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حلإكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش  ،SPSSٝرؼي اىهخٍ حُز٤خٗخص ا٠ُ رَٗخٓؾ 

ٝطَٞٛ حُزلغ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ  ،Sigmaٝحُٔؼخىلاص ح٣َُخ٤ٟش ُلٔخد ه٤ٔش 

ش حُظَر٤ش رـ٤ٔغ ٓـخلاطٜخ كِٜض )حلأًٗٔٞؽ حُٔوظَف( ٜٝٓ٘خ: إ ٝحهغ حُـٞىس ك٢ ٤ًِ

( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 1.75رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ،ػ٠ِ ىٍؿش طلون )ٓظٞٓطش(

 ،Sigma)( ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص)1.58ك٤غ طؼَٔ ٤ًِش حُظَر٤ش ك٢ حُٔٔظٟٞ ) ،(0.378)

طِٞٛض ا٢ُ إٔ ٛ٘خى ػيىح  ٖٓ  ،(2.7ًٔخ إٔ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش طؼَٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ )

طِٞٛض ا٢ُ  ،( ،حلأٓزخد حَُث٤ٔش ٝحُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طٔزذ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُـٞىس

إٔ ٛ٘خى ػيىح  ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔش ٝحُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طٔزذ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ 

حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُٞٓخثَ  ،حلإىحٍس ،ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ،حُـٞىس أرَُٛخ حُطخُذ

ٝطْ  ،ٝٗظْ طؤ٤ًي حُـٞىس ،حَُ٘حًش ٓغ حُٔـظٔغ ٝحٗوطخع حُِٜش ٓغ حُو٣َؾ ،حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٝػيى  ،ٚٞحص ُظطز٤ن حلأًٗٔٞؽ ٝػٞحَٓ ٗـخكٝهط ،طوي٣ْ ػيى ٖٓ حُلٍِٞ حُٔوظَكش

 ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص.

 DMAICأِٓٞد  ،(Six Sigma)ٜٓ٘ؾ  ،حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش: حُـٞىس

 

 
 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

ٚمّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغبِؼبد  الأوبد٠ِّٟذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد 

 الأ١ٍ٘خ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ

 ػ٢ِ كٖٔ محمد حُي١ًَٝ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٟٝٔخٕ  حلأًخى٢ٔ٣حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى  ٠ُاٛيكض حُيٍحٓش    

ٝٓؼَكش حُلَٝم ٝكوخ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش، ، حُـٞىس ك٢ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ح٤٘ٔ٤ُش

ٖٓ  ٝػ٤٘ظٚ حُزلغطٌَ٘ ٓـظٔغ حُظل٢ِ٤ِ(، ٝحُٔٔل٢ )حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  حٓظويّٝ
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كَىح ، ( 574ؾ ػيىْٛ )رِٝ ٤٘ش٤ِش ح٤ُٔش ك٢ حُـخٓؼخص حلأٛحلأًخى٤ٔ٣ؿ٤ٔغ حُو٤خىحص 

 أ٤ِٛش.( ؿخٓؼش ٣27ؼِٕٔٞ ك٢ )

ٜٛٔخ: إٔ ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أِٛض حَُٓخُش طٞ

ٟٝٔخٕ حُـٞىس "ٓٔظٟٞ ريح٣ش" ك٢ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ح٤٘ٔ٤ُش ؿخء ريٍؿش  حلأًخى٢ٔ٣

" ًز٤َس " ػ٠ِ ٓـَٔ حلأىحس اؿٔخلا  ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخلاص، كَٜ ٓـخٍ )ٓؼ٤خٍ(: 

حُز٤٘ش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُظَط٤ذ حلأٍٝ، طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ك٢ ٓـخٍ: حُز٤٘ش 

حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش، ُٜٝخُق حُظوٜٜخص  ش، ٝٓـخٍ: حُز٤٘ش حُٔخى٣ش، ٝٓـخٍ:حلأًخى٤ٔ٣

حُظطز٤و٤ش.، لا طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ اؿخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ طؼِٟ ُٔظـ٤َ: 

أٓظخً ( ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص ٓخ ػيح  -أٓظخً ٓ٘خٍى  –حُِوذ حُؼ٢ِٔ ) أٓظخً ٓٔخػي 

ُٜٝخُق  ٓـخٍ: حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش، ٝحُظ٢ أظَٜص ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  

) ىٍؿش أٓظخً ( ، لا طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ اؿخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ طؼِٟ 

ٗخثذ  –ػ٤ٔي ٤ًِش  –ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش  –ُٔظـ٤َ: حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢ ) ٍث٤ْ ؿخٓؼش 

ٝٓظـ٤َ: ٓ٘ٞحص حُوزَس ) هْٔ  ،ٍث٤ْ هْٔ ( ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص –ػ٤ٔي ٤ًِش 

ٝٓـخٍ: حُز٤٘ش  ،ك٢ ٓـخٍ: حُز٤٘ش حُوخ٤ٗٞٗش ،(صأًؼَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞح –ٓ٘ٞحص كؤهَ 

ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ىحُش اهٜخث٤خ  ك٢ ٓـخ٢ُّ: حُز٤٘ش  ،ش، ٝٓـخٍ: حُز٤٘ش حُٔخ٤ُشحلأًخى٤ٔ٣

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش، ُٜٝخُق ) هْٔ ٓ٘ٞحص كؤًؼَ (، ٝٓـخٍ: حُز٤٘ش حُٔخى٣ش، 

 ُٜٝخُق ) هْٔ ٓ٘ٞحص كؤًؼَ (. 

 ٖٓ حُظ٤ٛٞخص. حػيىٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش هيٓض 

 

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

 اٌفمٗ الإعلاِٟ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ رط٠ٛش رذس٠ظ

 ٗـخع حُي٣ٖ ػزي حُوخىٍ  أ.ى ػزي حُٔئٖٓ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

حُزلغ ٓـظٔغ ٝطٔؼَ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ: ، ُٜٝٔ٘ؾ حلآظوَحث٢ح حٓظويٓض حُيٍحٓش   

ٜٛٔخ : طي٣ٍْ حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ك٢ طِٞٛض ح٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٝ رخُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش.

حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحلإؿَحءحص ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ 

طٔظٜيف حلاٍطوخء رخُٔوٍَ حُلو٢ٜ ١َٝم طي٣ٍٔٚ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص أٓظخً حُلوٚ.، ػيى 

أهَ ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ ك٢ ٓوٍَحص حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ حُظ٢ طيٍّ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش 

حُوخٕٗٞ ك٤ِْ ٛ٘خى ط٘خٓذ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝٓوظ٤٠خص طط٣َٞ حُٔوٍَحص حُلو٤ٜش إٔ طٞحًذ 

حُٔوٍَحص حُلو٤ٜش ٗظ٤َحطٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ٖٓ ك٤غ ػيىٛخ ٝٓلَىحطٜخ ٝط٘خُٝظٜخ.، 

ٓوٍَحص حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ٍحًيس ٖٓ ك٤غ ػيىٛخ ٝٓلَىحطٜخ، ك٢ٜ لا طِز٢ ٓٞم حُؼَٔ 
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حلإٓلا٢ٓ حُٔؼخَٛ، ًٔخ أٜٗخ لا طيٍّ حُ٘ٞحٍُ ٝحُٔٔظـيحص ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ 

حُٔؼخَٛس اٟخكش ا٠ُ أٜٗخ لا طظ٘خٍٝ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ ًخُـِٞ 

ٝحُظطَف ٝحُظٌل٤َ ٝحُؼ٘ق ٝؿ٤َٛخ.، ُْ ٣ظْ ط٤ٛٞق حُٔوٍَحص حُلو٤ٜش رل٤غ طظَٜ 

خٕ حُٞكيحص حُظ٢ ٣ظٌٕٞ أٛيحكٜخ ٝأٜٓٔخ ٝٓيٟ ًلخ٣ظٜخ ٝٓ٘خٓزظٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ ر٤

ٜٓ٘خ ًَ ٓوٍَ ٝر٤خٕ أٛيحف ًَ ٝكيس ٖٓ حُٞكيحص حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُٔوٍَ.، حلأٓظخً 

ح١ٌُ ٣يٍّ حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ٓظوٜٚ ك٢ حُلوٚ، ٌُُٝي ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظٔظغ 

رٜٔخٍحص حُظي٣ٍْ ٝأٓخ٤ُزٚ حُٔؼخَٛس ٝإٔ ٣ظْ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ ًُي ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ ك٢ 

 ٌٛح حُٔـخٍ.

ٜٛٔخ: اػخىس ٤ٛخؿش حلأٛيحف حُلو٤ٜش ٤ٌُِخص حُيٍحٓش رخُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص أ ٛضٝأ

ط٤ٛٞق ؼخَٛس ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ. ُٝٔحِٔظـ٤َحص ٝكوخ ُ ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ

حُٔوٍَحص حُلو٤ٜش ٝطلي٣ي أٛيحف ًَ ٓوٍَ ػ٠ِ كيس ٝر٤خٕ أ٤ٔٛش ػلاهش ٌٛٙ 

ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ٓٔظوزلا .، ٜخ، ُذ ٓ٘حُٔوٍَحص رخُٞحهغ حُٔؼخَٛ ٤ًٝل٤ش حٓظلخىس حُطخ

حٓظ٤ؼخد ٓوٍَحص حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ك٢ ٤ًِخص ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝ

حُٔؼخَٛ ٝٓٞم حُؼَٔ، ٝط٤ٔ٠ٖ ٌٛٙ حُٔوٍَحص حُٔؼخُـخص حُلو٤ٜش ٌُِٔ٘لاص 

ظطَف ٝحُظٌل٤َ ٝحٌَُح٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ ٓؼَ حُـِٞ ٝحُ

ٜٝٓخٍحص طي٣ٍذ أٓخطٌس حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ػ٠ِ ١َم ي.ٝٝحُلو

ُٔ٘خٓزش ُٔلَىحص حُٔوٍَحص حط٤ٔ٠ٖ حُٔوٍَحص حُلو٤ٜش حُٔلَىحص ٝ، حُظي٣ٍْ

حُوخ٤ٗٞٗش لإ٣ـخى ٗٞع ٖٓ حُظٌخَٓ ٝحُظ٘خٓذ ر٤ٖ ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ.، ط٤ٔ٠ٖ 

 حُـِٞ ٝحُظطَفُوزٍٞ رخ٥هَ ٝٗزٌ حُٔوٍَحص حُلو٤ٜش ػوخكش حُظٔخٓق ٝح

 ٤ٗٞ٣2018ّٞ  -( ٣٘خ11َ٣( حُؼيى )6حُٔـِي )

ٚالغ رٛظ١ف أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ اٌؾذ٠ذح ٌزطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارقبلاد فٟ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ ٚاٌجؾضٟ

 ى.كٔٞى ػ٢ِ ػزيٙ حُؼزي٢ُ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ػ٠ِ ٝحهغ طٞظ٤ق  حُظؼَف حُيٍحٓش ا٠ُ ٛيكض 

حُلي٣يس ُظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ أىحثْٜ حُزلؼ٢ ٝحُظي٢ٔ٣ٍ، 

ُٜخ، ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش؛ ُٝظلو٤ن أٛيحف  حٓظويحْٜٓ ىٕٝ حُظ٢ طلٍٞ ٝحُٔؼ٤وخص

(ػزخٍس ُٓٞػش ػ٠ِ 71ُـٔغ  حُز٤خٗخص طٌٕٞ ٖٓ ) خحُيٍحٓش ْٛٔ حُزخكغ حٓظز٤خٗ

ٝطْ ططز٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش حُلي٣يس رِؾ هٔٔش ٓلخٍٝ، 

(؛ SPSS( ػ٠ٞح ، ٝرؼي ٓؼخُـش حُ٘ظخثؾ رخٓظويحّ حُلِٓش حلإكٜخث٤ش )80ػيىٛخ )

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ طٞظ٤ق ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ حلأىحء 

غ حُٔؼخ٤٣َ حلإه٤ٔ٤ِش ( ٢ٛٝ ٗٔزش لا طظلن 62.5ٓ%حُزلؼ٢ ًخٗض ٓظٞٓطش ر٘ٔزش )

ٝحُي٤ُٝش ، رخٓظؼ٘خء حٓظويحّ ٗزٌش حلإٗظَٗض ك٢ حُزلغ، ٝٓظخرؼش حلإٛيحٍحص حُؼ٤ِٔش 
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حُلي٣ؼش ٝحُٔـلاص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس؛ ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ 

ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ لا ٣ٜظْ رظٞظ٤ق ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ 

٤ُٜخ حُيٍحٓش ٜٓ٘خ ٓخ اُي ُؼيى ٖٓ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طِٞٛض ظي٢ٔ٣ٍ، ٣ٝؼٞى ًحُـخٗذ حُ

٣ظؼِن ر٠ؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رؼ٠ٞ ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٗلٔٚ؛ ٝحهظَكض حُيٍحٓش ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٜٓ٘خ طٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش 

خلاص ك٢ حُظي٣ٍْ، ٝػوي ىٍٝحص لآظويحّ ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜ

طي٣ٍز٤ش ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كٍٞ طٞظ٤ق ططز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝحلاطٜخلاص ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش:

ٝحلاطٜخلاص،ٓؼ٤وخص حلآظويحّ، ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حلأىحء  حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .ٝحُزلؼ٢حُظي٢ٔ٣ٍ 
 

 

 

 

 ٤ٗٞ٣2019ّٞ  -( ٣٘خ12َ٣حُؼيى )( 7حُٔـِي )

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي ث١ٓ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼشفخ

 )دساعخ ١ِذا١ٔخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ فٕؼبء( 

 أ.ّ. ى. ؿخُـذ كٔـ٤ي ك٤ٔي حُوــخٗـٚ أ.ّ. ى. أكٔي محمد ٓـخٛي حُوي٢ٓ            

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٓٔؼِةش -ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش    

ٝىٍٝٛةخ كة٢ ر٘ةخء ٓـظٔةغ حُٔؼَكةش. ُٝظلو٤ةن ًُةي حٓةظويّ حُزخكؼةخٕ  -رـخٓؼش ٛ٘ؼخء 

حُٔةةٜ٘ؾ حُٞٛةةل٢، ُِٝٞٛةةٍٞ اُةة٠ حُز٤خٗةةخص حُٔطِٞرةةش حٓةةظؼخٗخ رخلآةةظزخٗش ًةةؤىحس ُو٤ةةخّ 

٠ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓةخص ٝحلإٌٓخٗةخص حُـخٓؼ٤ةش، ٝطٌٞٗةض ٓؼٞهخص ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ػِ

كوَس، ٝطْ ططز٤وٜخ  17ٓـخلاص ٣ظ٠ٖٔ ًَ ٜٓ٘خ  ػ٠ِ ػلاػشكوَس ُٓٞػش  51حلأىحس ٖٓ 

ػ٠ةٞح . ٝطٞٛةِض  135ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼةش ٛة٘ؼخء هٞحٜٓةخ 

حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓةٖ حُ٘ظةخثؾ ٓةٖ أٜٛٔةخ: ٣ةَٟ أكةَحى ػ٤٘ةش حُيٍحٓةش إٔ ٓؼٞهةخص 

ء ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ًخٗةض ريٍؿةش ًز٤ةَس كة٢ ؿ٤ٔةغ حُٔـةخلاص ، ٝؿةخ

طَط٤ذ حُٔـخلاص ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حلإػخهش ػ٠ِ حُ٘لةٞ ح٥طة٢: ٓؼٞهةخص طٞظ٤ةق حُٔؼَكةش 

(، ػةْ ٓـةخٍ ٓؼٞهةخص ٗ٘ةَ حُٔؼَكةش كة٢ 4.00ؿخء ك٢ حًَُٔةِ حلأٍٝ رٔظٞٓة٢ ٓةَؿق )

(، ر٤٘ٔةةخ ٗةةـَ ٓـةةخٍ ٓؼٞهةةخص اٗظةةخؽ حُٔؼَكةةش 3.86حًَُٔةةِ حُؼةةخ٢ٗ رٔظٞٓةة٢ ٓةةَؿق )

ًَٝ ٜٓ٘ةخ ٣ٔؼةَ ىٍؿةش اػخهةش )ه٣ٞةش(، ( 3.73حًَُِٔ حُؼخُغ ٝحلأه٤َ رٔظ٢ٓٞ َٓؿق )



 87 

( ٝٛةةٞ أ٠٣ةةخ  ٣ٔؼةةَ ىٍؿةةش 3.86أٓةةخ رخُ٘ٔةةزش ُِٔظٞٓةة٢ حُؼةةخّ ُلآةةظزخٗش ًٌةةَ كوةةي رِةةؾ )

لا طٞؿي كةَٝم ًحص  ىلاُةش اكٜةخث٤ش ػ٘ةي ٓٔةظٟٞ اػخهش )ه٣ٞش(. ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ أٗٚ 

كةة٢ ( رةة٤ٖ حٓةةظـخرخص أكةةَحى حُؼ٤٘ةةش كةةٍٞ ٓؼٞهةةخص ر٘ةةخء ٓـظٔةةغ حُٔؼَكةةش 0.05حُيلاُةةش )

حُـخٓؼش رخُ٘ٔزش  ُِٔـٔٞع ح٢ٌُِ ٝٓـخلاطٚ حُلَػ٤ش حُؼلاػش طزؼةخ  ُٔظـ٤ةَ حُ٘ةٞع، ًٔةخ لا 

طٞؿي كَٝم ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ةش كةٍٞ ٓؼٞهةخص ر٘ةخء ٓـظٔةغ حُٔؼَكةش 

ك٢ حُـخٓؼش رخُ٘ٔزش  ُِٔـٔةٞع حٌُِة٢ ٝٓـةخ٢ُ  ٓؼٞهةخص اٗظةخؽ حُٔؼَكةش ٝٗ٘ةَٛخ طزؼةخ  

ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش رخُ٘ٔزش ُٔـةخٍ  خأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى كَٝهر٤٘ٔخ ، ُٔظـ٤َ ح٤ٌُِش

. ٝكةة٢ ٟةةٞء ًُةةي أٝٛةة٠ ًٝخٗةةض ُٜةةخُق ح٤ٌُِةةخص حلإٗٔةةخ٤ٗشٓؼٞهةةخص طٞظ٤ةةق حُٔؼَكةةش 

ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُؼ٤ِٔةش حُزلةغ حُؼِٔة٢ كة٢ حُـخٓؼةش ٝحُؼٔةَ حُزخكؼخٕ ر٠ٍَٝس 

حُـخٓؼش ُظؼ٣ِِ حُـةٞىس كة٢  ػ٠ِ طلؼ٤ِٜخ، طٞك٤َ ٗظخّ ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ىحهَ

حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حُظي٣ٍْ، ٝحلإريحع ٝحلأٛخُش كة٢ حُزلةغ حُؼِٔة٢ ٝهيٓةش حُٔـظٔةغ، 

طةةٞك٤َ ٓوٞٓةةخص حُز٤٘ةةش حلأٓخٓةة٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةةخ حُٔؼِٞٓةةخص ٝحلاطٜةةخلاص ُظٔةة٤َٜ ٗ٘ةةَ  

ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼةخٍف ٝحُظٞٓةغ كة٢ حٓةظويحّ حُظو٤٘ةش كة٢ حُٔـةخلاص حُؼ٤ِٔةش 

ؼ٤ش رخُـخٓؼش، ط٣ِٝي حُٔؼخَٓ ٝحُٔوظزَحص رةخلأؿِٜس ٝحُٔؼةيحص حُلآُةش ُِظةي٣ٍْ ٝحُزل

ٝحُزلةةغ حُؼِٔةة٢، ٝط٣ِٝةةي حٌُٔظزةةخص رٜٔةةخىٍ ٓؼِٞٓةةخص كي٣ؼةةش طُِزةة٢ كخؿةةخص حُطةةلاد 

ٝأػ٠ةةخء ٤ٛجةةش حُظةةي٣ٍْ، طلؼ٤ةةَ حُظٞحٛةةَ حُؼِٔةة٢ ٝحُزلؼةة٢ ٓةةغ حُـخٓؼةةخص حُٔظويٓةةش 

٤ٔةةش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ةةش، ٝحلآةةظلخىس ٓةةٖ َٝٓحًةةِ حُزلةةغ حُؼِٔةة٢ ُٔٞحًزةةش حُظطةةٍٞحص حُؼِ

هزَحطٜةةةخ ٝطـخٍرٜةةةخ كةةة٢ ٓـةةةخٍ ٟةةةٔخٕ ؿةةةٞىس حُظؼِةةة٤ْ حُؼةةةخ٢ُ ٝحٓةةةظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤ةةةخ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ُظلؼ٤َ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش.
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 ٤ٗٞ٣2019ّٞ  -( ٣٘خ12َ٣( حُؼيى )7حُٔـِي )

 صمبفخ اٌغٛدح ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثشٔبِظ ِؼٍُ اٌّغبي ِٚؼ١ٍُّٙ 

 عبِؼخ ئة )دساعخ اعزطلاػ١خ(-ثى١ٍخ اٌزشث١خ

 حُليحر٢ ىحٝى أ.ّ. ى. ػزي حُٔلاّ ٤ِٓٔخٕ 

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

ٛظٔخٓخ رخُـخ؛ ُٔـخرٜش حُؼي٣ي ٖٓ طلي٣خص حؿٞىس رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ ػخ٤ُٔخ طِو٠ 

ٕ أ١ِّ ٗـخف طٜزٞ ا٤ُٚ ح٤ُٖٔ ٣ظٞهق ٝحُؼ٣َٖ٘. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، كبكي حُوَٕ حُٞح

 ٛئلاءػ٠ِ ؿٞىس ٝٗٞػ٤خص ٓي٤ٍٜٓخ حُظ٢ طظٞهق ريٍٝٛخ ػ٠ِ ؿٞىس رَحٓؾ اػيحى 

حُٔي٤ٍٖٓ. ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص حُلخؿش لإؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حٓظٌ٘خف 

 –ٝٓؼ٤ِْٜٔ ر٤ٌِش حُظَر٤شحُـٞىس ُيٟ حُطِزش ٓؼ٢ِٔ ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝح٣َُخ٤ٟخص  ػوخكش

ؿخٓؼش اد ح٤٘ٔ٤ُش. ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش؛ حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

حُظل٢ِ٤ِ حُ٘ٞػ٢ رخٓظويحّ حُٔوخرِش حُٔلظٞكش، ًٌُٝي طل٤َِ حُٔلظٟٞ. ً٘لض ٗظخثؾ 

ُٔلّٜٞ ػوخكش حُـٞىس. كل٢  حُٔوخرِشحُيٍحٓش ػٖ طزخ٣ٖ اىٍحى كجخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ 

ش ٓؼوُٞش كش حُظي٣ٍْ ٖٓ كِٔش حُيًظٍٞحٙ ػوخحُـٞىس ُيٟ أػ٠خء ٤ٛج ك٤ٖ ًخٗض ػوخكش

ا٠ُ كي ٓخ، كوي ًخٗض ُيٟ حُٔؼ٤ي٣ٖ ٝحُطِزش ٓؼ٢ِٔ ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝح٣َُخ٤ٟخص لا 

طؼٌْ ػوخكش حُـٞىس رٔلٜٜٞٓخ حُٜل٤ق. ًٔخ ً٘لض ٗظخثؾ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ػٖ هِٞ 

حُـٞىس، أٝ أ١ٍّ ٖٓ  ٓوٍَحص اػيحى ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ٓلّٜٞ ػوخكش

حُٔلٜٞٓخص ًحص حُؼلاهش. ٝر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش كوي هيٓض حُيٍحٓش ؿِٔش ٖٓ 

حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُـٞىس ُيٟ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ُزَٗخٓؾ ٓؼِْ 

 ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝح٣َُخ٤ٟخص ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش اد. 
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 ش٤ًِٔخص ٓلظخك

حُ٘خِٓش   *حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش    *ٓؼِْ ٓـخٍ حُؼِّٞ  * ػوخكش حُـٞىس    * حُـٞىس

 .ٝح٣َُخ٤ٟخص

 

 

 

 

 ٤ٗٞ٣2019ّٞ  -( ٣٘خ12َ٣( حُؼيى )7حُٔـِي )

 دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ

 ػ٢ِ ك٤َُٝ أ.ى. ٗؼٔخٕ أكٔي       أ. ى. ػزيالله هخثي حُوي٢ٓ      

 حُيٍحٓش:ِٓوٚ 

ٛيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ 

حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش ٖٓ هلاٍ حٌُ٘ق ػٖ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ٝأٛيحكٜخ، ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش، حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ح٤ُٖٔ حَُٔطزطش رؤٛيحف طل٤َِ ٝحهغ ٓئَٗحص 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝطلي٣خطٜخ. ك٤غ ػٔي حُزخكؼخٕ ا٠ُ طل٤َِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ 

حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش ٝحُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش؛ رـ٤ش حٍُٞٛٞ 

ؼ٢ِٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ا٠ُ حلأىٝحٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش.

ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٤ٓخم ٓخ ٣٘خ١ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٓئٓٔخطٚ ٖٓ ىٍٝ ٛخّ 

هظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤرؼخىٛخ حلاٝٓل١ٍٞ ك٢ طلو٤ن أٛيح

٣َطز٢ حٍطزخ١خ  ٝػ٤وخ  رؼيى  ٝحُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش، ًٕٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼخٕ  –ًز٤َ ٖٓ حلأٛيحف حُٔزؼش ػَ٘ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ك٠لا  أٗٚ 

لا طظٞكَ ىٍحٓش ٤ٍٔٓش ٤٘١ٝش كظ٠ ح٤ُّٞ كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٌُُٝي  -

ؼخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش طؼظزَ ٓيهلا  ط٣ٞٔ٘خ  ٛخٓخ  َٝٓؿؼخ  ُٜ٘خػش حُوَحٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُ

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ. 

ٝأرَُ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش إٔ حُيٍٝ حُٔلظَٝ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٢٘ٔ٤ُ ُظلو٤ن 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش لا ٣ِحٍ ٟؼ٤لخ ، ك٠لا  ػٖ ؿ٤خد أٝ ٗيٍس حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، حلأَٓ ح١ٌُ حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٢٘ٔ٤ُ 

ٗؼٌْ ػ٠ِ طَحؿغ ٓٞهغ ح٤ُٖٔ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُٔئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ح
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ٝػ٠ِ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش، هيُٓض ػيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طؼُِ ٖٓ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ 

 حُؼخ٢ُ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح٤ُٖٔ.   

 

 

 

 ٤ٗٞ٣2019ّٞ  -( ٣٘خ12َ٣( حُؼيى )7حُٔـِي )

 اٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ فٕؼبء فٟ مٛء أ٘ذافٙب ِٚغئ١ٌٛبرٙب الاعزّبػ١خرط٠ٛش أداء 

 ى. ػ٢ِ ػزيالله حُؼٞح٢ٟ  -ى. ػ٢ِ ٣ل٠٤ َٗف حُي٣ٖ     -ى. ه٤َِ محمد حُوط٤ذ  

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٠ُ طط٣َٞ أىحء حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء ك٢ ٟٞء اطٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش      

أٛيحكٜخ ٝٓٔج٤ُٞخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش، ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش، طْ حٓظويحّ أًؼَ ٖٓ 

ِٓٞد طل٤َِ أرخلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظٔخٍس ٓو٘٘ش، ٝ ٜٓ٘ـ٤ش رلؼ٤ش، ًخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢،

رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔلظٟٞ، ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ًٌُٝي حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظوز٤ِش؛ 

حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش حُٔلظٞكش لآظَ٘حف ٓٔظوزَ طِي حَُٔحًِ، ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص 

 حُظط٣َ٣ٞش ر٘ؤٜٗخ. 

ٝرؼي طل٤َِ حُز٤خٗخص، ً٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ طلَٔ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش رـخٓؼش ٛ٘ؼخء    

ٖ هلاٍ ط٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ ٓٔج٤ُٞخص ًز٤َس، ٗـلض حَُٔحًِ ك٢ طلو٤ن رؼٞ أٛيحكٜخ، ٓ

( 5057ٗ٘طش ٝحُويٓخص حُٔوظِلش، ٝحُظ٢ رِؾ ػيىٛخ ٓـظٔؼش ٓخ ٣وخٍد )ٓؾ ٝحلأحُزَح

ج٤ُٞخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٗ٘خ١خ ، الا أٜٗخ لا طَه٠ ح٠ُ ٓٔظٟٞ أٛيحكٜخ حُؼ٤ِٔش، ٝٓٔ

٠ُ ٓٔظٟٞ حُطٔٞف حُٔ٘٘ٞى، ٝطوظِق حَُٔحًِ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ؛ ٖٓ ك٤غ احَُٔٓٞٓش، ٝ

 ٛيحكٜخ.أيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ٗـخُحطٜخ، ٝهاغ ٓوٞٓخطٜخ حُٔئ٤ٔٓش، ٖٝٓ ك٤

حُويٓش حُٔـظٔؼ٤ش ٝرخٓظوَحء ٗظخثؾ حُيٍحٓش، كَٜ ٓلٍٞ حُظؤ٤َٛ حُظو٢ٜٜ ٝ     

٠ُٝ، ٝؿخء ٓلٍٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُـخٓؼ٢ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ٝكَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش حلأ

ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ك٢ حَُٔطزش حَُٔطزش حُؼخُؼش، ػْ ٓلٍٞ حلإ ػ٠ِ حلأًخى٢ٔ٣ٓلٍٞ حُظط٣َٞ 

ه٤َس، ٔٔظوز٢ِ ػ٠ِ حَُٔطزش حُوخٓٔش ٝحلأَحرؼش، ٝؿخء ٓلٍٞ حلآظَ٘حف حُحُ

ًٝ٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حَُٔحًِ، 

 ٝهِٜض حُيٍحٓش ح٠ُ طوي٣ْ ؿِٔش ٖٓ حُٔوظَكخص حُظط٣َ٣ٞش ٝحُزلؼ٤ش.

حُٔٔج٤ُٞش  –يحف أٛ –حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش  -أىحء  –طط٣َٞ  حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش:

 حلاؿظٔخػ٤ش.
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 ٤ٗٞ٣2019ّٞ  -( ٣٘خ12َ٣( حُؼيى )7حُٔـِي )

 الأوبد١ٍّٟ٘٠خ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ ٚالغ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد الأ

ى. ٛخُق حكٔي ٛخُق  ٗؼزخٕ  ى. ػزيحُـ٢٘ ٓطَٜ ٛخُق حٍُ٘ٞى. ٤َ٘ٓ ٛخُق محمد 

 حُؼِح٢ٗ

 ِٓوٚ حُيٍحٓش:

٤ِٛش ٖٓ ٝؿٜش ٝحهغ كًٞٔش حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش حلأ حُظؼَف ػ٠ُ٠ِ اٛيكض حُيٍحٓش     

ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٖٓ  134ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ  ك٤غ طٌٞٗض، حلأًخى٢ٔ٣ٗظَ حُٔـظٔغ 

٤ِٛش ٕٞ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حلأكِٔش حُيًظٍٞحٙ ٝحُٔخؿٔظ٤َ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٓ

:ٓخ ٝحهغ كًٞٔش ط٢ِش حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ ح٥ح٤٘ٔ٤ُش، ك٤غ طٔؼِض ٌٓ٘

ٓجِش ؟ ٣ٝظلَع ٓ٘ٚ حلأحلأًخى٢ٔ٣حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ح٤٘ٔ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ 

  -ط٤ش:ح٥

. ٓخ ٓٔظٟٞ ططز٤ن حُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ُٔزخىة حُلًٞٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ 1

 ؟حلأًخى٢ٔ٣

كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش أر٤ٖ  0.05ش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ . َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلا2ُ

ك٢ ٝؿٜخص ٗظَْٛ كٍٞ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش  حُوزَس(حُؼ٢ِٔ،  ُِٔظـ٤َحص( حُٔئَٛخ ٝكو

 حُـخٓؼخص ُٔزخىة حُلًٞٔش ؟

 حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ح٤٘ٔ٤ُش؟  ططز٤ن ٓزخىة. ٓخ ٓزَ طط٣َٞ 3

ُـٔغ حلآظز٤خٕ ًؤىحس  يٍحٓش ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ك٤غ حػظٔيص حُ

٤ِٛش ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُـخٓؼخص حلإٔ حلإأ٠ُ احُز٤خٗخص،  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش 

ػ٠ِ إٔ ٓلٍٞ حُٔؼٞهخص كخُ ػ٠ِ أ٣ِحٍ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد،  ًٔخ ح٤٘ٔ٤ُش لا 

ٝرظوي٣َ ُلظ٢ ػخ٢ُ، ٝؿخء ٓلٍٞ حُٔٔخءُش رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش  3.7ٓظ٢ٓٞ رو٤ٔش  

ٓخ حُٔلٍٞ حُٔظؼِن رخُ٘لخك٤ش كوي ؿخء أ٢، ٝرظوي٣َ ُلظ٢ ػخُ ٢3.50 رٔظ٢ٓٞ كٔخر

ى٠ٗ ُٔٔظٟٞ حُظوي٣َ حُِلظ٢   ػخ٢ُ، ٝؿخء ٝرخُلي حلأ3.43ش حُؼخُؼش رٔظ٢ٓٞ  رخَُٔطز

ٝرظوي٣َ  3.2حُٔلٍٞ حُٔظؼِن رخُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش رٔظ٢ٓٞ هيٍٙ 

 3.19ٙ ُلظ٢ ٓظ٢ٓٞ، ر٤٘ٔخ ؿخء ٓلٍٞ حُٔ٘خًٍش رخَُٔطزش حلاه٤َس رٔظ٢ٓٞ هيٍ

ٓوظَف ُظط٣َٞ ٝرظوي٣َ ُلظ٢ ٓظ٢ٓٞ ٝػ٠ِ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش طْ حُوَٝؽ رظٍٜٞ 

 ٤ِٛش. ُلًٞٔش حُـخٓؼخص حلأ
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 ٤ٗٞ٣2019ّٞ  -( ٣٘خ12َ٣( حُؼيى )7حُٔـِي )

 Quality of English Requirement Courses at Yemeni Universities 

in light of International Experiences and the Perspectives of 

Teachers and Students1 

 Abdulhameed Ashuja’a Dr.Dr. Ibrahim Tajaddin  

Abstract: 

English requirement courses (ERCs) are crucial for developing 

undergraduate students’ skills in English at many regional and international 

universities. This study investigated the status quo of ERCs in Yemen in 

light of similar regional and international experiences، and based on the 

perspectives of teachers and students at Yemeni Universities. To achieve 

this objective، the researchers compared the ERCs at Yemeni universities to 

some regional and international experiences، focusing on course titles، 

credit hours and number of courses offered. Furthermore، two 

questionnaires for teachers and students، covering content، teaching and 

evaluation، were administered to a sample of (24) teachers and (439) 

students، selected from public and private universities. After the analysis of 

qualitative data (obtained from the comparison) and quantitative data 

(collected through the questionnaires)، results revealed that ERCs at Yemeni 

universities do not neither match the market needs، nor students’ needs; they 

do not receive due attention by the concerned authorities. There is also a 

disparity in ERCs between universities. To contribute to the improvement of 

ERCs at Yemeni universities،a proposed framework for the teaching of 

English course which covers learning outcomes، based on quality assurance 

standards، was developed and a number of recommendations were 

proposed.  

Keywords: English requirement courses، quality teaching، 

market needs، learners’ needs. 

                                           
1

 2018 –جامعة صنعاء  –مركز التطوير الأكاديمي وضنان الجودة  –دو للنؤتمر العلني الأول للتطوير الاكاديمي وضنان الجودة قُبحث 
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 الفصل الثالث

 

 ٚمّبْ اٌغٛدح  الأوبد٠ّٟٔجزح ػٓ ِشوض اٌزط٠ٛش 
 

ٚمّبْ اٌغٛدح ثغبِؼخ فٕؼبء لأداء سعبٌزٗ فٟ  الأوبد٠ّٟ٠غؼٝ ِشوض اٌزط٠ٛش    

رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ث١ٓ ِٕزغجٟ اٌغبِؼخ، ٚئلبِخ دٚساد ٚٚسػ 

ػًّ ٚٔذٚاد، ِٚإرّشاد ػ١ٍّخ، ٚأٔؾطخ رط٠ٛش٠خ ٌّذخلاد اٌغبِؼخ ِٓ أػنبء 

ّخشعبد ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ، ثٙذف اٌزؾغ١ٓ ٚالاسرمبء ثٕٛػ١خ اٌ

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبػزجبسُ٘ أعبط اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

٠ّضً اٌّشوض اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ ِغبي مّبْ ِٚٓ اٌزخققبد إٌٛػ١خ اٌّز١ّضح. 

ٌغبِؼخ ٚث١ذ خجشح، فٙٛ اٌّؾشف ػٍٝ و١ٍبد ِٚشاوض ا الأوبد٠ّٟاٌغٛدح ٚالاػزّبد 

، وّب ٠ٙزُ الأوبد٠ّٟخ ٌز١ٙئزٙب ٌلاػزّبد الأوبد١ّ٠ٌجشاِظ اش ٚرؾذ٠ش فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛ

اٌّشوض ثبٌغبٔت اٌجؾضٟ وخذِخ ٠مذِٙب فٟ عج١ً ٚمغ اٌؾٍٛي ٌٍّؾبوً اٌشإ٘خ عٛاء 

٠نُ اٌّشوض ِىزجخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِخزٍف اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚداخً اٌغبِؼخ أٚ خبسعٙب، 

 ب١ٌبد اٌغبثمخ ٚئفذاساد اٌّشوض اٌّخزٍفخ. ٚاٌزذس٠ج١خ )ئٌىزش١ٔٚخ ٚٚسل١خ( ٚٚصبئك اٌفؼ

ْ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ػ١ٍّزبْ لاصِزبْ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرؾم١ك ئ    

 :اٌّىبٔخ اٌشائذح ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد اٌذاخ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٠ٚؼشف اٌزط٠ٛش ثأٔٗ

و١ٍبد اٌغبِؼخ ٚاٌّشاوض ٚ، دائٗأزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌ

ٚمّبْ اٌغٛدح ٌى١ٍبد  الأوبد٠ّٟاٌزبثؼخ ٌٙب ٟ٘ اٌّؼ١ٕخ ثزؾم١ك رٌه، ٌٚزٌه اٌزط٠ٛش 

اٌغبِؼخ ِٚشاوض٘ب ٌٗ أ١ّ٘خ ػظ١ّخ ٚمشٚسح ٍِؾخ ٚؽبعخ ِبعخ ر١ٍّٙب ؽشوخ اٌؾ١بح 

اٌّؼبفشح فٙٛ د١ًٌ ػٍٝ ثمبء اٌشٚػ ٌذٜ اٌى١ٍبد ٚاٌّشاوض ٚ٘ٛ اٌمٛح اٌذافؼخ ٌفبػ١ٍخ 

اٌزط٠ٛش أخز ِشوض ثٗ ، ؽ١ش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ٚسعبٌزٗ إٌّبهخ 

ػٍٝ ػبرمٗ ِّٙخ رط٠ٛش اٌى١ٍبد ٚاٌّشاوض ٚالاسرمبء ثٙب ِٓ ٚمّبْ اٌغٛدح  الأوبد٠ّٟ



 94 

ٚاٌؼب١ٌّخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح أداء خ الإل١ّ١ٍ ش صمبفخ اٌغٛدح ِٚشاػبح اٌّؼب١٠شخلاي ٔؾ

ٚاٌّخشعبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠إدٜ ئٌٝ وغت صمخ اٌّغزّغ ثٙب اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّذخلاد 

 ٙب اٌزٕبفغ١خ. ٚص٠بدح لذسار

٠ٙذف ثشص اٌجشاِظ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشوض، ئر ٠ٚؼذ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ أ      

ٌٝ ٚمّبْ اٌغٛدح ثغبِؼخ فٕؼبء ئ الأوبد٠ّٟثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثّشوض اٌزط٠ٛش 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚرغ٠ٛذ اٌزؼ١ٍُ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٗ، ٚثٙزٖ  ر١ّٕخ ِٙبساد ا١ٌٙئبد

 الأوبد٠ّٟاٌؼ١ٍّخ ٠ؾمك فبػ١ٍخ الأزّبء اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِّضٍخ ثّشوض اٌزط٠ٛش 

فزؼ  ئٌٝ ٚمّبْ اٌغٛدح ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ، ِغ اٌزطٍغ

بدح ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌخجشاد اٌخبسع١خ ٚ رٛع١ؼٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ ٌلاعزفأاٌؼلالخ 

ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌّّبصٍخ فٟ اٌزٛعٗ، ٚاٌغب٠خ ِٓ رٌه رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ  ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼخ ٚثشاِغٙب ٌزؼض٠ض ِغ١شح اٌز١ّٕخ ٚسثطٙب

 ً. زؾشاف اٌّغزمجظٙبس دٚس٘ب اٌؾم١مٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٚاعئٚعٛق اٌؼًّ ٚ

 

 ٗ٘ؤس حًَُِٔ ٝططٍٞٙ:

  ِ ِمذِخ مشٚس٠خ ٌٍز١ّٕخ فٟ  بٚاٌغبِؼٟ خقٛف   ب٠ؼذ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػّٛ

أٞ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، فلا رمذَ ثذْٚ رؼ١ٍُ عبِؼٟ ػقشٞ ػبٌٟ اٌغٛدح، ٚلا 

ِؼ١خ عٛدح دْٚ سفغ ِغزٜٛ ِٙبساد ٚوفبءاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد اٌغب

َ ثأؾبء 2006( ٌغٕخ 400فذس لشاس سئ١ظ اٌغبِؼخ سلُ )ٚالإداس٠خ، ٌٚزٍج١خ رٌه 

( ٌغٕخ  844لشاس سئ١ظ اٌغبِؼخ سلُ ) بط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚفذس أ٠ن  ِشوض ر

ٚ٘ٛ  ،ٚمّبْ اٌغٛدح الأوبد٠ّٟئٌٝ ِشوض اٌزط٠ٛش  ؛ثزؼذ٠ً رغ١ّخ اٌّشوض ،2016َ

ِٓ أُ٘ اٌّشاوض  ٠ؼُذؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش وْٛ اٌّشوض رٛعٗ ِٓ ل١بدح اٌغبِؼخ ٌلا٘زّبَ ث

 الاػزّبداٌغٛدح ِٚٓ صُ ٚمّبْ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ اٌّزخققخ فٟ اٌزأ١ً٘ ٌزؾم١ك 

 .الأوبد٠ّٟ

َ ئر ٠ؼذ أداح اٌغبِؼخ ٌّٛاوجخ 2007ٌُٚ ٠جذأ اٌّشوض ٔؾبهٗ ئلا ِغ ِطٍغ اٌؼبَ 

اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٌنّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ ٌزغزط١غ اٌغبِؼخ 

اٌزؼب٠ؼ ِغ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٕبفغ١خ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚرؾم١ك اٌزاد 

 .اٌؼبٌّٟ مّٓ اٌغبِؼبد اٌّشِٛلخ الأوبد٠ّٟٚثبٌزبٌٟ اٌؾقٛي ػٍٝ الاػزّبد 

عبِؼبد وض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٚٓ مّٕٙب ا١ٌّٓ رؼبٟٔ ِٓ رخٍفٙب ػٓ  ئْ

اٌّغ١شح اٌّزغبسػخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼقش ِٚغزغذارٗ فٟ ١ِذاْ اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ٌؼذَ 

ِٛاوجخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ٘زٖ اٌذٚي ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚػذَ ِشاػبرٗ ٌزطج١ك 
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خلاٌٙب رقً اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّشِٛلخ ئٌٝ ِٛاففبد عٛدح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ ِٓ 

 ، ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاك ِٛعضرؾم١ك مّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ثبِز١بص

٘ذاف ِٓ ؽ١ش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ ٚمّبْ اٌغٛدح، الأوبد٠ٌّّٟشوض اٌزط٠ٛش 

ٌزمش٠ش ٔغبصاد، ٚرُ اعزمبء ث١بٔبد ٘زا اٌغضء ِٓ اٚا١ٌٙىً ٚاٌّٙبَ ٚاٌّؾشٚػبد ٚالإ

)عبِؼخ فٕؼبء  ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌّشعغ2019/ 2018اٌغٕٛٞ ٌٍّشوض ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ 

2 ،2019.) 

 ٍإ٣ــــش حًَُِٔ:

غزٜٛ الأداء ٚرؾم١ك ٌلاسرمبء ثّ الأوبد٠ّٟثٍٛؽ ِىبٔخ ِشِٛلخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش 

 ٌلاػزّبد. اٌز١ّض ٚفٛلا  

 

 ٍٓخُــش حًَُِٔ:

ٚاٌّإعغٟ ٚمّبْ اٌغٛدح ثغبِؼخ فٕؼبء  الأوبد٠ّٟ٠غؼٝ اٌّشوض ئٌٝ رط٠ٛش الأداء 

ٚاٌجؾضٟ  الأوبد٠ٌّّٟغبػذح و١ٍبد اٌغبِؼخ ِٚشاوض٘ب اٌّخزٍفخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض 

 ٚالإداسٞ ٚاٌخذِٟ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب اٌش٠بد٠خ.

 

 أٛيحف حًَُِٔ:

 ٔـؾش صـمـبفخ اٌغـٛدح ٚالاػـزّبد ٚرؼض٠ـض٘ب ثـ١ـٓ وـبفـــخ ِٕزغـجـٟ اٌغبِؼخ. .1

ثـٕـبء الأهــش اٌـّـإعــغــ١ــخ ٚرـؼــض٠ــض اٌــمــذساد اٌلاصِـــخ ٌزأعـ١ـظ ٔظبَ  .2

 مّبْ اٌغٛدح فٟ اٌغبِؼــخ

رـفـؼــ١ـً ٔـظـُ اٌـــغــٛدح فــــٟ اٌـغــبِــؼــخ ٚرـــأ٘ــ١ــــً وـ١ٍبرـٙـب  .3

 .الأوبد٠ِّٟٚـشاوــض٘ــب اٌـؼـٍـ١ّــخ ٌٍـؾـقــٛي ػـٍـٝ الاػــزــّـبد 

ٚالإداس١٠ٓ  اٌـزـذس٠ــظ ٚاٌـفـٕــ١ــ١ــ٠ٛٓــــش لـــذساد أػــنــبء ٘ــ١ـئـخ رـط .4

 .إٌّزغج١ٓ ٌٍغبِؼـخ

رـأعــ١ــظ ٔـظـبَ ِؼـٍِٛــبد ٌٍـغـٛدح ٚالاػـزّبد ػٍٝ ِـغزـٜٛ اٌغبِؼـخ  - .5

 .ٚٚؽـــذاد اٌـغــٛدح فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ

ٚمّبْ اٌــغـٛدح  الأوبد٠ٌٍّٟـزط٠ٛـش  رـّٕـ١خ اٌـّٛاسد اٌــّـب١ٌـخ اٌلاصِـخ - .6

 ٚالاػزّبد.

 

 :حُٜٔخّ ٝحلاهظٜخٛخصح٤ٌَُٜ ٝ
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خ ٓـِْ  ٓـِْ حًَُِٔ: ٛٞ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِِٔ، ٝٛٞ أ٠٣ 

 ٟٔخٕ حُـٞىس ك٢ حُـخٓؼش، ٣ٝٔخٍّ حُٜٔخّ ٝحلاهظٜخٛخص ح٥ط٤ش:

عزشار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ راد اٌقٍخ ثنّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد سعُ اٌغ١بعبد الا .1

 .الأوبد٠ّٟ

 اػزّبد اٌخطو أٚ اٌجشاِظ اٌؼبِخ ٌٕؾبهبد اٌّشوض. .2

 .اٌخزبِٟ ٌٍّشوضاػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌؾغبة  .3

اٌّقبدلخ ػٍٝ الارفبل١بد اٌزٟ ٠ؼمذ٘ب اٌّشوض ِغ اٌّشاوض اٌّّبصٍخ )اٌذاخ١ٍخ  .4

ٌّبٔؾخ(، فٟ ِغبي اٌذػُ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚئلبِخ إٌؾبهبد ٚاٌخبسع١خ ٚاٌغٙبد ا

 اٌغٛدح.ٚمّبْ  الأوبد٠ّٟاٌّؾزشوخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش 

خ فٟ الأوبد١١ّ٠ُ اٌزارٟ ٚرمبس٠ش اٌّم١ّ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٌٍجشاِظ ١ِٕبلؾخ ٚصبئك اٌزم .5

 و١ٍبد اٌغبِؼخ ِٚشاوض٘ب اٌؼ١ٍّخ، ٚارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ثؾأٔٙب.

 اٌّٛمٛػبد اٌّؾبٌخ ئ١ٌٗ ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّشوض أِٚٓ سئبعخ اٌغبِؼخ.ِٕبلؾخ  .6

 اٌزٛف١خ ثزؼ١١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّشوض ٚرشل١زُٙ. .7

 

 

 :ٟٝٔخٕ حُـٞىس حلأًخى٢ٔ٣ش حُوخٛش رًَِٔ حُظط٣َٞ حلأًخى٤ٔ٣حُٞكيحص 

 ٠زىْٛ اٌّشوض ِٓ ػذح ٚؽذاد ئداس٠خ ٚأوبد١ّ٠خ ٟٚ٘ وب٢رٟ: 

 .ٝحُٔظخرؼشحٝلا : ٝكيس حُظوط٢٤ 

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚرط٠ٛش ثبلاسرمبء ثخذِبد اٌغبِؼخ فٟ ِغبي  اٌٛؽذح ٝرؼٕ

ٚل١بداد  ٌٍّشوض اٌلاصِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد رٛف١ش خلاي الأداء اٌّإعغٟ ِٓ

 ا٢ر١خ: ٚالاخزقبفبد اٌّٙبَ اٌٛؽذح رزٌٛٝ اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ ٚػٍٝ ػبَ، ثؾىً اٌغبِؼخ

ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ اٌّؾبسوخ فٟ ٚمغ اٌشؤ٠خ  -

 .ٚٚؽذاد اٌغٛدح ف١ٙب.

اٌّزّضً فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ )ٔمبه  SWOTاٌّؾبسوخ فٟ ئػذاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  -

 اٌمٛح ٚٔمبه اٌنؼف( ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ ثبٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد.

 ذاد اٌغٛدح ف١ٙب.اٌّؾبسوخ فٟ ئػذاد اٌخطو الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍبد ٚٚؽ -

ِشاعؼخ اٌخطو الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ ٚٚؽذاد اٌغٛدح ف١ٙب ٚاٌّؾبسوخ فٟ  -

 رط٠ٛش٘ب.
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ِؾبسوخ اٌى١ٍبد ٚٚؽذاد اٌغٛدح ف١ٙب ثاعشاء ِمبسٔبد ٌٍؾُىُ ػٍٝ وفبءح الأداء  -

 ِٚمبسٔخ الأداء اٌفؼٍٟ ثبلأداء اٌّخطو.

 ٓ.ِؾبسوخ اٌى١ٍبد ٚٚؽذاد اٌغٛدح فٟ ػًّ خطو اٌزؾغ١ -

 .ػخ٤ٗخ: ٝكيحص حُـٞىس رَثخٓش حُـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص ٝحَُٔحًِ

/ ِذساء اٌّشاوض/ أ١ِٓ ػبَ الأؽشاف الإداسٞ ٌؼّذاء اٌى١ٍبد رؾذ  اٌٛؽذح رؼًّ

ٚمّبْ اٌغٛدح ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ  الأوبد٠ّٟٚالإؽشاف اٌفٕٟ ٌّشوض اٌزط٠ٛش اٌغبِؼخ، 

ٚرٕف١ز وبًِ اٌّٙبَ اٌزٟ  الأوبد٠ّٟػزّبد ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاإٌّبهخ ثٙب فٟ رطج١

 :ِب٠أرٟ ٚاخزقبفبرٙب ِٙبِٙب ِٚٓ ثٙب،رىٍف 

رخط١و أػّبي اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ٚاٌّشاوض ٚرٕف١ز اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب ِٓ ِشوض  -

 .ٚمّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ الأوبد٠ّٟاٌزط٠ٛش 

ٚمّبْ  الأوبد٠ّٟاٌّشوض فٟ فؼب١ٌبد ٚاعزّبػبد ِشوض اٌزط٠ٛش / رّض١ً اٌى١ٍخ  -

 اٌغٛدح.

 اٌّشوض.اٌّؾبسوخ فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍى١ٍخ أٚ  -

 اٌٛؽذح.١ُ اٌزارٟ ٌٍجشاِظ اٌّخزٍفخ فٟ ِغبي ػًّ ١الإػذاد ٌزٕف١ز دساعخ اٌزم -

رٛص٠غ الاعزج١بٔبد ػٍٝ اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد  -

 .ثٙذف رم١١ُ الأداء خ ٚالإداس٠خالأوبد١ّ٠

 ٚرٛص١ك وبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغزٕذاد اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ.ؽفع  -

ئػذاد رمش٠ش عٕٛٞ ػٓ أػّبي اٌٛؽذح ٠ٚشفغ فٛسح ِٕٗ ئٌٝ ِشوض اٌزط٠ٛش  -

 ٚمّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ. الأوبد٠ّٟ

 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌّٛمٛػخ ٌزؾم١ك أغشاك اٌٛؽذح. -

 ٌٕؾش صمبفخ اٌغٛدح. الإؽشاف ػٍٝ ؽّلاد اٌزٛػ١خ -

 بٚخبسع١   داخ١ٍ ب اٌّؾبسوخ فٟ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌٛسػ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ -

 راد اٌقٍخ ثبٌغٛدح.

 الإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّخ رٛف١ف اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد. -

ٌىزش١ٔٚخ ٌٍجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ئئٔؾبء لبػذح ث١بٔبد  -

 ٚاٌّبد٠خ ثبٌى١ٍخ.

 خطو ٚاٌجشاِظ ٚالأٔؾطخ راد اٌؼلالخ ثبٌغٛدح داخً اٌى١ٍخ.الزشاػ اٌ -
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ٚمّبْ  الأوبد٠ّٟػّبي ِٓ لجً ِشوض اٌزط٠ٛش أاٌم١بَ ثىً ِب ٠ٛوً ئ١ٌٙب ِٓ  -

 ٚٚؽذارٗ.اٌغٛدح 

 .حُـٞىس ٟٔخٕ ػخُؼخ: ٝكيس

 اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّشاوض اٌى١ٍبد فٟ اٌغٛدح مّبْ ٚؽذاد ِغ اٌزٕغ١ك اٌٛؽذح رزٌٛٝ

 ١٘ئخ أػنبء ٚلأداء خ،الأوبد١ّ٠ٌجشاِغٙب  اٌّغزّش اٌزارٟ اٌزم١١ُ ِٚغبػذرٙبػٍٝ

 :ِب٠أرٟ ٚاخزقبفبرٙب ِٙبِٙب ِٚٓ اٌزذس٠ظ،

 اٌغٛدح ثنّبْ اٌقٍخ راد ٌٍغبِؼخ اٌؼبِخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بعبد اٌخطو ٚمغ -

 .الأوبد٠ّٟ ٚالاػزّبد

 خالأوبد١ّ٠ الألغبَ ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌغبِؼ١خ ٌٍجشاِظ خالأوبد١ّ٠ اٌّؼب١٠ش رط٠ٛش -

 .الأوبد٠ّٟ الاػزّبد اٌغبِؼخ، ِٚغٍظ ِٚشاوض و١ٍبد فٟ اٌغٛدح مّبْ ٚٚؽذاد

 ٌٍغبِؼخ، الأوبد٠ّٟ الأداء ِغز٠ٛبد ِٚإؽشاد ِؼب١٠ش رطج١ك ػٍٝ الإؽشاف -

 ٚاٌؼب١ٌّخ. اٌؼشث١خ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ الأداء ِٚغز٠ٛبد ثبٌّؼب١٠ش ِٚمبسٔزٙب

 فشق رؾى١ً أعً ِٓ ٚاٌّشاوض اٌى١ٍبد فٟ اٌغٛدح مّبْ ٚؽذاد ِغ اٌزٕغ١ك -

 .خالأوبد١ّ٠ ٌٍجشاِظ اٌزارٟ ٌٍزم١١ُ ِزخققخ

 ٔؾش ثغشك الأوبد٠ّٟ ٚالاػزّبد اٌغٛدح مّبْ ِغبي فٟ ٚاٌٛسػ اٌفؼب١ٌبد ئلبِخ -

 .اٌغبِؼخ فٟ اٌغٛدح صمبفخ

 ثزٕف١ز ل١بِٙب ِٓ ٌٍزأوذ ٚاٌّشاوض اٌى١ٍبد فٟ اٌغٛدح مّبْ ٚؽذادي أػّب ِزبثؼخ -

 .ِغٍظ اٌّشوض ِٚغٍظ اٌغبِؼخ لجً اٌّمشح ِٓ ٚالاعزشار١غ١بد اٌخطو

 .حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ٍحرؼخ: ٝكيس

 رؾزبعٙب اٌزٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزم١١ُ ٚأدٚاد ٚالاخزجبساد اٌّمب١٠ظ ئػذاد اٌٛؽذح رزٌٛٝ

 ٘زٖ رزٌٛٝ اٌزؾذ٠ذٗ ٚع ٚػ١ٍّبرٙب ِٚخشعبرٙب ٚػٍٝ ِذخلارٙب عٛدح اٌغبِؼخ ٌنّبْ

 :ا٢ر١خ ٚالاخزقبفبد اٌّٙبَ اٌٛؽذح

 .ِٚخشعبرٙبب ٚػ١ٍّبرٙ ثّذخلارٙب خالأوبد١ّ٠ ٌٍجشاِظ اٌزم٠ُٛ أدٚاد ٚرط٠ٛش ئػذاد -

 ٚاٌمذساد ثبٌىؾف ػٓ الاعزؼذاداد اٌخبفخ ٚاٌّمب١٠ظ الاخزجبساد رق١ُّ -

 .اٌمجٛي ػ١ٍّخ ِٕٙب فٟ ٌلاعزفبدح اٌغبِؼخ هٍجخ ٌذٜ ٚالارغب٘بد ٚا١ٌّٛي

 .ؽقبءٚالإ ٚاٌزم٠ُٛ اٌم١بط ِغبي فٟ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ اٌؼ١ٍّخ الاعزؾبساد رمذ٠ُ -
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 أٚ اٌفق١ٍخ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚرؾ١ًٍ إٌٙبئ١خ الاخزجبساد ِٓ ٌّٕبرط اٌذٚسٞ اٌزم١١ُ -

 ِؼب١٠ش مٛء فٟ اٌنؼف اٌمٛح ِٚٛامغ ِٛامغ ٚرؾذ٠ذ اٌغبِؼخ، فٟ اٌغ٠ٕٛخ

 اٌغٛدح.

 ثبٌخطخ ِٚمبسٔزٙب اٌٛؽذاد لجً ِٓ اٌخطو رٕف١ز ثّذ اٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ رمذ٠ُ -

 الاخزلالاد. الالزشاؽبد ٌّؼبٌغخ ٚرمذ٠ُ  رٕف١زٖ رُ ِب ِغ الاعزشار١غ١خ

 .أػّبي ِٓ ئٔغبصٖ ثّبرُ ٚرمبس٠ش ثاؽقبئ١بد اٌّشوض ئداسح رض٠ٚذ -

 .حلأًخى٢ٔ٣ حُظط٣َٞ هخٓٔخ: ٝكيس

 ِٓ اٌؼ١ٍّخ، ِٚشاوض٘ب اٌغبِؼخ و١ٍبد فٟ الأوبد٠ّٟ زط٠ٛشاٌ اٌٛؽذح رزٌٛٝ

 اٌزارٟ اٌزم١١ُ ٌغبْ رمبس٠ش ػٍٝ رٛف١بد ٚثٕبء   اٌؼ١ٍّخ، الألغبَ فٟ الأعبرزح خلاي

 اٌم١بَ رزٌٛٝ اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ ٚػٍٝ خ،الأوبد١ّ٠ اٌجشاِظ ٌزٍه اٌخبسع١ٟ اٌّم١ّ١ٓ ٚفشق

 :ا٢ر١خ ثبٌّٙبَ ٚالاخزقبفبد

 رٍجٟ عذ٠ذح رخقق١خ ثشاِظ رط٠ٛش ػٍٝ اٌغبِؼخ فٟ ٚاٌّشاوض اٌى١ٍبد ِغبػذح -

 فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ.  اٌؼًّ عٛق اؽز١بعبد

 ػٍٝ ٌّغبػذرٙب اٌغبِؼخ فٟ خالأوبد١ّ٠ ٌلألغبَ اٌف١ٕخ ٚالاعزؾبساد اٌخجشاد رمذ٠ُ -

 .خالأوبد١ّ٠اٌجشاِظ  ِٛاففبد مٛءٟ ف ثشاِغٙب ئػذاد

 اٌغبِؼٟ اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت هشائك ػٓ ٌٍىؾف ١ِٚذا١ٔخ رذس٠ج١خ دساعبد ئعشاء -

 رط٠ٛش٘ب ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ، ثؾغت ِغزّش ثؾىً اٌفؼبٌخ

 ثبعزّشاس.

 اٌزذس٠ظ ِغبي فٟ اٌٛاعؼخ ٚاٌخجشح اٌىفبءح رٚٞ ِٓ عبِؼ١١ٓ أعبرزح اعزنبفخ -

 .اٌؼًّ ٚٚسػ اٌجشاِظ رط٠ٛش فٟ ٌٍّؾبسوخ اٌغبِؼٟ

 ٚألغبَ ٌى١ٍبد أوبد١ّ٠خ ٌجشاِظ ّٚٔبرط ِٕٚبلؾخ رغبسة ٌذساعخ ػ١ٍّخ ٔذٚاد ئلبِخ -

 .ٚػب١ٌّب ئل١ّ١ٍب ِّبصٍخ

 ػٍٝ ٚاٌؾىُ ٚرم٠ّٛٙب، اٌّطٛسح اٌجشاِظ رٕف١ز ِزبثؼخ فٟ اٌغبِؼخ و١ٍبد ِغبػذح -

 .ِخشعبرٙب ٚعٛدح فبػ١ٍزٙب، ِذٜ

 .ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظي٣ٍذ ٓخىٓخ: ٝكيس

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػنبء ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ ثشاِظ ٚرٕف١ز اٌزذس٠ت اٌٛؽذح رزٌٛٝ

 :ا٢ر١خ اٌٛؽذح اٌّٙبَ ٘زٖ رزٌٛٝ اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ ٚػٍٝ اٌغبِؼخ، فٟ ِٚؼب١ُٔٚٙ



 100 

 الأوبد٠ّٟ الأداء ٚرط٠ٛش ا١ٌّٕٙخ ثٕبءاٌمذساد ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ -

 .ثبٌى١ٍبد خالأوبد١ّ٠الألغبَ  ِغ ثبٌزٕغ١ك اٌغبِؼخ ٌىبدس ٚاٌؼٍّٟ

 .ثبٌغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػنبء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ دٚساد ػمذ -

 ٚاٌجؾش ٚاٌٍغبد اٌّؼٍِٛبد رم١ٕخ ِٙبساد فٟ رذس٠ج١خ دٚساد    رٕظ١ُ -

 اٌّغزّغ. ٚخذِخ الإؽقبئٟ، اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ،ِٚٙبساد

 .ئلبِخٚرٕظ١ّذٚسارزذس٠ج١خٚٚسؽؼٍٍّلأوبد١١ّ٠ٕف١بٌغبِؼبرٛاٌى١ٍبربٌؾى١ِٛخٚالأ١ٍ٘خ -

 

 

 .ٝحَُ٘٘ ٝحُظؤ٤ُق ٓخرؼخ: ٝكيس حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع

 اٌغٛدح، ٚمّبْ اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ثاػذاد اٌٛؽذح رؼُٕٝ

 ِغبي فٟ اٌفٕٟ اٌزذس٠ظ، ٚاٌذػُ ١٘ئخ لأػنبء اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ٔؾش فٟ ٚاٌّغبّ٘خ

 رزٌٛٝ اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ ٚػٍٝ اٌّخزٍفخ، اٌزخققبد فٟ ٚاٌغبِؼ١خ اٌؼ١ٍّخ، ٌٍىزت اٌزأ١ٌف

 :ا٢ر١خ اٌّٙبَ ٚالاخزقبفبد اٌٛؽذح ٘زٖ

 ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٌذٜ اٌؼٍّٟ اٌجؾش لذساد رط٠ٛش فٟ اٌّغبػذح -

 اٌّزخققخ. اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ئػذاد خلاي ِٓ

 ػشك ِٚٙبساد ٌٙب، ر٠ًّٛ ػٍٝ ٚاٌؾقٛي اٌؼ١ٍّخ، اٌجؾٛس ِؾبس٠غ ئػذاد -

 .اٌؼ١ٍّخ اٌّإرّشاد فٟ اٌجؾٛس

 ٚاٌزط٠ٛش اٌزشث٠ٛخ اٌّّبسعبد رط٠ٛش ئٌٝ رٙذف اٌزٟ ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ئعشاء -

 .اٌغبِؼخ فٟ الأوبد٠ّٟ

 اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ِغبي فٟ اٌجؾٛس ثٕؾش رٙزُ ِزخققخ ػ١ٍّخ ِغٍخ ئفذاس -

 .الأوبد٠ّٟ ٚالاػزّبد اٌغٛد ٚمّبْ

 .ٚإٌؾش ٚاٌزأ١ٌف اٌؼ١ٍّخ ثبٌجؾٛس اٌؼلالخ راد اٌؼ١ٍّخ اٌفؼب١ٌبد ئلبِخ -

 اٌغبِؼٟ، اٌزؼ١ٍُ عٛدح رؾغ١ٓ ئٌٝ اٌٙبدفخ ٚالأدٌخ ٚاٌّطجٛػبد إٌؾشاد ئفذاس -

 اٌغبِؼخ. ٚفٟ ثبٌّشوض رمبَ اٌزٟ ثبلأٔؾطخ ٌٍزؼش٠ف ٚوزا

 فٟ ٚاٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ثبلارغب٘بد اٌز٠ٕٛش ثغشك ػ١ٍّخ ٚٔؾشاد وز١جبد، ئػذاد -

 .اٌغبِؼٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛش ِغبي
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 ٝحُيػْ حُظو٢٘.  حُٔؼِٞٓخص ٗظْ ػخٓ٘خ: ٝكيس

 رٛف١ش خلاي ِٓ اٌّؼٍِٛبر١خ ِغبي فٟ اٌغبِؼخ ثخذِبد ثبلاسرمبء اٌٛؽذحٝ رؼٕ

 وبفخ اٌؼ١ٍّبد ؽٛي ػبَ ثؾىً ٚاٌغبِؼخ ٌٍّشوض اٌلاصِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد

 اٌلاصِخ، ٚػٍٝ اٌمشاساد ارخبر ػ١ٍّخ ٠غًٙ ثّب ٚالإداس٠خ خالأوبد١ّ٠ ٚالإعشاءاد

 :ا٢ر١خ ٚالاخزقبفبد اٌّٙبَ اٌٛؽذح رزٌٛٝ اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ

 ِٚشاعؼزٙب ٌّؼبٌغزٙب اٌجشاِظ ٚٚمغ ٚرغ١ٙض٘ب ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ُ عّغ -

 ٚاٌّشاعغ اٌٛصبئك ٚرق١ٕف ٚرج٠ٛت اٌخبفخ ثزٛف١ف اٌجشاِظ ٚرٕف١ز ٚئػذاد

 ِٚؾز٠ٛبرٙب. ػٕبفش٘ب ٚث١بْ ٚاٌذٚس٠بد

 ٚاٌطشقت لأعب١ٌب ٌٚفم ٌٍٛصبئك ٚالأسؽفخ اٌج١بٔبدذ ٌمٛاػ ِٛؽذ ٔظبَ ٚئداسح رأع١ظ -

 اٌؾذ٠ضخ.

 ٚاٌجؾضٟ. اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّؾزٜٛ ئٌىزشٟٚٔ ٔظبَ ٚئداسح ئلبِخ ػٍٝ اٌؼًّ -

 ٚاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼبِخ ٌٍّؾبمشاد اٌلاصِخ اٌف١ٕخ اٌزغ١ٙضاد فٟ اٌّغبّ٘خ -

 ).ٚاٌّشئٟ اٌقٛرٟ اٌزغغ١ً (اٌّزبؽخ اٌٛعبئً ثىبفخ ٚرٛص١مٙب اٌغبِؼخ، رم١ّٙب اٌزٟ

 اٌغبِؼخ. داخً اٌزٛص١ك فٟ الإٌىزشٟٚٔ الأسؽ١ف ٔظبَ ئدخبي ػٍٝ اٌؼًّ -
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