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 ة:ـــمقدم

بمدى فاحعوية رملياحدرت لديه وكدرتهاح على عوجيه رمًشاحط رمتربوي ورملوم  من  احوثيلً  احطًاحاح  يي هااحم علومي  ررعط  ررعطإن نج

رملموية رمتربوية  شؤونيجل رلأهدرف رلمًشودة. فرؤساحء رلأكساحم رلأكاديمية في رهكلياحت بمثاحبة رملياحدرت رلإدررية رمتي عدرر 

ر كاحدرً  إدرريً  احدكة، رلأمر رلذي يتطوب منهم نمطً ة و ورلإدررية، وهم يلومون بأدرء وظاحئفهم ومهاحمهم لأجل تس يير رململ باوس ياحبي

على رمتفاحعل، ومن ثم يؤدي إلى تحليق علاكة إيجاحبية سومية عيلكس على يدرئهم، ومن ثم إهتاحجية رلمؤسسة رمتربوية ولا س يما 

فإن على رلمسؤومين رلمتلولة بامتحصيل رلدررسي نوطوطة ورضاح رملاحموين في علك رلمؤسسة من جهة يخرى ورملكس صحيح. لذر 

رملياحديين ملأكساحم رلأكاديمية ين يمتوكور رهكفاحيت رملياحدية رملازمة متحليق يهدرف رملسم ذرت الارعطاحط رموثيق بالأهدرف رملاحمة 

رململ رلإدرري درخل يي مؤسسة تربوية يلتضي في رلملاحم رلأول ين تكون هياحك كياحدة  تحليلهاح، ولأنرمتي عصطو رلجاحملة إلى 

 ين علود رملاحموين إلى تحليق يهدرفهاح رلمشتركة. احرخل علك رلمؤسساحت، وتس تطيع ييضً دتس تطيع عوجيه مساحر رململ  فاحعلة

وبياحءً على ماح س طق يمكن رملول إن رؤساحء رلأكسااحم رلأكاديمياة مهاخ رختوفاا مافاحتهم ومصصااحتهم وماؤهلاتهم رملومياة 

كااحدررن عالى رمتيطاي   نت ورلخبررت رلإدررية، بحيا  ركوهاو بالمهاحررينموم ،إدرريين ناجحينوخبررتهم رلإدررية يًبغ  ين ركوهور 

ورمتيايم ورمتوجيه، ورمتلويم ورلمتاحبلة ورلإشررف، ورمااحذ رملاررررت رمساومية، إلى جاحهاب رلمهااحررت في رمتلاحمال رلإوسااحر وعطاورر 

رلمتمثلة في يهدرف يكساحمهم في كلياحتهم رمتي يلموون  يعضاحء هيئة رمتدريس بماح يؤهوهم نولمل بكفاحءة وركتدرر متحليق رساحلة رلجاحملة

 فيهاح.

نومسااحعدة في عطاورر يدرء يعضااحء هيئاة هأمل ين ىكون كد وفلٌاح في إعدرد هذر رلملياحس، وين يحلق رمهدف رلمرجاو مٌاه 

 رمتدريس في جاحملة ميلاحء لماح لذلك من يهمية في رهنهوض باملموية رمتلوميية في جاحملتياح رلحطيبة.

 والله رلموفق،،،                                                         

 فسيل الإعداد                                                               
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 هقياس تقيين أداء رؤساء الأقسام الأكاديوية بكليات الجاهعة

( فكسة َوشعة عًى ضتة تزالات ٖي: )المادة ايعًُية أو 79) يتطُٔ ٖرا المكياع

نفاءة وصفات عطو ٖيئة ايتدزيظ، اضتراتيحيات ايتدزيظ  ،المكسزات ايدزاضية

ًية(، َستبة نُا وايتكويِ، ايبٓية المادية يًهًية، الموظفوٕ والإجساءات الإدازية، إدازة ايه

 :في اتددوٍ الآتي
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 المٗاّ المستبطة بايكيادة وايتوجي٘ :المجاٍ الأوٍ

يمتًو خصائص غدصية قيادية تتٓاضب وَتطًبات  2

 اتدودة َثٌ المبادزة والابتهاز.

     

      يديس جًطات تزًظ ايكطِ وفل أضًوب ديمكساطي. 0

      المتعًكة بايكطِ بهفاءة واقتداز.يعالج ايكطايا والمػهلات  3

يعصش علاقات ايتواصٌ بين أعطاء ٖيئة ايتدزيظ والمؤضطات  9

 المجتُعية ذات ايعلاقة.

     

يعٌُ عًى تعصيص ايتواصٌ وايتعاوٕ بين أعطاء ٖيئة  5

 ايتدزيظ في ايكطِ والأقطاّ الأخسى.

     

ٖيئة يعٌُ عًى إيجاد زوح ايفسيل ايواحد بين أعطاء  6

 ايتدزيظ في ايكطِ.

     

يعٌُ عًى تسضيذ ايكيِ والأعساف اتداَعية يدى َٓتطبي  7

 ايكطِ وايهًية.

     

      يحسص عًى الاضتثُاز الأَثٌ يًوقت. 8

 تدطيطالمٗاّ المستبطة باي ثاْي:المجاٍ اي

يطع خطة َطتكبًية لاحتياجات ايكطِ المادية وايبػسية  9

 ووفكاً يطياضة ايهًية. ،ايطٓويفي ضوء ايتكسيس 
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يطع خطة يتطويس المكسزات ايدزاضية بايكطِ في ضوء  22

 احتياجات ايطلاب واترطط المطتكبًية يًكطِ.

     

يساعي الأويويات والإَهاْات ايبػسية والمادية المتاحة في  22

 ايكطِ عٓد وضع اترطط.

     

َٔ ايهوادز ايبػسية يكوّ بتحديد احتياجات ايكطِ ايفعًية  20

 وايتحٗيصات ايعًُية وايفٓية.

     

يطع خطط يًبراَخ وايٓػاطات ايعًُية ايتي تخدّ أٖداف  23

 ايكطِ.

     

 ٖيئة ايتدزيظ في يخطط يًتُٓية المٗٓية المطتُسة لأعطاء 29

 ايكطِ.

     

 تٓظيِالمٗاّ المستبطة باي ثاْي:المجاٍ اي

الأعباء ايتدزيطية والإدازية عًى يكوّ بإعداد تصوز يتوشيع  25

 الأعطاء بايكطِ.

     

ًَيًُِ  26       بايًوائح وقواْين ايعٌُ بايهًية. يًاناف اإلما

 والمكابلات وفليكوّ بتٓظيِ اجتُاعات تزًظ ايكطِ  27

 جدوٍ شَني.

     

      يوضح ايًوائح وقواْين ايعٌُ بايهًية يلأعطاء بايكطِ. 28

تٓظيِ ايعٌُ وايتٓطيل بين مختًف يعٌُ عًى  29

 ايتدصصات بايكطِ.

     

      يمتًو المٗازة في توصيف ايوظائف المٓاطة بالأعطاء. 02

      يٓظِ ايعٌُ داخٌ ايكطِ َٔ خلاٍ تدإ فٓية َتدصصة. 02

يعتُد ْظاّ َعًوَاتي يتٓظيِ وتبويب ايبياْات اتراصة  00

 بمحاضس الاجتُاعات وأعُاٍ ايكطِ.

     

يكوّ بإعداد تصوز يتوشيع الأعباء ايتدزيطية والإدازية عًى  03

 الأعطاء بايكطِ.

     

 اتالمٗاّ المستبطة باتخاذ ايكساز :لمجاٍ ايسابعا

يػسى الأعطاء في اتخاذ ايكسازات وايتعًيُات اتراصة  09

 بايكطِ.
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يحسص عًى ايوضوح وايدقة في صياغة ايكسازات المتعًكة  05

 بايكطِ.

     

يتبٓى ايكسازات ايطديدة وايتي تصدز بموافكة أغًبية  06

 الأعطاء بايكطِ.

     

يحسص عًى توفير المعًوَات ايهافية ايتي تطاعد عًى اتخاذ  07

 ايكسازات.

     

يٓفر بدقة ووضوح قسازات وتوصيات تزايظ ايكطِ  08

 وايهًية.

     

ايكسازات الإدازية عًى يتبع اترطوات ايعًُية في صٓع  09

 َطتوى ايكطِ.

     

 المٗاّ ايعًُية وايبحثية :المجاٍ اتراَظ

يحدد َع الأعطاء خطة بحثية يًكطِ َستبطة باترطة  32

 ايبحثية يًهًية.

     

      يٗتِ بايطياضة ايعاَة يًبحث ايعًُي بايكطِ. 32

تكبًية يًبحوث ايعًُية وتوشيع يعٌُ عًى وضع خطة َط 30

 غساف عًيٗا.الإ

     

غتراى الأعطاء في المؤتمسات ايعًُية داخٌ اتداَعة ايطٌٗ  33

 وخازجٗا.

     

يحسص عًى اغتراى ايكطِ في ايدوزيات ايعًُية  39

 المتدصصة.

     

 يٗتِ بعكد اتذًكات ايٓكاغية يلأبحاث وايدزاضات ايتي 35

 يكدَٗا أعطاء ٖيئة ايتدزيظ في المؤتمسات ايعًُية.

     

يحسص عًى َػازنة ايباحثين في َٓاقػات اترطط  36

 ايبحثية.

     

يػحع أعطاء ٖيئة ايتدزيظ وَعاوْيِٗ عًى ايكياّ  37

 بايبحوث ايعًُية المػترنة.

     

يحدد َع الأعطاء خطة بحثية يًكطِ َستبطة باترطة  38

 ايبحثية يًهًية.
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 المٗاّ ايتدزيطية وايتعًيُية :المجاٍ ايطادع

يػحع الأعطاء عًى ايتأييف اتدُاعي يبعض المكسزات  39

 ايدزاضية.

     

يطوز َع الأعطاء المحتوى ايعًُي يًُكسزات ايدزاضية  92

 بايكطِ.

     

يػسى الأعطاء في تحديد ايهتب والمساجع ايتي يطتفيد  92

 كطِ.َٓٗا اي

     

اتذديثة يحفص الأعطاء عًى اضتدداّ أضاييب ايتهٓويوجيا  90

 في ايتدزيظ.

     

      يوشع الأعباء ايتدزيطية بطسيكة عادية بين الأعطاء. 93

      يعد اتدداوٍ ايدزاضية قبٌ بدء ايدزاضة بوقت ناف. 99

يهًف الأعطاء بإعداد توصيفات يًبراَخ والمكسزات  95

 ايدزاضية.

     

      يػسف عًى تٓظيِ الاَتحاْات ايٓٗائية يًكطِ. 96

ــحع عًــــى تحــــديث أضــــاييب طــــسم ايتــــدزيظ والإزغــــاد        97 يػــ

 الأناديمي داخٌ ايكطِ.

     

يُطُٔ َكسزات ايكطِ ببعض ايكطايا المعاصسة المستبطة  98

 باتدودة والاعتُاد.

     

 المٗاّ الإدازية والمايية :لمجاٍ ايطابعا

يحدد زؤية وزضاية ايكطِ في ضوء َتطًبات اتدودة  99

 الأناديمي.والاعتُاد 

     

يعسضٗا  االمكدَة َٔ الأعطاء تمٗيدًيطتحيب يًطًبات  52

 عًى تزًظ ايكطِ.

     

52 ًُ       يًكطِ َٔ خلاٍ َصادز َتعددة. اَاديً ايوفس دع

      يعسض أويويات صسف َيصاْية ايكطِ عًى تزًظ ايكطِ. 50

      يٗتِ بتعيين أعطاء ٖيئة ايتدزيظ بايكطِ. 53

يحسص عًى إعطاء الأعطاء ايترخيص لإجاشات ايتفسغ  59

 ايعًُي.
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غساى الأعطاء في َٓاقػة ايتكسيس ايطٓوي إيحسص عًى  55

 لمجًظ ايكطِ. 

     

يحسص عًى تعيين َعاوْي أعطاء ٖيئة ايتدزيظ واْتدابِٗ  56

 َٔ ايكطِ وإيي٘.

     

      يتطًبٗا ايكطِ.يٗتِ بالإْػاءات وايتحٗيصات والمعاٌَ ايتي  57

ًُيحيط أعطاء ايكطِ  58 بالمهاتبات ايوازدة ايتي يتطًبٗا  اعً

 ايكطِ.

     

يحدد زؤية وزضاية ايكطِ في ضوء َتطًبات اتدودة  59

 والاعتُاد الأناديمي.

     

 المٗاّ المستبطة بايتكويِ والمتابعة :لمجاٍ ايثأَا

      وايبحثية بايكطِ. يتابع باْتظاّ ضير المٗاّ الأناديمية 62

يعتُد المعايير الموضوعية في تكويِ أداء أعطاء ٖيئة  62

 ايتدزيظ.

     

      يُطًع الأعطاء عًى ْتائخ تكويمِٗ الأناديمي والإدازي. 60

يعتُد َبدأ المكازْة بين الُمدطط والمٓحص في تكويِ أداء  63

 أعُاٍ ايكطِ.

     

ايهفاءات ايعايية َٔ أعطاء ٖيئة يػيد بالمتُيصئ وذوي  69

 ايتدزيظ.

     

      يتابع أداء الأعطاء في تٓفير المٗاّ المونًة إييِٗ. 65

      يتابع باْتظاّ ضير المٗاّ الأناديمية وايبحثية بايكطِ. 66


