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 العالي.الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم     الرؤية

 

يسعى المركز إلى تطوير الأداء الأكاديمي والمؤسسي وضمان الجودة بجامعة صنعاء لمساعده كلياتها ومراكزها  الرسالة 

 لمي وخدمة المجتمع للحفاظ على مكانة الجامعة.المختلفة على تحقيق الريادة الاكاديمية والادارية والبحث الع

الأهداف 

 الاستراتيجية

 

 

 

 بناء الأطر المؤسسية وتعزيزها للقدرات اللازمة لتأسيس نظام الجودة في الجامعة. -

 نشر ثقافة الجودة والاعتماد وتعزيزها بين كافة منتسبي الجامعة. -

 . الأكاديميتفعيل نظم الجودة في الجامعة وتأهيل كلياتها ومراكزها العلمية والبحثية للحصول على الاعتماد  -

 تطوير قدرات اعضاء هيئة التدريس والفنيين والاداريين المنتسبين للجامعة. -

والمراكز  تأسيس وتفعيل نظام معلومات للجودة والاعتماد على مستوى الجامعة ووحدات الجودة في الكليات -

 والبحثية.العلمية 

 وضمان الجودة والاعتماد. الأكاديميالاسهام في تنمية الموارد المالية اللازمة للتطوير  -

 والاداري وتقديم التغذية الراجعة والتحسين المستمر. الأكاديميمتابعة وتقييم الاداء  -

 مواكبة التطورات الحديثة لرفع مكانة الجامعة عالميا. -
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

  ي
 م 2026  -م  2025الأكاديمي وضمان الجودة للعام  خطة مركز التطوير  

 (1نموذج )

 الخطــــــــــــــة الاستراتيجيــــــــــــــــــــــــــــة

 الهدف الاستراتيجي
مؤشرات الهدف 

 الاستراتيجي

النتائج المستهدفة 

 للهدف الاستراتيجي
 الهدف الفرعي

مؤشرات الهدف 

 الفرعي

النتائج المستهدفة 

 للهدف الفرعي

بناء الأطر المؤسسية  -1

وتـعـزيـزهــا لـلـقــدرات 

ــي   ــ ســ ــة لت اللازم

نــمــام الــجــودة فــي 

 الجامعة.    

 

ــات  تــوفــر ــيــاســــ الســــ

ــمــدة  ــمــعــت والإجــراءات ال

 .المتعلقة بالجودة

طر تنميمية واضــحة أر  يتوف

ــجــودة مــن  ــل ــمــدة ل ــت ومــع

 .سياسات ولوائح وادلة

الســياســات    رتحديث وتطوي -

  وادلــة الــجــودةوالإجــراءات 

 .بالجامعة

ــث  - ــدي ــة 10تح أدل

 بالجودة.خاصة 

ــة  ــود الأدلــــ وجــــ

 المطورة والســياســات

هــا ب ـــــ ــ   قـ يـ ويـ وتـ

واضــح وشــام  ورقيا 

  وال ترونيا.

الـتـنـمـيـمـيــة  قالـويــائ ـ تـوفـر

ــورات والتقـارير    والمن ــ

ن ـــــرهــا والأدلــة الــتــي 

 .المركز

تــطــويــر وحــدات الــجــودة   -

 .والمراكز بال ليات

ــ ــ  (  3)   ورش ل

ة  وورشـــــة ل ـ  كليـ

 مركز.

دد - ارير  ( 4)  عـ تقـ

ــم ــت  ـ ي ــعـ ــن هــا رف م

الجودة عن   وحــدات

ــينـات وخط   التحســ

الـتـحســــيـن لـلـبـرامـج 

والــتــحــديــ ــات فــي 

اءة وحـدات الجودة  كفـ

ــات في تطبيق  ــال لي ب

 .نمام الجودة
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والمراكز كـ   ال ليـات ي

 .أشهر 3

 

وجود هي ـ  تنميمي محـد  

ــمــان  لمركز التطوير وضــ

التـابعـة الجودة والوحـدات 

 .له

 

ة  ــيـ ــســ تحـديـث الاطر المؤســ

لبعض ال ليـات والمراكز وبمـا 

التعليم  يتناســب مم مســتحد   

 .العالي

المؤسسية   الاطر - -

 . (%50)   المحدية

ال  ـــوفات المعتمدة 

ر    فـ لـ عــة لـ مـوقـ والـ

الم ــاركة في ورش 

ــنـــــاء الأطـــــر  بـــ

 .المؤسسية

 

  

ــواهد التي  توفير الادلة وال ــ

التي تتم في  تويق الانجــازات

 .ال ليات بصورة مستمرة

ــت مـال    اعـدة  اســ قـ

ة  ات الال ترونيـ انـ البيـ

ــواهــد  للأدلــة وال ــ

 .%85بنسبة

 

 

  

مــتــابــعــة تــنــفــيــ  الــخــطــ   

جـيــة  يـ راتـ لـجــامـعــة الاســـــتـ لـ

 .ومراكزها وكلياتها

الـــــخـــــطـــــ    -

الاســــــتــراتــيــجــيــة 

 .%  100 المنجزة 

( تقارير   4عدد )      -

ــة  ــيـ ــعـ ــة ربـ دوريـ

 ونصفية.

 التقارير النهائية.

-  

 

  

ة  د هي لـ ة توحيـ ابعـ ات  متـ ال ليـ

مــد مـن  وفـق تـ عـ مـ مـوذج الـ نـ الـ

 .الجامعة

الـتـي  الـ ـلـيــات  -

هـيـ ــ   مــدت الـ اعـتـ

 %    80  ب       الموحد
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ــة   ي ــائا الإداري الوظ

المعاد توصــيفها بعد 

    80  الهي ـ  الموحـد

% 

ال ليـات   ( 20) عـدد

لــت  مـ  ـ ــتـ ي اســـ تـ الـ

ــة  ــد الادلـ ــيـ ــوحـ تـ

التنميميـة المرتبطـة 

 .بالهي   التنميمي

 الجودة يقافة ن ر -2

 بين وتعزيزها والاعتماد

 .الجامعة منتسبي كافة

 

 

 

 

في أن ــطة  الم ــاركين  

 .وبرامج الجودة

الن ــــرات والمن ــــورات  

ــة الجودة  ــاف ــة ب ق التوعوي

والاعـتـمــاد الأكــاديـمـي فـي 

 .كافة ال ليات والمراكز

ــتوى الوعي  - ارتفــام مســ

ــاء  ب قافة الجودة لدى أعضــ

ــبيهيـةــة   التــدري  منـتســ

 الجامعة.

ــتوى الوعي  - ارتفــام مســ

ب قـافـة الجودة لـدى لرداريين 

 الجامعة.منتسبي 

   

 

ن ر مفاهيم الجودة والاعتماد 

لمنتســبي الجامعة في ال ليات  

 والمراكز العلمية والبح ية.

 

 الم ـــــاركين من  -

القيـادات الاكـاديميـة 

ــاء  والإدارية وأعضـ

ــتــدريــ   ــةــة ال هــي

ومعـاونيهم والطلبـة 

ــطــة  في كــافــة أن ــ

ــقــافــة  ــرامــج وي وب

بــنســـــبــة  الــجــودة

85.% 

ــاء    - ــا أعضـ رضـ

ــة  ــامع ــادات الج قي

ــات   ــيــ ــلــ ــ ــ والــ

الم ـــــاركين عن  

الـدورات والورش 

والندوات الخاصــة  

ــوى  ــفــام مســــــت ارت

ة الجودة  افـ الوعي ب قـ

لــــدى الــــقــــيــــادات 

أعضــــاء الاكـاديميـة و

الــتــدريــ  هــيــةــة 

 ومعاونيهم.

 

ارتـفــام مســـــتـوى  -

ة الجودة  افـ الوعي ب قـ

ــن ــيـ ــرداريـ ــدى لـ  لـ

 والقيادات الإدارية.

رضـــا أعضـــاء هيةة 

ــاركين  التدري  الم ـ

عن الدورات والورش 

ــة  والنـدوات الخـاصـــ
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بـالجودة والاعتمـاد  ي

 %.85الاكاديمي

الإداريــــيــــن   -

ــاركيـن في  الم ــــ

دورات والورش ال ـ

والندوات الخاصــة  

بـالجودة والاعتمـاد 

 .%85الاكاديمي

-  

مــاد  جـودة والاعـتـ بــالـ

 .الأكاديمي

ــيـــن  رضـــــــا الإداريـ

والـقـيــادات الإداريــة 

ــاركــيــن عــن  الــم ــــ

ــورش  ــدورات والـ الـ

ــة  والنـدوات الخـاصـــ

 بالجودة والاعتماد.

الخط  الت غيلية المرتبطة  

فـعـلـيــاً بــالـجـودة والـمـنـفــ ة 

100 %. 

ــغيليـة  - تنفيـ  الخط  الت ــ

 المرتبطة بالجودة.

 

جـودة   م الـ يـ فــاهـ م مـ ــيـ رســـ تـ

ــبي الجامعة   والاعتماد لمنتســ

)الـ ـلـيــات والـمـراكـز الـعـلـمـيــة 

 والبح ية(.

تــنــفــيــ  الــخــطــ    -

الت ـــغيلية المرتبطة 

بــالـجـودة والـمـنـفــ ة 

 .% 100فعلياً 

 

منف ة في الواقم خط  

وفقــا لمــا تم التخطي  

 .له

جـودة فـي  -3 مـم الـ يــ  نـ عـ فـ تـ

ــا  ــاته ــ  كلي ــ هي ــة وت الجــامع

ومراكزهــا العلميــة والبح يــة 

مــاد  تـ لـ  الاعـ حصـــــول عـ لـ لـ

 .الأكاديمي

وحدات الجودة المن ـــ ة  - 

يــات  ي الـ ـلـ عـلــة فـ مـفـ والـ

 والمراكز.

 البرامج المعتمدة.   -

الـتـحســــيـن فـي نـتــائـج   -

 الداخلي.التقييم 

ــلـت   - ال ليـات التي حصــ

عل  الاعتماد المؤسـسـي أو 

 المؤهلة له.

تطبيق نمام جودة مؤسسي   -

م وحــدات  يـ مـ ي جـ وحــد فـ مـ

 الجودة في ال ليات والمراكز. 

الأكــاديـميــة  رفـم الـبـرامـج -

ــاد الحــا ــة عل  الاعتم ــل صــ

الـــبـــرامـــجـــي الـــمـــحـــلـــي  

 للب الوريوس.

الأكــاديميــة  رفم البرامج  -

ــاد  ــة عل  الاعتم ــل الحــاصــ

ــات   - ــيــاســــ تــطــويــر الســـ

والإجراءات المرتبطـة بجودة 

 الجامعة. فيالمؤسسي الأداء 

الأكــاديمـيــة  رفـم الـبـرامـج  -

ــلــة عـلـ  الاعـتـمــاد  الـحــاصــ

ــلـــي   ــبـــرامـــجـــي الـــمـــحـ الـ

 للب الوريوس.

رامـج - بـ مـيــة  رفـم الـ الأكــاديـ

ــلــة عـلـ  الاعـتـمــاد  الـحــاصــ

تطوير السياسات  -

والإجراءات  

المرتبطة بجودة  

الأداء المؤسسي ب   

80  .% 

الــــبــــرامــــج    -

الأكاديمية الحاصـــلة  

عـــلـــ  الاعـــتـــمـــاد  

ي  لـ حـ مـ ي الـ جـ رامـ بـ الـ

ــيـاســــات  - وجود ســ

ــحـة  وإجراءات واضــ

دعم تطبيق  ة تـ ديـ ومحـ

 الجودة المؤسسية.

ادة عـدد البرامج   - زيـ

ــول  المعتمـدة والحصــ

ــاد  ــمـ ــتـ ــ  الاعـ ــلـ عـ

 البرامجي.
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ــة  توفر ي ــف البرامج الموصــ

 والمحدية. للب الوريوس

ــة توفر  ــف البرامج الموصــ

 للدراسات العليا والمحدية.

ــي  ــدولـ ــي الـ ــجـ ــرامـ ــبـ الـ

 للب الوريوس.

 

الــــبــــرامــــجــــي الــــدولــــي 

 للب الوريوس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قــا  ررات وفـ قـ مـ تـوصـــــيـا الـ

ــادرة من  للخط  الموحدة الص

 .الوزارة

 

 

 

 

 

 

 

وريـوس بـ ــالـ لـ  70 لـ

.% 

الــــبــــرامــــج    -

الأكاديمية الحاصـــلة  

عـــلـــ  الاعـــتـــمـــاد  

ي   جـي الــدولـ رامـ بـ الـ

لــلــبــ ــالــوريــوس 

30.% 

 

المقررات الموصفة   

  المحدية ولجميم

التخصصات   وفقا 

لخط  وزارة التربية 

والبحث  والتعليم

بنسبه  العلمي

90 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا

 

 

 

 

 

 

 

 

شـام  وصـيا  توجود 

مــد تـ عـ ررات  ومـ قـ مـ لـ لـ

ا لل ة وفقـ ط   خالمحـديـ

ــوزارة  ــل ــمــوحــدة ل ال

 .ولجميم التخصصات

 

 

 

 

 

وجــــود مــــقــــررات 

ــة  ــف ــدة موصــ ومعتم

ــة  للمقرات ــاقصــــ الن
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مقررات   اســـت مال توصـــيا ي

كـلـيـتـي الـعـلـوم الـطـبـيــة وطــب 

 .الاسنان

 

 

 

الـمـوصــــفــة  رفـم الـبـرامـج -

 للدراسات العليا والمحدية.

 

 

 

 

تـعـزيـز يـقــافــة الـتـقـيـيـم  -

 والتحسين المستمر.

 

 

 

 

( البرامج  85عدد ) 

الموصفة للدراسات 

 العليا والمحدية. 

 

 

عدد تقارير التقييم 

ل    (4والتحسين ) 

  ومركز بمعدلكلية 

 . أشهر 3تقرير ك   

 

والــتــي لــم يســـــبــق 

يـتـي   لـ  ـ فـهــا لـ تـوصـــــيـ

ــة وطــب  العلوم الطبي

 .الاسنان

 

 

ــاء قدرات تطوير -4  اعضــ

  والفنيين التـدري  هيةـة

ــبين والاداريين  المنتســ

 .  للجامعة

 

 

أعضـاء هيةة % من  30  -

 الــتــدريــ  ومــعــاونــيــهــم

يـن فـي بـرامـج  ــاركـ الـم ــــ

ي )ورش  نـ هـ مـ ر الـ طـويـ تـ الـ

ــتـراتـيـجـيــة  ودورات اســـ

 التدري ،

تقييم الامتحــانــات، تطوير  

مـي لـ عـ حــث الـ بـ  مـهــارات الـ

 .%85بنسبه

ــاء هيةة التدري    -  أعضـ

ــلين عل   ومعانيهم الحاصــ

أعضــــاء هيةـة م ــــاركـة  -

تــدريـ  هـم فـي الـ يـ  ومـعــاونـ

ي  مـهـنـ ر الـ تـطـويـ رامـج الـ بـ

 حسب المخط  له.

ــاء - ــول أعضـــ ة  حصــ هيةـ

ــلين عل   التــدري  الحــاصــ

رتـب اكـاديميـة متقـدمـة نتيجـة 

 التطوير حسب المخط  له.

 

ة  ة للتنميـ دريبيـ تنفيـ  برامج تـ

ةــة  يـ ــاء هـ يــة أعضــــ نـ هـ مـ الـ

 .بالجامعة التدري 

( الــدورات 3عــدد ) 

ــ ة ــة المنف ــدريبي  الت

ــاء هــيــةــة  لأعضــــ

 التدري  ومعاونيهم

ــتوى رضـــــا  - مســ

ــاء هــيــةــة  أعضــــ

ــن   ــ  عـ ــدريـ ــتـ الـ

 .الدورات المنف ة

 

 

في   رفم الم ــاركين -

 البرامج التدريبية.

ــن الأداء  - ــي ــحســــ ت

 الأكاديمي.

دعـــم الـــتـــطـــويــر  -

 .الأكاديميالوظيفي 
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ــة  ي ــدم ــة متق ــاديمي ــب اك رت

 .%40نتيجة التطوير 

 

والـفـنـيـيـن الإداريـيـن    -

يـن فـي بـرامـج  ــاركـ الـم ــــ

 .%85التطوير المهني 

 والفنيين  م اركة الإداريين  -

فـي بـرامـج الـتـطـويـر الـمـهـنـي 

 حسب المخط  له.

تنفيـ  برامج تـدريبيـة للفنيين 

 .والاداريين في الجامعة

(  10عــــدد )  -

مـنـفــ ة  الــدورات الـ

 لرداريين والفنين 

ــا   وى رضــــ ــتـ مســـ

يـن  يـ نـ فـ ن والـ يـ الإداريـ

 .للدورات المنف ة

في   رفم الم ــاركين -

 البرامج التدريبية.

ــر   - ــوي ــط ــت ــم ال دع

 الوظيفي الإداري.

 

ت سي  وتفعي  نمام  -5

ودة  جـ لـ ومــات لـ لـ عـ مـ

ــ   ــل ــمــاد ع ــت والاع

ــتوى الجــامعــة  مســ

دات الجودة في  ووحـ

ز  راكـ مـ يــات والـ لـ  ـ الـ

 العلمية والبح ية . 

 

ــات  ــان ــة توييق البي ــب نســ

مـعـلـومــات عـن الـجـودة   والـ

ــيــات ــل ــي ك ــعــة  ف ــجــام ال

ــطة  ومراكزها برامج وان ـ

 .(%100بنسبة )

 

 
ــام الجودة في  ــين نم تحســ

 .الجامعة

يــانــات جــمــم وتــويــيــق الــبـ ـ

والــمــعــلــومــات عــن بــرامـج 

يــات  لـ  ـ وان ـــــطــة الـجـودة لـ

 .الجامعة ومراكزها

الخط     التقييم،نتائج  

 التقارير،الدراســية، 

 نماذج التحسين

تفعيـ  نمـام الجودة    

يــات ومـراكـز  فـي كـلـ

 .الجامعة

توفر نمـام معلومـاتي 

ــيــات   ــل ــ  ــودة ل ــج ــل ل

 ومراكز الجامعة.

 

تقديم الدعم الأكاديمي ل ليات 

الجامعة ومراكزها العلمية  

عل  تنفي  ورش الجودة 

 . والتحسين المستمر

 

الورش   ( 10) عدد

في    المنف ة لأن طة

 ك  كلية.

ك وفات الم اركين  

 في الورش. 

رفـم كـفــاءة الـ ـلـيــات 

يــ   فـ نـ ز فـي تـ مـراكـ والـ

ــطــة الــجــودة  ان ــــ

 .المستمرللتحسين 
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ــدد ي ــارير ( 20)ع  تق

ــطة المرفوعة   الان ـ

لـنـمــام الـمـعـلـومــاتـي 

 للجودة.

الاسـهام في تنمية الموارد  -6

المــاليــة اللازمــة للتطوير 

الاكاديمي وضـمان الجودة 

 والاعتماد.   

 

الزيادة في الاعتمادات    -

صصة  خالسنوية الم

 . للمركز

قيمة الموارد المالية   -

ال اتية التي حققها المركز  

من التدريب والاست ارات 

 . والتقييم

الاتفاقات وال راكات 

مبرمة مم الجهات 

   .المانحة

زيــادة فـعــالــة فـي الـمـوارد 

ــا يم ن  ــة للمركز مم ــالي الم

فـيــ  خـطـطــه  الـمـركـز مـن تـنـ

وبرامجــه التطويريــة بجودة 

 .عالية

العم  عل  رفم مخصصات  

الدعم المالي من الجامعة 

للمركز وبما ي ف  تنفي  جميم 

 ان طته  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الزيادة في   -

مخصصات الدعم 

المالي الممنوحة  

للمركز من الجامعة  

مقارنة بالأعوام  

 السابقة

تغطية التموي    

الجديد ل ام  أن طة 

المركز المخططة  

 .خلال السنة المالية

 

زيادة ملموسـة تحقيق  

في مخصـصـات الدعم 

المــالي من الجــامعــة 

لـلـمـركـز تـمـ ـن الـمـركـز 

مــن تــنــفــيــ  جــمــيــم 

ــطتــه المخططــة  ان ــ

 .ب فاءة وجودة عالية

ة للمركز    اليـ ة الموارد المـ تنميـ

ــادر  ــتقطاب مصـ من خلال اسـ

ــدة تعزز  ــة جــدي ــ  محلي تموي

 .استدامة وتموي  ان طته

تنفي  أن طة المركز  

المخططـة خلال العـام  

نــاء عـلـ    مــالـي بـ الـ

الاعـــــتـــــمـــــادات 

الــمــرصــــــودة مــن 

 الجامعة.

تـوفـيـر مـوارد مــالـيــة 

ة من جهـات  ــافيـ إضـــ

تمويــ  محليــة تم ن 

يــة  طـ غـ ن تـ ز مـ ركـ مـ الـ

تــه  ا ان ـــــطـ يـ تـ ــالـ

الت ـغيلية والتطويرية 

 .ب    فعال



 

12 
 

 صنعــاء  جامعـة
 الجــودة وضمـان  التطويــر مركــز

Republic Of Yemen 

Sana'a University 

 Development & Quality Assurance 

Center  

 

 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

ــيـق مـم مـجـلـ   ي تـعـزيـز الـتـنســ

والجامعات  الاعتماد الأكاديمي  

الح ومية والخاصـة للاسـتفادة  

ــادر  ــاء ك من خبرات أعضــــ

المركز الأكـاديمي في مختلا 

 أن طة الجودة

اتفاقيات  (  4)  عدد

 ،التعاون

الخدمات  ( 8)   عدد

 . المقدمة

عدد الم اريم 

 . الم تركة

قيمة الإيرادات 

 . المحققة

ــا الــجــهــات    رضــــ

 .المستفيدة

تـحـقـيـق تـعــاون فـعــال 

مـم مـجـلـ  الاعـتـمــاد 

اديمي ات  الأكـ امعـ والجـ

ــت مــار  يؤدي ال  اســ

خبرات المركز وزيـادة 

ــيــة  ــمــال الإيــرادات ال

 .للمركز وكادره

 

ــراكــة المجتمعيــة  تعزيز ال ــ

 ببرامج اكاديمية وان طة

 .متنوعة تخدم المجتمم

 

 

 

 

 

 

البرامج  ( 4)  عــدد

ــة التي  ــدي ــتح المســ

 .تخدم المجتمم

ال ــراكات   (4)  عدد

ــيــات مــم  ــفــاق والات

 مؤسسات المجتمم

الم ـاريم ذات البعد   

 .المجتمعي

الفعـاليـات  ( 20) عـدد

ــيـــة   ــمـــعـ ــتـ الـــمـــجـ

 .الاكاديمية

البحو  (    20)    عدد  

الـتـطـبـيـقـيــة لـخــدمــة 

 .المجتمم

شــــــراكــة تــحــقــيــق 

 .مجتمعية فعاله
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ــدد ي  (10) عـــــــ

الاست ارات المقدمة 

 .لمؤسسات المجتمم

م الاداء    -7 يـ يـ قـ عــة وتـ تــابـ مـ

الاكـــاديـــمـــي والاداري 

وتقــديم التغــ يــة الراجعــة 

 والتحسين المستمر. 

 

تحسن مستوى الاداء  

  والأكاديميالإداري 

بنسبة   لمنتسبي الجامعة

%80. 

 

مـي  تـحســـــن الأداء الأكــاديـ

 .والإداري

م الأداء   يـ يـ قـ يــات تـ ر الـ ويـ طـ تـ

والإداري لـلـ ــادر الأكــاديـمـي 

 .لضمان التحسين المستمر

تحســــين مســــتوى  

الاداء لأعضـاء هيةة 

ــة  ــب ــدري  بنســ الت

80%. 

ــتوى  ــين مســ تحســ

الاداء الإداري ب 

80%. 

ر  طـويـ تـ يالـ مـ  الأكــاديـ

والاداري لـمـنـتســــبـي 

 .الجامعة

تنفي  دورات تدريبية لأسـاليب  

الـقـيــاس والـتـقـويـم الـمـتـعـلـقــة  

ة  ة والعمليـ اديميـ البرامج الاكـ بـ

 .لتعليمية  ا

( ورش   10عدد )     

اســــــاليــب القيــاس  

 .والتقويم

 الطلبةقياس رضا  

تــقــيــيــم مــخــرجــات 

 .التعلم

تصـــــمــيــم نــمــاذج 

 .للتقويم الاختبارات

ــات   ــين ممارسـ تحسـ

 .القياس والتقويم

 

تصـــميم خط  للتحســـين بناء 

 .عل  نتائج التقييم

( خط    10عـدد )  

 .التحسين المنف ة

ــتمر  ــن المســ التحســ

ورفم مسـتوى الجودة 

ز  يــات ومـراكـ ي كـلـ فـ

 .الجامعة

غــ يــة  تـ جـيــة الـ هـ نـ ز مـ زيـ عـ تـ

المســـتمرة لضـــمان   الراجعة

ــتمر في جودة  ــين المس التحس

ــغــ يــة  ــت ــتــائــج ال ن

ة من  ةالراجعـ ،  الطلبـ

ــن،   ــيـ ــجـ ــريـ ــخـ والـ

ــتمر  ــن المســ التحســ

ورفم مسـتوى الجودة 
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البرامج الاكـاديميــة والعمليــة  ي

ات الجـامعـة   ة في كليـ التعليميـ

 .ومراكزها

ــاء هـيـةــة  واعضــــ

ــاب  ــدري ، وارب الت

 العم .

ز  يــات ومـراكـ ي كـلـ فـ

 .الجامعة

ابعـة تنفيـ  الخط  التنفيـ يـة  متـ

ة  ات ومراكز جـامعـ لجميم كليـ

 .صنعاء

مـراكـز   يــات والـ لـ  ـ الـ

الـتـي أعــدت الـخـطـ   

 التنفي ية

ــبة ما  إنجازهتم  نســ

 . من الخط  التنفي ية

ــتمر  ــن المســ التحســ

ورفم مسـتوى الجودة 

ز  يــات ومـراكـ ي كـلـ فـ

 .الجامعة

 

 

 

يـم الـمـواقـم الالـ ـتـرونـيــة   يـ قـ تـ

 لل ليات والمراكز.

ــمــواقــم   ــم ال ــي ــي ــق ت

ــبـة   الال ترونيـة بنســ

100%  

الـمـواقـم الـتـي تـم  

 تحسينها.

ــتمر  ــن المســ التحســ

ورفم مسـتوى الجودة 

ز  يــات ومـراكـ ي كـلـ فـ

 .الجامعة

دوري لجميم مرافق  التقييم الـ

ــا الخدمية الجامعة   -)مقاصــ

المســــاحة   -الحراســــة اماكن

 (.الخضراء

الـخــدمـيــة  الـمـرافـق 

فـي الـجــامـعــة الـتـي  

ــا ــهــ ــمــ ــيــ ــيــ ــقــ   تــ

 .%90بنسبه

تحسـن أداء المرافق 

 الخـدميـة في الجـامعـة

 .%90بنسبه 

ــتمر  ــن المســ التحســ

ورفم مسـتوى الجودة 

ز  يــات ومـراكـ ي كـلـ فـ

 .الجامعة

الــخــطــ    مــتــابــعــة تــطــابــق

ــجــلات   ــيــة والســـ الــدراســـ

الاكــاديميــة في نمــام ســـــار 

 للب الوريوس والماجستير.

ــطــابــق  ــخــطــ    ت ال

الدراسـية والسـجلات  

ار به  في نمام سـ بنسـ

100%. 

ــتمر  ــن المســ التحســ

ورفم مسـتوى الجودة 

ز  يــات ومـراكـ ي كـلـ فـ

 .الجامعة
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رات  ي مـ ؤتـ م مـ يـ يـ قـ عــة وتـ تــابـ مـ

كلية التخرج عل  مسـتوى ك  

 .ومركز

ــرات  - ــمـ ــؤتـ ــمـ الـ

ــ    ــل ــزة ع ــج ــن ــم ال

مســــتـوى الـ ـلـيــات 

 %80 والمراكز

 

(  ورش   17عـدد ) - الدراسي.متابعة ملا المقرر 

  .الملا الدراسي

ــا  - ــعــة مــل مــتــاب

 الـمـقـرر الــدراســــي

 ,%80بنسبة 

رفـم جـودة الـبـرامـج 

 .والمقرات الاكاديمية

 

 

 

ــيـا الـبـرامـج   مـتــابـعــة تـوصــ

والمقررات ومقارنتها بالخط   

 .الدراسية

البرامج والمقررات  

ــبة  ــفة بنســ الموصــ

80%. 

نسـبة تطابق الخط    

 .%80 الدراسية

 
 

 

الــتــقــيــيــم الــ اتــي لــبــرامــج 

الدراسـات العليا وفق النموذج 

 .الوزاري

دارســـــات    برامج الـ

ــم  ــي ت ــت ــيــا ال ــل ــع ال

 تقييمها.

مواكبـة التطورات الحـدي ـة  -8

لـرفـم مـ ــانــة الـجــامـعــة 

 عالميا.  

 

يـا جــامـعــة   رفـم تصـــــنـ

ــاً واقليميــاً  ــنعــاء محلي صــ

 وعالمياً.

تـعـزيـز ســــمـعــة الـجــامـعــة 

 .وعلميا أكاديميا

تــطــويــر بــرامــج الــجــامــعــة 

)ب الوريوس ودراســات عليا(  

وفقاً لاحتياجات ســـو  العم  

 .والتحديات المعاصرة

تـي تـم ال ـ الـبـرامـج 

ــتير  تطويرها ماجســ

 .%80بنسبه 

ــج  - ــرامــ ــبــ  الــ

تـي ال ـ الـبـ ــالـوريـوس

ــبه   تم تطويرها بنســ

50%. 

مـواكـبــه مـخـرجــات 

الـبـرامـج لاحـتـيــاجــات 

 .المجتمم
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ــارات  ي ــدرات ومه ــين ق تحســ

دري  في  ة التـ ــاء هيةـ أعضـــ

جــال  يــا مـ وجـ ولـ نـ  ـ م  تـ يـ لـ عـ تـ الـ

 .والتعلم

( دورات    10عدد )   

الـتـنـمـيــة فـي مـجــال 

يـم  لـ عـ تـ تـ ـنـولـوجـيــا الـ

عـلـم تـ ــاء والـ   لأعضــــ

 .هيةة التدري 

تحســـن مســـتوى  -

الاداء لأعضـاء هيةة 

التــدري  في مجــال 

يـم  لـ عـ تـ تـ ـنـولـوجـيــا الـ

ــبــة  نســـ م بـ عـلـ تـ والـ

80%. 

ــاءة أداء  ــفـ ــم كـ رفـ

 اعضاء هيةة التدري  

ن ـر النتاجات العلمية البح ية 

لأعضـاء هيةة التدري  ضـمن 

يــة  مـحـلـ يــانــات الـ بـ قـواعــد الـ

 .عالمياً  والمصنفةوالخارجية 

ــر   ــا  ن ـــــ ــحـ أبـ

ــاء هــيــةــة  لأعضــــ

تــدريـ   ضـــــمـن الـ

 التصـــنيفات العالمية

 .%80بنسبه 

لأعضـاء  أبحا   ن ـر

 ضمن التدري هيةة  

يــة  لـ حـ مـ جـلات الـ مـ الـ

ــبـه  والخـارجيـة بنســ

80%. 

الابحـا  المرفوعـة  

 لـجـوجــ  ســـــ ـولار

 .%80بنسبه 

 

ــنيا جـامعـة  رفم تصــ

 صنعاء
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ن ـر النتاجات العلمية البح ية  ي

لطلبه الدراســات العليا ضــمن  

يــة  مـحـلـ يــانــات الـ بـ قـواعــد الـ

 .عالمياً  والمصنفةوالخارجية 

ــر أبحا   لطلبه  ن ــ

الــدراســــــات العليــا  

ــمــن قــواعــد   ضــــ

ــنيا العـالميـة   التصــ

 .%70بنسبه 

ــر  ه أبحـا ن ــ   لطلبـ

ــات   العليـاالـدراســـ

ــمـن الـمـجـلات   ضـــ

ة ة والخـارجيـ  المحليـ

 .%70بنسبه 

الابحـا  المرفوعـة  

 لـجـوجــ  ســـــ ـولار

 .%80بنسبه 

 

ة للتعليم    ة التحتيـ تطوير البنيـ

يــات ومـراكـز  لـ م فـي كـ لـ عـ تـ والـ

 .الجامعة

تحديث الم تبات في  

 ال ليات والمراكز

ــاعــات ا ــةلق  المحــدي

 .%80بنسبه 

ــيانةخطة  البنية   صــ

م   يـ لـ عـ تـ لـ يــة لـ حـتـ تـ الـ

 والتعلم.

تحسين البنية التحتية للجامعة  

م  يـ لـ عـ تـ ي، والـ مـ رقـ حـول الـ تـ لـ لـ

 .ال كي

المنصــات التعليمية  

  لــــلــــجــــامــــعــــة

ــبـــه   %70بـــنســـــ
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  ي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

يــة قــاعــات الــ كـ  الـ

 %70بنسبه 

ــررات  ــقــــ ــمــــ الــــ

ــبـة   الال ترونيـة بنســ

70% 

ال ــــب ي التوســــم  

ــت ــه  للأنترن ــب بنســ

70% 

 

 

 

ــادات  ــول عل  الاعتم الحصــ

الــدوليــة لبرامج كليــة العلوم  

ــيــة، ــب ــط ــة  ال ــنــدســــ ــه وال

والـحــاســـــوب، الاســـــنــان، 

 .الصيدلة

( شهادات    5عدد )   

 .الاعتماد الدولية

ــادات    ــول عل  الاعتم الحصــ

الــمــحــلــيــة لــبــرامــج كــلــيــة 

والـمـخـتـبـرات،  الـتـمـريـض،

ــة، ــة والتطبيقي  والعلوم الطبي

كلية طب الاســنان )ت نولوجيا 

 طب الاسنان(

( شهادات    7عدد )   

ي   مـحـلـ مــاد الـ الاعـتـ

 .للبرامج
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 الأكاديمي الخطة التنفيذية لمركز ضمان الجودة والتطوير   ي
 

 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي 
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

بـنــاء الأطـر  -1

المؤســســية 

زهــا  عـزيـ وتـ

لـــلـــقـــدرات 

ــة  ــلازمــ الــ

لـتــ ســــيـ  

نمام الجودة 

 الجامعة.في  

 

 رتـحــديــث وتـطـوي ـ

ــات   ــيــاســــ الســــ

وادلـة والإجراءات 

 .بالجامعة الجودة

م ـــــــــــروم 

تـــــحـــــديـــــث 

ــات  ــياســ الســ

 والأدلة

مـيــة   مـيـ نـ تـ الـ

 للجودة

مـــــراجـــــعـــــة 

ــث  ــديــ ــحــ وتــ

اســـــات  ــيـ الســ

 والأدلة

الــتــنــمــيــمــيــة  

نـمــام جـودة  لـ الـ

 .بالجامعة

عم    ت ــ ي  فريق

 ــ  ــلــــلــ راجـــعـــة مــ

 .والتحديث

ياسـات   توفر الأدلة والسـ

الــتــي تــم تــحــديــ ــهــا 

 .وتطويرها

الـــفصــــــلـــيـــن  50%

 الدراسيين

2025- 2026 

ــدة   وحـــــــــ

 الــتــخــطــيــ   

 بالمركز ،

ــادات  ــمـ وعـ

 ،ال ليات

ــدات  ووحــــ

ي  جـودة فـ الـ

 .ال ليات

 

حصــر الســياســات  

ــراءات  والإجـــــــــ

 .المعمول بها حاليا

 

ــائق  ــالوي ــة ب ــائم ق

  .المطلوب تحدي ها

 

ــق اعــداد  الــويــائ

الـــــمـــــحـــــديـــــة 

 .واعتمادها

 

تــطــويــر وحــدات 

 .الجودة بال ليات

م ـــــــــــروم 

تطوير وحـدات 

 .الجودة

عـمــ  بـرنــامـج 

ــامـ  لبنـاء  شـــ

الــــــقــــــدرات 

ــيـة  ــســ المؤســ

لوحدات الجودة 

 .بال ليات

ــ ـيــ  فـريـق  ت ـــ

لـتـطـويـر وحــدات 

 الجودة بال ليات

ــيــ   ــل ــح ــراء ت اج

ن  رهـ ــم الـ وضـــ لـ لـ

لـوحــدات الـجـودة 

 .بال ليات

ر وفـ جـودة  تـ وحــدات الـ

 التي تم تطويرها

زات  يـ هـ جـ تـ مــة بــالـ قــائـ

ة لوحـات  ة والفنيـ اديـ المـ

 الجودة التي تم تطويرها 

النمــاذج المطورة  توفر

 .لوحدات الجودة

ــلين   60% الفصــ

 الدراسيين

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة
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 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

د  ديـ اجـات تحـ الاحتيـ

التطويريـة لوحـدات 

 الجودة

رحــات  تـ قـ مــ  مـ عـ

مــادي  بــالــدعـم الـ

وحــدات  ي لـ نـ فـ والـ

 الجودة بال ليات

ة  دريبيـ عـدد الـدورات التـ

الـــمـــنـــفـــ ة والـــورش 

ال ادر الب ـــري   لتطوير

 في وحدات الجودة

 

تــحــديــث الاطــر  

المؤسـسـية لبعض 

ــات والمراكز  ال لي

وبما يتناســــب مم 

مســــتحد  التعليم  

 .العالي

الاطر  تحــديــث

 المؤسسية.

تـطـويـر الاطـر 

ــيـة  ــســ المؤســ

ــات  لبعض ال لي

 .والمراكز

ــ ـيــ  فـريـق  ت ـــ

 للتحديث.

ــر  ــعــة الاط ــراج م

 .الحالية

إعــــــداد اطــــــر 

ــيـة بمـا  ــســ مؤســ

ــب مــم  يــتــنــاســــ

 المستحد .

ــر  ن ــــــــر الاطــ

 المعتمدة.

ــ  ورش  ــيـ ــفـ ــنـ تـ

لأطـر  تـعـريـفـيــة لـ

 .الجديدة

ابعـة تنفيـ  الاطر  متـ

 .المعتمدة

ــة   ــي ــســ الاطر المؤســ

 .المحدية

ــلين   50% الفصــ

 الدراسيين

الأمــــانـــة 

الـــعـــامـــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 .لأكاديميا
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

 

تـــوفـــيـــر الادلـــة 

ــواهــد التي  وال ــ

جــازات ق الانـ ويـ  تـ

ــي  الــتــي تــتــم ف

ــورة  ات بصــ ال ليـ

 .مستمرة

ــيـــــق  تـــــويـــ

ــواهـــد  ال ـــــ

 .والأدلة

الــــتــــويــــيــــق 

ــر  ــم ــت ــمســــ ال

ــد  ــل ـــــــواهـ لـ

 والادلة.

 

 

 

 

 

 

 

إعـداد خطـة لتوييق 

 .الإنجازات

توفر موازنة 

 . مالية

 

ــائمين  ــب الق ــدري ت

 .التوييقعل  

ــاء قــاعــدة  إن ــــ

انـات الال ترونيـة  بيـ

 .للأدلة وال واهد

ــواهــد   م ال ـــ جـمـ

 .ب    دوري

توييق الان ـطة في 

 الاقسام.

ــدار تقــارير  إصــــ

 .ال لياتانجازات 

 

 

 خطة الانجاز-  

ر - وفـ ن  تـ خـتصـــــيـ مـ الـ

 .للتوييق

ــيــانــات  - ــب قــاعــدة ال

الالــ ــتــرونــيــة لــلأدلــة 

 .وال واهد

50 %

ــة  من ادل

 .الجودة

ــلين   الفصــ

 الدراسيين

  

يــ    فـ نـ عــة تـ مـتــابـ

الـــــــخـــــــطـــــــ  

يــة  جـ يـ راتـ ــتـ الاســـ

ة امعـ ا  للجـ اتهـ وكليـ

 .ومراكزها

الخطـة متـابعـة   

 الاستراتيجية.

خـطـ    يــ  الـ فـ نـ تـ

     .الاستراتيجية

جـنــة  يــ  لـ ــ ـ ت ـــ

يــ   فـ نـ عــة تـ تــابـ مـ لـ

ــابقـة  الخطـة الســـ

ات   للجـامعـة وال ليـ

 .والمراكز

ــتراتيجيـة   الخط  الاســ

 المنجزة.

ــة  ــة ربعي ــارير دوري تق

 ونصفية.

 التقارير النهائية.- 

ــلين   100% الفصــ

 الدراسيين

رئــاســــــة 

الـجــامـعــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

ــاديمي  الأك
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

توفر موازنة 

 . مالية

 

إعـــداد تـــقـــاريـــر 

 للمتابعة.دورية 

عقــد اجتـمــاعــات 

 للمراجعة.دورية 

إعداد تقارير تحلي  

ــا تالفجوة بين   مم

 ومالم يتم

رفم تقـارير نهـائيـة 

 .لردارة

يــابــات  ونـ

ــودة   ــجـ الـ

 بال ليات

 

تـوحـيــد مـتــابـعــة  

يــات  لـ  ـ لــة الـ  ـ يـ هـ

ــوذج  ــم ــن ــق ال وف

ــن  ــمــد م ــت ــع ــم ال

 الجامعة.

جـنــه    يــ  لـ ــ ـ ت ـــ

 .لمتابعة الهي لة

ــ   ــاك ــة الهي مراجع

 .الحالية

وحــد  م مـ يـ ــمـ تصـــ

 للهي   التنميمي

إعـداد خطـة لتوحيـد 

 .الهي لة

مـتــابـعــة تـنـفـيــ  

ــق  ــلــة وف ــ  ــي ــه ال

 .الخطة

ال ليــات التي اعتمــدت  

 الهي   الموحد

الـــوظـــائـــا الإداريــة  

د  ــيفهـا بعـ المعـاد توصــ

 الهي   الموحد

ال ليــات   ( 17)  عــدد

ــت ملـت توحيـد  التي اســ

ــمــيــة   ــنــمــي ــت الادلــة ال

يـ ــ  ال ـ هـ طــة بــالـ بـ رتـ مـ

 .التنميمي

ــلين   70% الفصــ

 الدراسيين

 ال ليات

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

إصــدار تقارير عن 

الـتـقــدم بــالـهـيـ ـلــة 

 .الموحدة

ــياســات   توحيد الس

ــراءات  والاجـــــــــ

ة  الهي لـ ة بـ المرتبطـ

 المحدية.

 يقافة ن ر -2 -

 والاعتماد الجودة

 كافة بين وتعزيزها

 . الجامعة منتسبي

 . 

  

ــر مـفــاهـيـم  ن ـــ

الجودة والاعتمــاد 

لمنتســبي الجامعة 

فـــي الـــ ـــلـــيـــات  

والمراكز العلميــة 

 والبح ية.

ــج  ــرامـــــ بـــــ

ــة  ــويــ ــوعــ تــ

ويقـافيـة تعزز 

يقــافــة الجودة 

 .والاعتماد

ــر -  اتن ــــــ

ــة  دوريـــــــــــــ

بــروشــــــورات 

وملصـقات حول 

ــودة   ــجـــــ الـــــ

 والاعتماد.

عم  ورشــــة  -

توعيــة ب قــافــة 

ــودة   ــجـــــ الـــــ

 الاعتماد.

نـدوات لتعزيز  -

الجودة  يقــافــة

  .والاعتماد

مـتــابـعــة الـ ـلـيــات 

مـراكـز والادارة  والـ

العــامــة في تطبيق 

وعـيــة  تـ رامـج الـ بـ

بـ ـقــافــة الـجـودة 

 والاعتماد.

 

رامـج  ( 17)  عــدد بـ الـ

الـتـوعـويــة والـ ـقــافـيــة 

 الجودة.لن ر يقافة 

ــلين   85% الفصــ

 الدراسيين

الــ ــلــيــات 

مـراكـز  والـ

الـعـلـمـيــة 

بـحـ ـيــة  والـ

ــة  والأمــان

 الـــعـــامـــة

ــراف  ب شــ

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة

 

ــاهيم  ــيم مف ترســ

الجودة والاعتمــاد 

لمنتســبي الجامعة 

طـ    خـ نــاء الـ بـ

يــة  لـ يـ ت ـــــغـ الـ

ــطــة  ــب ــرت ــم ال

ــة  ــدريبي دورة ت

ل يفيـة التخطي  

جـودة  واب الـ نـ لـ

متابعة نواب   -

السير الجودة في 

تنفي  الخط  الت ـغيلية  

ــي  ــودة ف ــج ــواب ال ــن ل

ــلين   100% الفصــ

 الدراسيين

الــ ــلــيــات 

مـراكـز  والـ

الـبـحـ ـيــة 
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ات والمراكز  )ال ليـ

 العلمية والبح ية(.

ن  ودة مـ جـ بــالـ

ــواب  ــ  نـ ــبـ قـ

ــي  ــودة ف ــج ال

ــات  ــيـ ــلـ ــ ـ الـ

ــز  ــراكـ ــمـ والـ

 البح ية.

فــي الــ ــلــيــات 

 والمراكز 

  عملية التخطي ب

 .للخط  الت غيلية

مراجعة الخط   -

في صورتها  

 النهائية. 

واب  - عــة نـ مـتــابـ

الجودة في ال ليـات  

والمراكز في تنفيـ  

 الت غيلية. الخط 

ــمــراكــز  ــيــات وال ــل ــ  ال

 .%100البح ية 

 والإدارة

الـــعـــامـــة 

ــراف  ب شــ

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 .الجودة

تفعيـ  نمم الجودة -3

ة وتـ هيـ   امعـ في الجـ

ــا ومراكزهــا  ــاته كلي

بـحـ ـيــة  مـيــة والـ الـعـلـ

لــلــحصـــــول عــلــ  

 .الأكاديميالاعتماد 

تطوير الســياســات 

والإجـــــــــــراءات 

الـمـرتـبـطــة بـجـودة 

الأداء المؤســســي 

 في الجامعة.

است مال 

الأدلة 

الارشادية  

والإجرائية  

والمقايي   

المنممة  

لسياسات 

وإجراءات 

في   العم 

 .الجامعة

ة  ــ يـ  لجنـ ت ــ

ــســـــيــة  مـؤســ

ــة  ــتصـــــ ــخـ مـ

ــة  ــعـ ــراجـ ــمـ بـ

وتــــطــــويــــر 

اســـــات  ــيـ الســ

والإجـــــراءات، 

مــ  الادلــة  وعـ

ــة  ــاديـ الارشـــــ

ــة  ــيـ ــرائـ والاجـ

ــمــقــايــيــ   وال

ــير  المنممة لسـ

 .العم 

ــة  - ــطـ ــداد خـ اعـ

زمنيـة لتحـديـث نمم 

بـ   مـرتـ جـودة الـ الـ

بالأداء المؤســســي 

 بالجامعة.

اجـات  - تحليـ  احتيـ

التطوير والتحـديـث 

قـريـر  نــاء عـلـ  تـ بـ

ــودة  ــجـ ــواب الـ نـ

ات والمراكز  ال ليـ بـ

 العلمية والبح ية.

توييق السـياسـات   -

بصــيغه موحده في 

 ش   أدله.

الأدلة الارشـــادية   توفر 

والإجرائيــة والمقــايي  

اســـــات  ــيـ المنممـة لســ

مــ  عـ ي  وإجـراءات الـ فـ

ــم  ــي ت ــت ــعــة ال ــجــام ال

 است مالها.

ــلين   80% الفصــ

 الدراسيين

الادارة 

 العامة

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 .الجودة
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القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــام  ــمـ إن ـــــــاء نـ

م  بـ تـ تـ ي لـ رونـ تـ  ـ إلـ

تطبيق الســياســات  

 وتحدي ها دوريا.

 

 رفــم الــبــرامــج -

ــيــــة  ــمــ ــاديــ الأكــ

ــة عل   ــل الحــاصــ

الاعتمـاد البرامجي 

ــي  ــلـــ ــحـــ ــمـــ الـــ

 للب الوريوس.

 

است مال 

الاعتماد 

البرامجي  

المحلي 

للب الوريوس 

 ل لا من:

كلية  - 

 التمريض 

 المختبرات  -

ــوم   - ــلـ ــعـ الـ

 التطبيقية

، )الــتــخــديــر

ــعـــــــلاج   الـــــ

ــي،   ــع ــي ــب ــط ال

الـــتـــغـــ يـــة  

ــة   ــيـ ــلاجـ ــعـ الـ

والــحــمــيــات، 

ــعـــــة  الاشــــــ

ت ــــ ي  فر   -

ــة  ــعـ ــراجـ ــمـ لـ

الـبـرامـج لـتـقـيـيـم 

ــتيفاء  مدى اســ

ــج  ــرنــام كــ  ب

ــبــات  ــل ــط ــت ــم ل

 الاعتماد.

ــم   - ــديـ ــقـ ــتـ الـ

الرســـمي لملا 

الاعـتـمــاد إلـ  

مجل  الاعتماد 

 المحلية.

الاســـــتـعــداد  -

ــارات   ــزيــ ــلــ لــ

الـــمـــيـــدانـــيـــة  

لــــمــــجــــلــــ  

 الاعتماد.

تــوفــيــر الــدعــم   -

الـفـنـي مـن نـواب 

ــز  ــرك ــجــودة وم ال

ــمان  التطوير وضــ

 الجودة.

ــم ورش  - ــي ــم ــن ت

ب لأعضـــــاء  دريـ تـ

تــدريـ   ةــة الـ هـيـ

حــول الاعــتــمــاد 

 المحلي.

تجهيز واسـتيفاء  -

مــاد  تـ فــات الاعـ لـ مـ

 البرامجي المحلية.

فــات  - م مـلـ قــديـ تـ

اد البر امجي الاعتمـ

جـهــة  لـ يــة لـ لـ حـ مـ الـ

 المعتمدة.

الاعتماد  است مال 

البرامجي المحلي  

 للب الوريوس ل لا من:

 كلية التمريض  - 

 المختبرات  -

 العلوم التطبيقية -

ــر ــخــدي ــت ــلاج )ال ــع ، ال

الـطـبـيـعـي، الـتـغــ يــة 

والـحـمـيــات، الـعـلاجـيــة 

ــية،  ــخيص ــعة الت  الاش

ــنـاعيـة،  الأطراف الصــ

 السمم والنطق

ــا ــاعــة  ت نولوجي ــن صــ

ــب  ــة ط ــان كلي ــن الأســ

 الأسنان.

 

ــلين   80% الفصــ

 الدراسيين

الــ ــلــيــات 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة
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 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

الت ــخيصــية، 

الأطــــــــــراف 

ــنــاعيــة،  الصــ

ــم  الســـــــــمـــ

 - والــنــطــق(

تـ ــنــولـوجـيــا 

ــة  ــاعـ صـــــــنـ

الاســنان )كلية 

 .الأسنان(

ة تقرير  - ابعـ متـ

جــان   م لـ يـ يـ قـ تـ الـ

مجل  الاعتماد 

ــ   ــيــ ــفــ ــنــ وتــ

 التوصيات.

الـــرد عـــلـــ    -

جــان   مـلاحـمــات لـ

ــة  ــاد المحلي الاعتم

وتـــــطـــــبـــــيـــــق 

ــنــات  ــي ــحســــ ــت ال

 النهائية. 

  رفـــم الـــبـــرامـــج

ــيــــة  ــمــ ــاديــ الأكــ

ــة عل   ــل الحــاصــ

الاعتمـاد البرامجي 

الــــــــــدولــــــــــي  

 للب الوريوس.

 

است مال 

الاعتماد 

الدولي ل لا 

 من: 

طب ال -

  – والجراحة

 الطب كلية

 -الاسنان  

 -كلية الصيدلة

 كلية الحاسوب 

اختيــار جهــة  -

ــاد  ــمــ ــتــ الاعــ

ــة   ــيـــ ــدولـــ الـــ

 المناسبة

ت ــــ ي  فر   -

ــة  ــعـ ــراجـ ــمـ لـ

الـبـرامـج لـتـقـيـيـم 

ــتيفاء  مدى اســ

ــج  ــرنــام كــ  ب

ــبــات  ــل ــط ــت ــم ل

 الاعتماد.

ــم   - ــديـ ــقـ ــتـ الـ

الرســـمي لملا 

تــوفــيــر الــدعــم   -

الـفـنـي مـن نـواب 

ــجــودة  ــز ال ــرك وم

ــمان  التطوير وضــ

 الجودة.

توفر موازنة مالية  

 لورش التدريب 

ــم ورش  - ــي ــم ــن ت

ب لأعضـــــاء  دريـ تـ

تــدريـ   ةــة الـ هـيـ

حــول الاعــتــمــاد 

 الدولي.

تــوفــيــر الــدعــم   -

الـفـنـي مـن نـواب 

است مال الاعتماد  

 الدولي ل لا من:

 كلية – طب والجراحةال

 الطب

كلية  -الاسنان  

كلية  -الصيدلة

 الحاسوب 

 كلية الهندسة -

 

ــلين   20% الفصــ

 الدراسيين

 ال ليات

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة
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 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــة  - ــيــ ــلــ كــ

 الهندسة

كلية  -

 الحاسوب 

ــة  - ــيــ ــلــ كــ

 .الهندسة

الاعـتـمــاد إلـ  

 الجهة الدولي.

الاســـــتـعــداد  -

ــارات   ــزيــ ــلــ لــ

الـــمـــيـــدانـــيـــة  

 الخارجية.

ة تقرير  - ابعـ متـ

ــم  ــيـ ــيـ ــقـ ــتـ الـ

ــة  ــيـ ــارجـ ــخـ الـ

ــ   ــيــ ــفــ ــنــ وتــ

 التوصيات.

ــز  ــرك ــجــودة وم ال

ــمان  التطوير وضــ

 الجودة.

ــم ورش  - ــي ــم ــن ت

ب لأعضـــــاء  دريـ تـ

تــدريـ   ةــة الـ هـيـ

حــول الاعــتــمــاد 

حـلـي.  مـ يـر  -الـ وفـ تـ

ي مـن  نـ فـ الــدعـم الـ

ــودة  ــجـ ــواب الـ نـ

ر  تـطـويـ ومـركـز الـ

 وضمان الجودة.

ــم ورش  - ــي ــم ــن ت

ب لأعضـــــاء  دريـ تـ

تــدريـ   ةــة الـ هـيـ

حــول الاعــتــمــاد 

 المحلي.

تجهيز واسـتيفاء  -

مــاد  تـ فــات الاعـ لـ مـ

 البرامجي الدولي.

فــات  - م مـلـ قــديـ تـ

اد البرامجي  الاعتمـ



 

28 
 

 صنعــاء  جامعـة
 الجــودة وضمـان  التطويــر مركــز

Republic Of Yemen 

Sana'a University 

 Development & Quality Assurance 

Center  

 

 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

الــدولـي لـلـجـهــة 

 المعتمدة.

الـــرد عـــلـــ    -

جــان   مـلاحـمــات لـ

يــة الاعتمــاد الــدول

وتـــــطـــــبـــــيـــــق 

ــنــات  ــي ــحســــ ــت ال

 النهائية.

توصيا المقررات 

ــ    ــط ــخ ــل ــقــا ل وف

الموحدة الصــادرة  

 الـــــوزارةمـــــن 

ولـــــجـــــمـــــيـــــم 

 .التخصصات

 مشررررررررررر   

 ترر فرررررر رر 

 الرررمررر ررر  ا 

  ف ر  الجري ري 

 لرررر رررر رررر رررر 

 الررررمرررر  رررري 

ــادر   منالصـــ

 .ال زا  
 

ــا  ــيـ ــوصـــــ تـ

الــــمــــقــــررات 

 .ومراجعتها

جــان   ــ ـيــ  لـ ت ـــ

 .للتوصيا

توفر موازنة مالية  

 . لورش التدريب

يــ  لـجــان    ت ـــــ ـ

 .المراجعة

ق  ــتـلام ويــائـ اســـ

ا مـن  ــيـ وصـــ تـ الـ

 .الموصفين

ــلـيـم ويــائـق  تســـ

ــا  ــيـ ــوصـــــ ــتـ الـ

 .للمراجعين

ر  قــاريـ لام تـ اســـــتـ

 المراجعة.

 

ك وفات الم اركين في  

 .الورش

ــيـفــات  ويــائـق تـوصـــ

 .المقررات

تقارير المراجعة  

 للتوصيا. 

 

محاضر مجال  الأقسام 

والــ ــلــيــات بــ قــرار 

 .التوصيفات

 

100 %

ــن  مــــــــ

الـمـقـررا 

ت 

ــدة  الجــدي

المســتحد

 ية

العـام  خلال 

 الجامعي

رئــاســــــة 

 الجامعة

وحــــــدات 

ــودة ــجـ   الـ

بــال ليــات  

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 .الجودة
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــيفات  إقرار التوصـ

 مـجــال قـبــ  مـن 

الأقســـام ومجال  

 .ال لية

 اسـت مال توصـيا

مـقـررات كـلـيـتـي 

 الـعـلـوم الـطـبـيــة

 .وطب الاسنان

ــروم   م ـــــــ

اســــــتــ ــمــال 

ــيــا  تــوصــــ

مــــــقــــــررات 

و   سبـ ــالـوريـ

ي ـ لـ و تـيكـ لـ عـ  مالـ

وطـب  -الطبيـة 

ــان  الاســــــــنــ

وس  بـ ــالـوريـ

تـ ــنــولـوجـيــا 

ــة  ــاعـ صـــــــنـ

 .الأسنان

جــان    ــ ـيــ  لـ ت ـــ

 .التوصيا

مـوافـقــة مـجــالـ   

 يات.الاقسام وال ل

جــان   ــ ـيــ  لـ ت ـــ

 .المراجعة

ق ــتـلام ويــائـ  اســـ

 .التوصيفات

جــان   ــ ـيــ  لـ ت ـــ

 .المراجعة

ر  قــاريـ لام تـ اســـــتـ

 .المراجعة

ــيفاتإقرار    التوصـ

ــ    ــجــال ــم ــن ال م

 بــالـ ـلـيــةالـمـعـنـيــة 

 .والجامعة

 

 المقررات الموصفة. 

 التوصيا.ويائق 

تـــقـــاريـــر مـــراجـــعـــة 

 .التوصيفات

ــرار  ــر إقـ ــاضـــــ ــحـ مـ

 .التوصيفات

قرارات رئاســة الجامعة 

 .ب قرار التوصيفات

100 %

رات  قـ مـ لـ لـ

الناقصـــة 

 .لل ليتين

ــلين   الفصــ

 الدراسين

كــلــيــتــي 

ــلـــوم   الـــعـ

ــيــة  ــب ــط ال

وطـــــــــب 

 الاسنان

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة

رئــاســــــة 

 .الجامعة
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 
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القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

  رفـــم الـــبـــرامـــج

ــة  ــفـ ــوصـــــ ــمـ الـ

للـدراســـــات العليـا  

 والمحدية. 

اســــتـ ـمــال  -

ــيــا  تــوصــــ

ــج  ــرامـــــ بـــــ

الـمــاجســــتـيـر 

 -)الحاســــوب 

 الطب(.

-  

توصـيا برامج 

ر  يـ ــتـ مــاجســـ الـ

ــي  ــتـ ــيـ ــلـ ــ ـ لـ

ــوب  الــحــاســــ

 .والطب

 

ت ــــ ـيــ  لـجــان  -

 .التوصيا

ت وين فر    

لمراجعة وتقييم  

البرامج 

والمقررات 

   الموصفة.

توفر موازنة 

 . مالية

اعتمــاد البرامج  -

والـــــمـــــقـــــررات 

 الموصفة.

ــيا  - ــت مال توصــ اســ

ر  يـ ــتـ مــاجســـ ج الـ رامـ بـ

 الطب(  -)الحاسوب 

-  

ــلين   50% الفصــ

 الدراسيين

كليـة الطـب 

ــة  ــيـ ــلـ وكـ

الحاســوب 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة

ــادة  ــمــ عــ

الدراســات 

 .العليا

 

        

ــيــا  تــوصــــ

ــررات   ــقــ مــ

وبــــرامــــج 

دراســـــات   الـ

الـــعـــلـــيـــا  

هــا   ـ حــديـ وتـ

ــم   ــيـ ــمـ ــجـ لـ

الـــ ـــلـــيـــات 

تقييم ومراجعـة 

تــوصـــــيــفــات 

الـــــبـــــرامـــــج  

ــررات  ــقـ ــمـ والـ

ا  ة حـالتهـ لمعرفـ

ــه  ــديـ ــحـ  –)مـ

ناقصـة(   -قديمة

مـن قـبــ  مـركز 

الـــتـــطـــويـــر 

ــيا مقررات  توصـ

ــعــلــوم   ــتــي ال ــي كــل

الــطــبــيــة وطــب 

 الاسنان

والــبــرامـج  تالــمــقــررا

ــفـة  والمحـديـة الموصــ

 العليا. للدراسات

ــلين   70% الفصــ

 الدراسيين

الــ ــلــيــات 

مـراكـز  والـ

الـبـحـ ـيــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 الجودة

ــادة  ــمــ عــ

الدراســات 

 .العليا
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

والــمــراكــز 

 البح ية.

ــمـــــان  وضــــــ

 الجودة.

اعــــتــــمــــاد  -

الـتـوصـــــيـفــات 

لــــلــــبــــرامــــج  

 .والمقررات

 

قــافــة  - ز يـ زيـ عـ تـ

ــين  التقييم والتحس

 المستمر.

ــم  - ــيـ ــيـ ــقـ تـ

الأعمال ب ـ   

 .دوري

-  

 

نزول ميداني   -

حسب توصيات  

الاعتماد 

 المؤسسي. 

ت وين فر    -

لمتابعة تنفي   

الخطة 

التنفي ية  

لجميم ال ليات 

 . والمراكز

عم  اسـتمارة  -

مـواقـم  لـ م لـ يـ يـ قـ تـ

ــ   ــبــ ــن قــ مــ

 مختصين.

اعــداد تـقــاريـر  -

ــير  ة عن ســ دوريـ

 العم .

رير عن ااعداد تق ـ -

ــير في  ــدى الســ م

تــنــفــيــ  الــخــطــ   

التنفيــ يــة لل ليــات  

 والمراكز.

ــتمارات  - رفم اســ

تــقــيــيــم الــمــواقــم 

ــة  ــيـ ــرونـ ــتـ ــ ـ الالـ

لـلـ ـلـيــات والـمـراكز 

مـيــة  عـلـ ز الـ مـركـ لـ

ــمان  التطوير وضــ

 .الجودة

تقــارير التقييم الــدوري 

 للأعمال.

استمارات تقييم المواقم 

يــات  لـ  ـ لـ يــة لـ رونـ تـ  ـ الالـ

والمراكز العلميـة لمركز 

ــمــان  الــتــطــويــر وضـــ

 الجودة المنجزة.

ــلين 70%   الفصــ

 الدراسيين

الادارة 

الـــعـــامـــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 الأكاديمي

 



 

32 
 

 صنعــاء  جامعـة
 الجــودة وضمـان  التطويــر مركــز

Republic Of Yemen 

Sana'a University 

 Development & Quality Assurance 

Center  

 

 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــر  -4 ــويـ ــطـ تـ

قدرات اعضــــاء  

ــة  ــدري  هية الت

ــن  ــيـ ــيـ ــنـ ــفـ والـ

ــن  ــيـــ والاداريـــ

ــبـيـن  الـمـنـتســـ

 للجامعة.

 

ــج  ــرام ــيــ  ب ــف ــن ت

تــدريبـيــة لتنميــة 

ــاء  مهـارات أعضــ

 .هيةة التدري 

ــة  ــيـ ــمـ ــنـ ــتـ الـ

الـــمـــهـــنـــيـــة 

ــز  ــزيــ ــعــ وتــ

الــــــقــــــدرات 

والــمــهــارات 

لأعضــاء هيةة 

الــــتــــدريـــ  

 .ومعانيهم

ــد   - ــديــ ــحــ تــ

ــيــاجــات  ــت الاح

 التدريبية بدقة.

التنســـيق مم  -

نــواب الــجــودة  

فـــي تـــنـــفــيــ  

الـــــبـــــرامـــــج  

 .التدريبية

ابعـة   - لقـاء لمتـ

قيــاس رضــــــا 

ــدربين عن  المت

الـــــبـــــرامـــــج  

 التدريبية.

ة  - ابعـ اء لمتـ لقـ

قـــيـــاس الأيـــر 

الـفـعـلـي لـلـبـرامج 

 .التدريبية

 

إعداد موازنة مالية 

يــة  نـ هـ مـ يــة الـ مـ نـ تـ لـ

  -داخ  الجامعة. 

ــتمـارات   عمـ  اســ

اجـات  د الاحتيـ ديـ تحـ

الــــتــــدريــــبــــيــــة 

وتـوزيـعـهــا عـلـ  

نواب الجودة للعم  

 في ضوئها.

توزيم اســتمارة   -

مــوحــده لــنــواب 

الــجــودة لــقــيــاس 

ــا المتـدربين  رضـــ

ــج  ــرامـ ــبـ ــن الـ عـ

 التدريبية.

توفير مختصين  

 . للتدريب

توزيم اســتمارة   -

مــوحــده لــنــواب 

الــجــودة لــقــيــاس 

الأيـــر الـــفـــعـــلـــي 

 للبرامج التدريبية.

 التقدم الوظيفي.  -

قياس رضا المتدربين    -

 عن البرامج التدريبية.

قـيــاس الأيـر الـفـعـلـي   -

 للبرامج التدريبية.

ــلين   70% الفصــ

 الدراسيين 

الــ ــلــيــات 

مـراكـز  والـ

الـبـحـ ـيــة 

ــة  والامــان

الـــعـــامـــة 

ــراف  ب شــ

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 .الجودة
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

 

ــج  ــرام ــيــ  ب ــف ــن ت

تــدريـبـيــة لـلـفـنـيـيـن 

والاداريــيــن فــي 

 .الجامعة

ــيــة  - ــم ــن ــت ال

الـــمـــهـــنـــيـــة 

ــز  ــزيــ ــعــ وتــ

الــــــقــــــدرات 

والــمــهــارات 

ــادات  ــيـ ــقـ ــلـ لـ

ــة  الإداريـــــــــ

والاداريــــيــــن 

 .والفنيين

 

ــد   - ــديــ ــحــ تــ

ــيــاجــات  ــت الاح

 التدريبية بدقة.

ــيـق  - الــتــنســـ

الإدارة العــامــة 

الـــجـــودة فـــي 

تـنـفـيــ  الـبـرامـج  

 التدريبية

ة  - ابعـ اء لمتـ لقـ

قيــاس رضــــــا 

ــدربين عن  المت

الـــــبـــــرامـــــج  

 .التدريبية

اء  - ة لقـ ابعـ لمتـ

قـــيـــاس الأيـــر 

الـفـعـلـي لـلـبـرامج 

 .التدريبية

عم  اســتمارات   -

اجـات  د الاحتيـ ديـ تحـ

الــــتــــدريــــبــــيــــة 

وتـوزيـعـهــا عـلـ  

نواب الجودة للعم  

 في ضوئها.

توزيم اســتمارة   -

مــوحــده لــنــواب 

الــجــودة لــقــيــاس 

ــا المتـدربين  رضـــ

ــج  ــرامـ ــبـ ــن الـ عـ

 التدريبية.

 

توزيم اســتمارة   -

مــوحــده لــنــواب 

الــجــودة لــقــيــاس 

الـــفـــعـــلـــي الأيـــر 

 للبرامج التدريبية.

 

 التقدم الوظيفي.  -

قياس رضا المتدربين    -

 عن البرامج التدريبية.

قـيــاس الأيـر الـفـعـلـي   -

 للبرامج التدريبية.

ك وفات الم اركين في  

 الورش التدريبية. 

نتائج قياس أير  

 . التدريب

 

ــلين   70% الفصــ

 الدراسيين

الــ ــلــيــات 

مـراكـز  والـ

الـبـحـ ـيــة 

ــة  والامــان

الـــعـــامـــة 

ــراف  ب شــ

مـــــركــــز 

الــتــطــويــر 

ــمـان  وضــ

 .الجودة
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــي  وتفعي    -5 ت سـ

نــمــام مــعــلــومــات 

مــاد  تـ جـودة والاعـ لـ لـ

ــتــوى  عــلــ  مســــ

ــة ووحــدات  ــامع الج

الجودة في ال ليــات 

يــة  مـ لـ عـ ز الـ راكـ مـ والـ

 والبح ية.

 

ــفــة وتوييق  أرشــ

الـــــبـــــيـــــانـــــات 

والـمـعـلـومــات عـن 

ــطــة  برامج وان ــ

جـودة لـ ـلـيــات   الـ

الـــــجـــــامـــــعـــــة  

 .ومراكزها

 

م ـروم نمام  

مـــعـــلـــومـــات 

 .الجودة

  

 

 

 

ــميم نمــام  تصــ

ــي  ــرونـ ــتـ ــ ـ الـ

لإدارة معلومات 

 .الجودة

  

 

 

رفـــم قـــائـــمـــة 

ة اجـات البنيـ احتيـ  بـ

مــام  نـ يــة لـ حـتـ تـ الـ

 الجودة المعلومات

توفير موازنة  

 مالية. 

تــوفــيــر مــخــتــ  

 .للتدريب

ــوادر  ــب كـ ــدريـ تـ

 اكاديمية وادارية 

رب  النمـام بجميم 

وحـدات الجودة في 

 .الجامعة

 

ــمــاديــة   ــعــدات ال ــم ال

المتوفرة لنمــام الجودة 

في وحــدات الجودة في 

الــ ــلــيــات والــمــراكــز. 

الــ ــوادر الاكــاديــمــيــة 

عل    المتـدربـةداريـة  والإ

 الجودة.نمام 

ــودة    ــجــ ــدات الــ وحــ

 المرتبطة بالنمام.

ك ـوفات الم ـاركين في 

 .الورش

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

الادارة 

الـــعـــامـــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 .الأكاديمي

 

تـــقـــديـــم الـــدعـــم 

ل ليــات   الأكــاديمي

الجامعة ومراكزها 

ة   عل  تنفيـ العلميـ

الـــجـــودة ورش 

  والـــتـــحســـــــيـــن

 .المستمر

 

ورش م روم  

 .الجودة

تــنــفــيــ  ورش 

 الجودة.

وضـم خط  سـنوية 

ــطــة الجودة  لأن ــ

 لل ليات والمراكز

تــوفــيــر مــدربـيــن 

ــيـن  ــصـــ مـتـخصــ

 للتدريب.

مـتــابـعــة تـنـفـيــ  

 وتوييقها.الورش 

الـــمـــنـــفـــ ة  الـــورش  

 في ك  كلية. للأن طة

ك وفات الم اركين في  

 الورش.

 الان ـــــطــة تــقــاريــر 

ــمــام  ــن ــوعــة ل ــرف ــم ال

 المعلوماتي للجودة.

ــا  ــتبيان رضــ نتائج اســ

 المستفيدين من الورش

ن    يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

رئــاســــــة 

الـجــامـعــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 .الأكاديمي
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 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ن  ر عـ قــاريـ م تـ رفـ

ــقــه  ــوي ــورش م ال

ــور للموقم  بــالصــ

الالــــ ــــتــــرونــــي 

 للمركز.

 

ــهام في -6 الاســ

مـوارد  يــة الـ مـ نـ تـ

ة اللازمـة  المـاليـ

ــر  ــويـ ــطـ ــتـ ــلـ لـ

ــي  ــمــ ــاديــ الاكــ

وضــمان الجودة 

 والاعتماد.

 

عـمــ   عـلـ  رفـم الـ

مخصـصـات الدعم  

المالي من الجامعة 

ا ي فـ   للمركز وبمـ

ــم  ــي ــيــ  جــم ــف ــن ت

 .ان طته

 م روم تعزيز

الــدعم المــالي 

ــة  لأن ــــــــطــ

 .المركز

ــم  ــداد ورفـ اعـ

ــ   مقترح مفصـ

لرئي  الجـامعـة 

ــمن خطـة  تتضــ

أن ــطة المركز 

ــهــا  ــف ــي ــ ــال وت

ا ة وبمـ ديريـ  التقـ

يـــبـــرر زيـــادة 

 .الدعم المالي

حصر الأن طة  

لتنفي ها المخط  

خلال الفترة 

القادمة وت اليا  

 . تنفي ها

الفجوة تحديد 

 الاعتمادات

  المتاحة للمركز

والموارد  

 . المطلوبة

رفم المقترح  

  .لرئي  الجامعة

متابعة المقترح مم 

عــة  جــامـ يـ  الـ رئـ

 .والأمانة العامة

التمويلية  المقترحات 

لزيادة الدعم    المطلوبة

للمركز التي تم رفعها  

 . عةلرئي  الجام

تغطية الدعم المالي  

 . للأن طة المركز

ي  مــالـ مــة الــدعـم الـ يـ قـ

الإضــــافي التي حصـــ  

 .عليها المركز

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

 

الادارة 

الـــعـــامـــة 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 .الأكاديمي
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القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

تـنـمـيــة الـمـوارد 

من  المـاليـة للمركز

ــتقطــاب  خلال اســ

مصــــــادر تمويــ  

محلية جديدة تعزز 

اســــتدامة وتموي  

 .ان طته

م ـــــــــــروم 

ــتـقـطــاب  اســـ

ودعــــــــــــــم 

ــات  ال ـــــــركـ

والمؤســســات 

مـجـتـمـعـيــة  الـ

 .ذات الصلة

اعــداد وتـنـفـيــ  

خــطــة لــجــ ب 

ــراكات ودعم  ش

ويـلات مـن مـ  وتـ

جهــات مــانحــة 

 .محلية

  قائمة أوليةاعداد 

بالجهات الداعمة 

 .المحلية

اعداد ملا تعريفي  

شام  للمركز  

إنجازاته  يتضمن

وخططه  

المستقبلية وقيمة  

 .الدعم المطلوب

تــوقــيــم مــ كــرات 

 تــفــاهــمــات مــم

 .الجهات الداعمة

ال ركات المستهدفة   

 التي تم التواص  معها 

ال ركات التي أبدت 

اهتماما بال راكة  

 والدعم.

قيمة الدعم المالي من 

ال ركات ال ي تم 

 .عليهالحصول 

الفعاليات  (5)عدد

والورش التي تم  

 تنميمها لتعزيز

 .التعاون

دد ــاريم  ( 10)عـ الم ـــ

ي  تـ ــطــة الـ م والأن ـــ تـ

ودعـمـهــا مـن  تـمـويـلـهــا

 التجارية.ال ركات 

ن   20% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

 

  

تعزيز التنسـيق مم 

مــاد  مـجـلـ  الاعـتـ

ــي ــمـــ ــاديـــ  الأكـــ

  والـــجـــامـــعـــات

ــة  ــيـ ــومـ ــ ـ ــحـ الـ

ــاصــــــــة   ــخــ والــ

فــادة مـن  لـلاســـــتـ

م ـــــــــــروم 

ال ـــــــراكــــة 

ــتراتيجية  الاسـ

مــم مــجــلــ  

الاعــــتــــمــــاد 

ــي ــمـ ــاديـ  الأكـ

 .والجامعات

تـنـمـيـم وتـفـعـيــ  

عــاون  ج تـ رامـ بـ

ــة مم  ــترك م ــ

مجل  الاعتماد 

ومـــــــراكـــــــز 

الــتــطــويــر فــي 

ــعــات  ــجــام وال

التواص  الرسمي  

مم مجل   

الاعتماد 

والجامعات 

 الخاصة لعرض

 .ف رة التعاون

م كرات التفاهم او  

 الاتفاقيات الموقعة 

البرامج او الم اريم  

الم تركة المنف ة في 

مجال التقييم ال اتي  

 وضمان الجودة

ن   85% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

 

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 الأكاديمي
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

خبرات أعضــــــاء  

كـــادر الـــمـــركـــز 

فــي  الأكــاديــمــي

ــطــة  مختلا أن ــ

 الجودة.

لتقديم  الخاصــة

م خـدمـات التقيي 

ــ اتــــــــي  الــــــ

ومــــراجــــعــــة 

دراسـات التقييم 

اذاتي للجـامعـات 

بالاســـتفادة من 

ــرات كــادر  خــب

 المركز 

اجتماعات عقد 

  تنسيقية م تركة

مم المجل  

 .والجامعات

صياغة اتفاقيات  

  تعاون وتفاهمات

 . م تركة

 

 

المالية  قيمة الموارد 

 الم تسبة 

ال اتي تقارير التقييم  

 .الجودة المنف ة واعمال

ــ  مــم  الــتــواصــــ

ــة  المراكز الممــايل

فــي الــجــامــعــات 

الـمـحـلـيــة وتـبــادل 

راء  رات واجـ بـ خـ الـ

ــات   الـــــدراســـــــ

ــو    ــحـــ ــبـــ والـــ

ركــة فـي  الـم ـــــتـ

 .الجودة مجالات

ــ   ــواصــــ ــت ال

 والت بيك

ات  اقيـ توقيم اتفـ

ــة مم ــراك  لل ــ

ودة   جـ ز الـ راكـ مـ

 .في الجامعات

ز   راكـ مـ حصـــــر الـ

ــي  ــلــة ف ــمــاي ــم ال

ــامـــــعـــــة  الـــــجـــ

  .والمستهدفة

ــرات  ــ كـ ــم مـ رفـ

ــميــة   للمراكزرســ

ــة في  ــتهــدف المســ

المجــال البح ي أو 

 .العلمي

ت ـــ ي  فر  عم  

 .م تركة

ائج  ابعـة تقييم نتـ متـ

 التعاون وال راكة

 

الاتـــفـــاقـــيـــات  تـــوفـــر

ــراكــات المحليــة  وال ــ

ة مم جـامعـة  والخـارجيـ

 صنعاء

عــام  100% خـلال الـ

 الدراسي
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــعــة   -7 مــتــاب

وتــقــيــيــم الاداء 

ــي  ــمــ ــاديــ الاكــ

والاداري وتقديم 

ة  ة الراجعـ التغـ يـ

ــن  ــحســــــي ــت وال

 المستمر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير اليـات تقييم 

ــادر   ــ ـ ــلـ الأداء لـ

ــي  ــمـــ ــاديـــ الأكـــ

والإداري لضـــمان 

 التحسين المستمر

تــقــيــيــم الاداء 

الاداري 

 .والأكاديمي

ــم الاداء  ــي ــي ــق ت

 الأكــــاديــــمــــي

 والإداري.

ــم   مــوازنــةوضـــ

ــروم  مــاليــه لم ــ

 الأداء.تقييم 

ت ـ ي  فر  التقييم 

ــي  الأكـــــاديـــــمـــ

 والإداري.

ــم أدوات  ــوزيــ تــ

 .التقييم 

 .تحلي  النتائج

ــر  ــقــاري ــم ت ــقــدي ت

 .لعمليات التقييم

تحسـين مسـتوى الاداء  

هيةة التدري   لأعضــاء

 .%80بنسبة 

تحســين مســتوى الاداء 

 .%80الإداري ب 

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

ــم  ــيـ ــمـ جـ

وحــــــدات 

 المركز

 

تنفي  دورات  

تدريبية لأساليب 

القياس والتقويم 

المتعلقة بالبرامج  

الاكاديمية  

والعملية  

   لتعليمية.ا

الـــتـــنـــمـــيـــة  

الـــمـــهـــنـــيـــة 

ــالـــيـــب  لأســــ

ــاس  ــيــ ــقــ الــ

 .والتقويم

دورات  

متنوعة للقياس 

 .والتقويم

ــم   مــوازنــةوضـــ

ــروم  مــاليــه لم ــ

 القياس والتقويم

تــحــديــد الــفــةــات 

لدورات   المستهدفة

 القياس والتقويم

توفير مختصين  

 للتدريب 

بنـاء أدوات للتقويم 

 .والقياس

 

( ورش  20عــــدد ) 

ــالــيــب الــقــيــاس  اســــ

 .والتقويم

ك وفات الم اركين في  

 الورش

 الطلبةقياس رضا  

 تقييم مخرجات التعلم

ــميم نماذج للتقويم  تصــ

 .()الاختبارات

المسـتفيدين نتائج رضـا  

 .من الدورات والورش

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

 التدريب

ــدة  ووحــــ

ــيــاس  ــق ال

م  والـتـقـويـ

 .بالمركز
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القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــر  ــقــاري ــم ت ــقــدي ت

  .مت املة للورش

تعزيز منهجية 

 الراجعةالتغ ية 

المستمرة لضمان  

التحسين المستمر  

في جودة البرامج 

الاكاديمية  

والعملية التعليمية  

في كليات الجامعة 

 ومراكزها 

ة تعزيز  التغـ يـ

 الراجعة

ة   تفعيـ  التغـ يـ

 الراجعة

ــغــ يــة  ــت جــمــم ال

الراجعـة من الفةـات  

 المستهدفة

 تحلي  البيانات

تضـمين النتائج في 

 خط  التحسين

 تالتحســينامتابعة  

عــد  رة بـ مـ الـمســـــتـ

 التغ ية الراجعة

ة الراجعـة  ائج التغـ يـ نتـ

ــن  ــةمــ ــبــ ــلــ ــطــ ، الــ

والخريجين، واعضــــاء 

هيةـة التـدري ، واربـاب 

 العم .

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

ــيــاس  ــق ال

م  والـتـقـويـ

 بالمركز.

 

طـ   . م خـ يـ ــمـ تصـــ

لـلـتـحســــيـن بـنــاء 

 عل  نتائج التقييم

التحسين   خط 

 المستمر

تـنـفـيــ  خـطـ  

ــن  ــي ــحســــ ــت ال

 المستمر

ت ـ ي  فر  لخط   

 التحسين

خـطـ    عــة لـ تــابـ مـ الـ

 التحسين ميدانياً 

 خط  التحســـين المنف ة

 %50بنسبه 

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

  

مـتــابـعــة تـقـيـيـم  

ــة  ــ ي الخط  التنفي

لــجــمــيــم كــلــيــات  

 الجامعة.ومراكز 

ة  ابعـ الخط   متـ

ــيــ يــة ــف ــن ــت  ال

لـــلـــ ـــلـــيـــات  

 .والمراكز

الـــمـــتـــابـــعـــة  

ــ   ــطــ ــخــ ــلــ لــ

 .التنفي ية

تــعــيــيــن مــخــتـ  

لـمـتــابـعــة الـخـطــة 

 التنفي ية ل   كلية.

ة  ارير دوريـ رفم تقـ

نصــــا  -)ربـعـيــة

لمتابعة المختصين    توفر

 الخط . تنفي 

ارير خلالتوفر  ام  تقـ العـ

تم إنجازه  عماالدراسـي 

 الخطةمن 

ن   100% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

ــم  ــيـ ــمـ جـ

وحــــــدات 

 .المركز
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القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

يتم  سـنوية( عن ما

 تنفي ه.

 ـ الانـجــاز  ةمـقــارنـ

خـطــة  ي بــالـ لـ عـ فـ الـ

 .التنفي ية

تـقـيـيـم الـمـواقـم   

ــتـــرونـــيـــة  الالـــ ـ

 لل ليات والمراكز.

تقـيـيـم المواقم  

 .الال ترونية

تحسين المواقم 

 .الال ترونية

ــمــة  ــر قــائ ــي ــوف ت

مـوحــدة الـمـعــايـيـر 

 للتقييم.

ــ ـيــ  فـريـق  ت ـــ

 للتقييم.

إعداد موازنة  

 مالية. 

 

ــارير في إعــداد  تق

م،   يـ يـ قـ تـ ــوء الـ ضـــ

وطــــرح نــــقــــاط 

 للتحسين.

ــين  ة التحســ ابعـ متـ

ــبــ  فــريــق  مــن ق

 التقييم.

إعـداد خطـة للتقييم 

 .الدوري

يــة   رونـ تـ  ـ م الالـ واقـ مـ الـ

 .التي تم تحسينها

 .قائمة بمعايير التقييم

 .تقارير التقييم

 الخطة الدورية للتقييم

ن   100% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

الــتــويــيــق 

ــر ن ـــ  والـ

 بالمركز.
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 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

م الــدوري   يـ يـ قـ تـ الـ

لــجــمــيــم مــرافــق 

ة  ة الجـامعـ الخـدميـ

ــا اماكن   -)مقاصـ

 -الــــحــــراســــــــة

ــة  ــاحــ ــمســــــ الــ

 (.الخضراء 

التقييم ال ـام  

ــق  ــرافــ ــمــ لــ

 .الجامعة

 كفـاءة أداءرفم 

مــــــــرافـــــــق 

 .الجامعة

ــ ـيــ  فـريـق  ت ـــ

 .للتقييم

إعداد موازنة  

 مالية. 

ــتمـارات  توفير اســ

 .التقييم

 الميداني.النزول 

الـتـقــاريـر مـم رفـم 

 .نقاط التحسين

متــابعــة اجراءات 

 .التحسين

إعـداد خطـة للتقييم 

 .الدوري

ــم   ــي ت ــت ــق ال ــراف ــم ال

 صيانتها.

المســتفيدين عن  رضــا 

 مرافق الجامعة.

ــارير التي تم  ــدد التق ع

 رفعها.

 خطة التقييم الدورية.

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

ــم  ــيـ ــمـ جـ

وحــــــدات 

 .المركز

 

عــة   تــابـ  تـطــابـقمـ

الخط  الدراســــية 

والســـــــــجـــــلات 

الاكــاديــمــيــة فــي 

ــار  ــام ســـــ ــمـ نـ

لــلــبــ ــالــوريــوس 

 والماجستير.

تـطــابـق الـخـطـ   تطابق الخط 

 الدراسية

ــق  ــري ــن ف ــي ــي ــع ت

 مراجعة.

إعداد موازنة  

 مالية. 

 

حصـــــر الــخــطــ   

ــمــدة مــن  ــت ــع ــم ال

 مجل  الجامعة.

تطـابق الخط  المعتمـدة  

مــام  ي نـ طـ  فـ خـ م الـ مـ

 .سار

تم تعديله من  نســــبة ما

المراجعــة، الخط  بعــد 

 التقارير التي تم رفعها.

ــمــطــروحــة   ــيــة ال الآل

 .للمتابعة السنوية

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

ــم  ــيـ ــمـ جـ

وحــــــدات 

 ..المركز
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــتخراج البيانات  اس

ــام  ــة من نم الفعلي

 سار

ــر  ــاريـ ــقـ ــم تـ رفـ

 .المقارنة

تـنـفـيــ  مـتــابـعــة 

إجراءات التصحيح 

 في ال ليات.

 رفم تقرير نهائي.

وضـم الية للمتابعة 

 السنوية.

 

م   يـ يـ قـ عــة وتـ تــابـ مـ

مـؤتـمـرات الـتـخـرج 

عل  مســــتوى ك  

 .مركز وكلية

ــرات  ــمـ ــؤتـ مـ

 التخرج

تقـيـيـم مؤتمـرات 

 التخرج

جـنــه  يــ  لـ ــ ـ ت ـــ

 للمتابعة والتقييم

د  اء نموذج موحـ بنـ

 .للتقييم

ــ  ورش  ــيـ ــفـ ــنـ تـ

 .للطلبةتوجيهية 

الحضور جمم أراء  

ه   -مح مين  –)طلبـ

 خرين(ا-حضور 

ر  ريـ قـ مـر تـ مـؤتـ  .الـ

 -)نـقــاط ايـجــابـيــة 

نــمــوذج الــتــقــيــيــم  

 .للمؤتمرات

ــدد  ــورش 20)عـ ( الـ

يــة  هـ يـ وجـ تـ فــ ةالـ نـ مـ  الـ

 .للطلبة

الـتـقــاريـر  (17)عــدد 

ــن  ــة عـ ــوعـ ــرفـ ــمـ الـ

الـمـؤتـمـرات الـتـي تـم 

 إنجازها.

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

الــتــويــيــق 

ــر ن ـــ  والـ

 .بالمركز
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القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

مـــــلاحـــــمـــــات 

 -تـــحســــــيـــنـــيـــه 

 .توصيات(

اجـــتـــمـــام بـــعـــد 

)لمناق ــه المؤتمر  

ــابقة  -اللقاءات الس

وضـــم خطة لتنفي  

 .التوصيات(

  الـطـلـبــةتـحـفـيـز 

حــات  ــيـ رشـــ تـ بــالـ

بحث   أفضـ لجائزة 

 أو تقديم.

ــا   ــل ــعــة م ــتــاب م

 المقرر الدراسي 

رر  قـ مـ ا الـ لـ مـ

 الدراسي 

متــابعــة وتقييم 

مـلـا الـمـقـرر 

 .الدراسي

إعداد خطة سـنوية 

لــمــتــابــعــة مــلــا 

 المقررات.

إعداد موازنة  

 مالية. 

ــاء  تـدريـب اعضـــ

تــدريـ   ةــة الـ هـيـ

عـلـ  إعــداد مـلـا 

 المقرر.

تــحــديــث خــطــة 

ــي  دراســ المقرر الـ

ة ملا المقررات  ــبـ نســ

 التي تم متابعتها.

ــدد ) ــورش 20عـ ( الـ

للتــدريــب عل  المنفــ ة 

 .إعداد ملا المقرر

 .تقارير ك  مقرر

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 
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 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

بحسـب أخر اعتماد 

 في مجل  الجامعة

المقرر تـدقيق ملا 

خطة -)التوصـــيا 

الــــــتــــــدريــــــ  

ــيــة  ــوع ــب  -الاســــ

نمــاذج  -التقييمــات

ال  ةمن أعمـ  -الطلبـ

تـعـلـم(   ان ـــــطــة الـ

تحليـ  مـدى تحقق 

م   لـ عـ تـ رجــات الـ خـ مـ

ــلا ــن خ ل ادوات م

 ومـقــارنــهقـيــاس 

ة مم  ائج الفعليـ النتـ

الــــمــــخــــرجــــات  

 المستهدفة.

تـــقـــيـــيـــم أدوات  

 التقييم.

إعداد تقرير شــام  

 .للمقرر

اعضاء   اجتمام مم

تــدريـ   ةــة الـ هـيـ
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 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــة التحديات  لمناق 

 وسب  التحسين.

ــ   ــداد تقرير ل  إع

 .مقرر

ــيا   ابعـة توصــ متـ

ــج  ــرامــــ ــبــــ الــــ

ــررات  ــقــ ــمــ والــ

ومقـارنتهـا بالخط   

الدراسـية من حيث 

 .الساعات 

ــيــا  تــوصــــ

ــج  ــرامـــــ بـــــ

ومــــقــــررات 

 .الجامعة

ــمــال   ــ  اســــــت

ــتــوصــــــيــا  ال

ومقارنه الخط   

 الدراسية.

إعداد قاعدة بيانات 

بـــــالـــــبـــــرامــــج 

والـــــمـــــقـــــررات 

 .المحدية

ت  ي  لجنه متابعة 

اكـاديميـة لمتـابعـة 

ــيا  تطــابق توصــ

المقرر مم الخطــة 

 . الدراسية المعتمدة

تحديث التوصـيفات 

 .الغير متطابقة

رات  يـ غـ تـ ق الـ يـ ويـ تـ

 .المعتمدة

اعــداد تقــارير لمــا 

تــم إنــجــازه بــعــد 

الاجـــتـــمـــام مـــم 

 .ال ليات عادات

 قـاعـدة بيـانـات محـديـة

لـلـبـرامـج والـمـقـررات 

 ة.الموصف

 .توصيا البرامج 

 .توصيا المقررات 

تـــطـــابـــق الـــخـــطـــ    

 .الدراسية

وحــــــــدة   80%

الــتــطــويــر 

ــاديمي  الأك

 .بالمركز
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

الـتـقـيـيـم الــ اتـي  

ــات  لبرامج الدراس

ــيـــا وفـــق  ــلـ الـــعـ

 .النموذج الوزاري

ج  رامـ م بـ يـ يـ قـ تـ

ــات  الــدراســــ

 .العليا

بـــنـــاء خـــطـــة 

لـلـتـقـيـيـم الــ اتـي 

ــج  ــرامـــ ــبـــ لـــ

ــات  ــدراســـــ الـ

 .العليا

 ت  ي  لجنه للتقييم

 ال اتي.

اعداد موازنة  

 . مالية

ــوذج  ــم ــر ن ــي ــوف ت

 .الوزارة

ــة  ــم الادلــ ــمــ جــ

وال ــواهد للبرامج 

ــب قــالــب  بـحســــ

 .الوزارة

إعــداد تـقـريـر عـن 

 .نتائج التقييم

ــواهــد  توييق ال ــ

 والأدلة.

رفم خطة للتحسين 

ــحســــــــــــب  بــــــ

ــتـحــديــات  الـمســـ

 المستقبلية.

برامج الدارسـات العليا   

 .التي تم تقييمها

ــلين   100% الفصــ

 الدراسيين

 مـــــركــــز

الــتــطــويــر 

 الأكاديمي

 

ــة  -8 ــبـ ــواكـ مـ

ــورات  ــطــ ــتــ الــ

الـحــديـ ــة لـرفـم 

ــرامــج  ــر ب ــطــوي ت

الـــــجـــــامـــــعـــــة  

)بـــ ـــالـــوريـــوس 

ودراســـــات عليـا(  

ــاجــات  ــاً لاحتي وفق

تطوير برامج  

 .الجامعة

ايير  ــم معـ وضــ

وادوات لضمان 

رامـج  بـ جـودة الـ

 .الاكاديمية

ــيــات  ــزان رفــم مــي

ر   طـويـ تـ لـ ورش لـ الـ

 والتحديث.

ــر   ــيــ  ف ــ  ت ــــ

ج  رامـ بـ ر الـ طـويـ تـ لـ

( البرامج 100عــدد )  

 التي تم تطويرها.

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ة الجـامعـة  م ـانـ

 عالميا.

 

ــعــمــ   ســــــو  ال

والــــتــــحــــديــــات 

 .المعاصرة

ــيـــات   ــلـ فـــي الـــ ـ

 .والمراكز

ير عقــد ورش تطو

ــج  ــرامــــــــ بــــــــ

الـبـ ــالـوريـوس فـي 

 ال ليات.

عقــد ورش تطوير 

ــات   برامج الدراســ

العليــا في ال ليــات 

 والمراكز.

ــر  ــاريـ ــقـ ــم تـ رفـ

 .الورش

ــين قــدرات  تحســ

ومهارات أعضــاء 

ة التـدري  في  هيةـ

ــال  ــا مج ت نولوجي

 التعليم والتعلم.

م ـــــــــــروم 

تـ ــنــولـوجـيــا 

ــم  ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ الـ

 .والتعلم

تـنـمـيــة قــدرات 

اعضـــــاء هيةـة 

تــدريـ   ي ف ـالـ

مــــــــجــــــــال 

تــ ــنــولــوجــيــا 

 التعليم والتعلم.

ــ  ورش  ــيـ ــفـ ــنـ تـ

تـدريبيـة تقنيـة في 

التــدري  والبحــث 

 العلمي.

إدارة  اسـتخدام نمم

 التعلم.

ــميم المقررات  تصـ

 .الال ترونية

 .التعليم عن بعد

 

ــدد ) ــورش 20عـ ( الـ

الــتــقــنــيــة فــي مــجــال 

ــحــث  ــب ــ  وال ــتــدري ال

 .العلمي

ــممـةالمقررات    المصــ

 . % 20بنسبه    ل ترونياً ا

الـمـقـررات الـتـي يـتـم  

بنسـبه   تدريسـها عن بعد

20%. 

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

تــدريــب  الـ

  بالمركز.
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــاجــات  ــر النت ن ــ

الـعـلـمـيــة الـبـحـ ـيــة 

ــة  ــاء هية لأعضــــ

ــمن  التــدري  ضــ

ــات  ــان ــد البي قواع

ــة   ــيــ ــلــ ــحــ ــمــ الــ

والـــخـــارجـــيـــة 

 .عالمياً  والمصنفة

ــروم   م ـــــــ

رنتاج الن ــر ل

 .العلمي

التــدريــب عل   

ــر العلمي  الن ــ

 .لجامعة صنعاء

ــجيـ  المجلات  تســ

ــة  ــة للجــامع العلمي

ــة  ــالمواقم البح ي ب

 .المعتمدة

 

 تعيين مختصين

عــلــ  لــلــتــدريــب 

ــر في مجلات  الن ـ

 .ضمن س وب 

ــين   تعيين مختصــ

لــلــتــدريــب عــلــ  

ــجــوجــ   ــم ل ــرف ال

 .س ولار

تصــنيا جامعة صــنعاء 

 محلياً واقليمياً وعالمياً.

حــا   ن ـــــورةالابـ مـ  الـ

ــ ولر  ــمن جوج  سـ ضـ

في   المن ـــورةالابحا  

 المجلات المحلية.

 الأبـحــا  الـمـن ـــــورة 

ــمــن الــمــجــلات  ضــــ

 الخارجية.

ن   50% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

الــتــويــيــق 

ــر ن ـــ  والـ

 بالمركز.

 

ــاجــات   ــر النت ن ــ

الـعـلـمـيــة الـبـحـ ـيــة 

ــات  لطلبـه الـدراســ

العليا ضـمن قواعد 

البيــانــات المحليــة 

والـــخـــارجـــيـــة 

 عالمياً  والمصنفة

م روم الن ر 

 رنتاج العلميل

ــر   ــوف ــن ت مــخــتصــــــي

تــدريــب لـ رفـم عـلـ   لـ الـ

 .لجوج  س ولار

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

وحــــــــدة 

الــتــويــيــق 

ــر ن ـــ  والـ

 بالمركز.

 

تــطــويــر الــبــنــيــة  

التحتيــة للجــامعــة 

ي،  مـ رقـ ول الـ حـ تـ الـ

 .والتعليم ال كي

م ـــــــــــروم 

الــــتــــحــــول 

 . الرقمي

ــر    ــويـ ــطـ ــتـ الـ

لــــلــــتــــحــــول 

  .الرقمي

 

تعيين فريق عمـ   

لـتـطـويـر الـبـنـيــة 

 .ال ترونياالتحتية 

إعداد موازنة  

 مالية. 

ــيم  ــت مال توسـ اسـ

ــبـ ــات  وربـ  شـــ

( المنصـــــات  10عـدد )

  .التعليمية للجامعة

يــة  رونـ تـ  ـ م الالـ واقـ مـ الـ

 .للجامعة وكلياتها

 .القاعات ال كية 

رئــاســــــة   100%

الـجــامـعــة 

ووحــــدات 

 الجودة
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

الانترنـت في كليـات 

الجـامعـة وم تبـاتهـا 

قــاعــات  جـهـيـز الـ تـ

ــية ال كية.  الدراســ

تـطـويـر وتـحــديــث 

بوابـات الال ترونيـة 

ــاء  للطلاب واعضــ

ةــة  تــدريـ  هـيـ الـ

 -جداول  -تســـجي )

ــارات ــائج اختب  -نت

خــدمــات مــالـيــة 

 (.ال ترونيا

ــر ــوفـ ــررات  تـ ــقـ ــمـ الـ

بـنســــبــه  الالـ ـتـرونـيــة

20%. 

تــطــويــر الــبــنــيــة  

م  يـ لـ عـ تـ لـ يــة لـ تـ حـ تـ الـ

والتعلم في كليــات  

 .ومراكز الجامعة

يــة  تـطـويـر البنية التحتية نـ بـ الـ

لتعليم ل التحتيــة

 .والتعلم

تـحــديــث مـ ـتـبــات 

 .ال ليات والمراكز

توفير موازنة  

 . مالية

ــت مــال تجهيز  اســ

امـ   اعـات والمعـ القـ

الدراســية بوســائ  

 تعليمية حدي ة.

يــة  نـ بـ حــديــث الـ تـ

ــة  ــيــ ــتــ ــحــ ــتــ الــ

ــبـة تحـديـث م تبـات  نســ

 .ال ليات والمراكز

الـقــاعــات الـمـجـهـزة  

 بوســـائ  تعليمية حدي ة

 .%50بنسبه 

المنصــات  (  10)   عدد

 .الال ترونية

الدورية   الصـــيانةخطة 

 .لل ليات والمراكز

ن   70% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــوجــيــة  ــول ــن ــ  ــت ال

 -)اجهزة الحاسوب

تــحــديــث مــرافــق 

اجـات  لـ وي الاحتيـ

 .الخاصة

ــات  ــاء منصــ إن ــ

تـــعـــلـــيـــمـــيـــة  

 الال ترونية.

ــانــةخطــة  ــي  للصــ

الــــدوريــــة فــــي 

 الجامعة.

 

 

ــول عـلـ    حصـــ الـ

ــادات  ــمــ ــتــ الاعــ

بـرامـج  يــة لـ الــدولـ

ــوم   ــل ــع ــيــة ال ــل ك

والهندسـة  الطبية،

ــوب،  والـــحـــاســــ

 .الصيدلةالاسنان، 

الاعــــتــــمــــاد 

 الدولي

ــم   ــديــ ــقــ ــتــ الــ

ــول عل   للحصـ

ــاد  ــمــ ــتــ الاعــ

 .الخارجي

ة  ة زمنيـ داد خطـ إعـ

ــول عـلـ   حصـــ لـ لـ

 الاعتماد.

ــم   مــوازنــةوضـــ

 مالية.

 

ت ـ ي  فر  التقييم 

 .ال اتي

ــفــات  ــل ــر م ــي ــوف ت

 .التقييم 

ــدد )   ( البرامج   5ع

التي تم حصــــولها عل  

ــمــاد  ــت ــهــادة الاع شــــ

 الخارجي.

 شهادات الاعتماد

الـتـقــاريـر الـنـهــائـيــة 

 للاعتماد

ن   60% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 

رئــاســــــة 

 الـجــامـعــة

ــز  ــركـ ومـ

الــتــطــويــر 

 الأكاديمي

الــ ــلــيــات 

 .المعنية
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

ــفـــات  ــلـ ــداد مـ إعـ

 .التقييم

تـــحـــديـــد جـــهـــة 

 .الاعتماد المناسبة

التـقــديم للوكــالات 

 .العالمية

 

ــول عـلـ    حصـــ الـ

ــادات  ــمــ ــتــ الاعــ

بـرامـج  يــة لـ حـلـ مـ الـ

مـريـض،  تـ يــة الـ لـ كـ

ــرات،  ــب ــت ــخ ــم وال

يــة  بـ طـ وم الـ لـ عـ والـ

ــيــة، ــق ــي ــطــب ــت   وال

ــج  ــرامــــــــ بــــــــ

ــوس  ــوريـ ــالـ ــ ـ بـ

ت نولوجيا صـناعة 

ــنان كلية طب  الاس

   .الأسنان

الاعــــتــــمــــاد 

 المحلي

الــــتــــقــــديــــم  

ــول عل   للحصـ

ــاد  ــمــ ــتــ الاعــ

 .المحلي 

ة  ة زمنيـ داد خطـ إعـ

ــول عـلـ   حصـــ لـ لـ

 الاعتماد.

ــم  مــوازنــة وضـــ

 .مالية

 

ت ـ ي  فر  التقييم 

 .ال اتي

ــفــات  ــل ــر م ــي ــوف ت

 .التقييم 

ــفـــات  ــلـ ــداد مـ إعـ

 .التقييم

تـــحـــديـــد جـــهـــة 

 .الاعتماد المناسبة

التـقــديم للوكــالات 

 .العالمية

( البرامج التي  7عـدد )

تم حصولها عل  شهادة 

 الاعتماد الخارجي.

 شهادات الاعتماد

الـتـقــاريـر الـنـهــائـيــة 

 للاعتماد

ن   80% يـ ــلـ فصـــ الـ

 الدراسيين

2025- 

2026 
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 الرؤيــة:  الريادة وبيت الخبرة الأول وطنياً واقليمياً في مجال التطوير وضمان جودة التعليم 

 الاجراءات  الأنشطة  المشروع  الهدف الفرعي  الهدف الاستراتيجي  ي
القيمة   مؤشرات المشروع  

 المستهدفة 
زمن  

 التنفيذ 
جهة  

 التكلفة  التنفيذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 


