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 قائمة المحتويات

 الصفحة تاريخ تنفيذها الورشة  م
  أغسطس  14  – 18 (5Ps)  الإبداعي  التدريس  طرق 1

 م 2021
2-  10 

  المختبرات  لبرنامج العمل  سوق استقراء 2
 الطبية 

 19 - 11 م 2022 يناير   2

 29 - 20 م 2022 يناير   2 والكفاءات  القدرات  مستوى تقييم  4

  التدريس  هيئة  أعضاء وقدرات   كفايات  رفع 3
  الحديثة الوسائل  في  والجراحة الطب  بكلية 

 الاختبارات  لوضع 

  أغسطس  18 –  14
 م 2022

30 - 46 

  الدراسية والمقررات  التعليمية  البرامج  تطوير 5
 والجراحة  الطب  لبرنامج

  أغسطس 24-  23
 م 2022

47 - 62 

  مؤسسات  في  التعليمي للبرنامج  الذاتي التقييم  6
 العالي  التعليم 

  أغسطس  29 –  28
 م 2022

63 - 73 

  سبتمبر  6  -5 العالي  التعليم لمؤسسات  الاستراتيجي  التخطيط  7
    م 2022

74 - 84 

  سبتمبر  12–  11 الذاتية  الدراسة تقرير  كتابة فنيات  8
 م 2022

85 - 93 

 107 - 94 م 2022  اكتوبر  11 والجراحة   الطب  لبرنامج العمل  سوق استقراء 9

  ببرنامج  الملتحقين للأطباء الطبية  البحوث  10
  العظام  جراحة قسم -  السريرية الدكتوراه

 والمفاصل 

  فبراير  16–  14
 م 2023

108-  120 

 131  -121 م 2024  مارس 3 التمريض  بكالوريوس   برنامج  وثيقة   تحديث  11

  الأطراف  مجال  في  الميداني  الإشراف 12
 التعويضية  والأجهزة الصناعية 

 142  -132 م 2024  مارس  5-6

  وأهداف رسالة  ومراجعة العمل  سوق استقراء 13
 والجراحة  الطب  برنامج

  مارس 29/  28
 م   2024

143-  164 
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 الختامي الخاص بالورشة التدريبية بعنوان:التقرير 

  (5Ps)طرق التدريس الإبداعي 

 

 

 
 

 
 

 

طرق التدريس الإبداعي  :بعنوان تدريبية ورشة

(5Ps)  
 

الجودة  وحدة ضمانقاعة  فيم 2021أغسطس  18 – 14 الأربعاء –السبت  من خلال الفترةوذلك 

 جامعة صنعاء – والجراحةكلية الطب ب

   والعلوم الصحيةكلية الطب تقيم 
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   5Ps)(طرق التدريس الإبداعي  اســــــــم البــرنـامــــــج:

أغسطس   18 – 14الأربعاء  –السبت  : خمسة أيام من التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة
 م 2021

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .في الكلية وحدة التدريب وضمان الجودةقاعة  البرنامـــج:مكـــان تنفيــــذ 
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
 . تعريف طرق التدريس الإبداعي .1
 . طرق التدريس الإبداعيبيان أهم  .2
 .رق التدريس الإبداعيطتحديد معايير اختيار  .3
 في تذليل المقررات الدراسية.  طرق التدريس الإبداعيتوظيف  .4

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية محورين كالآتي:  

 المحور الأول: طرق التدريس الإبداعي.   .1
 . المقررات الدراسية تدريسف طرق التدريس الإبداعي في يوظالمحور الثاني: ت .2
  الفئة المستهدفة:    

   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية بالكلية.
  م 2021أغسطس  18 – 14الأربعاء  –السبت  الأيام منخلال وكان عدد المشاركين والحضور 

 ( مشاركًا. 23)
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 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
 

   للورشة الزمني البرنامج

 اليوم

 

 التاريخ

اليوم والفترة  

 الزمنية 

 

موضوع  

 المناقشة

 

زمن اليوم  

 المناقشة

 المدرب 

 

الإشراف المباشر  

والمداخلة  

والتعقيب )إثراء  

 الورشة( 

الإشراف  

 العام 

مكان  

 التدريب 

 بكلية 

ل 
لا
خ

ت 
سب
ال
ة 
تر
لف
ا

– 
ء 
عا
رب
لأ
ا

1
4

 
– 

1
8

 
س 
ط
س
غ
أ

2
0
2
1

م
 

 السبت 

9:00-  

 مساء  1:00

 

طرق 

التدريس  

 الإبداعي 

 ساعات  4
أ.د/ صالح  

 سالم باحاج 

أ. م.د/مجاهد  

 الشعبي 

. م. د/ علي  أ

 محمد شملان 

أ.د/ خالد  

 الخميسي 

أ.د/ هدى  

 علي العماد 

وحدة  قاعة  

  ضمان

الجودة  

بكلية الطب  

والعلوم  

  –الصحية 

جامعة 

 صنعاء 

 الأحد

9:00- 

 مساء  1:00

 الاثنين

9:00- 

 مساء  1:00

 الثلاثاء

9:00- 

 مساء  1:00

 لأربعاءا

9:00- 

 مساء  1:00

 

 م 2021أغسطس  18 – 14الأربعاء  –خلال الفترة السبت للورشة  توثيقية صور
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 المدرب: 

   د/ صالح سالم باحاج .أ
 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 مجاهد الشعبي              نائب العميد لشؤون الجودةأ. م.د/ -1
 وضمان الجودة مركز التطويربأ. م.د/ علي محمد شملان         رئيس وحدة التدريب  -2
 الخميسي                عميد كلية الطب والعلوم الصحية أ.د/ خالد  -3
 التطوير وضمان الجودة هدى علي العماد             عميدة مركز /د .أ-4
 آلية سير فعالية التدريب:-5

 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 الفريق الواحد.العمل بروح  ✓
 المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها.  ✓
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  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 توضيح معايير اختيار طرق التدريس الإبداعي.  -
 القاعات الدراسية. تطبيق خطوات طرق التدريس الإبداعي في  -
 . المتبعة في تطبيق طرق التدريس الإبداعي لية تحديد الآ -
 . طرق التدريس الإبداعياكساب المشاركين مهارات التدريس باستخدام   -
الخروج بآلية لتنفيذ عملية التقييم لأعضاء هيئة التدريس لمدى استخدام طرق التدريس   -

 الإبداعي. 
 

 إعداد                                                    إشراف  

 

 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 بالورشة التدريبية بعنوان: الخاصالتقرير الختامي 
 

ات الطبية نامج المختبر  استقراء سوق العمل لبر
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No.:   ......................................................... .   
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 استقراء سوق العمل لبرنامج المختبرات الطبية  اســــــــم البــرنـامــــــج:

   م2022يناير  2الموافق الأحد  ليوموذلك : يوم واحد، التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .قاعة وحدة ضمان الجودة بالكلية مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
 .الطبية المختبرات  ذكر مواصفات خريج برنامج  .5
 متطلبات سوق العمل ومدى تلبيتها من قبل البرنامج. تحديد  .6
 العمل في خريجي برنامج المختبرات  أرباب العمل لمدى توافر متطلبات سوق  توضح .7

 الطبية. 
بيان أهم ما قدمه أساتذة البرنامج من مهارات ومعارف لطلابهم قبل التخرج ومدى   .8

 ملاءمتها لسوق العمل.
معرفة آراء خريجي البرنامج حول ما تعلموه واكتسبوه أثناء دراستهم، ومدى تلبية ذلك  .9

 لتطوير مخرجات البرنامج.  لمتطلبات سوق العمل والمقترحات التي يرونها
 محاور الورشة التدريبية:

 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  
 . الطبية مواصفات خريج برنامج المختبرات  .1
 متطلبات سوق العمل ومدى تلبيتها من قبل البرنامج.  .2
 أرباب العمل في مدى توافر متطلبات سوق العمل في خريجي البرنامج.  رأي .3
أساتذة البرنامج من مهارات ومعارف لطلابهم قبل التخرج ومدى ملائمتها لسوق ما قدمه  .4

 العمل.
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آراء خريجي البرنامج حول ما تعلموه واكتسبوه أثناء دراستهم، ومدى تلبية ذلك لمتطلبات  .5
 سوق العمل والمقترحات التي يرونها لتطوير مخرجات البرنامج. 

  الفئة المستهدفة:    
   المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية والخريجين وأرباب العمل.تضمنت الفئة 

( مشاركًا وفق الكشف 23) م  م2022يناير  2الموافق الأحد  وكان عدد المشاركين والحضور ليوم
 الآتي: 
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   للورشة الزمني البرنامج

 \ 

 م2022يناير  2ليوم الأحد الموافق للورشة  توثيقية صور

 

 

 

 

 

 اليوم

 

 التاريخ

اليوم 

والفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب

 

الإشراف المباشر 

والمداخلة 

والتعقيب )إثراء 
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 الإشراف العام
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9:00 -
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اء  
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سوق العم  

لبرنامج 

المختبرا  

الطبية 

أ.د صالح باحاج   ساعات4

أ.م.د مجاهد 

 صالح الشعبي
أ. م. د/ علي 

 محمد شملان

أ.د/ خالد 

 الخميسي

أ.د/ هدى علي 

 العماد

وحدة قاعة 

 الجودة ضمان

بكلية الطب 

والعلوم الصحية 

– جامعة 

صنعاء 
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 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

   أ.د صالح باحاج

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحيةأ.د/ خالد 

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 ريق الواحد.العمل بروح الف ✓
 المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها.  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 
 مخرجات الورشة:

 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 الطبية.   المختبرات  برنامج  خريج  توضيح مواصفات  -
 البرنامج.  قبل من تلبيتها  ومدى  العمل سوق  متطلبات تحديد  -
  ومدى  التخرج قبل  لطلابهم ومعارف  مهارات  من  البرنامج أساتذة قدمه ما  أهم صياغة  -

 . العمل  لسوق ملاءمتها
 الطبية.  المختبرات  برنامج   خريج بيان معوقات تحقيق مواصفات  -
 المختبرات  برنامج  خريجي  في  العمل سوق  متطلبات  اكساب المشاركين مهارات توفير  -

 . الطبية 
  دراستهم، أثناء واكتسبوه   تعلموه  ما  حول البرنامج  خريجي   آراء الخروج بآلية لمعرفة  -

  مخرجات  لتطوير يرونها  التي  والمقترحات  العمل  سوق لمتطلبات  ذلك تلبية   ومدى
 البرنامج. 

 

 

 إعداد                                                    إشراف 

 

 مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي أ.م.د/ 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 والكفاءاتتقييم مستوى القدرات 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

تقييم مستوى القدرات  :بعنوان تدريبية ورشة

 والكفاءات
 

جامعة  – والجراحةكلية الطب بوحدة ضمان الجودة   في م2/1/2022الموافق الأحد  يوموذلك 

 صنعاء

والعلوم تقيم كلية الطب 

 الصحية 



 
 

20 
 

 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 تقييم مستوى القدرات والكفاءات  اســــــــم البــرنـامــــــج:

   م2022يناير   2الموافق الأحد  ليوموذلك : التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .قاعة وحدة ضمان الجودة بالكلية مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديهاهدفت  
 الآتي: 
 .ذكر مواصفات خريج البرنامج .1
 متطلبات سوق العمل ومدى تلبيتها من قبل البرنامج. تحديد  .2
 أرباب العمل لمدى توافر متطلبات سوق العمل في خريجي البرنامج.  توضح .3
أساتذة البرنامج من مهارات ومعارف لطلابهم قبل التخرج ومدى  بيان أهم ما قدمه  .4

 ملائمتها لسوق العمل. 
معرفة آراء خريجي البرنامج حول ما تعلموه واكتسبوه أثناء دراستهم، ومدى تلبية ذلك  .5

 لمتطلبات سوق العمل والمقترحات التي يرونها لتطوير مخرجات البرنامج. 
 محاور الورشة التدريبية:

 ورشة التدريبية المحاور الآتية: تضمنت ال 
 . مواصفات خريج البرنامج .1
 متطلبات سوق العمل ومدى تلبيتها من قبل البرنامج.  .2
 أرباب العمل في مدى توافر متطلبات سوق العمل في خريجي البرنامج.  رأي .3
ما قدمه أساتذة البرنامج من مهارات ومعارف لطلابهم قبل التخرج ومدى ملاءمتها لسوق  .4

 العمل.
آراء خريجي البرنامج حول ما تعلموه واكتسبوه أثناء دراستهم، ومدى تلبية ذلك لمتطلبات  .5

 سوق العمل والمقترحات التي يرونها لتطوير مخرجات البرنامج. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

  الفئة المستهدفة:    
   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية والخريجين وأرباب العمل.

( مشاركًا وفق الكشوفات 64)  م  م2022يناير    2الموافق  الأحد    المشاركين والحضور ليوموكان عدد  
 الآتية:
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
 

 

 

 اليوم

 

 التاريخ

اليوم والفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب

 

الإشراف المباشر 

والمداخلة 

والتعقيب )إثراء 

 الورشة(

الإشراف 

 العام

مكان 

 التدريب

 بكلية

يوم
ل

حد 
 الأ

ق 
مواف

ال
2 

ير 
ينا

20
22

 م

 الأحد

9:00 -

مساء  1:00

 

 مستوى تقييم

 القدرا 

 والكفاءا 

أ.د إبراهيم الجند    ساعات4

أ.م.د مجاهد صالح 

 الشعبي
أ. م. د/ علي محمد 

 شملان

أ.د/ خالد 

 الخميسي

أ.د/ هدى 

علي 

 العماد

وحدة قاعة 

 ضمان

الجودة بكلية 

الطب 

 – والجراحة

جامعة 

صنعاء 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 م 2/1/2022خلال يوم الأحد الموافق للورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

 أ.د إبراهيم الجندي 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 عميد كلية الطب والعلوم الصحيةأ.د/ خالد الخميسي                    

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها. المرونة حيث  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 تقبل الرأي والرأي الآخر من قبل المشاركين.  .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 . الدراسة الذاتيةفنيات كتابة تقرير المتعلقة ب  المفاهيم والمصطلحات توضيح  -
 . تحديد الممارسات التطبيقية بدليل الاعتماد لبعض المؤشرات لتطبيق المثال عليها -
 طبقًا للمعيار.  اي تم الاتفاق عليه ت صياغة تعليقات المؤسسة للممارسات التطبيقية ال -
 . عرض العمل أثناء المناقشة الموسعة بيان معوقات   -
القوة )التمييز والتنافسية( والنقاط التي   تحديد ابرز نقاط اكساب المشاركين مهارات   -

 . تحتاج الى تحسين ومقترحات التحسين لتعليقاتك 
 . تحديد الأدلة والوثائق للممارسات التي تم صياغة التعليقات لهاالخروج بآلية ل  -

 
 
 
 
 
 
 

 إعداد                                                إشراف             
                                 

 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي 

 عميد الكلية نائب العميد لشؤون الجودة                                                
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
رفع كفايات وقدرات أعضاء هيئة التدريس بكلية الطب 

 والجراحة في الوسائل الحديثة لوضع الاختبارات
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

رفع كفايات وقدرات أعضاء هيئة التدريس بكلية الطب والجراحة في الوسائل  اســــــــم البــرنـامــــــج:
 الحديثة لوضع الاختبارات 

  18 – 14 (الأربعاء –السبت من )وذلك خلال الفترة : التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة
 م 2022أغسطس 

 ساعات تدريبية.  4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .قاعة مركز الجودة في الكلية تنفيــــذ البرنامـــج:مكـــان 
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
 الوسائل الحديثة لوضع الاختبارات.تعرف  .6
  الاختبارات الوسائل الحديثة لوضع بيان أهمية  .7
 . الوسائل الحديثة لوضع الاختبارات تحدد معايير اختيار  .8
 .الوسائل الحديثة لوضع الاختبارات و الطرق توظف  .9

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية محورين كالآتي:  

 . الوسائل الحديثة لوضع الاختبارات المحور الأول:  .3
 . الحديثة لوضع الاختبارات في تقييم الطلاب وظف الوسائل المحور الثاني: ت .4
  الفئة المستهدفة:    

   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية بالكلية.
( 68)  م2022أغسطس    18  –  14الأربعاء    –خلال الفترة السبت  وكان عدد المشاركين والحضور  

 مشاركًا. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي: 
   

 

 م2022أغسطس  18  – 14الأربعاء  –السبت  الأيام منخلال للورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 
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 المدرب: 

 .د/ صالح سالم باحاج أ -

 أ.د/ حسن المحبش  -

 أ.م.د عبد السلام محمد المخلافي -

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحيةأ.د/ خالد 

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق لما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 بروح الفريق الواحد.العمل  ✓
 المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها.  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 
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Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق
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No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1
 بالتدريب وتميز العرض. 

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5

 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6
 مخرجات الورشة:

 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 . الطرق الحديثة في تقييم الطلاب توضيح معايير اختيار  -
 . الحديثة في تقييم الطلاب اختيار الطرق بيان معوقات  -
 في القاعات الدراسية.  الطرق الحديثة في تقييم الطلاب تطبيق خطوات  -
 الطرق الحديثة في تقييم الطلاب.المتبعة في تطبيق لية تحديد الآ -
 .الطرق الحديثة في تقييم الطلاب اكساب المشاركين مهارات  -
 . الطرق الحديثة في تقييم الطلاب الخروج بآلية لتنفيذ  -

 

 لتوصيات:ا

وفي ختام هذا التقرير يسعدنا تقديم بعض التوصيات التي من شانها تحسن الأداء والأعمال  

 القادمة، والتي جاءت وفقاً لما يأتي: 

ضرورة تكرار واستمرارية ودورية تنفيذ هذه الورشة على جميع أعضاء هيئة   -1

 التدريس في الكلية. 

راجع إلى الأستاذ الدكتور/ صالح باحاج  إعادة النظر في مدة الدورة وهذا الأمر  -2

 المدرب المنفذ للورشة. 
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 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 
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 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

نشر ثقافة الجودة لدى جميع منتسبي كلية الطب والعلوم الصحية، من أعضاء هيئة   -3

تدريس وموظفين وفنيين وعاملين حتى يتسنى لنا تنفيذ دراسة التقييم الذاتي كما يجب 

 تمهيدا للحصول على الاعتماد الأكاديمي الدولي. 

ً حتى يتم تطوير  ت -4 لافي جميع السلبيات التي وردت في التقرير والتي لم ترد أيضا

وتحسين الأداء العلمي والأكاديمي لجميع أعضاء هيئة التدريس في الكلية بما يخدم 

 البرنامج والحصول على الاعتماد الأكاديمي الدولي. 

ية يتم تنفيذها  ضرورة تشكيل فريق العمل المساعد لكل ورشة أو دورة أو أية فعال -5

في الكلية، تجنياً لإقحام أي أشخاص ليس لهم علاقة بالفعاليات أو الأنشطة التي سيتم  

 تنفيذها مستقبلاً. 

تنوع الفعاليات والدورات التي تستهدف تحسين وتطوير الأداء لجميع منتسبي الكلية   -6

وتطوير أداء  من كادر أكاديمي وإداري وفني وعمال، وبما يعزز من قدرات الكلية 

 البرنامج التعليم في الكلية. 

آلتين    -إيجاد متطلبات التوثيق والحفظ لجميع فعاليات وأنشطة الكلية )هارد خارجي   -7

 تصوير أو اصلاح  

تنشيط    - ملفات بوكس كبيرة وملفات متنوعة    - أوراق تصوير    -الموجود في الوحدة   -8

عزيز وضمان الجود الموقع الالكتروني الخاص الكلية( التي تصب في خانة ت

 والاعتماد الأكاديمي الدولي لبرامج الكلية وعلى رأسها برنامج الطب البشري.

حسن تقدير الجهد المبذول من قبل فريق عمل وحدة ضمان الجودة في الأنشطة   -9

والفعاليات المزمع تنفيذها مستقبلاً حتى يتسنى لهم تقديم كل ما لديهم لتنفيذ تلك  

 لشكل المطلوب.الأنشطة والفعاليات با
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 
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 ........ ................................................. م : ــالرق
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No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

حجب شهادة الدورة لأي مشارك لم يقدم عرضه المطلوب منه، ومن تغيب عن   -10

الدورة ليومين، وتوجيه خطاب لوم من القسم التابع له المشارك والزامه بحضور الدورة 

 للمرة الثانية والانضباط فيها دون غياب، أو  

 رفض تقديم العرض المكلف به. 

ارية في تنفيذ العديد من الفعاليات والأنشطة التي من  التأكيد على ضرورة الاستمر  -11

شأنها تطوير وتحسين البرنامج العلمي الأكاديمي في الكلية، وصولاً إلى الحصول على  

 الاعتماد الأكاديمي الدولي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد                                                 إشراف            
 الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي أ.م.د/ مجاهد 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 

 
                                 

 

 
 
 
 
 



 
 

47 
 

 جامعة صنعاء 
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No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 البرامج التعليمية والمقررات الدراسية لبرنامج الطب والجراحةتطوير 
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 جامعة صنعاء 
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No.:   ......................................................... .   
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                                               تطوير البرامج التعليمية والمقررات الدراسية لبرنامج الطب والجراحة اســــــــم البــرنـامــــــج:

  24-  23الأربعاء –الثلاثاء  يوميوذلك خلال : يومان التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة
 م 2022أغسطس 

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .الجودة في الكلية وحدة ضمانقاعة  مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
المفاهيم الرئيسية فيما يتعلق بالعملية التعليمية والبرامج التعليمية والمقررات الدراسة  توضيح   .1

معايير النارس أو الأرس الخاصة بالرامج   – دورة تطوير البرنامج  – ومنها)جودة التعليم 
 ومعنى المقرر الدراسي(.  –معنى البرنامج   –التعليمية  

 . مواصفات خريج البرنامج على مستوى الدولة أو إقليميا أو دولياً بيان  .2
 .مستوى المنافسة لخريجي البرنامج في سوق العملتحديد  .3
 ج بناء عليها. اختيار النارس وتوصيف البرنام .4
النارس أو   –) نتائج استقراء سوق العمل السنوية  بناءً علىتوصيف البرنامج  مراعاة   .5

لائحة الكلية الاكاديمية   –نتائج التوصيف للجهة التي ستعتمد البرنامج   –الأرس 
 والإدارية(.

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  

لعملية التعليمية والبرامج التعليمية والمقررات الدراسة ومنها)جودة التعليم  لالمفاهيم الرئيسية  -
معنى   –معايير النارس أو الأرس الخاصة بالرامج التعليمية  –دورة تطوير البرنامج  –

 ومعنى المقرر الدراسي(. –البرنامج  
 ما بتطوير البرنامج للتميز. دور رسالة المؤسسة التعليمية ورسالة البرنامج وعلاقته -
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Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق
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No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 مواصفات خريج البرنامج على مستوى الدولة أو إقليميا أو دولياً. -
 مستوى المنافسة لخريجي البرنامج في سوق العمل،  -
 اختيار النارس وتوصيف البرنامج بناء عليها.  -
النارس   –متطلبات توصيف البرنامج والتي تتمثل في ) نتائج استقراء سوق العمل السنوية   -

لائحة الكلية الاكاديمية   –نتائج التوصيف للجهة التي ستعتمد البرنامج  –أو الأرس 
 والإدارية(.

  الفئة المستهدفة:    
   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية ومساعديها بالكلية.

(  93)   م2022أغسطس    24-   23الأربعاء    –خلال الفترة الثلاثاء  وكان عدد المشاركين والحضور  
 مشاركًا كما هو مبين بالكشوفات. 
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 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
 

 

 

 

 

 



 
 

58 
 

 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  

 

 

 

 م 2022أغسطس  24- 23الأربعاء   –خلال الفترة الثلاثاء للورشة  توثيقية صور

 

 

 

أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودةاليوم

 

 

اليوم والفترة  التاريخ

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب  
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9:00 -
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تطوير البرامج 

التعليمية 

والمقررا  

الدراسية 

لبرنامج الطب 

والجراحة 

  ساعات4
أ.د إبراهيم 

الجند  

أ. م. د/ مجاهد 

 الشعبي

أ. م. د/ علي 

محمد شملان 

أ.د/ خالد 

 الخميسي

أ.د/ هدى علي 

 العماد

وحدة قاعة 

 ضمان الجودة

بكلية الطب 

 – والجراحة

جامعة صنعاء 
 لأربعاءا

9:00 -

مساء  1:00
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 

 

 

 المدرب: 

 أ.د إبراهيم الجند 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 عميد كلية الطب والعلوم الصحيةأ.د/ خالد الخميسي                    

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها. المرونة حيث  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
 على الدورة في تذليل الصعوبات. التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 تقبل الرأي والرأي الآخر من قبل المشاركين.  .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 مخرجات الورشة:
 الورشة مساعدة المشاركين على الآتي: تضمنت مخرجات  

المفاهيم الرئيسية فيما يتعلق بالعملية التعليمية والبرامج التعليمية والمقررات  شرح  -
معايير النارس أو الأرس    – دورة تطوير البرنامج  –الدراسة ومنها)جودة التعليم  

 ومعنى المقرر الدراسي(.   – معنى البرنامج  – الخاصة بالرامج التعليمية 
 تطبيق خطوات تطوير البرنامج.  -
 اختيار النارس وتوصيف البرنامج بناء عليها. المتبعة في لية الالتزام بالآ -
دور رسالة المؤسسة التعليمية ورسالة البرنامج وعلاقتهما بتطوير البرنامج  توضيح  -

 للتميز. 
العمل  توصيف البرنامج بناءً على ) نتائج استقراء سوق اكساب المشاركين مهارات   -

لائحة   – نتائج التوصيف للجهة التي ستعتمد البرنامج   –النارس أو الأرس  – السنوية 
 الكلية الاكاديمية والإدارية(. 

متطلبات توصيف البرنامج والتي تتمثل في ) نتائج استقراء سوق   الخروج بآلية لتحديد  -
  –البرنامج   نتائج التوصيف للجهة التي ستعتمد  – النارس أو الأرس  –العمل السنوية  
 كاديمية والإدارية( لائحة الكلية الأ

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد                                                  إشراف      

 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي 

 عميد الكلية                       نائب العميد لشؤون الجودة                           
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 التعليم مؤسسات في التعليمي للبرنامج الذاتي التقييم

  العالي
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

   العالي التعليم مؤسسات  في  التعليمي للبرنامج الذاتي  التقييم اســــــــم البــرنـامــــــج:

  29 – 28 الاثنين – الأحد  يوميوذلك خلال : يومان التدريبية المحددة التدريب للورشةمدة 
 م 2022أغسطس 

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .الجودة في الكلية وحدة ضمانقاعة  مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديهاهدفت الورشة  
 الآتي: 
 . الذاتي تعرف التقييم .1
 ومصطلحات التقييم الذاتي.  أهم مفاهيم تحديد  .2
 للجودة. الداخلي النظام وصف .3
 . (دوليًا –  إقليميًا -محليًا ) التعليمي البرنامج اعتماد  ومعايير بيان أهم محاور .4
 التعليمي.  البرنامج اعتماد  معايير محتوى  تحليل .5
 ووثائق. أدلة من الاعتماد  معايير متطلبات  شرح .6
 في والضعف القوة نقاط وتحديد  التقييم  مؤشرات  مراجعة في الذاتي  التقييم معايير توظف .7

 البرنامج. 
 محاور الورشة التدريبية:

 تضمنت الورشة التدريبية محورين كالآتي:  
 الذاتي.   التقييم ومصطلحات  مفاهيمالمحور الأول:  .1
 الذاتي. للتقييم استرشاديه وخطوات  المحور الثاني: إجراءات  .2
 للجودة. الداخلي النظام المحور الثالث: .3
 (دولياً  –  إقليمياً  -محليا)  التعليمي البرنامج اعتماد  ومعايير محاور المحور الرابع:  .4
 التعليمي.  البرنامج اعتماد  معايير محتوى  تحليل المحور الخامس: .5
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 متطلبات معايير الاعتماد من أدلة ووثائق.  المحور السادس: .6
 البرنامج. في والضعف القوة نقاط  وتحديد  التقييم لمؤشرات  ذاتي تقييم المحور السابع:  .7
  الفئة المستهدفة:    

   .الاقتصادية والماليةمركز الدراسات والبحوث تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية ب
(  81م )2022 أغسطس  29 – 28 الاثنين – الأحد خلال الفترة وكان عدد المشاركين والحضور 

 مشاركًا وفق الكشف الآتي.  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
 

 البرنامج الزمني: 



 
 

69 
 

 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
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 في التعليمي

 مؤسسا 

 التعليم

 العالي

 ساعات  4

 د.أ

 إبراهيم

 الجند 

أ.م.د مجاهد صالح 

 الشعبي
أ. م. د/ علي محمد 

 شملان

خالد أ.د/

 الخميسي

أ.د/ هدى 

علي 

 العماد

وحدة قاعة 

الجودة  ضمان

بكلية الطب 

والعلوم الصحية 

 جامعة صنعاء –

 الاثنين

9:00- 

 مساء  1:00

 

 م 2022 أغسطس 29 –  28 الاثنين – الأحدخلال الفترة للورشة  توثيقية صور          
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

  أ.د إبراهيم الجندي

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية

 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة            أ.د/ هدى علي العماد      

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 تنفيذها. المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 تقبل الرأي والرأي الآخر من قبل المشاركين.  .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 . الذاتي تعرف التقييم -
 الذاتي.  التقييم  ومصطلحات   مفاهيم توضيح أهم  -
ً  - محليا) التعليمي البرنامج  اعتماد  ومعايير  بيان محاور  - ً  –  إقليميا  . ( دوليا
 التعليمي.  البرنامج  اعتماد  معايير  محتوى تطبيق خطوات تحليل -
 . المتبعة في تطبيق معايير ومؤشرات التقييم الذاتيلية تحديد الآ -
 . ووثائق   أدلة من الاعتماد  معايير اكساب المشاركين مهارات  إعداد متطلبات  -
 البرنامج.  في  والضعف  القوة  نقاط  وتحديد  التقييم الذاتي  الخروج بآلية لتنفيذ مؤشرات  -

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد                                                    إشراف 

 

 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الك
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
       

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي  

 

 

 
 

 
 
 
 

التخطيط الاستراتيجي   :بعنوان تدريبية ورشة

 لمؤسسات التعليم العالي
 

كلية بالجودة  وحدة ضمانقاعة  فيم  2022سبتمبر  6 -5الثلاثاء  –الاثنين  يوميخلال وذلك 

 جامعة صنعاء – العلوم الصحيةالطب و

والعلوم تقيم كلية الطب 

 الصحية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي  البــرنـامــــــج:اســــــــم 

سبتمبر    6  -5الثلاثاء    –الاثنين    يوميوذلك خلال  : يومان  التدريبية المحددة  مدة التدريب للورشة
 م   2022

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .ة في الكليةقاعة وحدة ضمان الجود  مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 

 تعريف التخطيط الاستراتيجي.  .1
 خصائص القيادة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم. شرح .2
 . للكليةتوضح أهمية التخطيط الاستراتيجي  .3
 على الكلية.  (SWOTالتحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي )تطبيق  .4
 . للكليةمخرجات التحليل البيئي الرباعي تحديد  .5
 تصميم الخطة التنفيذية للكلية. .6

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  

 .  التخطيط الاستراتيجيالمتعلقة ب المفاهيم والمصطلحات  .1
 خصائص القيادة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي.  .2
 أهمية التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي.  .3
 (SWOTالتحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي ) .4
 البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي.مخرجات التحليل  .5
 تصميم الخطة التنفيذية للكلية. .6
  الفئة المستهدفة:    



 
 

77 
 

 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية بالكلية.
(  49)  م2022سبتمبر  6 -5الثلاثاء  –الاثنين يومي خلال وكان عدد المشاركين والحضور 

 ية. مشاركًا وفق الكشوفات الآت
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 اليوم

 

 التاريخ
اليوم 

والفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب  

 

الإشراف  

المباشر 

والمداخلة 

والتعقيب 

)إثراء 

 الورشة(

الإشراف  

 العام 

 التدريبمكان 

 بكلية

ن 
ني
لاث
 ا
رة
فت
ال
ل 
لا
خ

– 

ء 
ثا
لا
لث
ا

5- 
6 

ر 
مب
بت
س

2
0
2
2

م
 

 الاثنين

9:00- 

 مساء  1:00
 

التخطيط 

الاستراتيجي 

لمؤسسا  

 التعليم العالي

 ساعات  4

أ.د 

إبراهيم 

 الجند 

أ.م.د مجاهد 

 صالح الشعبي
أ. م. د/ علي 

 محمد شملان 

خالد  أ.د/

 الخميسي

أ.د/ هدى 

علي 

 العماد

مركز قاعة 

الجودة بكلية 

الطب والعلوم 

 –الصحية 

 جامعة صنعاء

 الثلاثاء

9:00- 

 مساء  1:00

 

 م 2022سبتمبر   6 - 5الثلاثاء  –ثنين الا يوميخلال للورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

 أ.د إبراهيم الجند 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية

 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة           أ.د/ هدى علي العماد       

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 تنفيذها. المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين التخطيط الاستراتيجي.  .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 تعريف الخطة الاستراتيجية.  -
 . الاستراتيجي في مؤسسات التعليم خصائص القيادة الاستراتيجية والتخطيط توضيح  -
 . الخطة التنفيذية للكلية بيان معوقات إعداد  -
 . ( على الكليةSWOTالتحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي )تطبيق خطوات  -
(  SWOTتطبيق التحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي )المتبعة في لية تحديد الآ -

 على الكلية. 
 تحديد مخرجات التحليل البيئي الرباعي للكلية ركين مهارات  اكساب المشا -
 . تصميم الخطة التنفيذية للكلية الخروج بآلية ل  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد                                                    إشراف 

 

 الخميسي أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 

 

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص

 فنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتية

 

 
 
 
 

 
 

فنيات كتابة تقرير الدراسة  :بعنوان تدريبية ورشة

 الذاتية
 

كلية الطب بوحدة ضمان الجودة  في  م2022 سبتمبر 12– 11 الاثنين – الأحد ليومي وذلك 

 جامعة صنعاء – والجراحة

   والعلوم الصحيةتقيم كلية الطب 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
 

  فنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتية اســــــــم البــرنـامــــــج:

سبتمبر   12–  11الاثنين  –الأحد  : يومان وذلك خلالالتدريبية المحددة مدة التدريب للورشة
   م2022

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .قاعة وحدة ضمان الجودة بالكلية مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   التدريسية ومساعديهاهدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة  
 الآتي: 
 فنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتية.تعرف  .1
 .فنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتيةوالمصطلحات المتعلقة ب المفاهيم تحديد  .2
 للجودة. الداخلي النظام توضح .3
 . (دوليًا –  إقليميًا -محليًا ) التعليمي البرنامج اعتماد  ومعايير بيان أهم محاور .4
 التعليمي.  البرنامج اعتماد  معايير محتوى  تحليل .5
 ووثائق. أدلة من الاعتماد  معايير متطلبات  شرح .6
 فيها.  والضعف القوة نقاط وتحديد  البرامج مراجعة في الذاتي  التقييم معايير توظف .7

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  

 .بفنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتية المفاهيم والمصطلحات المتعلقة .1
 لبعض المؤشرات لتطبيق المثال عليها. بدليل الاعتماد الممارسات التطبيقية   .2
 طبقًا للمعيار. اي تم الاتفاق عليهتتعليقات المؤسسة للممارسات التطبيقية ال .3
 ها. ل صياغة التعليقات الأدلة والوثائق للممارسات التي تم  .4
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

  والنقاط التي تحتاج الى تحسين ومقترحات التحسين )التمييز والتنافسية( نقاط القوة .5
 .لتعليقاتك

 المناقشة الموسعة. .6
  الفئة المستهدفة:    

   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية بالكلية.
( 38)  م2022سبتمبر  12–  11الاثنين  – خلال الفترة الأحد وكان عدد المشاركين والحضور 

 مشاركًا وفق الآتي: 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
 
 اليوم

 

 التاريخ

اليوم 

والفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب  

 

الإشراف  

المباشر 

والمداخلة 

الإشراف  

 العام 

مكان 

 التدريب

 بكلية
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

والتعقيب )إثراء  

 الورشة(

د 
ح
لأ
 ا
رة
فت
ال
ل 
لا
خ

– 
ن 
ني
لاث
ا

1
1

 
–

1
2

  

ر 
مب
بت
س

2
0
2
2

 م
م

 

 الأحد

9:00- 

 مساء  1:00
 

فنيا  كتابة 

تقرير 

الدراسة 

 الذاتية

 ساعات  4
أ.د إبراهيم 

 الجند 

أ.م.د مجاهد 

 صالح الشعبي
أ. م. د/ علي 

 محمد شملان 

خالد أ.د/

 الخميسي

أ.د/ هدى 

علي 

 العماد

وحدة قاعة 

ضمان 

الجودة 

  بالكلية
 الاثنين

9:00- 

 مساء  1:00

 

 م 2022سبتمبر    12–  11الاثنين  –خلال الفترة الأحد للورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

 الجندي أ.د إبراهيم 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 والعلوم الصحيةأ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب 

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 تدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها. المرونة حيث تم تكييف الورشة ال ✓
✓  

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 
 مخرجات الورشة:

 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 . فنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتيةالمتعلقة ب  المفاهيم والمصطلحات توضيح  -
 . الممارسات التطبيقية بدليل الاعتماد لبعض المؤشرات لتطبيق المثال عليهاتحديد  -
 طبقًا للمعيار.  اي تم الاتفاق عليه ت صياغة تعليقات المؤسسة للممارسات التطبيقية ال -
 . عرض العمل أثناء المناقشة الموسعة بيان معوقات   -
سية( والنقاط التي  برز نقاط القوة )التمييز والتنافإتحديد اكساب المشاركين مهارات   -

 . تحتاج الى تحسين ومقترحات التحسين لتعليقاتك 
 . تحديد الأدلة والوثائق للممارسات التي تم صياغة التعليقات لهاالخروج بآلية ل  -

 

 

 

 إعداد                                               إشراف       

 

 أ.د/ خالد الخميسي                   أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 \ 

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 

 استقراء سوق العمل لبرنامج الطب والجراحة  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 استقراء سوق العمل لبرنامج الطب والجراحة البــرنـامــــــج:اســــــــم 

 11  الموافق   هـ1444/ 15/3الثلاثاء  يوموذلك  : يوم واحد،  التدريبية المحددة  مدة التدريب للورشة
   م2022 اكتوبر

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .الجودة بالكليةقاعة وحدة ضمان  مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
 .ذكر مواصفات خريج البرنامج .1
 متطلبات سوق العمل ومدى تلبيتها من قبل البرنامج. تحديد  .2
 متطلبات سوق العمل في خريجي البرنامج. أرباب العمل لمدى توافر  توضح .3
بيان أهم ما قدمه أساتذة البرنامج من مهارات ومعارف لطلابهم قبل التخرج ومدى   .4

 ملاءمتها لسوق العمل.
معرفة آراء خريجي البرنامج حول ما تعلموه واكتسبوه أثناء دراستهم، ومدى تلبية ذلك  .5

 وير مخرجات البرنامج. لمتطلبات سوق العمل والمقترحات التي يرونها لتط
 محاور الورشة التدريبية:

 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  
 . مواصفات خريج البرنامج .1
 متطلبات سوق العمل ومدى تلبيتها من قبل البرنامج.  .2
 أرباب العمل في مدى توافر متطلبات سوق العمل في خريجي البرنامج.  رأي .3
مهارات ومعارف لطلابهم قبل التخرج ومدى ملاءمتها لسوق ما قدمه أساتذة البرنامج من   .4

 العمل.
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

آراء خريجي البرنامج حول ما تعلموه واكتسبوه أثناء دراستهم، ومدى تلبية ذلك لمتطلبات  .5
 سوق العمل والمقترحات التي يرونها لتطوير مخرجات البرنامج. 

  الفئة المستهدفة:    
   التدريسية والإدارية والخريجين وأرباب العمل.تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة 

(  34م) 2022  اكتوبر  11  الموافق   هـ3/1444/ 15الثلاثاء   يوم  وكان عدد المشاركين والحضور ليوم
 مشاركًا وفق الكشوفات الآتية:
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
 

 اليوم

 

 التاريخ

اليوم 

والفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب

 

الإشراف  

المباشر 

والمداخلة 

والتعقيب 

)إثراء 

 الورشة(

الإشراف  

 العام

 مكان التدريب

 بكلية

ثاء
ثلا

ال
15/3 /

14
44

   هـ
فق

موا
ال

 
11 

وبر
اكت

  
20

22
م 
 

 الأحد

9:00- 

 مساء  1:00

 

استقراء 

سوق العم  

لبرنامج 

الطب 

 والجراحة

 ساعات  4

.د صالح أ

 باحاج 

أ.د خالد 

 الخميسي

أ.م.د مجاهد 

 صالح الشعبي
أ. م. د/ علي 

 محمد شملان 

خالد  أ.د/

 الخميسي

أ.د/ هدى 

علي 

 العماد

وحدة قاعة 

الجودة ضمان 

بكلية الطب 

والعلوم 

 –الصحية 

 جامعة صنعاء

 

 م2022  اكتوبر 11 الموافق  ه ـ15/3/1444الثلاثاء يومليوم  للورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

104 
 

 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 

 المدرب: 

 أ.د صالح باحاج 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة            أ.د/ هدى علي العماد      

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها.  ✓

 
  :الإدارة والتنظيم

 تميز التنظيم بالآتي:   
 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 
 مخرجات الورشة:

 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 . فنيات كتابة تقرير الدراسة الذاتيةالمتعلقة ب  المفاهيم والمصطلحات توضيح  -
 . الممارسات التطبيقية بدليل الاعتماد لبعض المؤشرات لتطبيق المثال عليهاتحديد  -
 طبقًا للمعيار.  اي تم الاتفاق عليه ت صياغة تعليقات المؤسسة للممارسات التطبيقية ال -
 . عرض العمل أثناء المناقشة الموسعة بيان معوقات   -
سية( والنقاط التي  تحديد ابرز نقاط القوة )التمييز والتنافاكساب المشاركين مهارات   -

 . تحتاج الى تحسين ومقترحات التحسين لتعليقاتك 
 . تحديد الأدلة والوثائق للممارسات التي تم صياغة التعليقات لهاالخروج بآلية ل  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 إعداد                                               إشراف       

 

 أ.د/ خالد الخميسي                                 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                  

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
قسم جراحة العظام  -البحوث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريرية 

 والمفاصل 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

قسم جراحة   -البحوث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريرية   اســــــــم البــرنـامــــــج:
 العظام والمفاصل 

وذلك للأيام الثلاثاء والأربعاء والخميس الموافق : ثلاثة أيام،  التدريبية المحددة  مدة التدريب للورشة
 م 2023فبراير   16–   14

 ساعات تدريبية.   4 عدد ساعات التدريب اليومية:

 .قاعة وحدة ضمان الجودة بالكلية مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
 ببرنامج الدكتوراه السريرية. البحوث الطبية للأطباء الملتحقين شرح مواصفات  .1
 البحوث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريرية.  أهميةبيان  .2
 . البحوث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريريةمتطلبات إعداد  تحديد  .3
 العلمية. عداد البحوث الخطوات المهمة لإ  توضيح .4
 الأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريرية.مناقشة الأبحاث المقدمة من  .5
على الأبحاث التي تم عرضها من قبل الأطباء  وتوصيات ومقترحات الخروج بملاحظات  .6

 الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريرية.
 محاور الورشة التدريبية:

 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  
 ين ببرنامج الدكتوراه السريرية. الملتحق  للأطباء العلمية البحوث عرض  .1
 .الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريرية  الأطباء المقدمة من قبل البحوث العلميةمناقشة  .2
  الفئة المستهدفة:    

   .الأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريريةتضمنت الفئة المستهدفة: 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

  م 2023فبراير    16–   14للأيام الثلاثاء والأربعاء والخميس الموافق  وكان عدد المشاركين والحضور  
 ( مشاركًا وفق الكشوفات الآتية: 49)
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
 

 اليوم

 

 التاريخ

اليوم 

والفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

زمن اليوم 

 المناقشة

 المدرب

 

الإشراف  

المباشر 

والمداخلة 

والتعقيب 

)إثراء 

 الورشة(

الإشراف  

 العام

مكان 

 التدريب

 بكلية

لأيام
ل

 
س 

خمي
 وال

عاء
لأرب

ء وا
لاثا

الث ق  
مواف

ال
14  –

16 
ير 

فبرا
20

23
  م

 

 الثلاثاء

9:00- 

 مساء  1:00

 

البحوث الطبية 

للأطباء 

الملتحقين 

ببرنامج 

الدكتوراه 

السريرية قسم 

جراحة العظام 

 والمفاص 

 ساعات  4
خالد أ.د 

 الخميسي

أ.م.د مجاهد 

صالح 

 الشعبي
أ. م. د/ 

علي محمد 

 شملان

خالد  أ.د/

 الخميسي

أ.د/ هدى 

 علي العماد

وحدة قاعة 

 ضمان

الجودة 

بكلية الطب 

 – والجراحة

جامعة 

 صنعاء

 الأربعاء

9:00- 

 مساء  1:00

 الخميس

9:00- 

 مساء  1:00

 

 م 2023فبراير  16–  14لموافق اثاء والأربعاء والخميس للأيام الثلاللورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 

 المدرب: 

 أ.د خالد الخميسي 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة -1
 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير  -2
 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية -3
 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة           أ.د/ هدى علي العماد        -4
 آلية سير فعالية التدريب:-5

 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 تنفيذها. المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن  ✓
✓  

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.   .6
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

وفق    السريريةمواصفات البحوث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه توضيح  -
 . المعايير العلمية

متطلبات إعداد البحوث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج  ل تحديد الممارسات التطبيقية  -
 . الدكتوراه السريرية

الطبية للأطباء الملتحقين  اللجنة العلمية على الأبحاث المقدمة من صياغة تعليقات  -
 ببرنامج الدكتوراه السريرية. 

 . للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه السريريةلأبحاث الطبية بيان معوقات إعداد ا -
إعداد الأبحاث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج الدكتوراه إكساب المشاركين مهارات  -

 . السريرية 
عداد الأبحاث الطبية للأطباء الملتحقين ببرنامج  الخطوات العلمية لإتحديد الخروج بآلية ل  -

 الدكتوراه السريرية. 
 

 

 

 

 

 

 
      

 
 

 إعداد                                                 إشراف      

 

 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض  اســــــــم البــرنـامــــــج:

 م 2024مارس   3يوم الثلاثاء : يوم واحد وذلك التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة

 ساعات تدريبية.  4 ساعات التدريب اليومية:عدد 

 .الجودة في الكليةوحدة ضمان قاعة  مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 
 بكالوريوس التمريض.وثيقة برنامج  يعرف  .1
 .تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض يوضح أهمية  .2
 .تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض يحدد معايير   .3
 يحدث مقررات البرنامج وفق متطلبات سوق العمل. .4

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية محورين كالآتي:  

 المحور الأول: مناقشة الوثيقة.  .1
 المحور الثاني: آلية تحديث الوثيقة.  .2
  الفئة المستهدفة:    

   .مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والماليةتضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية ب
( 28)  م2022أغسطس    18  –  14الأربعاء    –خلال الفترة السبت  وكان عدد المشاركين والحضور  

 مشاركًا وفق الكشف الآتي.  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
   للورشة الزمني البرنامج

اليو

 م

 

التار

 يخ

الفترة 

 الزمنية

 

موضوع 

 المناقشة

 

 زمن اليوم 
 المدرب  

 

الإشراف  

المباشر 

والمداخلة 

والتعقيب )إثراء 

 الورشة(

الإشراف  

 العام 

مكان 

 التدريب

 بكلية

ء 
ثا
لا
لث
 ا
وم
ي

3 
س 
ار
م

2
0
2
4

م
 

9:00- 

 مساء  1:00

 

تحديث 
وثيقة 

برنامج 
بكالوريو

س 
 التمريض

 ساعات  4
أ.د نبيل  
 الربيعي 

مجاهد أ. م. د/ 

 الشعبي

أ. م. د/ علي 

 محمد شملان 

خالد  أ.د/

 الخميسي

أ.د/ هدى 

علي 

 العماد

وحدة قاعة 

ضمان 

الجودة 

 كلية الب
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

  م 2024مارس  3يوم الثلاثاء للورشة  توثيقية صور
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

 أ.د نبيل الربيعي 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير أ. م.د/ 

 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 

 آلية سير فعالية التدريب:
 وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: سارت عملية التدريب البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها.  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 والمستلزمات أولًا بأول.توفير المتطلبات  ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6

 
 مخرجات الورشة:

 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 .وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض توضيح معايير تحديث   -
 .برنامج بكالوريوس التمريض تحديث وثيقة  بيان معوقات   -
  تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض تطبيق خطوات  -
 تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض. المتبعة  لية تحديد الآ -
 . تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض اكساب المشاركين مهارات   -
 . تحديث وثيقة برنامج بكالوريوس التمريض الخروج بآلية لتنفيذ   -

 

 لتوصياتا

وفي ختام هذا التقرير يسعدنا تقديم بعض التوصيات التي من شانها تحسن الأداء والأعمال  

 القادمة بإذن الله، والتي جاءت وفقاً لما يأتي: 

ضرورة تكرار واستمرارية ودورية تنفيذ هذه الورشة على جميع أعضاء هيئة   -1

 التدريس في الكلية. 

الأمر راجع إلى الأستاذ الدكتور/ صالح باحاج  إعادة النظر في مدة الدورة وهذا  -2

 المدرب المنفذ للورشة. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

نشر ثقافة الجودة لدى جميع منتسبي كلية الطب والعلوم الصحية، من أعضاء هيئة   -3

تدريس وموظفين وفنيين وعاملين حتى يتسنى لنا تنفيذ دراسة التقييم الذاتي كما يجب 

 ولي. تمهيدا للحصول على الاعتماد الأكاديمي الد

ً حتى يتم تطوير   -4 تلافي جميع السلبيات التي وردت في التقرير والتي لم ترد أيضا

وتحسين الأداء العلمي والأكاديمي لجميع أعضاء هيئة التدريس في الكلية بما يخدم 

 البرنامج والحصول على الاعتماد الأكاديمي الدولي. 

أية فعالية يتم تنفيذها  ضرورة تشكيل فريق العمل المساعد لكل ورشة أو دورة أو  -5

في الكلية، تجنياً لإقحام أي أشخاص ليس لهم علاقة بالفعاليات أو الأنشطة التي سيتم  

 تنفيذها مستقبلاً. 

تنوع الفعاليات والدورات التي تستهدف تحسين وتطوير الأداء لجميع منتسبي الكلية   -6

ة وتطوير أداء  من كادر أكاديمي وإداري وفني وعمال، وبما يعزز من قدرات الكلي

 البرنامج التعليم في الكلية. 

آلتين   - إيجاد متطلبات التوثيق والحفظ لجميع فعاليات وأنشطة الكلية)هارد خارجي  -7

ملفات بوكس كبيرة   -أوراق تصوير  -تصوير أو اصلاح الموجود في الوحدة 

 تنشيط الموقع الالكتروني   -وملفات متنوعة 

تعزيز وضمان الجود والاعتماد الأكاديمي  الخاص الكلية( التي تصب في خانة   -8

 الدولي لبرامج الكلية وعلى رأسها برنامج الطب البشري.

حسن تقدير الجهد المبذول من قبل فريق عمل وحدة ضمان الجودة في الأنشطة   -9

والفعاليات المزمع تنفيذها مستقبلاً حتى يتسنى لهم تقديم كل ما لديهم لتنفيذ تلك  

 الشكل المطلوب.الأنشطة والفعاليات ب
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

حجب شهادة الدورة لأي مشارك لم يقدم عرضه المطلوب منه، ومن تغيب عن   -10

الدورة ليومين، وتوجيه خطاب لوم من القسم التابع له المشارك والزامه بحضور الدورة 

 للمرة الثانية والانضباط فيها دون غياب، أو رفض تقديم العرض المكلف به. 

ية في تنفيذ العديد من الفعاليات والأنشطة التي من  التأكيد على ضرورة الاستمرار  -11

شأنها تطوير وتحسين البرنامج العلمي الأكاديمي في الكلية، وصولاً إلى الحصول على  

 الاعتماد الأكاديمي الدولي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد                                                  إشراف      

 

 الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي أ.م.د/ مجاهد 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
 

 برنامج الطب والجراحةومراجعة رسالة وأهداف استقراء سوق العمل  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

استقراء سوق العمل ومراجعة رسالة وأهداف برنامج الطب  اســــــــم البــرنـامــــــج:

 والجراحة

 الموافق   هـ1445/ شعبان/  28  السبت   ليوموذلك  : يوم واحد،  التدريبية المحددة  مدة التدريب للورشة
 م   2024 مارس 9

 ساعات تدريبية.   4 اليومية:عدد ساعات التدريب 

 .قاعة وحدة ضمان الجودة بالكلية مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

ومراجعة رسالة بالكلية إلى    هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 من خلال تحقيق الآتي:  وأهداف برنامج الطب والجراحة

الصياغة المناسبة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة من خلال استقراء سوق يحدد  .1
 العمل.

 رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة من خلال استقراء سوق العمل.  صيغي .2
معوقات مراجعة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة من خلال استقراء سوق  يوضح .3

 العمل.
 المشاركين مهارات ومراجعة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة. يكسب  .4
 خرج بآلية لمراجعة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة من خلال استقراء سوق العمل.ي .5
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 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 
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Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية والخريجين وأرباب العمل.
  2024  مارس  9  الموافق   هـ1445/شعبان/  28  السبت لأحد  ا  وكان عدد المشاركين والحضور ليوم

 ( مشاركًا وفق الكشوفات الآتية:91م )
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 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
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 المدرب: 

 أ.د صالح باحاج 

 د خالد الخميسي .أ

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 وحدة التدريب يمركز التطوير أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس 

 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 
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Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 آلية سير فعالية التدريب:
 واتسمت بالآتي: سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 المرونة حيث تم تكييف الورشة التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها.  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .1

 بالتدريب وتميز العرض. 
 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .2
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .3
 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .4
 اكساب المشاركين مهارات التدريس. .5
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .6
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 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 
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Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة من خلال استقراء  ل الصياغة المناسبةتحديد  -
 . مل سوق الع

 صياغة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة من خلال استقراء سوق العمل.  -
من خلال استقراء سوق   مراجعة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحةبيان معوقات  -

 .العمل
 . مراجعة رسالة وأهداف برنامج الطب والجراحة اكساب المشاركين مهارات   -
من خلال استقراء سوق   برنامج الطب والجراحةمراجعة رسالة وأهداف الخروج بآلية ل -

 العمل.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                
 

 إعداد                                                    إشراف 

 

 أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 أ.د/ خالد الخميسي 

 الجودة                                               عميد الكلية نائب العميد لشؤون 
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 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 بالورشة التدريبية بعنوان: التقرير الختامي الخاص
مراجعة وإقرار الخطة الاستراتيجية لكلية الطب   

 والعلوم الصحية
 

 

 
 

 
 
 
 

مراجعة وإقرار الخطة  :بعنوان تدريبية ورشة

 الاستراتيجية لكلية الطب والعلوم الصحية
 

كلية بالجودة  وحدة ضمانقاعة  فيم  2022سبتمبر  6 -5الثلاثاء  –الاثنين  يوميخلال وذلك 

 جامعة صنعاء – العلوم الصحيةالطب و

والعلوم تقيم كلية الطب 

 الصحية 
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 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 مراجعة وإقرار الخطة الاستراتيجية لكلية الطب والعلوم الصحية  البــرنـامــــــج:اســــــــم 

 م   4202 مارس (30 -16)وذلك خلال : يومان التدريبية المحددة مدة التدريب للورشة

 ساعات.   4 اليومية: المناقشةعدد ساعات 

 .الكليةقاعة وحدة ضمان الجودة في  مكـــان تنفيــــذ البرنامـــج:
  أهــــــداف الورشة التدريبية: 

بالكلية من خلال تحقيق   هدفت الورشة التدريبية إلى مساعدة الهيئة التدريسية ومساعديها 
 الآتي: 

 تعريف التخطيط الاستراتيجي.  .1
 خصائص القيادة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم. شرح .2
 . للكليةلاستراتيجي توضح أهمية التخطيط ا  .3
 على الكلية.  (SWOTالتحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي )تطبيق  .4
 . للكليةمخرجات التحليل البيئي الرباعي تحديد  .5
 تصميم الخطة التنفيذية للكلية. .6

 محاور الورشة التدريبية:
 تضمنت الورشة التدريبية المحاور الآتية:  

 .  التخطيط الاستراتيجيالمتعلقة ب والمصطلحات المفاهيم  .7
 خصائص القيادة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي.  .8
 أهمية التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي.  .9

 (SWOTالتحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي ) .10
 ت التعليم العالي.مخرجات التحليل البيئي الرباعي لمؤسسا .11
 تصميم الخطة التنفيذية للكلية. .12

  الفئة المستهدفة:    
   تضمنت الفئة المستهدفة: الهيئة التدريسية والإدارية بالكلية.
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

(  49)  م2022سبتمبر  6 -5الثلاثاء  –الاثنين يومي خلال وكان عدد المشاركين والحضور 
 مشاركًا وفق الكشوفات الآتية. 
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 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 

 

 البرنامج الزمني: 

 يشمل البرنامج الزمني على المحاور المبينة بالجدول الآتي:  
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Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  
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No.:   ......................................................... .   
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Quality Assurance Unit 
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 ........ ....... .......................................   التاريخ :
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165 
 

 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 
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 ........ ....... .......................................   التاريخ :
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 

Sana'a University 

Faculty of Medicine & Health Sciences 

Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 المدرب: 

 أ.د إبراهيم الجند 

 الورشة                            شراف على سير فعاليةالإ

 أ. م.د/مجاهد الشعبي                  نائب العميد لشؤون الجودة

 أ. م.د/ علي محمد شملان             رئيس وحدة التدريب يمركز التطوير 

 أ.د/ خالد الخميسي                    عميد كلية الطب والعلوم الصحية

 أ.د/ هدى علي العماد                 عميدة مركز التطوير وضمان الجودة 

 آلية سير فعالية التدريب:
 سارت عملية التدريب وفق ما خطط لها زمنياً واتسمت بالآتي: البرنامج الزمني:  
 الفاعلية والنشاط.  ✓
 العمل بروح الفريق الواحد. ✓
 التدريبية بما يتناسب مع زمن تنفيذها. المرونة حيث تم تكييف الورشة  ✓

  :الإدارة والتنظيم
 تميز التنظيم بالآتي:   

 الإعداد والتخطيط الجيد والمسبق.  ✓
 توفير المتطلبات والمستلزمات أولًا بأول. ✓
 .الورشة التدريبيةالتنظيم والتنسيق طيلة فترة التنفيذ لضبط التدريب بما يحقق أهداف  ✓

 وشملت الآتي: الإيجابيات:
الجهد المبذول والإخلاص والتفاني في الإعداد والتحضير والتنسيق المسبق من قبل القائمين   .7

 بالتدريب وتميز العرض. 
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 جامعة صنعاء 

 كلية الطب والعلوم الصحية 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي 
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Quality Assurance Unit 

 ........ ................................................. م : ــالرق

 ........ ....... .......................................   التاريخ :

No.:   ......................................................... .   

Date:   . .. ...................... ...  ................... ........  

 التفاعل الإيجابي من قيل المشاركين والقائمين على الدورة في تذليل الصعوبات. .8
 تفاعل المشاركين ومشاركتهم الإيجابية، والتزامهم بالحضور. .9

 الآخر من قبل المشاركين.تقبل الرأي والرأي   .10
 اكساب المشاركين التخطيط الاستراتيجي.  .11
 الحوار البناء والمداخلات وإثراء المواضيع بالنقاش.  .12

 مخرجات الورشة:
 تضمنت مخرجات الورشة مساعدة المشاركين على الآتي:  

 تعريف الخطة الاستراتيجية.  -
 . الاستراتيجي في مؤسسات التعليم خصائص القيادة الاستراتيجية والتخطيط توضيح  -
 . الخطة التنفيذية للكلية بيان معوقات إعداد  -
 . ( على الكليةSWOTالتحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي )تطبيق خطوات  -
(  SWOTتطبيق التحليل البيئي الرباعي لمؤسسات التعليم العالي )المتبعة في لية تحديد الآ -

 على الكلية. 
 تحديد مخرجات التحليل البيئي الرباعي للكلية اكساب المشاركين مهارات   -
 . تصميم الخطة التنفيذية للكلية الخروج بآلية ل  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد                                                    إشراف 

 

 أ.د/ خالد الخميسي أ.م.د/ مجاهد الشعبي                                                 

 نائب العميد لشؤون الجودة                                               عميد الكلية 

 


