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 كلمة عميد الكلية 

فرري مجرراا   تعةرر ا    برري ي فررعلامررط برراك   يرراعا  جامعررط  – و  عةرروا   يرر  ط تعتبررك ية ررط    رر  

مد ك   عقرود خك ج ها عةى  تم       مكي   لأوا من   ث   با ط   ت ت ط و لأياد م ط و  وت تا  جمهوك ط    ما ط  

   عا ا.مختةف دوا في    ماض ط

 رى إأ د مت ةبات  لاعتمراد  لأيراد مي   رو اي و  ردو ي و  رعى اسرعى  هو  ن   تخ     لاستك ت جي  إ

وت سر ن   فاعة رط   ات  ى كفع جود    عمة ط   تعة م رط ويفرا     مخكجرإ  دد مساك   عما و سعى    ث    ؛تاف عه

خ ط   خلاامن    تهفعا      ت قق من  اعة هف  ،  ية ط  ق اد  مسؤو  ات    و لأساس ط   لأو ى عتبك   مهمط  ، يما   لإد ك ط

مسرتقبة ط وفقرا  كؤ رط وكسرا ط   ية رط و  جامعرط وو  ك    مو قرف    هط  و ج م   لأهد فم دد     ،و ض ط   معا ا

  ا   عا ي وتااغمها مع   كؤ ط   و ا ط.  تعة 

ا(  ستيمالاً  ةجهود   سرابقط، و مترد د ً  ةخ رط  لاسرتك ت ج ط 2028-  2024وتعُد   خ ط  لاستك ت ج ط )

لإعرد د يرو دك  ب رط متم ر   مرن هدف    تأس س ط   سابقط، وتأتي في ضو    خ ط  لاستك ت ج ط  ةجامعط   تي ت

ط تعة م ط ج د ، وماد  عةم رط مت روك  وبكارامل عةمري مت روك  هردف إ رى  يسرا    معراكف  ئخلاا توف ك ب

 وت و ك   مهاك ت  خدمط   مجتمع.

 لأستاع   ديتوك   قاسا م مد عباس كئ س   جامعط بو فك   شيك وج  ا   عكفان  وفي هع    مقاا  توجه  

فك رق عمرا   خ رط ا، وإ رى هرع    عمر لإاجرا    لام ردود   تعراون   مةمروس و  ردعا   ىو  ةجاط   توج ه ط عةر

في عقد وكش   عمرا   و  متمثةط    متم   د  وعةى   جهياعا   جامعط  و  عةوا   ي  ط  ستك ت ج ط  ية ط       لا 

 تر ن ى عمرا   دك سرط   ت ة ة رط  ةب ئإضافط إ  ي اغط   كؤ ط و  كسا ط و لاستب ااات    مقابلات     مختةفط، وعما

 وت د د  لأهد ف  لاستك ت ج ط  ةية ط.  د خة ط و  خاكج ط 

  سابق ن و   ا   ن عةى جهودها   يب رك ، و  شريك و  او    ج  ا   شيك  يافط   عمد    بقدا  تختاماً، أو

وبرك مل   عةروا   تمرك   وو   ر    مخبركى مويوا لأعضا  ه ئط   تدك س و جم ع  ملائارا مرن  لأ برا  

 لا  و ا بات   ية ط   ع ن افخك بها  تعراواها وتجراوبها و  و  مستشف ات و  عامة ن في   ية ط     ب ط   ت ب ق ط  

 .والله   موفق و  مستعان طت وك   ية في يا مك  ا 

 خالد سعد الخميسي  أ.د.                                                                                    

 كلية العميد                                                                     
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 كلية النبذة عن 

ت كلي  ة الط  ل والعل  وي الص  حية ف  ي ئنش  أ       

أوائل العقد التاسع من القرن العشرين ف ي قل ل 

العاص   مة اليمني   ة ص   نعاءل بموج   ل الق   رار 

وتم قبول أول دفع ة ف ي   ي1983الوزاري لسنة  

برن  اما الط  ل والجراح  ة ف  ي الع  اي الج  امعي 

أول وأكبر كلية الكلية  . وتعتبر  ي1984/  1983

طبية في اليمنل تم انشائها  في ظروف اتس مت 

بتط  ورات وتح  ديات ف  ي فلس  فة التعل  يم الع  الي 

لتلبية احتياجات مجتمعنا المتطلع إلى الارتق اءل 

كان لها كبير الأثر في كل أوجه الحياة وعلى رأسها النواحي التعليمية والصحي      ة   –وزيادة سكانية مضطردة  

مخرج ات تس هم ف ي معالج ة مش اكلها دول الج وار  اليمن ي ومجتم ع  تق دي لللجاءت الكلية في ه ذ  الظ روف    –

الصحية وتكون إضافة ونتاجاً وتحقيقاً للرؤية الوطنية لل بلاد. وعلي ه فق د كان ت أول ى خط وات الإنش اء دراس ة 

ولا زلن ا نت ابع مض ينا ق دماً  فق د اللهحم د  بواعية لخصائص بلادنا واحتياجاتها والمعرف ة بمس توى إمكانياته ا و

 . ووثابة ثابتة ىالتطوير بخط

 ت عملي ةب دأو  لدولة الكويت الشقيقة  دعمصمم مشروع بناء كلية الطل والعلوي الصحية في موقعه الحالي ب     

التنفيذ في الخ ام  م ن فبراي ر ع اي   ةأن تم توقيع اتفاقي  النهائية بعد ميم  اتنفيذ مشروع إنشاء الكلية ووضع التص

وبموجب ه ت م نق ل  لي1990 /1989 ثم انتقلت الكلية إلى مبناها الجديد بعد اكتمال ه ف ي الع اي الدراس ي  يل1985

الذي يتميز ببنيه تحتيه ذات طابع   برنامجي الطل والجراحة والطل المخبري من كلية العلوي إلى المبنى الحالي

معم   اري فري   د تض   م ب   ين جنباته   ا العدي   د م   ن القاع   ات 

 رك   زوالم   درجات الدراس   ية الماهل   ةل المعام   ل الطبي   ةل م

وغيره ا   المس تمرل  مركز التعل يم الطب يل  المهارات السريرية

ول  ذا ت عتب  ر كلي  ة الط  ل والعل  وي الص  حية علام  ة ب  ارزة ف  ي 

الصروح الطبي ة ل ي  عل ى مس توى ال يمن فحس ل ب ل عل ى 

  .يمستوى الإقليمال
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الطل المخب ري   –ي كانت الكلية تضم خمسة براما دراسية: الطل والجراحة  2000  -1983وخلال الفترة       

ع ن  ي تم استقلال برنامجي الصيدلة وطل الإسنان2002ي/2001وفي العاي  .الأسنان  –الصيدلة    –التمريض    -

 -ت خمس ة ب راما حدي  ة ه ي: التخ دير  ئنش أ    ي2021-  2020وفي الع اي    .يصبح كل منهما كلية مستقلةل  الكلية

الع لا  الطبيع يل الأط راف الص ناعية   -الأشعة والتصويري الطب ي التشخيص ي    -التغذية العلاجية والحميات  

 والأجهزة التعويضيةل إصافة إلى البراما ال لاثة السابقة.

أول دفع ة لبرن اما  ت كم ا تخرج  لي1979تخرجت أول دفعة من الكلية لبرناما الط ل المخب ري ع اي وقد       

ث م اس تمرت مس يرة النج اح والعط اء ليتخ ر   لي1993وبرناما التمريض عاي يل 1990الطل والجراحة عاي 

ي ة لمية والعمليتميزون بالكفاءة العفي جميع براما الكلية المختلفة خريا وخريجة    (10578)لي2022حتى عاي  

ما جعله م مطل ل رئ ي  لس وق   لي2020خريا وخريجة من برناما الطل والجراحة حتى عاي    (5744)  منهم

الك ي ر م ن مخرجاتن ال ويبل م إجم الي الدراس ون للع اي الج امعي فيه ا  حي ث يتواج د  ؛  العمل المحلي والإقليم ي

تمنح  الكلية درجة البكالوريوس في الط ل والجراح ة   .طالل وطالبة في براما الكلية  (3854ي )2022/2023

(MBBS  ل)س نوات بالإض افة لس نة الامتي ازل كم ا تم نح درج ة   6مدة الدراس ة لبرن اما الط ل والجراح ة   و

 .لبقية البراماسنوات دراسية بالإضافة إلى فترة الامتياز  4بعد قضاء البكالوريوس 

يرتكز على نشر ثقافة الجودة وتلبية مع ايير الاعتم اد الأك اديمي اً هدفالاستراتيجية تضع الكلية في خطتها و     

( لبرناما الطل البشري بم ا يتس ق وينس جم م ع رؤي ة ورس الة الكلي ة WFME( والدولي )NARSالوطني )

أعضاء الهيئ ة   حيث يقوي؛  مع التركيز على البحث العلمي والابتكار والإبداع  والرؤية الوطنية للدولةل  والجامعة

من خلال براما للدراسات العليا في العدي د م ن التخصص ات بأبحاث  تخصصات  الالتدريسية والطلبة في جميع  

 الطبية بأبحاث تخدي المجتمع المحلي وترتقي بالوضع الصحي والطبي في اليمن.

وق د تخرج ت م ن أرق ى   ةله ا بالكف اءة العلمي ة والمهني   إن الهيئة التدريسية المتميزة داخ ل الكلي ة مش هوداً      

الجامعات في العالم وتعمل بروح الفريق الواحد وبجد وتفان من أج ل مس اعدة الط لات وتش جيعهم عل ى ال تعلم 

ا ف ي بن اء المجتم ع س همويلللارتقاء والوصول لمستوى علم ي وعمل ي ومه اري ي نعك  عل ى أدائه م المهن ي 

 وتحقيق التنمية والرقي في مجالات الطل والعلوي الصحية. 

 مختل فدكتورا ( ف ي    –وقد شهدت الكلية تطوراً كبيراً تم ل في إنشاء برنامجي الدراسات العليا )ماجستير       

وتس عى الكلي ة لتلبي ة وتنفي ذ   (لMDوماخراً تم فتح الدكتورا  الس ريرية )  التخصصات الأكاديمية والإكلينيكية

جميع المعايير المحلية والدولي ة للحص ول عل ى الاعتم اد الأك اديمي م ن مجل   الاعتم اد الأك اديمي وض مان 

  (.WFMEالجودةل وكذا اعتماد الاتحاد الدولي للتعليم الطبي )
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(م2024-2023)الكوادر الأكاديمية للكلية للعام إحصائية ب

أستاع 

أستاع مشاكك 

أستاع مساعد 

مدكس 

مع د 

 الكلية:  احصائيات

  بالكلية: أولاً: الكادر الأكاديمي

 :مساعد هاةية ط من أعضا  ه ئط تدك س و  لأياد مي    يادك ب ن   جدوا   تا ي  •

  (م 2023/2024لكلية للعام )لكوادر الأكاديمية لا

 النسبة المئوية  اجمالي العدد  الدرجة العلمية  م

% 19.1 66 استاذ 1  

% 15.3 53 أستاذ مشارك 2  

% 65.6 227 أستاذ مساعد 3  

 100.0% 346  أعضاء هيئة التدريس اجمالي

 12:  1الطلاب ملائم =  إلى أعضاء هيئة التدريسفان نسبة   4151وحيث أن عدد الطلاب هو 

% 40 55 مدرس  4  

% 60 82 معيد  5  

المساعدةهيئة الاجمالي أعضاء   137 %100.0 

 30:   1الطلاب ملائم نسبيا =  المساعدة إلىهيئة الأعضاء فان نسبة   4151وحيث أن عدد الطلاب هو 
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أعداد الطلبة بحسب برامج الكلية 

بكاامل      و  جك  ط

بكاامل        مخبكى

بكاامل   تمك    

بكاامل   علاج    ب عي

بكاامل   تغع ط   علاج ط

بكاامل   تخد ك

 : بالكلية ثانياً: الكادر الإداري والفني 

 العدد  متعاقد  مثبت  الفئة م

 73 41 32 الإداري  الكادر   -1

 20 13 7 لكادر الفني ا   -2

 93 54 39 الكادر الإداري والفني إجمالي عدد 

  44.6:  1= ملائم لى الطلاب إ يفان نسبة الكادر الإداري والفن 4151وحيث أن عدد الطلاب هو 

 
   بالكلية:بحسب البرامج مرحلة البكالوريوس أعداد الطلبة : ثالثا

 العدد  البرامج  م

 3078 والجراحة الطل  برناما  .1

 658 الطل المخبري  برناما  .2

 274 التمريض    برناما   .3

 35 برناما العلا  الطبيعي   .4

 26 برناما التغذية العلاجية   .5

 47 برناما التخدير   .6

 17 برناما الأشعة   .7

 16 برناما الأطراف الصناعية والأجهزة التعويضية   .8

 4151 الإجمالي 
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    :برامج الدراسات العلياأعداد الطلبة في رابعاً: 

 احصائية عامه لطلاب الدراسات العليا )دكتوراه و ماجستير( 

 م 2022وحتى نهاية شهر فبراير للعام  1997من العام 

 م
 اسم البرنامج  القسم

عدد  

 الدفع 

 

 اجمالي عدد الطلاب 

اجمالي عدد الرسائل  

 العلمية المنجزة 

1 
 الاحياء الدقيقة الطبية الاحياء الدقيقة

20 419 

دكتوراه 32ماجستير+   

  2ماجستير + 258

 دكتوراه 

2 
 الكيمياء الحيوية 

الكيمياء الحيوية والبيولوجي  

 الجزئية 

  29ماجستير +  289 16

 دكتوراه 

  7ماجستير+ 121

 دكتوراه 

ماجستير  28 3 الطفيليات الطبية الطفيليات  3 ماجيستر  11   

 

 

 باطنه  4

 مساق امراض الجهاز الهضمي
ماجستير  47 4   2ماجستير+  13 

 دكتوراه 

ماجستير  51 6 مساق امراض القلب ماجستير  24   

 مساق باطنه عامه

ماجستير  12 1 تم فتح البرنامج  للعام   

الجامعي 

م2019/2020  

ماجستير  49 4 طب اطفال  طب اطفال  5 ماجستير  6   

ماجستير  52 7 نساء وتوليد  نساء وتوليد  6 ماجستير  15   

7 
 صحه عامة+ طب مجتمع  طب مجتمع

ماجستير  82 4   8ما جستير+ 20 

 دكتوراه 

ماجستير  95 10 جراحة عامة جراحة عامة 8 ماجستير  6   

9 
 علم الادوية علم الادوية

ماجستير  145 9   1ماجستير+27 

 دكتوراه 

ماجستير  13 3 علم الامراض علم الامراض 10 ماجستير  2   

 

 

11 

 شعبة التمريض

 35 2 تمريض صحه الطفل  

ماجستير  18  8 1 تمريض صحه مجتمع 

 41 1 حالات حرجه 

ماجستير  12 3 الأنسجة والتشريح الأنسجة والتشريح 12  لم يناقش احد  

13 
 طب العيون  العيون 

ماجستير  8 1 تم قبول دفعه واحد   

 ولم تدرس 

14 
 علم الدم  علم الدم 

ماجستير  71 1 تم فتح البرنامج للعام   

م2020/2021  

15 
 الطب الشرعي والسموم الطب الشرعي

ماجستير  10 1 تم فتح البرنامج للعام   

م2020/2021  
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 ماجستير(  واحصائية  عدد الطلاب المقبولين في برنامج الدراسات العليا ) دكتوراه 

 م 2021/ 2020و الرسائل  الذي تمت مناقشتها للعام الجامعي 

 م
 القسم

اجمالي عدد الطلاب الذي تمت مناقشة  اجمالي عدد الطلاب المقبولين 

 رسائلهم 

دكتوراه  16ماجستير + 14 الاحياء الدقيقة 1 ماجستير  8   

دكتوراه 21ماجستير+7 الكيمياء الحيوية  2 ماجستير  9   

ماجستير  6 الطفيليات  3 ماجستير  4   

ماجستير  11 طب اطفال  4  ــ   ـــــــ

ماجستير  9 نساء وتوليد  5  ــ   ـــــــ

 طب مجتمع  6

 ) صحه عامه +طب مجتمع(

ماجستير  31 دكتوراه  2   

ماجستير  45 علم الادوية 7 ماجستير  3   

ماجستير  4 علم الامراض 8  ــ   ـــــــ

 شعبة التمريض 9

 ) حالات حرجه(

ماجستير  41  ---- 

ماجستير  5 الأنسجة والتشريح 10  ــ   ـــــــ

ماجستير  71 علم الدم  11 م2020/2021تم فتح البرنامج للعام    

ماجستير  10 الطب الشرعي والسموم 12 م2020/2021تم فتح البرنامج للعام    

13 
 الجراحة العامة

تم قبول طلاب في برنامج الدكتوراه 

 السريرية

ماجستير  1  

14 
 باطنه مساق جهاز هضمي

تم قبول طلاب في برنامج الدكتوراه 

 السريرية

ماجستير  1  

15 
 باطنه مساق القلب 

تم قبول طلاب في برنامج الدكتوراه 

 السريرية بقسم القلب 

ماجستير  6  

 الطلاب المسجلين في برنامج الدكتوراه السريرية  بيان بعدد

 اجمالي عدد المسجلين  المـــساق الـقسم  م

 

1 

 

 

 

 قسم الباطنة العامة

 

 4 باطنه كلى 

 11 باطنه غدد صماء 

02 باطنه جهاز هضمي وكبد   

 9 باطنه مخ واعصاب 

 8 باطنه صدر 

 2 باطنه امراض الدم
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2 

 

 

 

 

الجراحة العامةقسم   

 4 جراحه عامه وجراحه اورام 

 6 جراحه اوعيه دموية 

 3 جراحه اطفال

 9 جراحه  تجميل وحروق 

 46 جراحه عظام ومفاصل 

 4 جراحه مسالك بوليه 

 8 جراحه قلب 

 3 جراحه مخ واعصاب 

 56 امراض القلب قسم القلب 3

 9 طب الأطفال قسم طب الأطفال 4

 4 العيون قسم العيون 5

 11 الانف والاذن والحنجرة  قسم الانف والاذن والحنجرة 6

 21 النساء والتوليد قسم النساء والتوليد 7

 12 الجلدية قسم الجلدية 8

 4 الأشعة  قسم الأشعة  9

ة طالب وطالب 642 الاجمالي العام   

 

 صل بالكليةاووسائل الت 
 

-med ي:الموقع الإلكترون  •

su.edu.ye 

  (:E-Mailالإلكتروني )  البريد •

su.edu.ye-info@med 

 13078 :البريد صندوق •

             375535 تليفون: •

                       370189: سفاك •
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 الهيكل التنظيمي للكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

نائب العميد لشئون 

و دمة  المستشفيات

  المجتمع 

 الكنترول

نائب العميد للشئون الأكاديمية 

 والدراسات العليا والبحث العلمي 

لشئون نائب العميد 

 الطلاب

نائب العميد لشئون الجودة 

والاعتماد الأكاديمي 

 والتطوير المستمر

 إدار   ئو  الط ب   -
 إدار  الخريجي  -
  الأر ي  سم -

  دمة المجتمع إدارة -

 التدريب السريري إدارة-

 

 التدريب لجنة -
 ال ياس وت ويم الأداءلجنة  -
 المراجعة الداخليةلجنة  -
 التطوير والتحسي  لجنة -

 مسجل الكلية     

 مجلس الكلية 

 عميد الكلية 

 مكتب العميد

 المتابعة  نظم المعلومات 

 مركز التعليم الطبي 

 المكتبة   

 الوسائل التعليمية 

ال يكل التن يمي لكلية الطب 

 والعلوم الصحية

مجلس 

المراجعة 

الم سسي 

IRB  

وحدة الدعم 

  الأكاديمي

إدارة -

الدراسات العليا 

 والبحث العلمي 

نائب العميد لش ون الجودة 

  والتطوير المستمر

  نامج الطب والجراحهبر أمين الكلية 

 برنامج المختبرات الطبية

 برنامج التمريض العالي
 إدار  ال ئو  المالية-
 إدار  ال ئو  الإدارية -
 إدار  الخدمات والصيانة-
 العامة والمتابعة تإدار  الع  ا-
 إدار  الأم  والس مة-

 مسجل الكلية

 إدار  خدمة المجتم -
 إدار  التدريب السريري-

الشئون إدارة -

 الأكاديمية 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 معمل المحاكاة 

ر ساء 

الأقسام 

 لسريريةا

مستشفى 

الكويت 

 الجامعي

 إدارة التو ي  

 السكرتارية

 إدار  التعليم الطبي

ر ساء 

الأقسام 

 الأساسية

 راءمد

 البرامج

وحدة 

ضمان 

 الجودة 

 الط بيوحد  الدعم 
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 المرحلة الأولى 

 الاستراتيجية  عداد الخطةالتخطيط لإ

 تشكيل فري  إعداد الخطة  1-1

 مبررات إعداد الخطة  1-2

 الفرضيات الأساسية للخطة  1-3

 مرجعيات وضع الخطة  1-4

 منهجية إعداد الخطة  1-5

   مراحل إعداد الخطة   1-6

    شركاءال 1-7
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   إعداد الخطةق  يت كيل فر 1-1

 اللجنة الإشرافية )الإدارة الاستراتيجية( •

 الاستشاريةالهيئة   •

  التخطيط الاستراتيجي لجنة •

 فري  العمل  •

 الاستراتيجية  لجنة مراجعة و يقة الخطة •

 

م ن القي ادات الاكاديمي ة ي 2028 - 2024ع ن الفت رة الخطة الاستراتيجية للكلية إعداد  تم تشكيل فريق  

مع الاس تعانة بخب راء والطلات  يهم  ساعد عضاء هيئة التدري  ومأمن  لبراما الكلية  دارية ومجموعة مم لة  والإ

  الاستراتيجية. في مجال التخطيط الاستراتيجي لمراجعة وثيقة الخطة

 

 )الإدارة الاستراتيجية( اللجنة الإشرافيةأولاً: 

الإشراف العاي على عملية إعداد الخطة الاستراتيجية    االإدارة الاستراتيجية الموكل إليه  لجنةتم تشكيل  

 ( من القيادات العليا في الجامعة والكلية.2028- 2024للكلية )

 الوظيفة  الاسم

 رئي  جامعة صنعاء     عباس محمد القاسم  .أ. د 

 عميد كلية الطل والعلوي الصحية  الخميسي سعد أ.د. خالد 

 عميد مركز التطوير وضمان الجودة  أ.د هدى علي العماد 

 

 ً  الهيئة الاستشارية::  انيا

م ن القي ادات ي 2028- 2024عن الفترة الخطة الاستراتيجية للكلية عداد  لإ  الهيئة الاستشاريةتم تشكيل  

الخب راء ف ي مج ال الج ودة والتخط يط م ن اعض اء هيئ ة الت دري  لب راما الكلي ة  الاكاديمية ومجموعة مم ل ة  

  .الاستراتيجي
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 صفةال الاسم

ً  -عميد الكلية  . خالد سعد الخميسيأ. د   رئيسا

 عضواً ومقررا     مجاهد صالح الشعبي د ي.أ.

 عضواً  أ.د عبد الكريم محمد العبيدي 

 عضواً  أ.د  ملهم  علي الحبوري 

 عضواً  أ.د صالح سالم باحا  

 عضواً  أ.د أحمد محمد مجاهد 

 عضواً  -مم لا للأطراف المجتمعية  منصر علي الصباري  .د 

 

 الاستراتيجي:  تخطيط ال لجنة  الثاً: 

 .برئاسة عميد الكلية العميد الاستراتيجي من الأساتذة نوات  التخطيطلجنة تم تشكيل  

 الدور صفةال الاسم

ً  عميد كلية الطل والعلوي الصحية    خالد سعد الخميسي .د    رئيسا

 عضواً  والبحث العلمي  نائل العميد للشئون الأكاديمية والدراسات العليا د عادل الغيلي

 عضواً  نائل العميد لشئون الطلات  د عبد الوهات مطهر  

 عضواً  نائل العميد لشئون المستشفيات وخدمة المجتمع   محمد الشهاري د 

 عضواً  والاعتماد الأكاديمي  الجودة ضمان العميد لشئوننائل  الشعبي  صالح مجاهد أ.ي.د 

 

   العملفري  رابعاً: 

العلمية والطلات  الأقسايمم لين من وتم تشكيل فريق تنفيذ الخطة الاستراتيجية من القيادات الأكاديمية والإدارية  

 .في الكليةوالاداريين التعليمية  للبراما

 الوظيفة  الاسم

الشعبي   صالح أ.ي.د/ مجاهد   رئي  الفريق  – الجودة ضماننائل العميد  لشئون  

 عضواً  -مم ل عن برناما الطل والجراحة   ا د محمد عيسى

 عضواً  -مم ل عن برناما الطل المخبري  ا. د أنور المذحجي 
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 عضواً  -مم ل عن برناما التمريض   د. فوز أبو الغيث 

 عضواً    –مم ل عن براما العلوي الطبية التطبيقية  د.عبد الوهات هادي 

 عضواً  -مم ل عن الهيئة المساعدة   د. ريهاي نويرة 

 مم ل عن الطلات لبرناما الطل والجراحة  احمد المنصور 

 مم ل عن الطلات لبرناما الطل المخبري   بساي السامعي 

 مم ل عن الطلات لبرناما التمريض    شيماء الاصبحي 

 مم ل عن الطلات لبراما العلوي الطبية التطبيقية   محمد م نى 

 أمين الكلية   أ. خالد الشامي

 مسجل الكلية   أ. نجيل غيلان 

 المدير المالي  أ. عبد الفتاح الدعي  

 المعلومات  نظم محمد نعمان أ. 

 سكرتارية  أ.نسيم المقحفي  

 

 مراجعة و يقة الخطة الاستراتيجية   لجنة امساً: 

 تم تشكيل فريق مراجعة الخطة من مراجعين داخليين وخارجيين.  

 الوظيفة  الأسم

خبير جودة التعليم والتخطيط الاستراتيجي  استاذ بكلية الطل جامعة بنها بمصر و الجندي  إبراهيم .د./أ

 مراجع خارجي  – منظمة الصحة العالمية

 مراجع داخلي –أستاذ بكلية الطل والعلوي الصحية جامعة صنعاء  صالح سالم باحا   د./.أ
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 مبررات إعداد الخطة   1-2
 

 :التالي في ستراتيجيةالاخطة الأسباب إعداد وتتمثل أهم مبررات  

مع    توافقت ل  ي2023  – 2019السابقة  الخطة الاستراتيجية    تحديث من خلال    العمل سوق تطلبات مالمواكبة: ل .1

المصرية  الجودة  وضمان  الأكاديمي  للاعتماد  القومية  الهيئة  خلال  من  الدولية  المرجعية  المعايير 

((NAQAAE . 

 .وتحديد احتياجاتهم وتلبيتها ةكليالبتخصصات الشركاء المعنيين  كافة مشاركة توسيعالمشاركة:  .2

 .الإقليمية والدوليةو المحلية الهيئات  من الاعتماد  على للحصولالكلية  تأهيلالاعتماد:  .3

 .توجهات الجامعة من حيث رؤيتها ورسالتها التوافق: مع   .4

 .التميز: في الإنتا  البح ي للمساهمة في التنمية المستدامة .5

 .للشركاء المعنيين كليةال تقدمها التي الرئيسية والخدمات  التركيز: على تخطيط الممارسات والأنشطة .6

 التنوع: في الخدمات للمجتمع والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة. .7

 

 الفرضيات الأساسية للخطة   1-3
 

 :الفرضيات  من مجموعة على الاستراتيجية الكلية خطة ب نيت 

 .الطبينهوض بمنظومة التعليم واللتطوير لالجامعة والكلية  إدارتي دعم .1

 وأنشطة الخطة. أهداف تنفيذ ودعم  فيالجامعة والكلية  إدارتيتعاون كل من  .2

  .متميزة وتكنولوجية توافر بنية تحتية .3

 الخطة. لتنفيذ ماهلة  بشرية كافية كوادرتوافر  .4

ف ى تنفي ذ   (داريالإجه از  الو  ومساعديهمهيئة تدري     أعضاء)كافة المستويات  من  مشاركة جميع العاملين   .5

 الخطة. هداف وانشطةأ

 الخطة. أهداف وانشطة توافر موارد مالية كافية لتنفيذ  .6

 .القوانين واللوائح السارية .7

 داخليين. واستشاريينمن خلال مراجعين خارجيين  الدوريالتقييم  .8
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 مرجعيات وض  الخطة   1-4
 

   :الآتية المرجعيات ىعلالاستراتيجية   طتها فى إعداد الكليةعتمدت ا

العالي    صنعاء  لجامعة الاستراتيجية    ةالخط .1 العلمي والتعليم  والبحث  التعليم  مجال  في  الوطنية  والرؤية 

 وخدمة المجتمع. 

والتقارير  تقارير البراما والمقررات  توصيف وبما في ذلك    السابقة للكليةوالتقارير  والأنشطة    الممارسات  .2

 للتعرف على نقاط القوة والضعف.السنوية للكلية 

                     .الدولية الهيئات  والوطني  مجل  الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودةالصادرة عن عتماد الا  معايير .3

 .العمل سوق اليمن واحتياجات في الصحي وضع ال .4

   .المحلية والدولية والاجتماعية المتغيرات السياسية والاقتصادية و التحديات  .5

 

 منهجية إعداد الخطة    1-5
 

 وفقاً لما يأتي:  (SDTP)  منهجيةفي إعداد الخطة الاستراتيجية  كلية ال تستخدما

1. :(S=See)  لأاش ط   ية ط   متاوعط.   و  خاكج ط   د خة ط   ب ئط  ت ة امن خلاا     ا يدك سط   وضع 

2. D=Drew) :)نتائا تحليل البيئة الداخلية والخارجية. وفق  وقيمها الجوهرية  الكلية تحديث رؤية ورسالة  

3. :(T=Think)  الحاليالوضع و المأمولالوضع لسد الفجوة بين  الاستراتيجية الأهدافوتحديد الغايات. 

4. (P=Plan): الأهداف الاستراتيجية. الغايات والتنفيذية لتحقيق الرسالة و الخطة ضعو 

  :تم الاستناد إلى نوعين من النماذج في مجال التحليل وهما

 لتحليل البيئة الدا لية (7S) أولاً: نموذج ماكينزي

 ( Strategy) الإستراتيجية -1

  (Structureالتنظيمي )الهيكل  -2

 ( Systems) والإجراءات   الأنظمة -3

 ( Skillsالمهارات ) -4

   Staff)) الموارد البشرية -5

 ( Style) نمط الإدارة -6

    (Shared valuesالقيم المشتركة ) -7
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 لتحليل البيئة الخارجية  (PESTEL) بستل  انياً: نموذج 

 Politicalالعوامل السياسية  -1

  Economic الاقتصاديةالعوامل  -2

  Social العوامل الاجتماعية -3

  Technological العوامل التكنولوجية -4

  Environmentalالعوامل المرتبطة ببيئة التشغيل  -5

  Legal العوامل القانونية -6

 

 إعداد الخطة  مراحل   1-6
 

 الأتية: مراحللكلية وفقاً لللتم إعداد الخطة الاستراتيجية 

 

 الأولى: تشكيل فرق العمل  مرحلةال

 تم تشكيل فرق إعداد الخطة وفقاً لما يأتي: 

 الاستراتيجية()الإدارة  الإشرافيةاللجنة  •

 . الاستشاريةالهيئة  •

   التخطيط الاستراتيجيلجنة  •

 فريق العمل •

 الاستراتيجيةمراجعة وثيقة الخطة لجنة  •

 

 ( SWOT Analysis ) :راهنالالثانية: تحليل الوضع  مرحلةال

على      للكلية  الاستراتيجية  الخطة    هذ    أهمية   وتكمن  SWOT Analysisالبيئي    التحليل"  منهجية  ب نيت 

  البيئة   وتحليل  المحتملةل  والتهديدات   الفرص   لمعرفة  للكلية   الخارجية  البيئة  تحليل  على  قدرتها  في  المنهجية

الضعفل  القوة  نقاط  لتحديد   الداخلية  الكلية   استراتيجية  لتنفيذ   الأنشطة  جميع  بين  التكامل  حداث إ  نحو  ومواطن 

الكلية   زود ست    كما   الاستراتيجيةل  وغاياتها  المستقبلية  رؤيتها   وتحقيق    القرارات   لاتخاذ   سليم  بأساس    قيادة 

ً   الاستراتيجية ً   مدخلاً   وتعتبر  للذلك   المحددة  للمعايير  وفقا   بسوق   علاقتها  فى  للكلية  الاستراتيجي  للتخطيط  أساسيا

 .يين الإقليمي والدوليالمستو على  الطبيفى القطاع  والمستجدات  المجتمعية التنمية واحتياجات  العمل

 ما يأتي:وفقاً لالمنهجية  تنفيذ تم و
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 المتعلقة بالتخطيط الاستراتيجي العملوذلك من خلال إقامة ورش  :وتحكيمها الاستبيانات إعداد   -1

 تحديد المجموعات البارية -2

 جمع المعلومات والبيانات  -3

 المشاركين في المجموعات البارية تحليل نتائا الاستبيانات وآراء -4

 الحاليتحديد نقاط القوة ومواطن الضعف والفرص والتهديدات للكلية لتصميم المصفوفة الرباعية للوضع  -5

 

 والقيم الثالثة: صياغة الر ية والرسالة  مرحلةال

ل وما تبنته الكلية من المعايير الأكاديمية الوطنية والدوليةل تم ص ياغة راهنالبناءً على نتائا تحليل الوضع  

تركز على المهاي ال لاث الرئيسة المتم لة في التعل يم وال تعلمل والدراس ات العلي ا   ل بحيث والقيم  رؤية والرسالةال

 ل وخدمة المجتمع.العلميوالبحث 

 والأهداف الاستراتيجية   اتالرابعة: تحديد الغاي  مرحلةال

 ة. تحقيق رؤية ورسالة الكليل (SWOT) نتائا التحليل البيئيى عل  بناءً  تم تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية

 الخامسة: إعداد الخطة التنفيذية  مرحلةال

 ما يأتي: تم وضع الخطة التنفيذية وفقاً لوالتحليل البيئي بناء على الخطة الاستراتيجية 

 والأهداف الاستراتيجية.   ات تحقيق الغايل  من الأهداف الإجرائيةوضع مجموعة  .1

 اللازمة لتحقيق كل هدف.مختلفة التحديد الأنشطة  .2

 . وماشرات المتابعة والتقييم تحديد مسئولية التنفيذ والمدى الزمنى للأنشطة .3

 والأنشطة المطلوبة.  هدافتحديد الميزانية التقديرية لتنفيذ الأ .4

 

 السادسة: وضع آليات المتابعة والتقييم.  مرحلةال

التي   الأنشطةل  متابعة  ومسئولية  أداء  وماشرات  آليات  وضع  الأنشطة  من  تم  جميع  تقييم  سيتم  خلالها 

 ومخرجاتهال ومن أهمها: 

 متابعة مستوى إنجاز مشاريع الخطة التنفيذية من خلال ماشراتها.  -1

 سنوية(.   ربعرفع التقارير الدورية ) -2

 وضع الخطط التحسينية وفقاً للتقارير الدورية. -3
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  ركاءال 1-7

 ينالدا لي الشركاء

 صنعاء  جامعة  ▪

 مستشفى الكويت الجامعي.  ▪

 بالكلية الأقساي العلمية البراما التعليمية و ▪

 .ساعدةالم الهيئةو التدري  ةهيئ أعضاء ▪

 والفنی والخدمات المعاونة.  الإداري الجهاز عضاءأ ▪

 .الدراسيةالبراما في مختلف   ت الطلا ▪

 

 ينالخارجي شركاءال

 .وزارة الصحة العامة والسكان •

 .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   •

 .والمجل  اليمني للتخصصات الطبية المجل  الطبي الأعلى •

 مجل  الاعتماد الاكاديمي. •

 .هيئة مستشفى ال ورة التعليمي •

 .المستشفى الجمهوري التعليمي •

 .مستشفى السبعين التعليمي •

 .المستشفيات الخاصة •

 الخريجون •

 الأطباء. نقابة •

 الماسسات والهيئات ذات العلاقة •

 ولياء الامورأ •
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 المرحلة الثانية

 ( SWOT) الراه التحليل البيئي الرباعي للوض  

 معلومات ال بيانات والجمع  2-1

 البيئي  مجالات التحليل 2-2

 تحديد نقاط القوة والضعف في البيئة الدا لية.  2-3

 تحليل كمي لنقاط القوة والضعف في البيئة الدا لية . 2-4

 تحديد الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية .  2-5
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 معلومات الو  بياناتال جمع  2-1

 

 آليات جمع البيانات والمعلومات 

 تدريل القائمين على جمع وتحليل البيانات.  .1

  البيانات. المناسبة لجمع دوات اختيار الا .2

 الدقة في مصادر الحصول على المعلومات.  يتحر .3

 التحقق من مصداقية واتساق البيانات. .4

 

 مصادر وأدوات جمع البيانات والمعلومات: 
 

 المصادر الأولية:  أولا: 

 .شركاءال مختلف مع الاستراتيجية دارةللإجلسات المناقشة  .1

 .إعداد الخطةفرق الذهني للهيئة الاستشارية و العصف جلسات  .2

 الداخليين والخارجيين. لشركاء استطلاع آراء ااستبيانات  .3

  .المجتمعية الأطراف ومم لي والإدارية الأكاديمية الشخصية للقيادات  المقابلات  .4

   وتشمل الآتي: الملاحظة .5

 .المرجعية  القياسات واتساقها مع  لأمن والسلامةامستوى  •

 .الأفراد أوأداء الفرد مستوى  •

 مستوى الك افة العددية للطلات في قاعات المحاضرات أو المعامل.  •

   مستوى نظافة المرافق العامة في الماسسة. •

     الإعلانات(اللافتات والملصقات ولوحات ) الإعلان والتوعيةوسائل  •

 الموارد المالية للكلية.  -6

 

 الثانوية: الو ائ  والمصادر  انيا: 

   والتي تتمثل في الآتي:ط البيانات ستنبالا ةالمتاحة بالكليفحص الو ائ   .1

 المنظمة  اللوائح والقوانين .أ

 للكلية  التقارير السنويةو الخطط .ت 

 محاضر المجال  واللجان  . 

 أدلة الكلية . د 
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 : وهي والدولية  وطنيةالو ائ  الخاصة بهيئات الاعتماد المراجعة  .2

 . باليمن الجودةمجل  الاعتماد الأكاديمي وضمان وثائق  .أ

 (  NAQAالمصرية ) الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد وثائق  .ت 

 .(WFME) للتعليم الطبي دوليال الاتحاد وثائق   . 

 

 البيئي الرباعي  التحليل  مجالات 2-2

في تحليلها للبيئة الداخلية على عناصر النظاي الماسسيل وفي نف  الوقت تحقق الأبعاد السبعة    كليةاعتمدت ال

7S  ضمان جودة التعليم والاعتماد.  هيئات من قبل  الصادرةعتماد الاومعايير 

 عناصر النظام الم سسي التي أ ذت في الإعتبار: 

 القيم المشتركة  مجال الوظائف الأساسية للجامعة  مجال الموارد 

 البنية التحتية   •

الاتصالات وتكنولوجيا   •

 المعلومات 

 الموارد المالية •

الموارد البشرية والهيكل   •

 الإداري

 التعليم والطلات  •

 البحث العلمي والدراسات العليا   •

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة  •

 قيم الإدارة  •

قيم أعضاء هيئة التدري    •

 ومعاونيهم  

 قيم العاملين  •

 قيم المجتمع  •

 

 7S:الأبعاد السبعة 

1. Structure 1. الهيكل 

2. Staff 2.  الموارد البشرية(  (و الأفراد أالعاملون 

3. Sources or strategy 3.  او الإستراتيجية  الموارد 

4. Skills 4.  المهارات 

5. Shared Values 5.  القيم المشتركة 

6. Style of Management 6. أو نمط الإدارة النها الإداري 

7. System and Procedures 7. والإجراءات   الأنظمة 
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 تحديد ن اط ال و  والضع  في البيئة الداخلية  2-3

 
 فيما يتعلق بتحديد ن اط ال و  والضع ، تم ت سيم ا إلى سبعة مجالات وف اً لما يأتي:  

 تعلم التعليم وال: أولاً  

 نقاط القوة 

( والاعتم اد CAQAالكلية حاصلة على الاعتماد الوطني البرامجي لبرناما بكالوريوس الطل والجراحة ) .1

 (ISPOالدولي لبرناما بكالوريوس الأطراف الصناعية والأجهزة التعويضية )

 .دوليةوال وطنيةبراما التعليمية وفق معايير الجودة الال توصيفالمستمر لتطوير ال .2

ب راما ه ي: الط ل والجراح ة والط ل المخب ري والتم ريض   8  الكلي ةتق دي    حي ث تنوع البراما التعليمي ة   .3

وب  راما العل  وي الطبي  ة التطبيقي  ة )التخ  دير ل التغذي  ة العلاجي  ة والحمي  ات ل الأش  عة والتص  ويري الطب  ي 

 .التشخيصي ل العلا  الطبيعي ل الأطراف الصناعية والأجهزة التعويضية(

 جميع البراما من مراجع داخلي وفق معايير معتمدة لاختيار المراجعيين.  توصيف ل دورية مراجعة .4

 . الدراسية والمقررات التعليمية البراما سنوية عن اعداد تقارير  .5

 والتدريل.م والتقويم يوالتعل للتدري حدي ة وطرق ق استراتيجيات يتطب .6

 التعلم الذاتي. نفيذ أنشطة تعليمية متنوعة لإكسات الطلات مهارات ت .7

 تقييم.الضوابط تضمن عدالة وموضوعية  تنوع أساليل تقييم الطلات وتطبيق .8

  .توافر قواعد معلنة للتعامل مع تظلمات الطلات من نتائا التقويم .9

 د نظاي فعال وعادل لقبول وتحويل الطلات. ووج .10

 العدالة والمساواة في الحقوق بين الطلات. تحقيق .11

  متنوعة ومعلنة. الطلابيدعم ال وسائل .12

 .اللاصفية الفردية والجماعية تنوع الأنشطة الطلابية .13

 من النتائا في اتخاذ الإجراءات التصحيحية. ةستفاد الاقياس آراء الطلات سنويا و .14

  سنويا. تنظم الكلية حفل الخريجين .15

 تحديث دوري لقاعدة بيانات الخريجين .16

 نقاط الضعف

 مراجعة البراما من مراجع خارجي لا تتم بصورة دورية .1

 محدودية رضا الطلات عن التدريل الإكلينيكي بالمستشفيات التعليمية. .2

 في البراما التعليمية بالكلية.غير متوازن توزيع الطلات  .3

 المتفوقين والموهوبين.المتع رين والطلات  اكتشاف ورعاية مع طرق ووسائل ضعف .4

 .نتيجة للوضع الراهن لليمن الطلابي على المستوى الإقليمي/ الدولي فاعلية آليات التبادل محدودية .5

 .نتيجة للوضع الراهن لليمن جذت الطلات الوافدين وأساليل  آليات  محدودية فاعلية .6

 ضعف اللغة الإنجليزية لدى الطلات المقبولين بالكلية. .7
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 ف ي المش اركةو ملعرض مقترحاتهم وآرائه المجال  واللجان المعنية  في  مشاركة الطلات  تم يل و  محدودية .8

 .صناعة القرار

 مستواهم. وتقييم تهممتابعوخريجي الكلية التواصل مع محدودية  .9

 .مستجدات التخصص للتنمية المهنية للخريجين وفقاً لتدريبية توفير براما ضعف  .10

 

 ً  البحث العلمي  والدراسات العليا :  انيا

 نقاط القوة 

 .طبيةالتخصصات المختلف برناما ماجستير ودكتورا  في  28حيث يوجد  تنوع براما الدراسات العليا .1

او م ا بع د  الماجس تير وال دكتورا للخار  للحص ول عل ى  تقديم منح داخلية للهيئة المساعدة ومنح للابتعاث  .2

 .الدكتورا 

 .ي المتميز والأبحاث المنشورة دوليالبحث العلمادعم  .3

 .محكمة للكليةمجلة علمية وجود  .4

 .ماتمرات علمية دوريةتنظم الكلية  .5

 تنامي الإنتا  البح ي بالكلية ووجود أبحاث تطبيقية ومشتركة ودولية. .6

 قواعد بيانات للبحوث العلمية محدثة. للكلية .7

 .أخلاقيات البحث العلمي وحقوق الملكية الفكريةمعايير بآليات للالتزاي  للكلية .8

 نقاط الضعف

 بعض تخصصات الكلية لي  لها براما دراسات عليا. .1

 .مجتمعية نتيجة الوضع الراهننوعية مع ماسسات عالمية وهيئات البح ية الشراكات محدودية ال .2

 المعامل البح ية. ضعف إمكانيات وتفعيل .3

 تتم بصفة شخصيةممولة البح ية المشروعات ال .4

 .براءات اختراع لا توجد  .5

 غيات الالتزاي بصرف الميزانية المقدمة للبحث العلمي.  .6

 .موثقة بح ية خطة لا يتم وضع المحاور والنقاط البح ية للاقساي العلمية في .7

 لا توجد مشروعات بح ية ممولة من جهات داخلية محلية أو أجنبية. .8
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 ً  ية: خدمة المجتمع: الشراكة وال الثا

 نقاط القوة

 .تحدد الكلية سنويا احتياجات المجتمع واولوياته من الخدمات المجتمعية .1

 يتم الإعلان عن الأنشطة المجتمعية من خلال براما متنوعة. .2

 .المجتمعية تقدي الكلية أنشطة متميزة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة .3

  يشارك أعضاء هيئة التدري  والطلات في تقديم خدمات مجتمعية. .4

 .تشارك الأطراف المجتمعية في تطوير براما الكلية .5

 دولية.إقليمية وات وشراكات مع جامعات وماسسات يتوجد اتفاق .6

 للكلية أدوات مناسبة لقياس آراء المجتمع والاستفادة من النتائا في اتخاذ القرارات. .7

 فاعلية العلاقة بين الكلية والماسسات المجتمعية ذات العلاقة بمخرجات الكلية .8

 نقاط الضعف

  معتمدة ومعلنة.  توجد خطة لخدمة المجتمعلا  .1

 في المجال  واللجان المختلفة.  المعنية لأطراف المجتمعيةللا يوجد تم يل فعال  .2

وتطوير التعليم الصحي باليمن نتيجة للوض ع   لا تشارك الكلية هيئات دولية وإقليمية لتقديم خدمات مجتمعية .3

 .الراهن

 

 ً  : المالية : المواردرابعا

 نقاط القوة

 الكلية حسل الاحتيا  .بين براما  المتاحة لهاتوزع الكلية الموارد المالية  .1

 وخاصة العملية التعليمية. على أنشطة الكلية مالي للإنفاق يوجد مردود  .2

 تسعى الكلية لزيادة مواردها المالية .3

 مالية للكليةتحفيز أعضاء هيئة التدري  للمشاركة في تنمية الموارد ال .4

 نقاط الضعف

 للكلية.  ماليةالموارد ال ضعف تنوع مصادر .1

 تنفيذ أنشطة الكلية.الجامعة اللازمة لمن قبل الموارد المالية مركزية  .2

 شحة مخصصات البحث العلمي والتدريل. .3

 تدني الحوافز والمخصصات المالية لمنتسبي الكلية. .4
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 ً  ومصادر التعلم:  : الموارد المادية والبنية التحتية امسا

 نقاط القوة

 .والمعايير الدولية مساحة الكلية ومبانيها ملائمة وتحقق القياسات المرجعية .1

 توافر بنية تحتية ملائمة ومجهزة للتعليم والتعلم. .2

 توافر بيئة عمل تساعد على جودة الأداء. .3

 .من حيث المساحة توجد مكتبة تحقق القياسات المرجعية .4

 .توجد بالكلية مكتبة الكترونية تتضمن مصادر التعليم والتعلم  .5

 توافر أماكن كافية ومجهزة لممارسة الأنشطة الطلابية المختلفة. .6

 مباني الكلية مزودة بالتسهيلات الإنشائية اللازمة لذوي الاحتياجات الخاصة. .7

 توافر نظم ووسائل الأمن والسلامة في مباني الكلية. .8

 هيئة التدري  ومعاونيهم مناسبة. لأعضاءالمساحات والمكاتل المخصصة  .9

وجود قاعات دراسية متنوعة الأحجاي والمساحاتل ومعامل متنوعة وم درجات دراس ية تس توعل مختل ف  .10

 البراما في الكلية.

 المساعد في عملية التعليم والتعلم والتدريل السريري.وجود معمل المحاكاة السريرية  .11
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 التعلم و  لتعليمافي  المستهدف الوضع و  راهنبين الوضع التحليل الفجوة  3-1

 للتحسين والتعزيز سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

 البرامج التعليمية

 :نقاط القوة

الكلية حاصلة عل  ى الاعتم  اد ال  وطني البرامج  ي لبرن  اما بك  الوريوس الط  ل  •

( والاعتم  اد ال  دولي لبرن  اما بك  الوريوس الأط  راف CAQAوالجراح  ة )

 (ISPOالصناعية والأجهزة التعويضية )

 وطني  ةب  راما التعليمي  ة وف  ق مع  ايير الج  ودة الالتوص  يف  التطوير المس  تمر ل •

 .دوليةوال

براما هي الطل والجراحة والطل   8  الكليةتمنح    حيثتنوع البراما التعليمية   •

المخبري والتمريض العالي وبراما العلوي الطبية التطبيقية ) التخدير ل التغذية 

العلاجي  ة والحمي  ات ل الأش  عة و التص  ويري الطب  ي التشخيص  ي ل الع  لا  

 .الطبيعي ل الأطراف الصناعية والأجهزة التعويضية(

جميع البراما من مراجع داخلي وفق معايير معتم  دة توصيف  ل  دورية  مراجعة •

 لاختيار المراجعيين.  

 . الدراسية والمقرراتالتعليمية البراما سنوية عن اعداد تقارير  •

 نقاط الضعف:

 مراجعة توصيف البراما التعليمية من مراجع خارجي لا تتم بصورة دورية •

لجميع  و  المحلي  الاعتماد • الدولي 

 براما الكلية. 

البراما  • توصيف  تحديث  دورية 

 .الدراسية والمقرراتالتعليمية 

دورية إعداد تقارير وملفات البراما  •

 التعليمية والمقررات الدراسية.

البراما  • توصيف  مراجعة 

د مراجع  من  الي خوالمقررات 

 وخارجي.

لمتطلبات   • ملائمة  التعليمية  البراما 

 سوق العمل 

جميــع  عزيــز جــودةت اله  دف الاس  تراتيجي: من خلال وضع

 كاديميــة العالميــةالبرامج التعليمية بما يواكــب المعــايير الأ

 .ومستجدات المجال الطبي والصحي

 والأهداف الإجرائية التالية:

مراجع  ة وتقي  يم الل  وائح والخط  ط الدراس  ية ف  ى جمي  ع  •

 دولي  ةالب  راما ف  ى ض  وء متطلب  ات مع  ايير الج  ودة ال

 .واحتياجات سوق العمل

المع  ايير الأكاديمي  ة المرجعي  ة  أح  دث إإص  دارات تبن  ي •

 .الدولية

إعداد دراسة سنوية لمستجدات المجال الطبي والص  حي  •

 ً  .والاطلاع على البراما المناظرة محليا ودوليا

تحديث مستمر لتوصيف براما الكلية في ضوء المعايير  •

 دولية.الاكاديمية والمستجدات ال

 .راجعة دورية لبراما الكلية داخليا وخارجيام •

التق  دي لهيئ  ات ض  مان الج  ودة للحص  ول عل  ى الاعتم  اد  •

 الدولي.

  استراتيجيات التدريس والتعلم والتدريب وتقييم الطلاب 

 :نقاط القوة

 والتدريل.م والتقويم يحدي ة للتدري  والتعلوطرق ق استراتيجيات  يتطب •

 التعلم الذاتي. نفيذ أنشطة متنوعة لإكسات الطلات مهاراتت •

 تنوع أساليل تقييم الطلات وتطبيق ضوابط تضمن عدالة وموضوعية التقييم. •

 توافر قواعد معلنة للتعامل مع تظلمات الطلات من نتائا التقويم •

 ضعف:نقاط ال

طرق • والتعلم   حدي ة  تطبيق  للتعليم 

التعلم  وتدعم  التعلم  مخرجات  تحقق 

العليا  التفكير  مهارات  وتنمية  الذاتي 

 ومهارات التوظف وريادة الأعمال. 

م ن  • للطلاتل  مهني  تدريل  تنفيذ 

 خ لال خطة وآليات معتمدة ومعلنة.

اســتراتيجيات   تطــوير  الهدف الاستراتيجي:  من خلال وضع

بمــا يتناســب مــع   تقــويمونظم الوالتدريب  التدريس والتعلم  

 الاتجاهات الحديثة فى المجال الطبي والصحي

 والأهداف الإجرائية التالية:

تح  ديث اس  تراتيجيات الت  دري  وال  تعلم  والتق  ويم وف  ق  •

 .دوليةالمعايير ال
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 للتحسين والتعزيز سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

أساليل   • .محدودية رضا الطلات عن التدريل الإكلينيكي بالمستشفيات التعليمية • باستخداي  الطلات  تقييم 

التعلتحقق    متنوعة م مخرجات 

 ضمان السرية والعدالة. و

استخداي التقني  ات الحدي   ة ف  ى الت  دري  والتركي  ز عل  ى  •

 .نظم التعلم التجريبي والمحاكاة

تنفيذ أنشطة تعلم ذاتي نوعية تكس  ل الط  لات المه  ارات  •

 . ومهارات التوظف وريادة الأعمال  المهنية

استمرارية تط  وير نظ  م التق  ويم وإدخ  ال أس  اليل جدي  دة  •

 .تقي  مدى تحقق مخرجات التعلم المعرفية والمهارية

تط  وير ب  راما الت  دريل المي  داني  والإكلينيك  ي وس  نة  •

 الامتياز.

  شئون الطلاب 

 :نقاط القوة

 د نظاي فعال وعادل لقبول وتحويل الطلات. ووج •

 العدالة والمساواة في الحقوق بين الطلات.  تحقيق •

  متنوعة ومعلنة. الطلابيدعم ال وسائل •

 .اللاصفية الفردية والجماعية تنوع الأنشطة الطلابية •

م  ن النت  ائا ف  ي اتخ  اذ الإج  راءات  ةس  تفادالاقي  اس آراء الط  لات س  نويا و •

 التصحيحية.

 نقاط الضعف:

 في البراما التعليمية بالكلية.غير متوازن توزيع الطلات  •

المتف  وقين المتع   رين ومحدودي  ة ط  رق ووس  ائل اكتش  اف ورعاي  ة الط  لات  •

 والموهوبين.

محدودية فاعلية آليات التبادل الطلابي عل  ى المس  توى الإقليم  ي/ ال  دولي نتيج  ة  •

  للوضع الراهن لليمن.

 ضعف اللغة الإنجليزية لدى الطلات المقبولين بالكلية. •

لع  رض المج  ال  واللج  ان المعني  ة ف  ي مش  اركة الط  لات تم ي  ل و محدودي  ة •

ج  ذت المزي  د م  ن أفض  ل الط  لات  •

م  ن  محلي  ا و دولي  ا للدراس  ة بالكلي  ة

نظ  اي فع   ال وع  ادل لقب   ول خ  لال 

على براما   الطلاتوتوزيع  وتحويل  

 .الكلية

 الأنش   طة الطلابي   ةودعم ال     تن   وع •

   .وتوفير التجهيزات المناسبة

و • تم يل  مستوى  مشاركة رفع 

واللجان في  الطلات   المجال  

 . المعنية

 زيادة التبادل الطلابي إقليميا ودولياً. •

الــدعم تميــز وتنــو    اله  دف الاس  تراتيجي:  من خلال وضع

 الطلابية. الأنشطةنوعية في تنفيذ برامج والطلابي 

 والأهداف الإجرائية التالية:

 . للطلاتاكاديمي واجتماعي ومالي تقديم دعم طلابي  •

تحقق  ل تنويع الانشطة الطلابية داخل الكلية وخارجها •

   .رضا الطلات

ت  وفير الامكان  ات المطلوب  ة لتنفي  ذ الانش  طة الطلابي  ة  •

 .المختلفة 

تفعيل الل  وائح فيم  ا يخ  ص زي  ادة مش  اركة الط  لات ف  ي  •

 المجال  واللجان المعنية.
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 للتحسين والتعزيز سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

 .صناعة القرار في المشاركةو ممقترحاتهم وآرائه

  شئون الخريجين 

   نقاط القوة:

  سنويا. تنظم الكلية حفل الخريجين •

 .تحديث دوري لقاعدة بيانات الخريجين •

 نقاط الضعف:

 .مستواهم  وتقييم  تهممتابعوخريجي الكلية التواصل مع محدودية  •

مس  تجدات للتنمي  ة المهني  ة للخ  ريجين وفق  اً لتدريبي  ة ت  وفير ب  راما  ض  عف •

 .التخصص

 

والتواصل   • الخريجين  لمتابعة  آليات 

 معهم 

ب • خاصة  بيانات   الريجينقواعد 

 تحدث بصورة دورية. 

وال •   المستمر  تأهيلالتدريل 

 للخريجين.

الكلية  • بين  وثيقة  علاقات  إقامة 

تطوير   في  ليشاركوا  وخريجيها 

القيايالكلية  براما   من  يمكنهم   بما 

   بدورهم في تطوير المجتمع.

 إنشاء وتفعيل نادي الخريجين. •

 

 

تعزيــز الــروابط مــع اله  دف الاس  تراتيجي:  من خلال وضع  

الخريجين مــن  ــلال أنشــطة مختلفــة بمــا فــي ذلــك بــرامج 

 .التعليم المستمر

 والأهداف الإجرائية التالية:

وسائل التواص  ل   فعيلتحديث قواعد بيانات الخريحين وت •

 معهم.  

م  ن خ  لال   ورف  ع كف  اءتهم  الكلي  ة  تنمية قدرات خريج  ي •

 .تصميم دورات تدريل وتأهيل مستمر

 والانشطة التالية:

 ن  ادي الخ  ريجينالحص  ول عل  ى دع  م وتموي  ل لإنش  اء  •

  .له إعداد لائحة خاصةو

ً تحدي و بناء قاعدة بيانات لخريجي الكلية •  .ها دوريا

تنمي  ة ل  للخ  ريجين  مس  تمروضع براما ت  دريل وتأهي  ل   •

س  وق ببواس  طة متخصص  ين  ورف  ع كف  اءتهم همق  درات

 .العمل

لمتابعتهم والتعرف   الخريجين تنمية وسائل التواصل مع •

ضمان مشاركتهم في فاعليات و على احتياجاتهم المختلفة

 رها. يالكلية المختلفة وتطو

 

 



 صنعاء جامعة

 الصحية  والعلوم  الطب كلية

 36 ا2024/2028  خ ط  لاستك ت ج ط 

 

 

 الدراسات العليا والبحث العلميفي  والمستهدف  الراهنالوضع   بينتحليل الفجوة  3-2

 سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

  برامج الدراسات العليا 

 نقاط القوة

برن  اما ماجس  تير ودكت  ورا    28حيث يوجد    تنوع براما الدراسات العليا •

 .الطبيةالتخصصات في مختلف 

للخ  ار  للحص  ول عل  ى   تقديم منح داخلية للهيئة المساعدة ومنح للابتعاث •

 .الدكتورا او ما بعد   الماجستير والدكتورا 

 نقاط الضعف

 بعض تخصصات الكلية لي  لها براما دراسات عليا. •

 

 

 

 

براما الدراسات العليا متنوعةل وتسهم   •

ل وتقابل متغيرات  كليةفي تحقيق رسالة ال

 سوق العمل.

استكمال براما الدراسات العليا في باقي  •

   .الطبية التخصصات

  براما الدراسات العليا موصّفة ومعتمدة •

يتم مراجعتها بصورة دورية بمشاركة و

 .المراجعين الداخليين والخارجيين

  

تطوير من ومة   الهدف الاستراتيجي: من خلال وضع:

بما يضم  ا  تكو   البحث العلمي و الدراسات العليا

   .الكلية مؤسسة بحثية متميز 

 والأهداف الإجرائية التالية:

تطوير لائحة الدراسات العليا بالكلية بما يتناسل   •

 .والتطورات العلمية الحدي ة

اس   تكمال ب   راما الدراس   ات العلي   ا لتخ   دي جمي   ع  •

 .التخصصات العامة والفرعية بالكلية

 قط   اعتنمي   ة وتط   وير مه   ارات جمي   ع الع   املين ب •

بم  ا يتناس  ل م  ع التط  ور والبح  وث الدراس  ات العلي  ا 

 والتقني.  التكنولوجي

  الخطة البحثية والانتاج البحثي للكلية

 لقوةنقاط ا

 تنامي الإنتا  البح ي بالكلية ووجود أبحاث تطبيقية ومشتركة ودولية. •

 للكلية قواعد بيانات للبحوث العلمية محدثة. •

أخلاقي  ات البح  ث العلم  ي وحق  وق الملكي  ة مع  ايير  لالت  زاي بلللكلية آليات   •

 .الفكرية

 نقاط الضعف

لا يتم وضع المح  اور والنق  اط البح ي  ة للاقس  اي العلمي  ة ف  ي خط  ة بح ي  ة  •

وجود خطة بح ية موثقة وفق المجالات   •

وترتبط    والجامعة البح ية للأقساي العلمية

احتياجات المجتمع المحيطل وتتناسل مع  ب

 ة. كليإمكانات ال

آليات فاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات  •

وحقوق الملكية الفكرية البحث العلمي 

 ومراقبة تطبيقها. 

تطوير من ومة   الهدف الاستراتيجي: من خلال وضع:

  البحث العلمي بالكلية.و الدراسات العليا

 والأهداف الإجرائية التالية:

تحديث خط  ة البح  ث العلم  ى وف  ق احتياج  ات الأقس  اي  •

الص  حية بالكلي  ة وخط  ة الجامع  ة ومش  اكل المجتم  ع 

 والتوجهات القومية وتفعيلها.  
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 سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

وجود لجنة ماسسية لاخلاقيات البحث   • .موثقة

 IRBالعلمي 

في نمو مستمرل  كليةالإنتا  البح ي لل •

 ويتناسل مع عدد أعضاء هيئة التدري .

تطبيق أخلاقيات البحث العلمي لخلق من  ا    يةستمرارا •

عض  اء هيئ  ة أب  ين  م  ن ال ق  ة ومن  ع الانتح  ال العلم  ي

 .التدري  ومساعديهم بالكلية

 دعم البحث العلمي والأنشطة العلمية الأ رى 
 

 لقوة:نقاط ا

 .المتميز والأبحاث المنشورة دوليا لبحث العلمىادعم  •

 للكلية.محكمة مجلة علمية وجود  •

 .ةعلميا دولي  تتنظم الكلية ماتمرا •

 نقاط الضعف

محدودية الشراكات البح ية النوعية مع ماسسات عالمية وهيئات   •

 .مجتمعية نتيجة الوضع الراهن

 المعامل البح ية.  ضعف إمكانيات وتفعيل •

 تتم بصفة شخصيةممولة البح ية المشروعات ال •

 .براءات اختراع  لا توجد •

 غيات الالتزاي بصرف الميزانية المقدمة للبحث العلمي.  •

 لا توجد مشروعات بح ية ممولة من جهات داخلية محلية او اجنبية •

 

 

البحث ال • لأنشطة  كافية  المتاحة  موارد 

الإبداعية زيادة  و  العلمي البحوث  دعم 

 ..والمشتركة بين الأقساي

 عقد الشراكات لتنفيذ مشروعات بح ية  •

العلمية   • المجله  بمستوي  الارتقاء 

محركات   في  تسجيلها  نحو  والانطلاق 

  .البحث العالمية

الكلية الا • ماتمر  تطوير  في  ستمرار 

مجالات   العلمي  أليشمل  للبحث  وسع 

على   والعمل  المجتمع  ستقطات  ا وخدمة 

  .المشاركين من جميع دول العالم

ممولة ا • بح ية  مشروعات  في  لمشاركة 

 من ماسسات محلية وإقليمية ودولية.

تشــجيع البحــو    اله  دف الاس  تراتيجي:  من خلال وضع:

والمشاركة في الأنشطة البحثية  الن ر الدولىوالإبداعية  

 .التنمية المستدامةتحقي  اهداف التي تسهم في 

 والأهداف الإجرائية التالية:

 تنوي  عميادك تمو ا   ب ث   عةمررى با ية ررط و    اد  •

  . مصادر

التدري   مادي لأ  تقديم دعم • ومساعديهم  عضاء هيئة 

الدولى  لتشجيع  بالكلية   في  النشر  أبحاثهم  والتميز 

 العلمية.

العلمية استمرارية   • والندوات  الماتمرات  تنظيم 

 . لمشاركة في الماتمرات الدوليةوا النختلفة

مهارات   • النشر كيفية  في  الباح ين  وقدرات  تنمية 

على   والحصول  الإبداعية  البحوث  واجراء  الدولي 

 .محليا ودوليا الممولةالمشاريع البح ية 
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 ية. المجتمعالشراكة والخدمة  في  والمستهدف  الراهنبين الوضع  تحليل الفجوة  3-3

 سد الفجوة   الوضع المستهدف الراهنالوضع 

  الخدمة المجتمعية 

 نقاط القوة

تح  دد الكلي  ة س  نويا احتياج  ات المجتم  ع واولويات  ه م  ن الخ  دمات  •

 .المجتمعية

 يتم الإعلان عن الأنشطة المجتمعية من خلال براما متنوعة. •

 .يةلمجتمعاتقدي الكلية أنشطة متميزة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  •

يش  ارك أعض  اء هيئ  ة الت  دري  والط  لات ف  ي تق  ديم خ  دمات  •

 مجتمعية.

 نقاط الضعف

 معتمدة ومعلنة.   توجد خطة لخدمة المجتمعلا  •

 

 

 

 وج  ود خط  ة للكلي  ة لخدم  ة المجتم  ع •

 .وفق الاحتياجات

فاعل  ة ف  ي مج  ال متنوع  ة و كيان  ات •

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

تقديم خدمات مجتمعية متنوعة تس  اهم  •

كتس  ات ثقت  ه اف  ي تنمي  ة المجتم  ع و

والتعريف به  ا والإع  لان عنه  ا بكاف  ة 

  .الوسائل

 

 

 

 

أنشطة   تنويعتحسين و  الهدف الاستراتيجي:  من خلال وضع

 هكتســاب  قت ــإسهم في تنمية المجتمــع وبما ي   دمة المجتمع

 .التنمية المستدامةأهداف تحقي   و

 والأهداف الإجرائية التالية: 

مجتمعي  ة الخ  دمات  التق  ديم  المعني  ة بكيانات  ال  زيادة فاعلية •

 .نوعيةال

خط   ه خدم   ة المجتم   ع وتنمي   ة البيئ   ة  لتلبي   ة  وض   ع •

  .الصحية والتوعية بهامشاكل الالاحتياجات وحل 

والانش  طة التعليمي  ة  الاجتماعي  ة خ  دماتالتق  ديم زي  ادة  •

الص  حية الموجه  ة لتنمي  ة البيئ  ة  الاستش  اراتوالبح ي  ة و

 وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 حاجات  تلبيةل  الخاص بالكلية  الطابع  ذات  الوحدات  تشجيع •

 مالية.ال الكلية موارد  تعظيمو  البيئة وتحسين  المجتمع

  الشراكة المجتمعية 

 قوةنقاط ال

 .تشارك الأطراف المجتمعية في تطوير براما الكلية •

 توجد اتفاقات وشراكات م  ع جامع  ات وماسس  ات دولي  ة واقليمي  ة •

  .ومحلية

 لأط  راف المجتمعي  ةلتم ي  ل فع  ال  •

ف    ي المج    ال  واللج    ان  المعني    ة

  المختلفة

تفعي   ل المش   اركة المجتمعي   ة م   ع  •

الشــراكة  مستوىرفع الهدف الاستراتيجي:  من خلال وضع:

علاء قيمة إو  ية  ذات العلاقةالمجتمعالم سسات  الفاعلة مع  

 المس ولية الاجتماعية.

 والأهداف الإجرائية التالية:
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 سد الفجوة   الوضع المستهدف الراهنالوضع 

للكلية أدوات مناسبة لقياس آراء المجتمع والاستفادة من النتائا في  •

 اتخاذ القرارات.

فاعلي  ة العلاق  ة ب  ين الكلي  ة والماسس  ات المجتمعي  ة ذات العلاق  ة  •

 .بمخرجات الكلية

 :نقاط الضعف

ف  ي المج  ال   المعني  ة لأط  راف المجتمعي  ةللا يوج  د تم ي  ل فع  ال  •

 واللجان المختلفة. 

 لا تش  ارك الكلي  ة هيئ  ات دولي  ة وإقليمي  ة لتق  ديم خ  دمات مجتمعي  ة •

 وتطوير التعليم الصحي باليمن نتيجة الوضع الراهن

د ووج   الإقليم  ي وال  دولي والمجتم  ع 

اتفاقيات تعاون مع جامعات حكومي  ة 

ب   راما أنش   طة و لتط   وير وأجنبي   ة

 الكلية وخريجيها

  

 المجتمعي  ةم  ع الهيئ  ات    التعاون المتبادلو  لمشاركةازيادة   •

  .في جميع أنشطة الكليةذات العلاقة   والماسسات

م   ع تع   اون عق   د بروتوك   ولات ف   تح قن   وات اتص   ال و •

 والهيئ   ات التعليمي   ة والبح ي   ةوالماسس   ات الجامع   ات 

  .الإقليمية والدولية
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 الموارد المالية في  والمستهدف  الراهنبين الوضع  تحليل الفجوة  3-4

 الوضع المستهدف الوضع الراهن
 سد الفجوة  

 مصادر الموارد المالية 

 :نقاط القوة

 الكلية حسل الاحتيا  .توزع الكلية الموارد المالية بعدالة بين براما  •

 وخاصة العملية التعليمية. على أنشطة الكلية  للإنفاقيوجد مردود  •

 تسعى الكلية لزيادة مواردها المالية  •

 قلة تحفيز أعضاء هيئة التدري  للمشاركة في تنمية الموارد المالية للكلية •

 نقاط الضعف

  .ضعف تنوع مصادر الموارد المالية للكلية •

 .مركزية الموارد المالية من قبل الجامعة اللازمة لتنفيذ أنشطة الكلية •

 .شحة مخصصات البحث العلمي والتدريل •

  تدني الحوافز والمخصصات المالية لمنتسبي الكلية.  •

كافية لطبيعة   كليةالموارد المالية لل •

 نشاطها وأعداد الطلات

توزيع  • المالية  يتم  وفقًا   الموارد 

الفعلية   بما للكلية  للاحتياجات 

 تحقيق رسالتها وأهدافها. يضمن

   جديدة ةمصادر مالياستحداث  •

 

 من خلال الهدف الإجرائي التالي:

تشجيع الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية لتلبي  ة  •

حاج  ات المجتم  ع وتحس  ين البيئ  ة وتعظ  يم م  وارد 

 الكلية المالية.
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   الموارد المادية والبنية التحتية ومصادر التعلم   في  والمستهدف  الراهنبين الوضع  تحليل الفجوة   5 -3

 سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

  مباني الكلية ومصادر التعلم 

 :نقاط القوة

 .والمعايير الدولية مساحة الكلية ومبانيها ملائمة وتحقق القياسات المرجعية •

 توافر بنية تحتية ملائمة ومجهزة للتعليم والتعلم. •

 توافر بيئة عمل تساعد على جودة الأداء. •

 .من حيث المساحة توجد مكتبة تحقق القياسات المرجعية •

 . توجد بالكلية مكتبة الكترونية تتضمن مصادر التعليم والتعلم •

 هيئة التدري  ومعاونيهم مناسبة. لأعضاءالمساحات والمكاتل المخصصة  •

وجود قاعات دراسية متنوعة الأحجاي والمساحاتل ومعامل متنوعة وم  درجات  •

 دراسية تستوعل مختلف البراما في الكلية.

 وجود معمل المحاكاة المساعد في عملية التعليم والتعلم والتدريل السريري. •

وجود معامل متنوعة لتلبية احتياج  ات ومتطلب  ات برن  اما الأط  راف الص  ناعية  •

 والأجهزة التعويضية

تمتلك الكلية مستشفى الكويت الجامعي  يضم قاعات دراسية حدي   ةل وع  دد م  ن  •

المستشفيات التعليمية التي تلبي متطلب  ات الت  دريل الس  ريري مطابق  ة للمق  ايي  

 المتعارف عليها دولياً.

 نقاط الضعف:

احتي  ا  متح  ف التش  ريح والب  اثولوجي للتح  ديث وترتي  ل ع  رض العين  ات ف  ي  •

 دواليل زجاجية.

وقاع  ات المحاض  رات  كلي  ةمب  اني ال •

والفص    ول الدراس    ية والمعام    ل 

التدريل   وتجهيزاتها ملائم  ة وأماكن 

 .ولأعداد الطلات  هالطبيعة نشاط

 تعظيم الاستفادة من الموارد المادية  •

 بيئ  ة آمن  ةمنا  صحي والحفاظ على   •

   بالمعامل والقاعات والمستشفيات.

والمص   اعد البني   ة التحتي   ة  ص   يانة •

تص  بح لبالكلي  ة  والمعامل والمت  احف  

  .م والبحث العلمييتعلللملائمة  

المس  احة المكتب  ة م  ن حي  ث ملاءم  ة  •

توافر الكتل والمراجع والتجهيزات و

 لطلات والباح ينل المقدمةوالخدمات 

 المكتبة الرقمية متاحة للمعنيين. •

 

 

 

 طــويرتمن خلال وض  ع اله  دف الاس  تراتيجي:  

مستمر لمصــادر الــتعلم والتــدريب وتكنولوجيــا 

 وف  القياسات المرجعية.المعلومات 

 والأهداف الإجرائية التالية:

وتزويد   • الكلية  ومتاحف  معامل  قاعات 

للعملية   الحدي ة  بالتجهيزات  اللازمة 

   .والأمن والسلامة التعليمية

والمحاكاة  امعإنشاء   • المهارات  مل 

 . الإكلينيكية

 إنشاء وتأثيث المستشفى الجامعياستكمال  •

 .تطوير قاعات التدريل الاكلينيكي  •

واستحداث   وخدمات  أداء  تحسين • المكتبة 

 . المكتبة الالكترونية
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 سد الفجوة   الوضع المستهدف الوضع الراهن

 حاجة الكلية إلى بيت الحيوانات. •

 حاجة المعامل إلى   تحديث بعض الأجهزة ومستلزماتها. •

 محدودية بروتوكلات التعاون بين المكتبة والمكتبات المناظرة إقليمياً ودولياً. •

  الصيانة وامكانات الامن والسلامة وذوي الاحتياجات الخاصة

 :نقاط القوة

 توافر أماكن كافية ومجهزة لممارسة الأنشطة الطلابية المختلفة. •

 مباني الكلية مزودة بالتسهيلات الإنشائية اللازمة لذوي الاحتياجات الخاصة. •

 توافر نظم ووسائل الأمن والسلامة في مباني الكلية. •

وجود مساحات خضراء ومواقف سيارات لاس  تيعات منتس  بي الكلي  ة م  ن ك  ادر  •

 أكاديمي واداري وطلابي.

 وجود خطة صيانة دورية لمختلف مرافق الكلية •

ص  يانة القاع  ات والمعام  ل دوري  ة  •

والمع  دات والبني  ة التحتي  ة   الأجهزةو

 والمرافق.

 إج  راءات الأم  ن والس  لامة مناس  بة •

من  ا  ص  حي الحف  اظ عل  ى  وتضمن  

  .بيئة آمنةو

آلي     ات فاعل     ة ل     ذوي تطبي     ق  •

الاحتياج    ات الخاص    ة ومراع    اة 

 ملاءمة الإنشاءات والتجهيزات.

 من خلال الهدف الإجرائي التالي:

ة البني   ة التحتي   ة ص   ياناس  تمرارية  •

 بالمعامل. كافة الأجهزةو
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   .وتكنولوجيا المعلومات  التواصل في  والمستهدف الراهن بين الوضعتحليل الفجوة  6 - 3

 سد الفجوة  الوضع المستهدف الراهنالوضع 

   نقاط القوة

 يتوافر في الكلية نظاي الربط الشبكي لتسهيل عمليات التواصل. •

 يتوافر موقع الكتروني يتم تحدي ه دوريا.   •

 يوجد بريد الكتروني للطلات وأعضاء هيئة التدري  ومعاونيهم. •

( الالكتروني الذي يلبي جميع احتياجات الكلي  ة المالي  ة SARيوجد نظاي سار )ٍ •

 والإدارية وشئون الطلات

 اتمتة الخدمات المقدمة للموارد البشرية. •

 إمكانية الولو  إلى محركات البحث العالمية. •

لكترون   ي ت   دعيم أس   اليل التواص   ل الإ •

 واستخداي نظم إدارة التعلم

وملائمة وسائل الاتصال والم  وارد حداثة   •

وال  نظم التكنولوجي  ة المس  تخدمة للنش  اط 

 الكليةالأكاديمي وللعمليات الإدارية ب

وش  مولية البيان  ات موقع إلكترون  ي فاع  ل   •

  ويحدث دورياً.والمعلومات عليه 

 من خلال الهدف الإجرائي التالي:

تح  ديث وس  ائل الاتص  ال وتكنولوجي  ا  •

 المعلومات والأساليل الداعمة للتعلم.

•  
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   التنظيمي. الموارد البشرية والهيكل  في  والمستهدف  الراهنبين الوضع  تحليل الفجوة   7/ 3

 سد الفجوة   الوضع المستهدف الراهنالوضع 

  الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي 

 :نقاط القوة

وجود هيكل تنظيمي متكامل يشمل الإدارات الداعمة لتحقيق رس  الة  •

 وأهداف الكلية.

 توافر توصيف وظيفي مفعل ومعلن لكافة الوظائف بإدارات الكلية. •

 وجود نظاي داخلي ولائحة داخلية وهيكل تنظيمي مفعل. •

تمتلك وحدة الجودة هيك  ل تنظيم  ي خاص  ة بأعم  ال ض  مان الج  ودة  •

 والتطوير المستمر ومتابعة تنفيذ السياسات والاجراءات في الكلية.

 تنتها قيادات الكلية منهجيات التفكير والتخطيط الاستراتيجي. •

 :نقاط الضعف

 مركزية الجوانل الإدارية في الجامعة. •

هيكل تنظيمي معتمد ومعلن وملائ  م لحج  م  •

يتضمن الإدارات الأساس  ية الكلية و  ونشاط

 .اللازمة لتحقيق رسالتها وأهدافها

توص  يف وظيف  ي معتم  د ومعل  نل ويح  دد  •

 .بدقةالمسئوليات والاختصاصات 

هيك  ل لائحة ونظ  اي ولوحدة ضمان الجودة   •

 .واضحةتبعية وعلاقات  ذا  تنظيمي

للكلي  ة خط  ط اس  تراتيجية متتابع  ة وخط  ط  •

تنفيذية سنوية يتم متابعتها من خلال تقارير 

 سنوية.

 الإجرائي التالي: من خلال وضع الهدف 

الهياك   ل التعليمي   ة والإداري   ة بالكلي   ة تط   وير  •

لتحقي  ق  ب  الموارد البش  رية اس  تكمال ال  نقصو

  .القياسات المرجعية

 

  القيادة والحوكمة والموارد البشرية

 نقاط القوة:

تناس  ل توزي  ع أعض  اء هيئ  ة الت  دري  عل  ى ال  درجات الأكاديمي  ة  •

 )أستاذ/ أستاذ مساعد/ أستاذ مشارك(. 

 تمتلك الكلية كوادر إدارية ذات خبرات متنوعة. •

 توجد معايير معلنة لاختيار القيادات الأكاديمية. •

 وجود خطط تدريل وتأهيل متنوعة لتنمية قدرات الموارد البشرية . •

س  تمرار كف  اءة وتمي  ز الم  وارد اض  مان  •

داري  ة  البشرية من القي  ادات الأكاديمي  ة والإ

يهم م  ع عداس   وأعض  اء هيئ  ة الت  دري  و م

   ضمان كفايتها

اختيار القيادات الأكاديمي  ة والإداري  ة وف  ق  •

  معايير موضوعية وآليات معتمدة ومعلنة

وف  ق   ه  اتقي  يم أداءوتنمية قدرات القي  ادات   •

تطوير أداء  من خلال وضع الهدف الاستراتيجي:

الموارد البشرية بالكلية في ضوء معايير القيادات و

 وتحقي  القياسات المرجعية. ضمان الجودة

 والأهداف الإجرائية التالية:

 تطبيق معايير موضوعية لاختيار الكفاءات من •

القيادات وأعضاء هيئة التدري  ومساعديهم  

   والاداريين والفنيين.
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 سد الفجوة   الوضع المستهدف الراهنالوضع 

تتنوع المدارس العلمية المحلية والإقليمية والأجنبي  ة لأعض  اء هيئ  ة  •

 التدري  ومعاونيهم.

ت  وافر مي   اق عم  ل للكلي  ة وقواع  د ض  مان العدال  ة ب  ين الم  وارد  •

 البشرية.

 نقاط الضعف:

نسبة هيئة الت  دري  المس  اعدة إل  ى الط  لات لا تتف  ق م  ع المع  دلات  •

 المرجعية المناظرة.

 ضعف تطبيق نظاي تقييم الأداء والمساءلة الاكاديمية والإدارية.  •

ضعف تنفيذ الخطط التدريبية اللازمة لتنمية ق  درات منتس  بي الكلي  ة  •

 داخلياً وخارجياً.

ضعف الاس  تفادة م  ن أعض  اء هيئ  ة الت  دري  المتمي  زين ف  ي تق  ديم  •

 الاستشارات داخل الكلية وخارجها.

 محدودية مستوى الرضا الوظيفى لدى الموارد البشرية بالكلية. •

 ضعف تأهيل الكادر الإداري. •

 ضعف اللغة الإنجليزية لدى الإداريين والفنيين. •

 .معايير موضوعية معتمدة ومعلنة

وج  ود ق  يم جوهري  ة وت  وافر مي   اق عم  ل  •

 معتمد ومعلن ويتم متابعة الالتزاي به.

 

 

 

وف    ق  الم    وارد البش    ريةالقي    ادات وت    دريل  •

الاحتياجات التدريبي  ة لرف  ع كف  اءتهم ف  ي الإدارة 

 والتدري  والبحث العلمي.

واتخ  اذ  الم  وارد البش  ريةتقييم مستمر للقي  ادات و •

 الإجراءات اللازمة لرفع مستوى الأداء.

الهياك   ل التعليمي   ة والإداري   ة بالكلي   ة تط   وير  •

لتحقي  ق  ب  الموارد البش  رية اس  تكمال ال  نقصو

  .القياسات المرجعية
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 تحليل الوضع التنافسي  من  لال السمات المميزة للكلية   8/ 3

   بالتالي: هااتضح من دراسة الوضع التنافسي للكلية تميز
 ذات السمعة الاكاديمية المتميزة. جامعة صنعاءتبعية الكلية:  .1

 .أول كلية طبية في اليمن :عراقة الكلية .2

 طراز معماري فريد.ذات مباني الكلية:  .3

 . صنعاء قلل العاصمةتقع الكلية في موقع الكلية المتميز:  .4

تتناس ل م ع احتياج ات س وق العم ل  تقدي الكلية ثمانية ب راما اكاديمي ة والت ي  :الكليةبرامج    تنو  .5

 .الأقليمى والدوليو المحلي وتادى  إلى خريا  متميز على المستوي

كم ا يوج د   مرتبطة بمشاكل المجتمع المحل ىو  علمية منشورة عالمياأبحاث  يوجد    :الأبحا  العلمية .6

 .مشاركة إشراف خارجية على الأبحاث العلمية 

: توج  د اتفاقي  ات وش  راكات م  ع ماسس  ات المجتم  ع الم  دنى والماسس  ات بروتوكــولات التعــاون .7

 المناظرة. 

ل إلا انه ا انخفض ت نتيج ة الوض ع ال راهن الواف دين الطلب ةمن اعداد   وجود :  الطلبة  تعدد جنسيات .8

 .باليمن

  .مجتمعي متميز ومتنوعنشاط تمارس الكلية  المجتمعية: ةالمسئولي .9

دولي ة   مدارس علمية مختلف ةحاصلين علي الدرجات العلمية من  الأعضاء    :أعضاء هيئة التدريس .10

 . وإقليمية

 

 

 

 



 صنعاء جامعة

 الصحية  والعلوم  الطب كلية

 47 ا2024/2028  خ ط  لاستك ت ج ط 

 

 
 

 

 

 

  المرحلة الرابعة

 الخطة الاستراتيجية عناصر 

  طوات صياغة الر ية والرسالة والغايات والأهداف الاستراتيجية 4-1

 الكلية والجامعة ر ية ورسالة 4-2

 الجامعةمع رسالة لكلية ا رسالةدراسة اتساق  4-3

 والجامعة للكليةالجوهرية القيم  4-4

  الاستراتيجيةالغايات والأهداف  4-5

  آلية مراجعة وتحديث الر ية والرسالة 4-6
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   الر ية والرسالة والغايات والأهداف الاستراتيجية  صياغة طوات   4-1

 عناصر الخطة الاستراتيجية وفقاً للاتي :  صياغة تتم

مستوى   جلسات عصف عقد  .1 على  وقيادات ذهني  الاستشارية  ورسالة   رؤية لمراجعة الكلية  الهيئة 

  .الرباعي واقتراح صياغة مبدئية وفق نتائا التحليل البيئيوتحدي ها  الكليةوقيم 

 . والمأمول  قائمبين الوضع التحليل الفجوة  .2

  وسد الفجوة. الرباعي يئيبوفق نتائا التحليل ال الاستراتيجية الأهدافالغايات و صياغة .3

 والاجراءات المناسبة. السياسات  وضع .4

حول لاستطلاع   ات استبيان إعداد  .5 ال الرأي  والقيم  والرسالة  وو  مشتركةالرؤية  الأهداف الغايات 

 : وتوزيعها على  المحدثة ستراتيجيةالا

 : أعضاء هيئة التدري  والهيئة المساعدةل الطلاتل الإداريين والفنيين.  الداخلية لأطرافا •

 من الأطراف المجتمعية   مم لين •

 .الخريجينمم لين من  •

مناقشة  عقد  .6 الكليةالخطة   إعداد  لفريق جلسات  ل والإدارية الأكاديمية وقيادات   طرافلأومم لين 

 .الاستراتيجية الأهدافالغايات وووالقيم والرسالة  للرؤية المحدثة الصيغة لمناقشة الخارجية

 تحلي لونت ائا  المناقش ة جلس ات  نت ائا م ن الراجع ة التغذي ة وف ق التص حيحية ج راءات الإ اتخ اذ   .7

والوص  ول إل  ى الص  ياغة النهائي  ة للرؤي  ة والرس  الة والق  يم والغاي  ات والأه  داف  الاس  تبيانات 

  .الاستراتيجية

كلية  ال مجل  علي الاستراتيجية الأهدافالغايات وووالقيم   والرسالة  للرؤية النهائية الصيغة عرض  .8

 واعتمادها. 

 الى اللغة الإنجليزية وإعلانهما بوسائل متنوعة.  لغوياً وترجمتهما والرسالة مراجعة نص الرؤية .9
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 ر ية ورسالة الكلية والجامعة  4-2

 

 :  الطب والعلوم الصحية ر ية كلية

 ً  . الريادة في المجال الصحي محلياً وإقليمياً  ودوليا

Faculty Vision:  

Leadership in the health field locally, regionally, and internationally. 

 

 : الطب والعلوم الصحية كليةرسالة 

تلتزي كلية الطل والعلوي الصحية جامعة صنعاء بإعداد خريا ماهل يتمتع بالمعرفة والمهارات المواكبة  

لاحتياجات المجتمع وملتزماً بأخلاقيات المهنة وقادراً على العمل في مختلف مجالات الرعاية الصحية  

مجتمعية   وشراكة  إبداعية  وبح ية  تعليمية  بيئة  بتوفير  وتلتزي  ودوليالً  وإقليمياً  محلياً  والمنافسة  الأولية 

 فعالة للمساهمة في حل المشكلات الصحية واهداف التنمية المستدامة.

Faculty Mission 

The Faculty of Medicine and Health Sciences, Sana’a University, is committed 

to prepare a  well-qualified graduate who has the knowledge and skills that 

meet community needs, committed to professional ethics, able to work in 

various areas of primary health care and competition locally, regionally, and 

internationally, and to provide a creative educational and research environment 

and an effective community partnership to contribute in solving health 

problems and sustainable development goals.   
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 ر ية جامعة صنعاء: 

الريادة الوطنية في التعليم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمعل وأن تكون من  تطمح جامعة صنعاء ب

 . نأفضل الجامعات الاقليمية وبيت الخبرة الأول في اليم 

 

Sana'a University Vision 

Sana’a University (SU) aspires to achieve a national leading role in teaching, 

learning, scientific research and community service; and to be among the best 

regional universities and the foremost house of expertise in Yemen 

 

 صنعاء  رسالة جامعة

ورفد  بالكوادر   لتقديم خدمات التعليم والبحث العلمي والإسهاي في تنمية المجتمعب تلتزي جامعة صنعاء   

احتياج مع  الإيجابي  والتفاعل  العالميةل  الجودة  معايير  وفق  الماهلة  من خلال    ات البشرية  العمل  سوق 

ً التركيز على النوعية والتميز والمنافسة محلياً  ً  وإقليميا       .ودوليا

University Mission 

Sana’a University is committed to providing education and scientific research 

services, contributing to the development of society, providing it with well-

qualified human cadres in accordance with international quality standards, and 

positively interacting with the needs of the labor market by focusing on 

quality, excellence, and competition locally, regionally and internationally. 
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 رسالة الكلية مع رسالة الجامعة دراسة اتساق 4-3                

الطب والعلوم  رسالة كلية صنعاء   رسالة جامعة
 الصحية

 مجالات الاتساق 

تلت    زي جامع    ة ص    نعاء 

تق    ديم خ    دمات التعل    يم ب

والبح         ث العلم         ي 

والإس     هاي ف     ي تنمي     ة 

ورف         د   لالمجتم         ع

ب        الكوادر البش        رية 

الماهل    ة وف    ق مع    ايير 

الج        ودة العالمي        ةل 

والتفاع   ل الإيج   ابي م   ع 

س   وق العم   ل  ات احتياج   

م  ن خ  لال التركي  ز عل  ى 

النوعي         ة والتمي         ز 

 ً  والمنافس ة محلي اً وإقليمي ا

  ً   .ودوليا

و  عةوا   ية ط       تةت ا 

ياعا    جامعط    ي  ط 

مؤها  تمتع   بإعد د خك ل 

و  مهاك ت   با معكفط 

لا ت اجات     مو يبط 

ومةت ماً     مجتمع 

وقادك ً   بأخلاق ات   مهاط 

مختةف   في  عةى   عما 

مجالات   كعا ط   ي  ط  

م ة اً   و  ماافسط   لأو  ط 

وتةت ا   ودو  اً،  وإقة م اً 

بتوف ك ب ئط تعة م ط وب ث ط  

مجتمع ط   وشك يط  إبد ع ط 

في  ا   فعا ط  ةمساهمط 

  مشيلات   ي  ط  

 و هد ف   تام ط   مستد مط. 

 :   الكلية م  رسالة الجامعة في تتفق رسالة

تعة م ط  تع      تعةا .1 وخدمط  ب ئط    توف ك 

 . بد ع و لإو  تم   و  ماافسط 

في   تعة ا   .2 ملائا  جود   مستوى  ت ق ق 

العالمية الجودة  معايير      ت اجات و  وفق 

 و  مجتمع.  سوق   عما 

مؤهةط   /  بيو دك  كفد   مجتمع .3   خك ج ن 

وقادكت با يفا    عةى   ماافسط      تم   

ً م ة  ً وإقة م    ا ً ودو     ا  . ا

في  لاكتقا    .4 تساها  خدمات  تقد ا 

 في مجاا   ب ث   عةمي. بتياك  لاو

فعا ط  .5 و  شك يط  في   لإمع   مجتمع  سهاا 

 . ف ما  خص   كعا ط   ي  ط  تام ته 

تاص    ث    خلاق ات   مها ط الأب لا ت  ا   .6

و  كسا ط   ية ط  يك  ط  وجد  تعة ها 

في   بكسا ط  تأه ا   يو دك  ضما ا 

 . جامعط  
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 للكلية والجامعة  الجوهريةالقيم  4-4
 

 : للكلية إجراءات تحديد القيم الجوهرية

الجوهرية: .1 القيم  وفقاً    وضع مقترح لعدد من  القيادات  من خلال جلسة عصف ذهني على مستوى 

 لنتائا التحليل البيئي واسترشاداً بسياسات وقيم الكلية السابقة وقيم الجامعة لتحقيق الاتساق بينهما. 

على  المقترحة  جوهرية  القيم  مجموعة ال  عرض : عن القيم المقترحة  الأطراف المعنية  استطلا  رأي .2

 . الدخالية والأطراف المجتمعية والخريجين الأطراف المعنية

الجوهرية: .3 القيم  و   تحديد  النتائا  الجوهرية  تحليل  القيم  لوضعها  تحديد  الاستراتيجية للكلية   بالخطة 

2024 /2028 . 

الجوهرية: .4 القيم  والأهداف   عرض   اعتماد  والغايات  والرسالة  الرؤية  مع  الجوهرية  القيم  ومناقشة 

 كلية واعتمادها والتوصية بضرورة تحقيقها والالتزاي بها. ال مجل  فىالاستراتيجية 

 اتساق قيم الكلية والجامعة: 

ال للا  كليةتبنت  الجوهرية  القيم  لرسالتها  مجموعة من  أدائها  أ ناء  بها  وتم  لر يتها  والوصوللتزام   ،

 : دراسة اتساقها مع قيم الجامعة كما يلي
الطب والعلوم   كلية  يم صنعاء   جامعة   يم

 الصحية
 مجالات الاتساق 

 التميز  .1

 الشراكة .2

 الشفافية  .3

 يالعمل الجماع .4

 .لأ لاقا .1

 .مهنيةال .2

 التميز والمنافسة.  .3

 لعمل بروح الفري . ا .4

 .المبادرة والإبدا  .5

وتتبنى   جوهرية    صنعاءجامعة  الكلية  قيما 

 القيم التالية: متسقة حيث يشتركان معا في

التميز   • مع  يتسق  الجامعة  بقيم  التمييز 

 والمنافسة والمبادرة والابداع بقيم الكلية. 

الشراكة بقيم الجامعة /  يتسق مع المهنية   •

 بقيم الكلية. 

يتسق مع الأخلاق /    بقيم الجامعةالشفافية   •

 والمهنية بقيم الكلية.

الجامعة • بقيم  الجماعي  مع    /  العمل  يتسق 

 بقيم الكلية.   قالعمل بروح الفري
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 الأهداف الاستراتيجية و  الغايات 4-5

 الاستراتيجية فيما يأتي: الكلية أهداف و غايات تتمثل

مواكب  وأ لاقيا وف  المعايير العالمية و ياومهار  يا ريج م هل معرفالغاية الأولي: 

 . لاحتياجات المجتمع

 الأهداف الإجرائية  الأهداف الاستراتيجية 

 

البرامج جميع    عزيز جودةت .1

التعليميــــة بمــــا يواكــــب 

 كاديمية العالميةالمعايير الأ

ومستجدات المجـال الطبـي 

 .والصحي

مراجعة وتقييم اللوائح والخطط الدراسية فى جميع البراما فى ضوء   1/ 1

 متطلبات معايير الجودة العالمية واحتياجات سوق العمل. 

 تبني المعايير الأكاديمية المرجعية الوطنية وألإقليمية والدولية.  2/ 1

إعداد دراسة سنوية لمستجدات المجال الطبي والصحي والاطلاع على   3/ 1

 .لربط مخرجات التعلم بحاجة سوق العملالبراما المناظرة محليا ودولياً 

الاكاديمية    4/ 1 المعايير  في ضوء  الكلية  براما  لتوصيف  مستمر  تحديث 

 .ونتائا تقييم المقررات من قبل الطلات والمستجدات العالمية 

وخارجيا  5/ 1 داخليا  الكلية  لبراما  دورية  معتمدة   مراجعة  معايير  وفق 

 .  لاختيار المراجع الداخلي والخارجي

استيفاء متطلبات التقدي لهيئات ضمان الجودة للحصول على الاعتماد   6/ 1

 الدولي.

تطـــوير مســـتمر لمصـــادر  .2

ــا  ــتعلم وتكنولوجيــــــ الــــــ

ــايير  ــ  المع المعلومــات وف

  .المرجعية

 

وتزويد    1/ 2 اللازمة   الحدي ة  بالتجهيزات الكلية  ومتاحف  معامل  قاعات 

  .والأمن والسلامة للعملية التعليمية

 بالمعامل. كافة الأجهزةة البنية التحتية وصياناستمرارية  2/ 2

 كلينيكية. المهارات والمحاكاة الا انشاء معامل 3/ 2

بالتدريل    4/ 2 الخاصة  التكنولوجية  والتجهيزات   الانشاءات  استكمال 

 السريري بالمستشفى الجامعي وتطوير قاعات التدريل الاكلينيكي. 

 . المكتبة واستحداث المكتبة الالكترونية وخدمات  أداء تحسين 5/ 2

الداعمة    6/ 2 والأساليل  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصال  وسائل  تحديث 

 للتعلم.

اســــــتراتيجيات  تطــــــوير .3

ــتعلم  ــدريس والـ ــدريب التـ والتـ

بمـا يتناسـب مـع تقـويم  ونظم ال

الاتجاهات الحديثـة فـى المجـال 

  الطبي والصحي

 . والتقويم وفق المعايير العالمية   والتعلم استراتيجيات التدري تحديث  1/ 3

فى    2/ 3 الحدي ة  التقنيات  التعلم وتدري   الاستخداي  نظم  على  التركيز 

 .والمحاكاةالتجريبي 

 .المهنية  مهارات تنفيذ أنشطة تعلم ذاتي نوعية تكسل الطلات ال 3/ 3

مدى تحقق جديدة تقي  أساليل  إدخالوتقويم  النظم  تطوير  استمرارية  4/ 3
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 الأهداف الإجرائية  الأهداف الاستراتيجية 

 ية. المهارالمعرفية و مخرجات التعلم

  والإكلينيكي وسنة الامتياز.  براما التدريل الميداني  طويرت 5/ 3

ــوير أداء  .4 ــادات تطــــ القيــــ

المــــوارد البشــــرية فــــي و

ــمان  ــايير ضــ ــوء معــ ضــ

القياسـات   الجودة وتحقيـ  

 المرجعية.

القي ادات  الكف اءات م ن واس تقطات تطبيق معايير موضوعية لاختي ار   4/1

  وأعضاء هيئة التدري  ومساعديهم والاداريين والفنيين.

دريل القي ادات والم وارد البش رية وف ق الاحتياج ات التدريبي ة لرف ع ت  4/2

 كفاءتهم في الإدارة والتدري  والبحث العلمي.

تقييم مستمر للقي ادات والم وارد البش رية واتخ اذ الإج راءات اللازم ة   4/3

 لرفع مستوى الأداء.

تشجيع ودعم أعضاء هيئة التدري  ومس اعديهم للحص ول عل ى م نح   4/4

 دراسية والتدريل بالخار .

تطوير الهياكل التعليمية والإدارية بالكلية واس تكمال ال نقص ب الموارد   4/5

 البشرية لتحقيق القياسات المرجعية.

الدعم الطلابـي تميز وتنو    .5

ــرامج و ــذ بـ ــي تنفيـ ــة فـ نوعيـ

 الطلابية. الأنشطة

 . للطلات اكاديمي واجتماعي ومالي تقديم دعم   / 1/ 5

   .ق رضا الطلات ي تحقلتنويع الانشطة الطلابية داخل الكلية وخارجها  2/ 5

 . المختلفة توفير الامكانات المطلوبة لتنفيذ الانشطة الطلابية  3/ 5

تفعيل اللوائح فيما يخص زيادة مشاركة الطلات في المجال  واللجان   4/ 5

 المعنية. 

تعزيــــــز الــــــروابط مــــــع  .6

ــطة  ــلال أنش ــن   ــريجين م الخ

ــرامج  ــك ب ــي ذل ــا ف ــة بم مختلف

 .التعليم المستمر

 وسائل التواصل معهم.  فعيلتحديث قواعد بيانات الخريحين وت 1/ 6

تصميم دورات من خلال  ورفع كفاءتهم الكلية تنمية قدرات خريجي 2/ 6

   .تدريل وتأهيل مستمر
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 تساهم في الارت اء بالبحث العلمي  بيئة بحثية إبداعية  الغاية الثانية:

 الأهداف الإجرائية  الأهداف الاستراتيجية 

 تطوووووووووير من ومووووووووة -1

الدراسات العليا و البحث 

بموووا يضوووم  ا   العلموووي

تكوووو  الكليوووة مؤسسوووة 

   .بحثية متميز 

 

تط  وير لائح  ة الدراس  ات العلي  ا بالكلي  ة بم  ا يتناس  ل والتط  ورات  1/1

 .العلمية الحدي ة

استكمال براما الدراسات العليا لتخ دي جمي ع التخصص ات العام ة   2  /1

 .والفرعية بالكلية

الدراس  ات العلي  ا  قط  اعتنمي  ة وتط  وير مه  ارات جمي  ع الع  املين ب 1/3

 بما يتناسل مع التطور التكنولوجى والتقني.والبحوث 

تحديث خطة البحث العلمى وفق احتياج ات الأقس اي بالكلي ة وخط ة   1/4

 وتفعيلها. الوطنيةوالتوجهات الصحية الجامعة ومشاكل المجتمع 

استمرارية تطبيق أخلاقي ات البح ث العلم ي لخل ق من ا  م ن ال ق ة  1/5

 ومنع الانتحال العلمي بين أعضاء هيئة التدري  ومساعديهم بالكلية.

تشجيع البحو  الإبداعية  -2

 الن ووووووووور الووووووووودولىو

والمشاركة فـي الأنشـطة 

البحثيــة التــي تســهم فــي 

التنميــة تحقيــ  اهــداف 

 .المستدامة

   . مصادر تنويعميادك تمو ا   ب ث   عةمى با ية ط و    اد   1/ 2

لتشجيع  بالكلية  ومساعديهم  عضاء هيئة التدري   مادي لأ   تقديم دعم  2/ 2

 أبحاثهم العلمية.والتميز في النشر الدولى 

والمشاركة  المختلفة  تنظيم الماتمرات والندوات العلمية  استمرارية    3/ 2

 في الماتمرات الدولية. 

مهارات    4/ 2 واجراء الباح ين  وقدرات  تنمية  الدولي  النشر  كيفية  في 

على   والحصول  الإبداعية  البح ية  البحوث  محليا المشاريع  الممولة 

 . ودوليا
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هداف التنمية  أ وفي حل المشكلات الصحية  تساهم شراكة مجتمعية فعالة  الغاية الثالثة:  

 . المستدامة

 الأهداف الإجرائية  الأهداف الاستراتيجية 

ــع مســتوى الشــراكة  -1 رف

الفاعلة مـع الم سسـات 

المجتمعية  ذات العلاقـة 

وإعلاء قيمة المس ولية 

 الاجتماعية.

 والماسسات  المجتمعيةمع الهيئات التعاون المتبادل ولمشاركة  ازيادة  1/ 1

 .ذات العلاقة في جميع أنشطة الكلية

الجامع  ات م  ع تع  اون عق  د بروتوك  ولات ف  تح قن  وات اتص  ال و 1/2

  .الإقليمية والدولية والهيئات التعليمية والبح يةوالماسسات 

تحسين وتنويـع أنشـطة  -2

 دمـــة المجتمـــع بمـــا 

ــة  ــي تنميـــ ــهم فـــ يســـ

المجتمع وإكتساب  قتـه 

التنميـة  أهداف  وتحقي  

 المستدامة.

 . نوعيةالمجتمعية الخدمات التقديم المعنية بكيانات ال زيادة فاعلية 1/ 2

وضع خطه خدمة المجتمع وتنمية البيئة  لتلبية الاحتياجات وحل  2/ 2

 المشاكل الصحية والتوعية بها.

   زيادة تقديم الخدمات الاجتماعية والانشطة التعليمية والبح ية 3/ 2

والاستشارات الصحية الموجهة لتنمية البيئة وتحقيق أهداف التنمية  

 المستدامة.

تشجيع الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية لتلبية حاجات المجتمع   4/ 2

 وتحسين البيئة وتعظيم موارد الكلية المالية.
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   آلية مراجعة وتحديث الر ية والرسالة 4-6

   مسئولية المراجعة الدورية والتحديث: .1

 .برئاسة عميد الكلية من الأساتذة نوات العميد  المشكلةلجنة التخطيط الاستراتيجي  •

 .وحدة ضمان الجودة مشاركة  •

 الفترة الزمنية للمراجعة والتحديث:   .2

لإنجازات  سنويا:   • سنوى  تقييم  تقارير    الكليةيتم  إعداد  من خلال  وذلك  الرسالةل  تحقيق  ومدى 

 . الأطراف المعنيةوجلسات مناقشة مع 

 يتم مراجعة الرؤية والرسالة مع تحديث الخطة الاستراتيجية.   :كل  مس سنوات •

الضرورة: • الاستراتيجييمكن    عند  التخطيط  وتحدي ه  للجنة  والرسالة  الرؤية  عند  ممراجعة  ا 

 ً  : لما يلي الضرورة وفقا

 تحديث رسالة الجامعة  -

 متغيرات وتطورات سوق العمل. -

 .الكلية ب تعديل اللوائح الداخلية -

 كاديمية تحديث معايير الاعتماد والمعايير الأ -

وتناقش    ةالرساللم يتم ومدي  تحقيق    تقييم ماتم إنجاز  ومالتقارير الإنجاز السنوية  أدوات المتابعة:   .3

 . كليةالتقارير بمجل  ال

 كما يلي: تتم المراجعة والتحديث  ضوابط التحديث: .4

 . الخارجيةبيئات العمل الداخلية و العمل الناتا من تحليل بيئة الاستراتيجي الراهنلوضع وفق ا •

 المعنية من خلال استطلاع الآراء. مشاركة كافة الأطراف •

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية وفق نتائا إبداء الرأي. •
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  الخامسة المرحلة

 وضع السياسات العامة للكلية

  الأكاديمية لسياسة ا 5-1

 ث العلمي سياسة الدراسات العليا والبح  5-2

 سياسة الشراكة والخدمة المجتمعية  5-3

 الجودة والتطوير  سياسة   5-4

 السياسة الإدارية  5-5

 السياسة المالية 5-6

 آلية المراجعة والتحديث المستمر للسياسات 5-7
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 السياسة الاكاديمية 5-1

 
 السياسة الأكاديميةاسم السياسة:   •

نائ ل العمي د  /والدراسات العليا والبحث العلم ي  الأكاديمية  لشئونل  العميد نائل  مسئولية تنفيذ السياسة:   •

 الطلات. لشاون

إعداد وتأهيل الطلات والخريجين علميا ومهنيا وأخلاقيا من خلال ب راما تعليمي ة   الهدف من السياسة: •

 متميزة تلبي احتياجات سوق العمل. 

تطبق هذ  السياسة على جميع ب راما وط لات وأعض اء هيئ ة الت دري  بكلي ات نطاق تطبي  السياسة:  •

 .الجامعة

قوانين الدول ة وال وزارة المختص ة والل وائح الداخلي ة والق رارات المنظم ة بالجامع ة مرجعية السياسة:   •

 والكليات.

 يراعى مراجعة هذ  السياسة كل ثلاثة اعواي. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

 تبنى الاستراتيجيات التى تحقق المعايير الاكاديمية الدولية .1

 المشاركة الطلابية الفعالة فى لجان الكلية .  .2

بالمهارات وبتدريل الطلات على حل المشكلات والتفكير الإبداعي والتحليل والتعلم الذاتي بالاهتماي   .3

 الاكلينيكية اللازمة للعمل المهني . 

 تطبيق طرق تقويم موضوعية . .4

 تنمية المهارات وبناء القدرات لأعضاء هيئة التدري  ومساعديهم . .5

 الالتزاي بأخلاقيات مهنة التعليم الجامعي   .6

 تسهيل إجراءات  القبول للطلبة الوافدين.   .7

التي لم تعد هناك حاجة إليها أو التي لا تحقق المعايير المطلوبة   -بالتعليق أو الإلغاء    -وقف البراما   .8

 دراسة إحتياجات سوق العملبناءً على نتائا 

إشراك جهات التوظيف والمستفيدين الخارجيين عند مراجعة واستحداث البراما أو طرق التدري   .9

 والتقويم .

لبراما الأكاديمية لموافقة مجال  الأقساي العلميةل ل الخطة الدراسية تخضع مقترحات إنشاء أو تعديل .10

 .ومجل  الكليةل ومجل  الجامعة
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اتباع إجراءات منهجية وعلمية سليمة عند تبني / إعداد المعايير الأكاديمية للبراما وذلك م ن خ لال  .11

 الأقساي العلمية وعرضها على مجل  الكلية. 

وضع نظاي لعمليات التقييم المستمر للب راما و الاس تفادة م ن نت ائا التقي يم ف ي التط وير والتحس ين  .12

 المستمر للبرامال

 . مراجعة جميع البراما الأكاديمية سنوياً بمشاركة الأطراف الداخلية والخارجية .13

 قياس رأي الأطراف المعنية سنوياً. من خلال رضا ذوي المصلحة عن مستوى الخريجين .14

 

 العلمي  ثالدراسات العليا والبح سياسة 5-2

 

 والبحث العلمي سياسة الدراسات العليا  اسم السياسة: •

 والدراسات العليا والبحث العلمي  الأكاديمية لشئونل العميد نائل  مسئولية تنفيذ السياسة: •

مش كلات المجتم ع ح ل  لودع م البح ث العلم ي  استحداث ب راما الدراس ات العلي ا    الهدف من السياسة: •

ً مع الجامعات والماسسات الرائدة البح ية ق أهداف التنمية المستدامة وعقد الاتفاقيات يحقوت  . دوليا

عل ى جمي ع أعض اء هيئ ة وتطبق هذ  السياسة في كافة براما الدراس ات العلي ا    نطاق تطبي  السياسة: •

 .وعلى جميع المنح والمشروعات البح ية الممولة كليةالتدري  والباح ين بال

 اللوائح والقوانين المنظمة في البحث العلمي والملكية الفكرية الخاصة بالدولة. مرجعية السياسة: •

 يراعى مراجعة السياسة كل ثلاثة اعواي. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة / وصف السياسة: •

 وحل مشاكله  توجيه البحث العلمى لخدمة المجتمع -1

 تتفق مع التوجهات القومية باليمن تبنى الأقساي لاتجاهات محددة للخطة البح ية للكلية  -2

 قواعد بيانات للبحث العلمى .  تحديث   -3

 تطوير معامل الأبحاث العلمية  -4

 تشجيع الأبحاث المشتركة مع الماسسات التعليمية والبح ية محلياً وعالمياً . -5

 .الملكية الفكريةوالالتزاي بأخلاقيات البحث العلمى  -6

 فى الدوريات العالمية ذات معامل التأثير المرتفع. النشر الدولي  -7

 دعم المنح والمشاريع البح ية الممولة  و  تشجيع الابتكارات وبراءات الاختراع -8

 التفرغ العلمي: يمنح عضو هيئة التدري  ومعاونيهم إجازة تفرغ علمي لدعم الباح ين علمياً ومادياً.  -9
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يمكن إلغاء براما لا ومشاركة جهات التوظف  باستحداث وتطوير واعتماد براما الدراسات العليا   -10

 تتفق مع احتياجات سوق العمل ومصالح الطلات أو لعدي إقبال الطلات على الالتحاق بها.

 قواعد موضوعية في القبول والتسجيل والإشراف العلمي على الرسائل العلمية.  -11

 

 سياسة الشراكة والخدمة المجتمعية  5-3

 

 الشراكة والخدمة المجتمعيةسياسة   اسم السياسة: •

 خدمة المجتمع.المستشفيات ولشئون  العميد نائل  مسئولية تنفيذ السياسة: •

تطبيق إجراءات لتخطيط وتنفيذ وتقييم الشراكة والخدمة المجتمعية وبن اء علاق ات   الهدف من السياسة: •

متميزة مع القطاعات الحكومية والأهلي ةل واس تخداي إمكان ات الكلي ة البش رية والمادي ة لخدم ة وتط وير 

 المجتمع المحلي وحل المشكلات الصحية والمساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

والعاملين في الجامعة من القيادات وأعضاء  كيانات تطبق هذ  السياسة على كافة   نطاق تطبي  السياسة: •

 .هم والإداريين والطلات عاونيهيئة التدري  وم

اللوائح والق وانين المنظم ة ف ي الش راكة وعق د البروتوك ولات والق رارات الخاص ة   مرجعية السياسة: •

 بالجامعة.

 سنوات. 3يراعى مراجعة السياسة كل  آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة / وصف السياسة: •

 وتوثيقها.  أهداف التنمية المستدامةو  لمجتمعاتوجيه الخدمة المجتمعية لاحتياجات  .1

 عمل قواعد بيانات للخدمة المجتمعية . .2

الاتفاقيات ال قافية مع الجامعات الإقليمية   وعقد  تشجيع الشراكة مع ماسسات المجتمع ذات العلاقة .3

 الدولية. و

   .تبنى معايير محدد  للخدمة الصحية .4

 . وقيم المجتمع اليمني  ةيالالتزاي بالأخلاقيات المهن .5

 تبنى قواعد الطل القائم على الدليل فى التشخيص والعلا  . .6

 الالتزاي بمعايير الآمن والسلامة المهنية . والتخطيط لمواجهة الأزمات والكوارث  .7

 است مار تقديم الاستشارات المهنية لحل القضايا وتقديم الحلول العلمية والعملية لمختلف المشكلات. .8
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 المستمر  سياسة ضمان الجودة والتطوير 5-4

 

 سياسة ضمان الجودة والتطوير المستمراسم السياسة:   •

 ضمان الجودة ةوحد ونائل العميد لشئون الجودة والتطوير المستمر مسئولية تنفيذ السياسة:  •

ترتبط هذ  السياسة بإجراءات التقويم ال ذاتي والتحس ين المس تمر لكاف ة ممارس ات الهدف من السياسة:   •

 وفقاً لمتطلبات معايير ضمان الجودة والاعتماد الماسسي والأكاديمي. الكلية

والب راما الأكاديمي ة والخط ط الدراس يةل  الكلي ةجمي ع ممارس ات الع املين ف ي نطاق تطبي  السياسة:  •

ل وأعض  اء هيئ  ة الت  دري  ومع  اونيهم كلي  ةوالعملي ات الأكاديمي  ة والإداري  ةل والخ  دمات الت  ي تق  دمها ال

 والإداريين والطلات والمستفيدين والعملاء والخريجينل وأصحات المصلحة.

 يراعى مراجعة السياسة كل عامين. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة / وصف السياسة: •

 .تقديم خريا متميز قادر على المنافسة في سوق العمل المحلي والإقليمي والدولي .1

 استيفاء متطلبات الاعتماد المحلي والقومي والدولي.  .2

الوطنية   .3 الجودة والاعتماد الأكاديمي  للكلية وفق معايير  الكادر الأكاديمي والإداري  تطوير وتأهيل 

 والدولية.  

براما   .4 تنفيذ  خلال  من  والمستشفيات  التعليم   قطاع  في  الأكاديمي  الكادر  وكفاءات  مهارات  تنمية 

المستهدفة  التدريل  مخرجات  تحقيق  على  التأكيد  مع  المستمرين  والتعليم  والتدريل  نوعية  تدريبية 

 .وتقييم نتائجه بفاعلية

تبني مبدأ التفكير العلمي المبنى على مبدأ الحد من المخاطر المحتملة التي قد تواجهها الكلية والبحث   .5

للمعلومات  الممنها  التحليل  على  بناءً  اللازمة  والمعالجات  القرارات  واتخاذ  المتاحة  الفرص  عن 

 .لوضع الإجراءات الوقائية والتصحيحية المناسبة

بشكل   .6 والتطوير  التحسين  ضمان  مع  منتظمة  بصورة  والتعليمي  والإداري  الأكاديمي  الأداء  قياس 

 .مستمر

إرضاء الجهات المستفيدة من خدمات الكلية ومخرجاتها وجميع الأطراف المعنية وتلبية احتياجاتهم   .7

 بأفضل جودة وتوقع الاحتياجات المستقبلية والتخطيط لها.

 الممنها.  نشر وترسيخ مفاهيم ثقافة الجودة والتخطيط الاستراتيجي .8
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الدراسية  .9 والخطط  الاكاديمية  والمناها  الدراسية  والمقررات  التعليميةل  للعملية  المستمر  التطوير 

لتلبية احتياجات الدارسين في الكليةل ورفد سوق العمل الوطني والإقليمي والدولي بالمخرجات التي  

 .تتماشى مع المستجدات العلمية والتكنولوجية

النظري   .10 العلمي  بالبحث  الاهتماي  طريق  عن  والموهوبين  المتميزين  الطلبة  مهارات  وتنمية  صقل 

 والعملي.

 .التزاي قيادة الكلية والجامعة ودعمهما المتواصل لنظاي ضمان الجودة بالكلية .11

القياس والتقويم المستمر لتحقيق ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي الوطني والدولي لجميع براما   .12

 .الكلية

 .مشاركة كافة الفئات في أنشطة الجودة .13

 

 السياسة الإدارية 5-5

 

 الإدارية سياسةالاسم السياسة:   •

 / مسجل الكلية أمين الكليةمسئولية تنفيذ السياسة:  •

 عمل الكلية وكادرها الأكاديمي والإداري  هذ  السياسة تحكم: الهدف من السياسة •

مي ع جداري ة وعل ى لإي ة وايمكاد لأختل ف الوح دات امالسياس ة عل ى ه ذ  تطبق    نطاق تطبي  السياسة: •

 .ت والطلا والفنيين ينيدارلإوا ومساعديهم أعضاء هيئة التدري 

السياسات العامة الحاكمة للتعليم العالي والبحث العلمي في الجمهوري ة اليمني ة والت ي   مرجعية السياسة: •

 تتم ل فيما يأتي:

 قوانين ولوائح وأنظمة التعليم العالي والبحث العلمي.  -

 قانون الجامعات اليمنية.  -

 اللائحة التنفيذية لقانون الجامعات اليمنية    -

 السياسة كل عامين.هذ  يراعى مراجعة  آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

 العدد الكاف والماهل من الموارد البشرية ريتوفواختيار وتعيين القيادات  .1

 .داريةلإمية وايكاد لأحيات للقيادات الافويض السلطات والصت  .2
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والم وارد البش رية وف ق آلي ات ومع ايير موض وعية موثق ة داري ة  لإمية وايكاد لأتقييم أداء القيادات ا .3

 .ومعلنة

متطلب ات الج ودة  وف ق جدي دة كيان ات اس تحداث  والتوص يف ال وظيفي وهيك ل التنظيم ي  لا  مراجعة .4

 كيان لآخر.مستحدثة أو نقل التبعية التنظيمية لبعضها من لنشطة الأاو

المج ال  ل لاخ اذ الق رارات م ن خ تا  ف يمش اركة  لل وتعزي ز االتميز في الأداء الفردي والماسس ي .5

 واللجان الحاكمة.

 السياسة المالية 5-6

 

 السياسة الماليةاسم السياسة:   •

  المالي مم لالأمين الكلية / مسئولية التنفيذ:  •

 .للكلية لموارد المالية والنفقات التشغيليةا تنظيمالهدف من السياسة:  •

 .كليةتطبق هذ  السياسة على كافة العمليات المالية المتعلقة بالنطاق تطبي  السياسة:  •

 .اللوائح والتشريعات المالية للتعليم العالي والبحث العلميمرجعية السياسة:  •

 يراعى مراجعة السياسة المالية كل عامين. آلية مراجعة السياسة: •

 إجراءات تنفيذ السياسة: •

 تشجيع أعضاء هيئة التدري  على تبنى وتطوير اليات لزيادة موارد الكلية من خلال الاستشارات. .1

 الاستخداي الام ل لموارد الكلية المقدمة من موازنة الجامعة. .2

 التواصل الدائم مع الهيئات الدولية للمساهمة فى تنمية موارد الكلية. .3

 .علي احتياجات التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمعالمالية توازن تخصيص الموارد  .4

 الجامعة.الكلية ويعد حسات ختامي سنويا للعرض على مجل   .5
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 للسياسات  المراجعة والتحديث المستمر  آلية 5-7

 

تم   • لذلك  مستمرة  وتحدي ها بصفه  المجتمع  وخدمة  العلمي  والبحث  التعليم  سياسات  بمراجعة  الكلية  تهتم 

 اعتماد الخطط التالية للمراجعة والتحديث المستمر لهذ  السياسات. 

    مراجعة وتحديث سياسة التعليم آلية أولا: 

يتم تحليل استبيانات الطلات وهيئة التدري  التي تقي  جودة المقررات والبراما الاكاديمية بنهاية كل   •

 فصل دراسي واستنتا  اوجه التحسين المطلوبة. 

 يتم دراسة تقارير المقررات والبراما الاكاديمية بنهاية العاي الدراسي واستنتا  أوجه التحسين المطلوبة. •

يتم دراسة تقارير المقيمين الخارجيين للبراما والمقررات الدراسية بنهابة العاي الدراسي واستنتا  أوجه   •

 التحسين المطلوبة 

يتم دراسة خطة استراتيجيات التعليم والتعلم بالكلية وخطة التحسين للعاي الماضي واستخلاص مالم يتم   •

 ادراجه في الخطة الجديدة. 

لمناقشتها والعرض  • الجودة  لجنة  التعليم ونعرض على  السنوية في سياسات  التحسين  يتم صياغة خطة 

 على مجل  الكلية لإقرارها واعتمادها. 

 

  مراجعة وتحديث سياسات البحث العلميآلية   انيا:

البح ية   • العملية  جودة  تقي   التي  التدري   هيئة  وأعضاء  العليا  الدراسات  طلات  استبيانات  تحليل  يتم 

 والدراسات العليا بنهاية العاي الدراسي واستنتا  أوجه التحسين المطلوبة. 

التحسين   • بنهاية العاي واستنتا  أوجه  العليا  بالدراسات  تقارير المقررات والبراما الاكاديمية  يتم دراسة 

 المطلوبة. 

يتم دراسة الخطة البح ية للكلية وخطة التحسين للعاي الماضي واستخلاص مالم يتم لإدراجه في الخطة  •

 الجديدة.  

العليا   • الدراسات  لجنة  على  وتعرض  العلمي  البحث  سياسات  في  السنوية  التحسين  خطة  صياغة  يتم 

 والبحث العلمي لمناقشتها والعرض على مجل  الكلية لإقرارها واعتمادها. 
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     مراجعة وتحديث سياسات  دمة المجتمع آلية  الثا: 

 يتم تحليل استبيانات الأطراف المجتمعية المختلفة لاستخلاص أوجه التحسين المطلوبة.  •

يتم دراسة خطة خدمة المجتمع وخطة التحسين للعاي الماضي واستخلاص مالم يتم ادراجه في الخطة    •

 الجديدة.  

لمناقشتها  • الكلية  مجل   على  وتعرض  المجتمع  خدمة  سياسات  في  السنوية  التحسين  خطة  يتم صياغة 

 واعتمادها. 

التحسين   • أوجه  واستنتا   المستفيدة  الجهات  مع  المبرمة  التعاون  بروتوكولات  تفعيل  مدى  تقييم  يتم 

 المطلوبة. 

 

 رابعاً: آلية تفعيل ومراقبة تطبي  سياسات الكلية:

 .الإلتزاي من قبل العاملين باللوائح والقوانين المنظمة للشاون الأكاديمية والإدارية والمالية -1

  نشر الوعي بين الموارد البشرية وعقد لقاءات دورية لتعريفهم بالسياسات المرتبطة بهم. -2

 توفير موارد مالية وبشرية كافية لدعم الأنشطة المرتبطة بتنفيذ السياسة.  -3

 .التنسيق والتعاون بين الجهات المعنية بتنفيذ السياسة -4

 .تحقيق التنسيق والتعاون بين الجهات المعنية بتنفيذ السياسة -5

 تتابع الجهات المختصة تطبيق سياسات الكلية من خلال عملية التقويم الذاتي والمراجعات الداخلية. -6

 رفع تقارير لمجل  الكلية للمناقشة واتخاذ ما يلزي وفق نتائا التقارير.   -7
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  المرحلة السادسة 

وآليات التنفيذ والمتابعة وضع الخطة التنفيذية   

 .  لال الفترة الزمنية للخطة الاستراتيجية تحديد أولويات الكلية 6-1

 الخطة التنفيذية.  مكونات 6-2

 . إجمالي التكلفة المقترحة ومصادر التمويل 6-3

 آليات المتابعة وتقييم مستوى الإنجاز. 6-4

 ضمانات استمرار تنفيذ الخطة الاستراتيجية.  6-5
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 الخطة التنفيذية مكونات  6-2

)الميزانية   .مواكب لاحتياجات المجتمع وأ لاقيا وف  المعايير العالمية و ياومهار  يا ريج م هل معرفالغاية الأولي: 

 (4.220.000المقترحة: 

 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

 ( 85.000)الميزانية المقترحة:              ي.الهدف الاستراتيجي الأول: تعزيز جودة جميع البرامج التعليمية بما يواكب المعايير الأكاديمية العالمية ومستجدات المجال الطبي والصح

مراجعة وتقييم اللوائح والخطط الدراسية ف  ى جمي  ع   1/1

الب  راما ف  ى ض  وء متطلب  ات مع  ايير الج  ودة العالمي  ة 

 واحتياجات سوق العمل.

عمي    د الكلي    ة   ن    وات 

العمي  د   رؤس  اء الأقس  اي 

 العلمية

 محدثةلوائح  -

محدثة لجميع خطط دراسية  -

 براما الكلية 

     5,000 

الوطني    ة تبن   ي المع   ايير الأكاديمي    ة المرجعي   ة  1/2

 دولية.القليمية ووالإ

نائ    ل العمي    د للش    ئون 

الاكاديمي    ة والدراس    ات 

   العلي  ا والبح  ث العلم  ي

نائل العميد لشئون الجودة 

 رؤساء الأقساي العلمية  

 ت   وافر مع   ايير اكاديمي   ة -

 معتمدة

لب  راما ات مرجعي   ت  وافر  -

 الكلية 

     5,000 

إع  داد دراس  ة س  نوية لمس  تجدات المج  ال الطب  ي  1/3

والصحي والاطلاع على البراما المناظرة محليا وإقليميا 

 ودولياً لربط مخرجات التعلم بحاجة سوق العمل.

نائ    ل العمي    د للش    ئون 

الاكاديمي    ة والدراس    ات 

   العلي  ا والبح  ث العلم  ي

نائل العميد لشئون الجودة 

 رؤساء الأقساي العلمية  

بش  كل   استقراء سوق العمل -

 دوري.

نس   بة تواف   ق مخرج   ات  -

ال  تعلم لب  راما الكلي  ة م  ع 

 سوق العمل 

 معدل توظيف الخريجين. -

     10,000 
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 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

ضوء   1/4 في  الكلية  براما  لتوصيف  مستمر  تحديث 

تقييم   ونتائا  العالمية  والمستجدات  الاكاديمية  المعايير 

 المقررات من قبل الطلات.

رؤساء   البرناما    مدير 

 الأقساي العلمية

تح   ديث توص   يف ب   راما  -

الدراسية   الكلية   ومقرراتها 

 دورياً. واعتمادها

 يمتقي   ارتف  اع مع  دل رض  ا  -

 لمق       رراتلالط       لات 

 الدراسية

     5,000 

وف  ق   مراجعة دورية لبراما الكلية داخلي  ا وخارجي  ا  1/5

 .معايير معتمدة لاختيار المراجع الداخلي والخارجي

مدير البرن  اما   رؤس  اء 

 الأقساي العلمية

مراج   ع التق   ارير دوري   ة   -

المراج       ع و داخليال        

 خارجي ال

إج  راءات تص  حيحية ف  ي  -

 .البراما

     10,000  

التق  دي لهيئ  ات ض  مان الج  ودة اس  تيفاء متطلب  ات  1/6

 للحصول على الاعتماد الدولي.

عميد الكلية   نائل العميد 

  الجودة شئونل

وج    ود نظ    اي ماسس    ي  -

للج  ودة واس  تيفاء متطلب  ات 

للاعتم  اد الاعتم  اد والتق  دي 

 الأكاديمي الدولي

حصول أحد الب  راما عل  ى  -

  الاعتماد الدولي

     50,000  

 ( 3.480.000)الميزانية المقترحة:                                                    . وف  المعايير المرجعية الهدف الاستراتيجي الثاني: تطوير مستمر لمصادر التعلم وتكنولوجيا المعلومات

تزويد قاعات ومعام  ل ومت  احف الكلي  ة ب  التجهيزات   2/1

 الحدي ة اللازمة للعملية التعليمية والأمن والسلامة.

عمي   د الكلي   ة   رؤس   اء 

العلمية   مس  ئولي الأقساي 
 500,000     التجهي        زات ت        وافر  -
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 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

ف    ي  الحدي     ة التكنولوجي    ة القاعات والمعامل

حف اقاع   ات ومعام   ل ومت    

 الكلية.

رض   ا الط   لات وأعض   اء  -

تجهيزات الهيئة التدري  عن  

 المعام     لف    ي القاع    ات و

 حف الكلية.اومت

كاف  ة الأجه  زة البني  ة التحتي  ة وص  يانة اس  تمرارية  2/2

 .بالمعامل

ام   ين  الكلي   ة   م   دير  

 إدارة الخدمات والصيانة

 1.700.000      الأجهزةو المرافق صلاحية

رئ  ي  الجامع  ة   عمي  د  انشاء معامل المهارات والمحاكاة الاكلينيكية. 2/3

نائ   ل العمي   د الكلي   ة   

 مس  اول الج  ودة  لش  ون

 المعمل

معم   ل مس   تلزمات ت   وافر  -

 المهارات .

 تفعيل المعمل -

 

     

500,000 

 ةالتكنولوجي     التجهي   زات الانش   اءات واس   تكمال  2/4

تطوير و  المستشفى الجامعيالتدريل السريري بالخاصة ب

 .قاعات التدريل الاكلينيكي

رئ  ي  الجامع  ة   عمي  د 

ى م  دير المستش  فالكلية    

 الجامعي.

التجهي   زات   كفاي   ة وكف   اءة

الخاص       ة  ةالتكنولوجي        

بالت        دريل الس        ريري 

 بالمستشفى الجامعي.

     750,000 

تحس  ين أداء وخ  دمات المكتب  ة واس  تحداث المكتب  ة  2/5

 الالكترونية.

نائ   ل  عمي   د الكلي   ة   

   العمي  د لش  ئون الج  ودة

نائ    ل العمي    د للش    ئون 

ت  وافر مص  ادر ال  تعلم م  ن  -

 كتل ومراجع ودوريات.

ع    دد الاش    تراكات ف    ى  -

     5,000 
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 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

  .المصادر الالكترونية المكتبةالأكاديمية   أمين 

مس  توى رض  اء الط  لات   -

 .خدمات المكتبة عن 

المعلومات    2/6 وتكنولوجيا  الاتصال  وسائل  تحديث 

 والأساليل الداعمة للتعلم. 

 25,000      بنية تكنولوجية حدي ة - ت نظم المعلومامسئول 

 ( 260.000 )الميزانية المقترحة: .بما يتناسب مع الاتجاهات الحديثة فى المجال الطبي والصحي تقويمونظم الوالتدريب  استراتيجيات التعليم والتعلمتطوير الهدف الاستراتيجي الثالث: 

والتق  ويم وف  ق لتعل  يم وال  تعلم  اات  س  تراتيجيتحديث ا  3/1

 المعايير العالمية.

  

نائ    ل العمي    د للش    ئون 

الاكاديمي    ة والدراس    ات 

 العلي  ا والبح  ث العلم  ي   

نائل العميد لشئون الجودة  

 رؤساء الأقساي العلمية  

محدث  ة  اتت  وافر اس  تراتيجي

 .تتضمن طرقا غير تقليدية

     10,000 

التركيز على استخداي التقنيات الحدي ة فى التدري  و  3/2

 .نظم التعلم التجريبي والمحاكا 

رؤساء الأقساي العلمي  ة   

 أعضاء هيئة التدري 

مدى ممارسة أعضاء هيئ  ة   -

 التدري  للتقنيات الحدي ة.

 .ةمدى رضاء الطلب -

     15,000 

 ط  لاتلتنفي  ذ أنش  طة تعل  م ذات  ي نوعي  ة تكس  ل ا 3/3

 .ةمهنيالمهارات ال

رؤساء الأقساي العلمي  ة   

 أعضاء هيئة التدري 

م  دى الت  زاي أعض  اء هيئ  ة  -

الت    دري  بأنش    طة ال    تعلم 

 .الذاتي

 تقارير المقررات الدراس  ية  -

تتض  من أنش  طة تعل  م ذات  ي 

 .متنوعة

     10,000 
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 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

استمرارية تطوير نظم التقويم وإدخال أساليل جديدة   3/4

 تقي  مدى تحقق مخرجات التعلم المعرفية والمهارية.

نائ    ل العمي    د للش    ئون 

الاكاديمي    ة والدراس    ات 

العلي  ا والبح  ث العلم  ي  

 رؤساء الأقساي العلمية

تن    وع ط    رق وأس    اليل   -

 التقويم.

 مدى رضاء الطلبة. -

     200,000 

وس  نة   والإكلينيك  يبراما الت  دريل المي  داني    ويرتط  3/5

 الامتياز.  

نائ    ل العمي    د لش    ئون 

وخدم      ة  المستش      فيات

رؤساء الأقساي     المجتمع

العلمي  ة   أعض  اء هيئ  ة 

 التدري 

 تقارير التدريل السريري. -

 .ء الطلبةرضا  مستوى -

 مستوى رضاء الخريجين. -

مس   توى رض   اء أرب   ات  -

 العمل.

     25,000 

 ( 40.000 )الميزانية المقترحة:                         المرجعية. قياساتلتطوير أداء القيادات والموارد البشرية في ضوء معايير ضمان الجودة وتحقي  االهدف الاستراتيجي الرابع: 

 اس   تقطاتتطبي   ق مع   ايير موض   وعية لاختي   ار و 4/1

القيادات وأعضاء هيئة التدري  ومساعديهم   الكفاءات من

   والاداريين والفنيين.

 رئاس  ة الجامع  ة   عم  ادة

  رؤساء الأقساي  الكلية

الت   ي ت   م  الكف   اءاتتن   وع  -

اختياره     ا م     ن القي     ادات 

وأعض    اء هيئ    ة ت    دري  

ومع      اونيهم والإداري      ين 

 وفق المعاييروالفنيين  

 بند مرتبات                 

القيادات والموارد البشرية وف  ق الاحتياج  ات تدريل    4/2

التدريبي  ة لرف  ع كف  اءتهم ف  ي الإدارة والت  دري  والبح  ث 

 العلمي.

عم   ادة الكلي   ة   وح   دة 

ضمان الجودة    رؤس  اء 

 الأقساي   امين الكلية 

نوعي   ة ال   دورات و ع   دد -

 المنفذة 

المت    دربين م    ن  نس    بة  -

 منتسبى الكلية.

مس  توى التط  ور  ف  ى أداء  -

     35,000 



 صنعاء جامعة

 الصحية  والعلوم  الطب كلية

 

 74 ا2024/2028  خ ط  لاستك ت ج ط 

 

 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

من خلال التقارير    المتدربين

 الدورية 

مس     توى الرض     ا ع     ن  -

 الدورات التدريبية

 نماذ  من الشهادات -

واتخ  اذ  تقي  يم مس  تمر للقي  ادات والم  وارد البش  رية 4/3

 لرفع مستوى الأداء. الإجراءات اللازمة

وح   دة عم   ادة الكلي   ة   

  رؤس  اء ض  مان الج  ودة

 الأقساي  امين الكلية 

ال   دوري لمس   توى تقي   يم ال -

 داء الأ

تق  ارير ع  ن مس  توى الأداء  -

 والاجراءات التصحيحية

     --- 

الت  دري  ومس  اعديهم تش  جيع ودع  م أعض  اء هيئ  ة  4/4

 تدريل بالخار .منح دراسية والللحصول على  

 رئاس  ة الجامع  ة   عم  ادة

   رؤساء الاقساي الكلية

عدد أعضاء هيئة الت  دري    -

عل  ى   ومس  اعديهم الحاص  لين

 بالخار . ية  تدريبدورات 

عدد الاتفاقيات والش  راكات   -

 مع الماسسات الخارجية 

     --- 

تطوير الهياكل التعليمية والإدارية بالكلية واس  تكمال   4/5

 النقص بالموارد البشرية لتحقيق القياسات المرجعية.

رئاس  ة الجامع  ة  عم  ادة 

 الكلية  رؤساء الأقساي 

    امين الكلية 

  ملائم  تنظيمي توفر هيكل -

يف   ي ف وظيوص    تت   وفر  -

 .شامل لكافة الوظائف بالكلية

     5.000 

 ( 280.000 )الميزانية المقترحة:                                                            وتنفيذ برامج نوعية في الأنشطة الطلابية.الدعم الطلابي تنو  تميز والهدف الاستراتيجي الخامس: 

م  ادة عرئاس  ة الجامع  ة   / تقديم دعم اكاديمي واجتماعي ومالي للطلات . 5/1

 الكلية 

توافر نظاي متكامل ومطب  ق   -

  في القبول والتسجيل والدعم.

     200,000 



 صنعاء جامعة

 الصحية  والعلوم  الطب كلية

 

 75 ا2024/2028  خ ط  لاستك ت ج ط 

 

 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

ط  لات المتمي  زين ال نس  بة  -

 للمعدل الإجمالي للقيد

 .مستوى رضاء الطلبة -

 تنوي  ع الانش  طة الطلابي  ة داخ  ل الكلي  ة وخارجه  ا 5/2

 . ق رضا الطلاتيلتحق

نائ    ل العمي    د لش    ئون 

 رائد الشبات   الطلات

ع   دد الأنش   طة الطلابي   ة  -

 المنفذة سنويا  

المتقدم  ة الت  ي - عدد المراكز 

 عليها الكلية تتحصل

     50,000 

 ر الامكانات المطلوب  ة لتنفي  ذ الانش  طة الطلابي  ةيتوف  5/3

 .المختلفة

رئاس  ة الجامع  ة   عم  ادة 

الكلي  ة    امان  ة الجامع  ة 

 والشاون المالية

المناس   بة  م   اكنلأا ن   وعت -

ممارس  ة الأنش  طة الطلابي  ة ل

 الرياضية وال قافية والفنية 

     30,000 

تفعيل اللوائح فيما يخص زيادة مشاركة الطلات ف  ي   5/4

 المجال  واللجان المعنية. 

عدد الكيانات التي يم ل به  ا   - عمادة الكلية

 الطلبة

 حضور فعلي للمجال   -

     --- 

 (75.000 )الميزانية المقترحة:                                تعزيز الروابط مع الخريجين من  لال أنشطة مختلفة بما في ذلك برامج التعليم المستمر.الهدف الاستراتيجي السادس: 

وس  ائل  فعي  لتح  ديث قواع  د بيان  ات الخ  ريحين وت 6/1

 التواصل معهم. 

نائي العميد لشاون  -

الطلبة   مسجل الكلية   

 إدارة الخريجين 

 وجود نادي الخريجين  -

محدث  ة  قواعد بيان  اتتوافر    -

 ومكتملة  

ع  دد الخ  ريجين الت  ي ي  تم  -

  التواصل معهم

     25,000 

 50,000     عدد المشاركين ف  ي ب  راما   -عم  ادة الكلي  ة   مرك  ز  -تنمية قدرات خريجي الكلية ورفع كفاءتهم من خلال   6/2
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 م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

الميزانية  المدة الزمنية

المقترحة 

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

 التعليم الطبي المستمر التعليم الطبي  تصميم دورات تدريل وتأهيل مستمر.

التدريبي   ة ع   دد ال   دورات  -

  المنفذة 

عدد الفعالي  ات الت  ي يش  ارك -

 بها الخريجين

 

 ( 955.000)الميزانية الم ترحة:  تساهم في الارت اء بالبحث العلمي بيئة بحثية إبداعية الغاية الثانية:

 المدة الزمنية م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 
الميزانية 

 2028 2027 2026 2025 2024 المقترحة

 ( 175.000 )الميزانية المقترحة:                           . بما يضمن ان تكون الكلية م سسة بحثية متميزةتطوير منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي الهدف الاستراتيجي الأول: 

تطوير لائحة الدراسات العليا بالكلي  ة بم  ا يتناس  ل   1/1

 والتطورات العلمية الحدي ة.

 

نائ     ل العمي     د للش     ئون 

العليا  والدراسات  الاكاديمية 

والبح  ث العلم  ي   رؤس  اء 

 الأقساي العلمية

ت    وافر لائح    ة محدث    ة  -

 ومعتمدة للدراسات العليا 

 تفعيل اللائحة -

     20,000 

لتخ  دي جمي  ع اس  تكمال ب  راما الدراس  ات العلي  ا  2 /1

ومراجع   ة  التخصص   ات العام   ة والفرعي   ة بالكلي   ة

 ً   .برامجها دوريا

نائ     ل العمي     د للش     ئون 

والدراسات العليا   الاكاديمية 

والبح  ث العلم  ي   رؤس  اء 

اعتم    اد ب    راما جدي    دة  -

 عليا الدراسات لل

     100,000 
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 المدة الزمنية م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 
الميزانية 

 2028 2027 2026 2025 2024 المقترحة

 الأقساي العلمية

تنمي  ة وتط  وير مه  ارات جمي  ع الع  املين بقط  اع  1/3

الدراس  ات العلي  ا والبح  وث بم  ا يتناس  ل م  ع التط  ور 

 التكنولوجى والتقني.

نائ     ل العمي     د للش     ئون 

العليا  والدراسات  الاكاديمية 

وح   دة   والبح   ث العلم   ي 

  ام   ين  ض   مان الج   ودة

 الكلية 

الدورات  دد ونوعية ع -

 المنفذة 

عدد المستفيدين من  -

 الدورات  

     20,000 

تح  ديث خط  ة البح  ث العلم  ى وف  ق احتياج  ات  1/4

الأقس  اي بالكلي  ة وخط  ة الجامع  ة ومش  اكل المجتم  ع 

   الصحية والتوجهات الوطنية وتفعيلها.

نائل العمي  د عمادة الكلية    

للش        ئون الاكاديمي        ة 

والدراس  ات العلي  ا والبح  ث 

  رؤس  اء الأقس  اي العلم  ي 

 العلمية

توافر خطة بح ية معتمدة   -

 ومفعلة 

     10,000 

استمرارية تطبيق أخلاقيات البح  ث العلم  ي لخل  ق   1/5

منا  من ال قة ومنع الانتحال العلمي بين أعض  اء هيئ  ة 

 التدري  ومساعديهم بالكلية.

عم    ادة الكلي    ة   وح    دة 

ض  مان الج  ودة   رؤس  اء 

 الأقساي العلمية 

 ق    رار تش    كيل  لجن    ة -

 اخلاقيات البحث العلمي

 لأخلاقي  اتدلي  ل وج  ود  -

 البحث العلمي 

 تفعيل اللجنة  -

ع     دد البروتوك     ولات  -

المقدم       ة للمراجع       ة 

 الأخلاقية

 عدي وجود انتحال علمي -

     25.000 
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 المدة الزمنية م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 
الميزانية 

 2028 2027 2026 2025 2024 المقترحة

 ( 790.000 )الميزانية المقترحة: .التي تسهم في تحقي  اهداف التنمية المستدامةوالمشاركة في الأنشطة البحثية  الدوليالهدف الاستراتيجي الثاني: تشجيع البحو  الإبداعية والنشر 

زيادة مصادر تمويل البحث العلمى بالكلية وتنويع   2/1

  مصادر .

ئاس   ة الجامع   ة   عمي   د ر

العميد لشاون الكلية  نائل  

 وخدم       ة المستش       فيات

 المجتمع  

ع    دد الأبح    اث العلمي    ة -

 المدعومة

 تنوع مصادر الدعم -

 

     --- 

تق   ديم دع   م م   ادي لأعض   اء هيئ   ة الت   دري   2/2

والتمي  ز ف  ي   ال  دوليومساعديهم بالكلية لتشجيع النش  ر  

 أبحاثهم العلمية.

الإدارة  رئاس   ة الجامع   ة  

العام  ة للبح  ث العلم  ي ف  ي 

 الجامعة 

 علمي     ةإنت     ا  بح     وث  -

في مج  لات مص  نفة   منشورة

 SCOUPS وا   ISIعالميا 

     500,000 

اس  تمرارية تنظ  يم الم  اتمرات والن  دوات العلمي  ة  2/3

  المختلفة والمشاركة في الماتمرات الدولية.

نائل العمي  د      عمادة الكلية

للش        ئون الاكاديمي        ة 

والدراس  ات العلي  ا والبح  ث 

   العلمي

عدد الماتمرات والن  دوات   -

 المنفذة 

ع         دد المش         اركين  -

 بالماؤتمرات الدولية

 العلمي     ةالأوراق ع     دد  -

 المقدمة للماتمرات  

     250,000 

تنمية مهارات وقدرات الباح ين ف  ي كيفي  ة النش  ر   2/4

ال  دولي واج  راء البح  وث الإبداعي  ة والحص  ول عل  ى 

 المشاريع البح ية الممولة محليا ودوليا.

الإدارة العام      ة للبح      ث 

العلم  ي بالجامع  ة   مرك  ز 

التعل    يم الطب    ي   وح    دة  

 ضمان الجودة

ع   دد وع   دد المش   اركين  -

المنف  ذة ف  ي مج  ال  ال  دورات

 البحث العلمي

ع  دد المش  روعات البح ي  ة  -

 الممولة التي تخدي المجتمع

     40,000 
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)الميزانية المقترحة:   .هداف التنمية المستدامة أ في حل المشكلات الصحية و تساهم شراكة مجتمعية فعالة  الغاية الثالثة:  

586.000) 

الميزانية  المدة الزمنية م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

 المقترحة

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

 ( 60.000 )الميزانية المقترحة:                     وإعلاء قيمة المس ولية الاجتماعية.مع الم سسات المجتمعية  ذات العلاقة الشراكة الفاعلة  مستوىرفع الهدف الاستراتيجي الأول: 

زي  ادة المش  اركة والتع  اون المتب  ادل م  ع الهيئ  ات  1/1

المجتمعية والماسسات ذات العلاق  ة ف  ي جمي  ع أنش  طة 

 الكلية

رئاسة الجامع  ة   عم  ادة 

 الكلية 

أربات العمل في   تم يلنسبة    -

  اللجان الاستشارية للبراما

ع  دد الفعالي  ات الت  ي يش  ارك -

 بها الأطراف المجتمعية

     10,000 

فتح قنوات اتصال وعقد بروتوك  ولات تع  اون م  ع   1/2

الجامع  ات والماسس  ات والهيئ  ات التعليمي  ة والبح ي  ة 

  الإقليمية والدولية.

 رئاسة الجامع  ة   عم  ادة

 الكلية 

دد اتفاقي    ات التع    اون ع      -

 .المبرمةوالشراكة 

     50,000 

 ( 526.000 )الميزانية المقترحة:        .بما يسهم في تنمية المجتمع وإكتساب  قته وتحقي  أهداف التنمية المستدامة الهدف الاستراتيجي الثاني: تحسين وتنويع أنشطة  دمة المجتمع

زي  ادة فاعلي  ة الكيان  ات المعني  ة بتق  ديم الخ  دمات  2/1

 المجتمعية النوعية.

نائ   ل عمي   د الكلي   ة   

العمي          د لش          ئون 

خدم     ة المستش     فيات و

 المجتمع

الت  ي تخ  دي   وحداتعدد ال  -

 المجتمع  

     25,000 

وضع خطه خدم  ة المجتم  ع وتنمي  ة البيئ  ة  لتلبي  ة   2/2

 الاحتياجات وحل المشاكل الصحية والتوعية بها.

نائ   ل  عمي   د الكلي   ة  

العمي         د لش         اون 
 1,000     توفر خط  ة لخدم  ة المجتم  ع   -
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الميزانية  المدة الزمنية م شرات الأداء  مسئولية التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية / الأهداف الإجرائية 

 المقترحة

 بالدولار 
2024 2025 2026 2027 2028 

خدم     ة المستش     فيات و

  وحدة ض  مان   المجتمع

 الجودة 

 معتمدة

مس   توى انتش   ار حم   لات  -

 التوعية الصحية 

ت  وافر تق  ارير متابع  ة تنفي  ذ -

 الخطة.

والانش   طة  مجتمعي   ةزي   ادة تق   ديم الخ   دمات ال 2/3

الموجه  ة  الص  حية الاستش  اراتالتعليمي  ة والبح ي  ة و

 لتنمية البيئة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

عمي   د الكلي   ة   نائ   ل 

لش         اون  العمي         د

خدم    ة و المستش    فيات 

  رؤس      اء المجتم      ع 

 الاقساي

ع   دد الخ   دمات الص   حية -

 .المقدمة وتنوعها

 المخيم   ات الطبي   ةع   دد -

 المنفذة

مش   اركة اعض   اء هيئ   ة  -

 التدري  في تقديم الخدمات

 والاستشارات الصحية 

نسبة الطلات المش  اركين   -

 فى الاعمال الطوعية 

نسبة المستفيدين من الخدمات -

 الصحية.  المجتمعية

 .مدى رضا افراد المجتمع -

     500,000 

تشجيع الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية لتلبية   2/4

حاجات المجتمع وتحسين البيئ  ة وتعظ  يم م  وارد الكلي  ة 

 المالية.

عمي   د الكلي   ة   نائ   ل 

العمي         د لش         اون 

المستش    فيات  وخدم    ة 

 المجتمع

تن    وع الخ    دمات الت    ي  -

 تقدمها الوحدات

تط   ور الم   وارد المالي   ة  -

 للوحدات

     --- 
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 إجمالي التكلفة المقترحة ومصادر التمويل  6-3
 

 : مصادر التمويل 

 .الجامعة من موازنة الدولة الممنوحة للكلية من  المالية مخصصات ال -1

والوحدات ذات الطابع   رسوي التعليم الموازي والنفقة الخاصة)    الموارد الذاتيةالنسبة المحددة للكلية من   -2

  الخاص(.

 

 : المقترحة ميزانيةإجمالي ال

  ميزانية المقترحةال الأهداف الاستراتيجية  الغايات 

 بالدولار 

 الغاية الأولى:

 يا ريج م هل معرف  

وأ لاقيا  ياومهار 

وف  المعايير العالمية  

مواكب لاحتياجات و

 المجتمع 

الب  راما التعليمي  ة بم  ا يواك  ل جمي  ع  عزي  ز ج  ودةت -1

ومس تجدات المج ال الطب ي   كاديمية العالمي ةالمعايير الأ

 والصحي

85,000 

مستمر لمصادر التعلم وتكنولوجيا المعلومات   طويرت  -2

 المرجعية معاييروفق ال

3.480,000 

والت  دريل  دري  وال  تعلماس  تراتيجيات الت   تط  وير -3

الحدي   ة ف  ى  الاتجاه  ات تق  ويم بم  ا يتناس  ل م  ع ونظ  م ال

 لصحيوا الطبيالمجال 

260,000 

الم  وارد البش  رية ف  ي ض  وء القي  ادات وتط  وير أداء  -4

 وتحقيق القياسات المرجعية معايير ضمان الجودة

40,000 

نوعي ة ف ي الدعم الطلابي وتنفيذ ب راما  تميز وتنوع    -5

 الطلابية. الأنشطة

280,000 

تعزي  ز ال  روابط م  ع الخ  ريجين م  ن خ  لال أنش  طة  -6

 مختلفة بما في ذلك براما التعليم المستمر

75,000 

 4.220.000  الميزانية المقترحة للغاية الأولى إجمالي
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  ميزانية المقترحةال الأهداف الاستراتيجية  الغايات 

 بالدولار 

 الغاية الثانية:

  بيئة بحثية إبداعية

تساهم في الارتقاء  

 بالبحث العلمي

بمرا   ب ث   عةمي  و  ت و ك ماظومط   دك سات   عة ا  -1

   ية ط مؤسسط ب ث ط متم   .  ضمن  ن تيون

165,000 

والمش اركة    اشك   ردو ىوتشجيع البحوث الإبداعية    -2

التنمي ة تحقيق اهداف  في الأنشطة البح ية التي تسهم في  

 .المستدامة

790,000 

 955.000 انية المقترحة للغاية الثانيةالميز إجمالي

 الغاية الثالثة:

شراكة مجتمعية  

في حل   تساهمفعالة 

المشكلات الصحية 

هداف التنمية  أو

 . المستدامة

اسس   ات الش   راكة الفاعل   ة م   ع الم مس   توىرف   ع  -1

ع    لاء قيم    ة المس    اولية إو المجتمعي    ة ذات العلاق    ة

 الاجتماعية.

60,000 

س هم ف ي بم ا ي  خدمة المجتم عأنشطة    تنويعتحسين و  -2

التنمي  ة أه  داف تحقي  ق و هكتس  ات ثقت  إتنمي  ة المجتم  ع و

 المستدامة

526,000 

 586,000  الميزانية المقترحة للغاية الثالثة إجمالي

 5.761.000 الميزانية المقترحة للغاية إجمالي

 

   والمتابعة وتقييم مستوى الانجازالتنفيذ  آليات  6-4

 تنفيذ:الليات  آ

 التنفيذية.  ةلخطبحسل اكل نشاط على حدة ولماشرات الأداء أولويات تنفيذ تبويل  .1

 . نشطة لألتنفيذ ا الميزانيات المخصصة متابعة توفير .2

  كل نشاط من الأنشطة التنفيذية نشطة من مختلف الإدارات والاقساي وبحسل تشكيل الفرق التنفيذية للأ .3

 . وفقا للألية التالية

 تشكيل لجنة ماقتة مختصة بتنفيذ كل نشاط  تبعا لطبيعة النشاط -
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 تضم كل لجنة خبراء ومم لي اصحات المصلحة المعنيين والاداريين المختصين -

نائ ل المتعلقة بالتعليم و البحث العلمي و قضايا المجتمع علي ان تكون ك ل لجن ة برئاس ة  للأنشطةلجان   -

 العميد للشاون الاكاديمية والدراسات العليا والبحث العلمي . 

 . بحسل المخطط التالي للمتابعة والمراقبة اليةتطبيق  .4

 

 

           

 

 

 

 

 

 
 

 :للأنشطةقياس م شرات الاداء الرئيسة  

 مرحلة تنفيذ النشاط -1

 :النشاط في تحقيق النتائا المرجوة  دراسة اثر -2

 ( ات زمنية منتظمة )ربع سنويقياس ماشرات الاداء الرئيسة في فتر •

اداء   -  تقييم ماش رات الاداء الرئيس ة للنش اط ف ي مقاب ل المس تهدف حس ل النتيج ة )تحقي ق المس تهدف •

حسل النتائا يمكن التغلل علي اوجه القصور بسرعة وكفاءة من خلال تبن ي وب  اداء ضعيف(  -  مرضي

 السياسات الملائمة.

 

 مجلس  الكلية

لجنة التخطيط الاستراتيجي  /  فري  المتابعة  

 لجان التنفيذ

 وحدة ضمان الجودة

 تقدم م شرات الاداء تنفيذ الانشطة 

 الرئيسية 

الكلية  ادةعم  
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 : ولويات التنفيذأتحديد 

 : على النحو التالي لتنفيذية  لأهداف اا لويات وأتم تحديد 

 : على المدى القريبالتنفيذ  أولاً:

 تحسين وتطوير جودة البراما الأكاديمية.  -1

 تقويم العمليات الإدارية والتعليمية بالكلية.  -2

 . تحديث وربط  المخرجات التعليمية للبراما بحاجة سوق العمل -3

 . التدريل السريري بالمستوى الارتقاء   -4

 استقطات أعضاء هيئة تدري  ومعاونيهم ذو كفاءة عالية. -5

 تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدري .  -6

 ..ISIعضاء التدري  في مجلات مصنفة عالميا لأ  زيادة انتا  البحوث العلمية -7

 إعداد براما مجتمعية تتوافق مع تطلعات المجتمع  -8

 : على المدى البعيدالتنفيذ   انياً:

 استيفاء متطلبات الاعتماد الماسسي.  -1

 تجهيزات مختبرات ومعامل مرحلة البكالوريوس. تحديث  -2

 تطوير خطط وبراما التعليم التفاعلي.  -3

 توسيع الفرص التعليمية المتاحة خار  المتطلبات الدراسية. -4

 .مجتمعيةالشراكة زيادة حجم ال -5

 الخطوات:  

م ن خ لال التق ويم والمتابع ة وخطتها التنفيذية تقوي وحدة ضمان الجودة بعملي ة   بعة الخطة الاستراتيجيةلمتا

تتم  ل و .نهاي ة ك ل س نة م ن س نوات الخط ة التنفيذي ة  مختل ف الادارات والأقس اي العلمي ةمن  اعداد تقارير  

 فيما يأتي: الخطوات 

 سنوي(  -نصف سنوي –وضع جدول زمني لأعمال المتابعة والتقييم )ربع سنوي   .1
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التصحيحية   .2 والإجراءات  المعالجات  ووضع  القصور  جوانل  على  والوقوف  إنجاز   تم  ما  مراجعة 

 المناسبة لها. 

بهدف   .3 التنفيذ  أثناء عملية  أو خبراء خارجيين  الكلية  إطار  إلى جهات خار   تسند  التي  الأنشطة  متابعة 

 الوقوف على مدى تحقق مخرجات هذ  الأنشطة.  

 دراسة آثار تنفيذ الخطة على الكلية وقطاعاتها المختلفة  .4

 التعديلات التي يجل العمل بها مستقبلاً لتطوير الخطة  .5

 إعداد التقارير  .6

 وضع أرشيف للخطط التنفيذية للكلية  .7

 توثيق التغييرات والمستجدات  .8

 وضع توصيات لتحسين أداء الكلية وفقاً لما جاء في الخطة التنفيذية وتقديم تقرير بذلك  .9

   التالي: وستتم عملية المتابعة وفق النموذ 

 نموذج متابعة الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية خلال الفترة.................. 
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 قات ومخاطر التنفيذ  معو 6-5

 

لتحقيق النجاح في تطوير وتنفيذ الخطة الاستراتيجية تم تقييم المخاطر والعقبات المرتبطة بعملية تصميمها  

وتطويرها وتنفيذهال مع وضع الآليات اللازمة للتعامل مع تلك المخاطر والعقباتل وتوفير الدعم ومقومات 

 النجاح للخطةل وقد تم لت هذ  المخاطر فيما يأتي: 

 .الدولي الوفاء بمتطلبات الاعتماد  .1

 وجود موارد مالية وضمان استمرارية تدفقها. شحة .2

 .لجامعة في الوقت الراهنحكومية ل موازنةغيات وجود   .3

 .التصرف في الموارد الماليةمركزية  .4

 .يتوفر أماكن للتدريل السرير قلةزيادة أعداد الطلات المقبولين و .5

 . تفويض ال ديت وعمركزية اتخاذ القرارا .6

 المتغيرات الطارئة والأزمات العامة على مستوى الدولة. .7

 إجراءات التغلب على المخاطر المتوقعة 

 الكلية. تعزيز ثقافة وممارسات الجودة في •

 . تنوع مصادرط التنفيذية والخط أنشطة تنفيذ توفير التمويل اللازي لالاستدامة المالية:  •

 .الخطة التنفيذية الأنشطة في وتنفيذ  التغيير لإحداث  المناسبة المهارات  ذوي لأشخاص دقيق ل تحديد  •

 .المقاومة دائرة لتقليل التنفيذية الخطة في الأطراف جميع مشاركة •

 التفويض وإعطاء الصلاحيات  •

  وضع أولويات وخطط بديلة.  •

 . والالتزاي بها وضع ماشرات تقييم دقيقة قابلة للقياس •

 .إنجاز  تم مع ما يتفق له التخطيط  تم ما أن من دورية إعداد تقارير المتابعة للتحقق •

 تفعيل المسئولية والمحاسبة وفق تقارير فريق المتابعة.  •

 


