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  صخلملا

 ىلع اهساكعناو ةریغصلا عیراشملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يندملا عمتجملا تامظنم رود :ناونعب ةسارد
 .رغصلأاو ةریغصلا تآشنملا ةیمنت ةلاكو ىلع ةلاح ةسارد :ةیمنتلا

 .ينارملا دیاق دمحم قازرلادبع .د .م .أ :فارشا         .يلیقعلا رداقلادبع نانفأ :ةثحابلا دادعا
 

 ىلع اهساكعناو ةریغصلا عیراشملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف يندملا عمتجملا تامظنم رود لیلحتل ةساردلا تفده
 ةیدصق ةنیعل ،ةینورتكللإا ةنابتسلاا ةاداو ،يلیلحتلا يفصولا جهنملا مادختساب ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا
 ةیفصولاو ةیئاصحلاا تلایلحتلا ءارجا دعبو ،لیلحتلل ةحلاص ةنابتسا 192 دادرتسا متو )اًثوحبم 200( تغلب
 :اهمهأ تاجاتنتسلاا نم ةعومجمل ةساردلا تلصوت
 بیردتلا تامدخ ربع ةریغصلا عیراشملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف لاًعاف اًرود ةساردلا لحم ةمظنملا رهظتُ )1

 ةصحلا ةدایزو ةءافكلا نیسحت يف مهسأ كلذو ،قاوسلأا طبرو رسیملا لیومتلاو )قیوستلاو عیراشملا ةرادإ(
 .ةیقوسلا

 نیكمتو ،ةشیعملا ىوتسم نیسحت يف لثمت ،ظوحلم يومنت رثأ قیقحت يف ةساردلا لحم ةمظنملا معد مهاس )2
 .لمع صرف قلخو ،ةشمهملا تائفلا

 يناعت امنیب ،ةشمهملا تاعمتجملل لوصولا ةبوعصو ،لیومتلا صقن يف تایدحت ةساردلا لحم ةمظنملا هجاوت )3
 .تامدخلا ةدوج يف فعضو ةدیدجلا قاوسلأل لوصولا ةبوعص نم ةریغصلا عیراشملا

 فیلاكتلا ضفخ تامدخو ،ریوطتلاو ثحبلاو راكتبلااك ىدملا ةلیوط زییمتلا لماوعل ةیجیتارتسا ةوجف كانه )4
 .دوهجلا عایضو عیراشملا ةمادتسا ىلع رثأ هل امم ،ءلامعلا ةمدخ نیسحتو

 :اهمهأ تایصوتلا نم ددعب ةساردلا تجرخ دقو
 .عیراشملل ةیدیلقتلا تاجایتحلاا ةیبلت بناج ىلإ ،فیلاكتلا ضفخو راكتبلاا معدت ةلماكتم لیومت جمارب ریوطت )1
 ةلجع عفدو قاوسلأاو رداوكلا تاوجف دسل ةیمیداكلأا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلا عم ةلعافلا تاكارشلا زیزعت )2

 .راكتبلاا
 تارشؤمو ةشمهملا تائفلا نیكمت ىلع صاخ زیكرت عم ،يومنتلا رثلأا سایقل ةدحوم ةیجهنم تایلآ ينبت )3

 .ةیمنتلا
 )لیومتلاو بیردتلاك( ةلجاعلا لولحلا نیب نزاوی "لماكتم" جذومن ىلإ "يدیلقتلا" جهنلا نم معدلا جذومن لیوحت )4

 .)تاكارشلاو ریوطتلاك( ةیجیتارتسلاا داعبلأاو
 لیهستو ةینوناقلاو ةیلاملا تاراشتسلاا ةدوج ریوطتل ةیولولأا عم ،ةریغصلا عیراشملل ةمدقملا تامدخلا ةءافك عفر )5

 .اهلوصو
 
  .ةیمنت ،ةیسفانت ةزیم ،ةریغص عیراشم ،يندم عمتجم تامظنم :ةیحاتفملا تاملكلا



 

 

Abstract 
 

"The Role of Civil Society Organizations in Achieving Competitive Advantage 

for Small Enterprises and Their Impact on Development" 
 
This study aimed to analyze the role of civil society organizations (CSOs) in enhancing the 
competitive advantage of small projects and its implications for economic and social development. 
Using a descriptive-analytical approach and an electronic questionnaire, a purposive sample of 200 
respondents was selected, with 192 valid surveys retrieved for analysis. Following statistical and 
descriptive analyses, key findings include: 
1) CSOs actively enhance competitive advantage through training services (project management 

and marketing), facilitated financing, and market linkages, improving operational efficiency and 
market share. 

2) CSO support drives significant developmental impact, evidenced by improved living standards, 
empowerment of marginalized groups (women, youth, persons with disabilities), and job 
creation. 

3)  Key challenges: CSOs face funding shortages and difficulties accessing marginalized 
communities, while small projects struggle to penetrate new markets and improve service quality. 

4)  Strategic gaps exist in long-term differentiators like innovation, R&D, cost-reduction services, 
and customer service enhancement, undermining project sustainability and resource efficiency. 

Key Recommendations: 
1) Develop integrated financing programs supporting innovation and cost reduction alongside 

traditional project needs. 
2) Foster effective partnerships with the private sector and academic institutions to address 

workforce, market, and innovation gaps. 
3) Adopt standardized methodologies to measure developmental impact, focusing on marginalized 

groups and development indicators. 
4) Transition support models from a "traditional" approach to an "integrated" framework balancing 

urgent solutions (training/financing) and strategic dimensions (development/partnerships). 
5) Enhance service efficiency for small projects, prioritizing financial/legal consultancy quality and 

accessibility. 
 
Keywords: Civil society organizations, Small enterprises, Competitive advantage, Socio-
economic development. 
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